
Context en Uitdagingen Het openbaar bestuur omvat vele rollen: specialisten, aanjagers, dwarsliggers, knopen-doorhak-
kers, en meer. Zowel bestuurders, volksvertegenwoordigers, ambtenaren, journalisten, ondernemers als burgers beïnvloe-
den het bestuurlijk proces. Politiek bestuurlijke gevoeligheid is de vaardigheid om formele en informele processen in het 
openbaar bestuur te begrijpen en hier effectief in te opereren. Dit is cruciaal voor ambtelijk professionals om niet slechts 
toeschouwers, maar actieve spelers te zijn.

Zoekproces

• 	Inzicht in verhoudingen: Hoe krijg je de politieke verhoudingen rond je dossier in kaart?
• 	Organiseren van beweging: Hoe breng je beweging in je dossier?
• 	Behoeften van bestuurder: Hoe achterhaal je wat je bestuurder wil, vooral als directe communicatie moeilijk is?
• 	Mandaat en interactie: Hoe verkrijg je als ambtenaar mandaat om namens je organisatie te handelen?
• 	Waarde en erkenning: Hoe zorg je dat je inspanningen worden gezien en gewaardeerd?

Vaardigheden Politiek bestuurlijke gevoeligheid vraagt om:

• 	Verkennen: Het krachtenveld rondom je dossier(s) begrijpen.
• 	Verplaatsen: Inleven in de belangen en leefwereld van relevante spelers, inclusief je eigen bestuurder.
• 	Verbinden: Processen en spelers effectief met elkaar verbinden.

De Leergang Politiek Bestuurlijke Gevoeligheid biedt:

• 	Krachtenveldverkenning: Beter inzicht in de dynamiek rondom je dossier(s).
• 	Ontwikkelen van politieke antenne: Verfijning van je gevoel voor politieke processen.
• 	Beeldvorming en media: Inzicht in de kracht van beeldvorming en de rol van (sociale) media.
• 	Nieuw perspectief: Een andere kijk op je politieke bestuur en je eigen rol.
• 	Empathie: Leren inleven in je bestuurder en andere stakeholders.
• 	Effectiviteit: Effectiever omgaan met politiek gevoelige dilemma’s.

De doelgroep: 	Bestuursadviseur, coordinator, projectleiders en beleidsmede-
	 werkers bij Rijk, provincie, gemeente of semi-overheidsinstellingen

Leergang 
Politiek Bestuurlijke 
Gevoeligheid (PBG)



Ambtelijk vakmanschap 
De leergang is bedoeld voor beleidsmedewerkers, 
managers en projectleiders met politiek gevoelige 
dossiers. 

Politiek bestuurlijke gevoeligheid is een essentieel 
onderdeel van ambtelijk vakmanschap, waarbij je 
leert door praktijkervaring en theorie te combineren. 

•  Gasten en gastdocenten:
Interactie met wethouders, raadsleden en 
specifieke	gastdocenten.

•  Kijkje bij collega’s:
Bezoek aan de werkplek van een andere 
deelnemer.

Programmaopzet
•  Seminars:

Vijf seminars van één dag. Coaching 
optioneel.

•  Praktijkopdrachten:
Opdrachten op de werkplek en een coaching-  
gesprek met de  programmaleider.

Beschrijving programma

Looptijd
4 maanden

Tijdsbesteding

Intake, 4 bijeenkomsten van een dag, coachings-
gesprek en opdrachten op de werkplek (maximaal 
6 dagen)

Deelnemers beïnvloeden het programma op basis 
van hun leerwensen.


