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Mot du

président

L'année qui vient de se terminer témoigne une fois de plus de la capacité du milieu
communautaire a s'adapter, a innover et a demeurer mobilisé face aux nombreux
enjeux sociaux vécus dans nos collectivités. Dans un contexte toujours marqué par
des besoins grandissants au sein de la population, la CDC a poursuivi son
engagement aupres de ses membres en offrant des espaces de rencontre, de
réflexion, de formation et de réseautage favorisant la solidarité et la collaboration

entre les organismes.

La force de notre CDC repose avant tout sur I'implication et la volonté collective de
ses membres. Ce qui était a l'origine un besoin de briser l'isolement et de se doter
d'une voix commune est devenu, avec le temps, un réseau structuré, engagé et
influent, profondément enraciné dans les valeurs de justice sociale, de participation

citoyenne et de développement des communautés.

Le conseil d'administration tient a remercier chaleureusement I'équipe de travail pour
son engagement et la qualité du travail accompli tout au long de I'année. Merci
également aux organismes membres, aux membres des comités ainsi qu'a nos
partenaires institutionnels et municipaux qui participent, chacun a leur maniéere, a

faire progresser le développement social dans Brome-Missisquoi.

Je nous souhaite de poursuivre cette collaboration avec la méme énergie, la méme

créativité et la méme solidarité pour les années a venir.

Jean-Francois Pomerleau, président



Mot de

la direction

C’est avec plaisir que nous vous présentons le fruit du travail collectif de la CDC pour
I'année qui vient de se terminer. Nous pouvons sans conteste affirmer que cette
derniére a été sous le signe de la mobilisation! Pour toutes les travailleuses et
travailleurs du communautaires qui se sont levés ensemble, ce fut une période
extrémement riche pour faire valoir notre propre dignité, toujours en solidarité avec
les populations que nous défendons et en indignation face aux injustices globales et
du quotidien.

La CDC a sans aucun doute renforcé sa place au fil des derniéres années sur le
territoire, et je constate comment la participation et I'implication s’est consolidée
dans nos activités. Avec une forte présence a nos assemblées, formations et activités
associatives, avec un comité réseautage hyper-dynamique et un comité mobilisation
fort de ses convictions, nous pouvons affirmer que les membres répondent présents!

Plusieurs projets se sont également concrétisés cette année, tant au niveau de la
mise en mouvement de notre logo, du lancement de notre nouveau site Internet que
de la structuration de notre plan de visibilité et promotion du communautaire. Il s’agit
également d'une année qui marque les nombreuses rencontres préparatoires pour
souligner le 35° anniversaire de la CDC se tenant au mois de mai 2026.

L'année a venir, qui aura déja soufflé ses 35 bougies, sera également marquée par les
élections provinciales, la suite du Communautaire a boutte ainsi que la mise en
branle de notre démarche de promo-visibilité du communautaire. De quoi faire jaser
de nous!

Je tiens a remercier les membres du conseil d’'administration de la CDC, pour leur
précieux soutient et conseils éclairants. Merci également a I'équipe de travall,
toujours dynamique et pro-active, engagée et brillante, pour accompagner nos
projets et soutenir les membres.

Merci enfin a vous, chers membres, qui étes le coeur vibrant de la CDC et qui
inspirent I'ensemble de nos démarches. Que 2026-2027 soit une année vibrante et

rassembleuse!

Nicolas Gauthier, directeur



Conseil

d'administration

Statut

Nom

Organisme

Président

Jean-Francois
Pomerleau

Maison des jeunes de
Farnham

Vice-présidente

Chantal Brassard

CALACS des Rivieres

Secrétaire

Maxime Rainville

Espace Vivant Living
Room

Trésoriére

Marie-Josée Proteau
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de Bedford, Bedford

Administratrice

Josiane Whittom

Centre Femmes des
Cantons

Administratrice

Nathalia Guerrero

Action Communautaire
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Administrateur

Cédric Champagne
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Equipe de
travail

Nicolas Gauthier, Claudia Daigle, Cyn Moreau,
Directeur Agente de liaison et Agent développement
communication et mobilisation

Maxime Laliberté, Manuel Grosset, Ola Pilatowski,
Agent de Chargé de projet Chargé de projet de

développement du RDSBM la Table logement du

communautaire RDSBM



Petit

lexique

ACA : Action communautaire autonome

AGA : Assemblée générale annuelle

ARM : Assemblée réguliere des membres

BM : Brome-Missisquoi

CDC : Corporation de développement communautaire

CIUSSSE-CHUS : Centre intégré universitaire de santé et de services sociaux de
I'Estrie-Centre hospitalier universitaire de Sherbrooke

FLAC : Fondation Lucie et André Chagnon

MRC : Municipalité régionale de comté

TACAE : Table d'action contre I'appauvrissement en Estrie

SPE: Solidarité populaire Estrie

TNCDC : Table nationale des Corporations de développement communautaire
RDSBM : Réseau de développement social de Brome-Missisquoi

ROC : Regroupement des organismes communautaire de I'Estrie



La CDC de

Brome-Missisquoi

Qu'est-ce qu'une CDC

La CDC de Brome-Missisquoi est le regroupement local et multisectoriel des
organismes communautaires de la MRC de Brome-Missisquoi. Les membres de la
corporation travaillent dans divers secteurs d'activité sur 'ensemble du territoire.

La CDC est aussi un lieu de partage de préoccupations, de création de solutions, un
centre de référence et de référencement. La CDC se veut rassembleuse afin de
permettre I'échange sur les possibilités de développement des individus et de
I'organisme.

La mission

La Corporation de développement communautaire de Brome-Missisquoi (CDCBM) est
un regroupement multisectoriel d'organismes communautaires. Elle vise a soutenir,
accompagner et faire valoir les enjeux, intéréts et apports de ses membres. La CDCBM
assure la participation active du mouvement de I'action communautaire autonome au
développement socioéconomique de sa collectivité dans une perspective de justice

sociale.

La vision

En 2025, la CDC Brome-Missisquoi génére une dynamique rassembleuse qui mobilise la
communauté vers une transformation sociale pour le mieux-étre de ses citoyens et de
son environnement. Elle est reconnue et inspirante grace a la force et la participation de
ses membres.



Le territoire

La CDC de Brome-Missisquoi est le regroupement local et multisectoriel des
organismes communautaires de la MRC de Brome-Missisquoi. Les membres de la
corporation travaillent dans divers secteurs d'activité sur 'ensemble du territoire.

La CDC est aussi un lieu de partage de préoccupations, de création de solutions, un
centre de référence et de référencement. La CDC se veut rassembleuse afin de
permettre I'échange sur les possibilités de développement des individus et de

I'organisme.
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Les valeurs

La CDC souscrit et porte les valeurs de I'action communautaire autonome et de justice
sociale. Plus spécifiquement, les valeurs qui s’expriment a travers ses pratiques sont :

e La solidarité : s'engager et agir collectivement en fonction des intéréts de I'ensemble
dans une perspective de cohésion et d'action collaborative.

e L'équité : faire preuve d'écoute, d'ouverture et de considération a I'égard des
différences d'opinions, de valeurs et de fagon de faire, pour permettre d'aborder les
enjeux qui nous concernent avec respect et authenticité.

* La mobilisation : favoriser la participation par la présence active des membres aux
processus de décisions ainsi que pour prendre part et s'engager dans l'atteinte
d'objectifs et d'actions.

e L'autodétermination : appuyer l'autonomie des organismes aupres des partenaires
et collaborateurs ainsi qu’entre les membres.
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Ordre du jour

Assemblée générale annuelle 2025-2026
Ordre du jour
28 mai 2026, de 13h a 16h30

1. Mot de bienvenue
2. Ouverture de lI'assemblée
3. Vérification du quorum
4. Nomination d'un président et d’'un secrétaire d'assemblée
5. Lecture et adoption de I'ordre du jour
6. Adoption du procés-verbal de I'assemblée générale annuelle 2024-2025 du 27
mai 2025
7. Présentation et adoption des états financiers 2025-2026
8. Accueil des nouveaux membres
9. Ratification poste de membre du conseil d’administration coopté en cours
d'année
10. Dépot des prévisions budgétaires pour I'exercice financier 2026-2027
11. Nomination d'un expert-comptable
12. Présentation et adoption du rapport d'activités 2025-2026
13. Présentation nouvelle cotisation annuelle des membres pour adoption
14. Plan d’action 2026-2027
15.Election des administrateurs et administratrices
16.Varia

17.Cloture de I'assemblée

13



Rapport
d'activité
2025-2026

Promotion et défense de I'ACA

Les valeurs de I'’ACA sont fondamentales pour le mouvement du communautaire depuis
les débuts du mouvement populaire et communautaire dans les années 1960. C'est ce
qui fait en sorte que le modeéele québécois est si unique et qu'il doit étre préservé,
surtout dans le contexte politique des derniéres années. C'est pourquoi la CDC Brome-
Missisquoi déploie plusieurs actions pour la promotion et la défense de I'ACA.

Eduquer et soutenir les membres et partenaires d la culture de
’ACA et sa mise en pratique

La culture, les valeurs et les pratiques liées a I'action communautaire autonome se
doivent d'étre discutées et maintenues vivantes dans nos pratiques. La CDC met en
place des démarches pour se permettre d'y réfléchir davantage ensemble

Formation introduction au communautaire
de Brome-Missisquoi

Cette formation offerte annuellement pendant
la Semaine nationale de I'ACA, a été donnée
cette année le 23 octobre 2025. Elle vise a
outiller les nouveaux-elles travailleuses-eurs du
communautaire sur I'évolution du mouvement
communautaire dans Brome-Missisquoi et au
Québec, mieux saisir le role de la CDC, ainsi
que d'approfondir les divers critéres de
'action = communautaire et I'éducation
populaire autonome.

Rendre vivant le formulaire d'auto-évaluation des critéres de I’ACA

La CDC inclut dans son formulaire de renouvellement de membership ce formulaire. Elle
sélectionne annuellement quelques membres qui doivent le remplir, et analyse par la
suite en équipe les pratiques ACA de ces derniers afin de mieux les accompagner pour
renforcer leurs pratiques. La CDC a ciblé cette année quatorze (14) organismes
membre.

La CDC est également allée a la rencontre du conseil d’administration d'un de ces
organismes afin d'expliquer ces critéres et comment ils peuvent s’appliquer a cet
organisme.

14



Semaine nationale de I’Action communautaire autonome (SNACA)

La SNACA, qui s’est déroulée du 20 au 24 octobre cette année, a pour but principal de
mettre en lumiéere, de célébrer et de revendiquer la reconnaissance du role essentiel
des organismes d'Action Communautaire Autonome (ACA).

o Trousse de visibilité : Pour I'occasion, la CDC a commandé des trousses de visibilité
et de sensibilisation sur I'action communautaire autonome (ACA) qu’elle a distribué
aux membres lors des différentes activités de la CDC du mois d’octobre. Les
membres ont également été invités a se prendre en photo avec le matériel et a
I'envoyer a l'agente de liaison de la CDC pour faire rayonner la SNACA sur les
réseaux sociaux.

o Café-virtuel sur I'ACA : La CDC a tenu une rencontre virtuelle afin d'aborder la
question des critéres de I'ACA et les défis de leur mise en application dans le
quotidien

o Soirée festive ACA : La CDC s’est jointe a une activité organisée par le ROC de
I'Estrie le 23 octobre. Tenue a Sutton, il s'agissait d'une soirée festive pour réfléchir
de maniére ludique a nos pratiques ACA.

Soutenir et accompagner les membres dans leurs démarches
d’action communautaire autonome (ACA)

Dans la lignée de mobiliser autour de I'ACA, la CDC participe aussi aux nombreuses
activités de ses membres. Elle soutient aussi les initiatives en déployant des ressources
humaines dans des actions comme le communautaire en mode élection/citoyen et le
comité dignité.

Nuit des sans abri

La Nuit des sans abri se déroule
chaque année le 3° vendredi du
mois d'octobre, afin de
souligner notre solidarité envers
les personnes qui peinent a se
trouver et maintenir un
logement et qui les entrainent
vers des situations d'itinérance.
L'agent de développement et
de mobilisation de la CDC a
participé a une (1) rencontre
d’organisation et a offert un
soutien a I'événement tenu le 17
octobre 2025.

15



Ateliers Parlons politique municipale
Dans le cadre des élections municipales cette année a I'automne, la CDC a produit un
outil permettant d’expliquer les dimensions de la politique municipale tout en offrant
une formation auprés des organismes désirant organiser une activité avec leurs
membres dans le but de mieux les outiller quant a leurs choix électoraux a venir :

e Remise d'un outil PowerPoint a trois (3) organismes

 Ateliers donnés a trois (3) organismes avec une moyenne de 13 participant-e-s par

organisme.

Communautaire en mode
élections fédérales

Cette démarche vise a permettre
aux membres des organismes de
rencontrer les candidats qui se
présentent aux élections. Des
ateliers de formation pour les
membres participants et une soirée
de rencontre avec les candidats
sont donc organisés.

Le comité s’est mis en place en vue
des élections fédérales d'avril 2025.
Il était composé de Fiona Brilvicas
d’Action Plus Brome-Missisquoi,
Josiane  Whittom du Centre
Femmes des Cantons, Cédric

Champagne et Caroline Snyder d’Entrée chez soi Brome-Missisquoi, Justine Payment
et Mélynda Fortier de la Maison de la famille des frontiéres ainsi que Caroline Plaat du
Sac a mots.

Démarche entamée dans l'année financiére 2024-2025 (mars 2025) avec tenue de
trois (3) rencontres du comité organisateur au total.

Tenue d'ateliers parlons politique auprés de trois (3) organismes, avec une moyenne
de 7 participants par rencontre.

Tenue de la soirée avec les candidat-es le 23 avril 2025

Renforcer la mobilisation des membres autour d’enjeux sociétaux

La force de |I'action communautaire autonome est d'aborder les problématiques vécues
par la population de maniéere collective et structurelle. La transformation sociale faisant
partie de I'’ADN du mouvement communautaire, la mobilisation des organismes et de
ses membres devient particulierement significative dans les moments de crise sociale
telle que vécus actuellement.

16



Comité de mobilisation

Ce comité a été remis en place en Assemblée afin d'organiser la mobilisation dans
Brome-Missisquoi (prévoir les activités, les organiser, contacter les groupes
communautaires pour les motiver a participer, etc.). Il est a I'origine de plusieurs actions
de mobilisation présentées dans cette section. Pour 2025-2026, le comité a été
composé de Marie-Eve Godbout et Jade Langevin d'Action-Plus Brome-Missisquoi,
Christine Sauriol du Centre Femmes des Cantons, Audrey Mini et Béa Touchette de
Divers-Gens, Béatrice Bernard d’Entrée chez soi, Gabriele Laliberté du Sac a mot et
Jessie Larrivée-Pion du Phare source d’entraide soutenu par Syn Moreau, agent de
développement et de mobilisation.

« Participation & quatre (4) rencontres de bilan, de planification et d’organisation

Campagne Vers une société plus juste
La CDC s'est jointe a Action-Plus Brome-Missisquoi ainsi que la chaire RISS (réduction
des inégalités sociales de santé) pour cette initiative. La campagne a pour but de tester
et analyser un outil de lutte aux préjugés envers les personnes a l'aide sociale. La
démarche vise & mettre des personnes sur l'aide sociale (appelé des livres-vivants)
avec d'autres personnes du territoire pour leur partager leur réalité.

e Tenue de trois (3) rencontres préparatoires

o Tenue d'une (1) rencontre générale le 16 février en compagnie des livres-vivants

e Une (1) rencontre de réajustement de la démarche s’est par la suite tenue

¢ Poursuite de la mise en place du projet de recherche via la Table pauvreté et

sécurité alimentaire

Marche mondiale des femmes

La Marche mondiale des femmes est la 6° action internationale de ce mouvement.
Intitulée cette année « Encore en marche pour transformer le monde », elle dénonce la
violence systémique, la pauvreté et les inégalités. Un grand rassemblement s’est tenu a
Québec le 18 octobre a Québec.

e Présence ala conférence et
lancement de la Marche mondiale
des femmes le 19 juin 2025

¢ Accompagnement de la Coalition
des groupes de femmes Haute-
Yamaska et Brome-Missisquoi de
la part de I'agent de
développement et de mobilisation
pour deux (2) rencontres

e Présence de la CDC et ses
membres au rassemblement
national

17



Journée mondiale de la justice sociale

La journée mondiale de la justice sociale est soulignée
le 20 février chaque année afin de promouvoir des
sociétés plus équitables, pacifiques et inclusives. Elle
s’est tenue dans Brome-Missisquoi en solidarité avec
les différents rassemblements communautaires tenus
dans lI'ensemble du Québec et en solidarité avec
I'appel de la Coalition Main rouge pour rappeler
l'urgence de réinvestir massivement dans les services
publics, les programmes sociaux et ['action
communautaire autonome.

Tenue au Centre d’action bénévole de Cowansville, une
quarantaine de personne issue de 12 organismes
étaient présentes pour partager une soupe populaire
ainsi que des réflexions inspirantes pour nourrir la
lutte.

Le Communautaire a boutte!
Campagne de mobilisation en vue de renforcer le financement des organismes
communautaires et améliorer les conditions de ses travailleuses-eurs. Elle a mobilisé
plus de 1800 organismes au travers le Québec au courant du mois de mars 2026.
Partie dans la région de Shawinigan en octobre 2025, elle s’est rapidement étendue a
I'ensemble du Québec pour culminer en un mouvement de gréve du communautaire du
23 mars au 2 avril 2026.
¢ Vote en faveur d'une mobilisation autour de la campagne en ARM de novembre
2025.
« Participation & deux (2) rencontres nationale d'information en ligne
e Présentation de la démarche par la CDC Brome-Missisquoi lors d'une rencontre
virtuelle estrienne de mobilisation en janvier 2026
o Création d'une cellule locale et tenue subséquente de sept (7) rencontres de cellule
» Tournée d'appels de mobilisation des membres a deux (2) reprises et rencontre du
conseil d'administration d’'un (1) organisme afin de présenter la campagne
e Création d'une cellule régionale de mobilisation (avec diverses CDC estriennes, le
ROC de I'Estrie et d'autres regroupements régionaux) : tenue de trois (3) rencontres
de planification en vue des actions régionales et nationales
e Participation a dix (10) rencontres comité de coordination nationale et a sept (7)
rencontres d'organisation du rassemblement du 2 avril
e Activités de mobilisation du 23 mars au 2 avril, avec cing (5) journées de
mobilisation locale, une (1) journée de mobilisation estrienne, une (1) journée
devant les bureaux de la députée Isabelle Charest, ainsi qu'une (1) mobilisation
nationale, avec participation d’environ 10 000 personnes.
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Album photos spécial Communautaire ¢ boutte
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Album photos spécial Communautaire a boutte
Brome-Missisquoi - 23 mars au 1er avril
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Album photos spécial Communautaire a boutte

Brome-Missisquoi - 2 avril 2026




Vie associative et gouvernance

Sans les membres, un regroupement n’est rien. La CDC Brome-Missisquoi doit donc
maintenir une vie associative active.

Approfondir la connaissance des membres

Dans sa démarche stratégique, le rapprochement avec les membres de la CDC est un
incontournable afin d'agir en concordance avec un réseautage plus fort et une meilleure
compréhension de la réalité des organismes du milieu.

Visites des membres

Présences aux activités des membres

Présences aux AGA des membres

Visites des membres

Le directeur de la CDC a été a la rencontre de ses membres pour faire davantage
connaissance. Un total de sept (7) organismes membres de la CDC ont été rencontrés
cette année.

Présences aux activités des membres

L'équipe de travail a été présente a six (6) activités de ses membres (soirée hommage
aux bénévoles, fétes citoyennes et des voisins, activité de la rentrée, foires d'organismes
et inauguration de locaux).

Présences aux AGA des membres

L'équipe de travail a été présente a douze (12) assemblées générales annuelles de ses
membres.
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Renforcer le sentiment d’appartenance et la participation des
membres
Les instances de participation sont au coeur de la vie démocratique de la CDC Brome-
Missisquoi. La participation des membres est donc essentielle.

Membership
Comité réseautage 3

7

AGA

Réunions du CA
8

Apporte ton lunch
12

Lac-a-I'épaule
Activités 1
informelles

Membership
Appel des membres pour suivi, renouvellement de leur adhésion et maintien de la liste
des contacts a jour, tout au long de I'année. S'ajoute a cela que la CDC garde toujours la
porte ouverte pour I'admission de nouveau membres :
e Rencontres de membres potentiels : Cing (5) organismes ont été rencontrés afin
d'explorer la possibilité de membership a la CDC.
« Demandes pour devenir nouvellement membre : Actuellement trois (3) organismes
en attente pour devenir membre
¢ Nouveaux membres ala CDC : La CDC a accueilli cette année trois (3) nouveaux
organismes en tant que membres actifs : Action communautaire Lac Brome, Espace
Famille Cowansville Région ainsi que Territoires solidaires.

Assemblée générale annuelle (AGA) CDCBM

e 29 membres et 3 partenaires étaient présents lors de 'AGA du 27 mai 2025 pour
I'année 2024-2025 a I'Euro-Spa.

¢ Des ateliers de cueillette d'idées ont été tenus le matin afin d'orienter les activités
de formation, de réseautage, de mobilisation, ainsi que de démarche de promotion
et visibilité des membres. Une discussion s’est également tenue concernant les
enjeux vécus par les membres. Un lancement officiel du nouveau logo a également
été tenu.
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Assemblées réguliéres des membres (ARM)

La CDC a tenu quatre (4) assemblées cette année. En moyenne, dix-huit (18) membres
ont participé aux rencontres des assemblées régulieres des membres pour I'année. Ces
rencontres ont permis aux membres de connaitre les démarches territoriales du comité
citoyen pour la mobilité durable et sa démarche pour inciter la MRC a adopter la
taxation sur limmatriculation pour financer le transport collectif, de mieux se
positionner quant aux étapes a venir pour le RDSBM et le financement de ses tables, et
surtout d’aborder collectivement la mobilisation des membres autour de la campagne
Le communautaire a boutte.

Réunions du conseil d’administration (CA)

e La CDC Brome-Missisquoi peut compter sur l'apport inestimable des sept (7)

membres du conseil d’administration (CA). Un membre ayant di démissionner suite

a I'AGA de mai 2025, une autre personne a pu remplacer le poste a partir de janvier
2026. Le conseil s’est rencontré a huit (8) reprises pendant I'année.

e Ces rencontres ont notamment permis au conseil d'adopter un nouveau protocole
de soutien des démarches territoriales, effectuer un réajustement de la politique
salariale ainsi que d’élaborer de nouveaux scénarios de cotisation des membres.

e Lac-a-I'épaule : une rencontre d’orientation d'une journée a été tenue entre I'équipe
de travail et les membres du conseil d’administration le 4 septembre en aprés-midi.

Comité réseautage

Ce comité réfléchit aux moyens pour rapprocher les organismes par le biais d'activités
diverses. Un total de sept (7) rencontres ont été tenues en compagnie Josiane
Whittom du Centre Femmes des Cantons, Léa Richer-Leduc de la Maison de la famille
des Frontiéres (en remplacement de Justine Payment présente & une rencontre) ainsi
que Audrey Mini de Divers-Gens. Le comité a principalement travaillé sur la préparation
du 35° anniversaire de la CDC, qui se tient en mai 2026.

24



Planification du 35° anniversaire de la
CDC

Le 35° anniversaire, qui se tient le 8 mai
2026, a fait l'objet de nombreuses
rencontres préparatoires en vue d'offrir
un gala exceptionnel aux membres et
invités présents : préparation de gala de
reconnaissance avec des personnes
marquantes de la CDC (par exemple deux
ex. directrices de la CDC), ainsi que mise
sur pied d'un jury avec des personnes
ayant contribué a la CDC et au milieu
communautaire de Brome-Missisquoi,
dans le but de créer des prix visant a
valoriser la contribution des organismes
dans le milieu.

Activités informelles
La CDC a tenu plusieurs activités informelles lors d'activités spéciales (5 a 7 avant I'été,
5 a 7 de Noél) et autour des activités formelles de la CDC (4 a 6 aprés I'AGA, déjeuners
pré-ARM et 4 a 6 aprés-ARM).

Diners Apporte ton lunch

La CDC invite Iensemble des
travailleurs‘euses du communautaire a
venir diner ensemble une fois par mois
chez un organisme membre de la CDC.
Ces rencontres sont conviviales et
permettent de mieux se connaitre.

e Un total de douze (12) diner se sont
tenus, avec une moyenne de 8
personnes participantes par
rencontre

Définir et renforcer nos mécanismes de prise de position et
effectuer une priorisation du travail de partenariat

Effectuer une priorisation du travail de partenariat

e Protocole de soutien des démarches territoriales :

Un protocole permettant de

clarifier quel type de soutien apporter aux partenaires territoriaux qui sollicitent la
CDC a été élaboré afin de mieux cibler les interventions et accompagnements

futurs de la CDC.
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Communication et soutien aux membres

Ftant une des taches principales d’'une CDC, la CDC Brome-Missisquoi travaille toujours
dans l'optique d'améliorer les communications, pour les rendre plus fluides et
pertinentes, et d'augmenter les moments de soutien aux membres qui sont la raison
d'étre de la CDC Brome-Missisquoi.

Offrir des espaces de réflexion, de formation et d'échange

La mission premiére d'une CDC est d'étre présente pour ses membres. A la CDC, ce
soutien se manifeste par du soutien aux actions politiques, des réponses aux
questionnements, du prét d’équipement, de la gestion de membership ainsi que
d'offrir des espaces de formation et de réflexion.

Formations

Café virtuel

Formations
La CDC a offert les formations réguliéres suivantes cette année (en plus de formations
dans le cadre de la démarche Prendre soin, voir plus loin) :
e Formation Communiquer SAM phase 1 : Simplifier, Adapter et Maximiser
 Introduction au communautaire de Brome-Missisquoi (formation offerte par la CDC
¢ ROle et responsabilité des conseils d’administration
e Superviser une équipe de travail

Rencontres thématiques
o Café virtuel 3 avril 2025: Présentation de la démarche socioclimatique estrienne
pilotée par I'inter-CDC estrienne
o Café virtuel du 22 octobre 2025 : Forces et défis des critéres ACA! (Action
communautaire autonome)
o Café virtuel 10 février 2026 : Gréve du communautaire, clarifier toutes ses
dimensions
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Soutenir les membres a partir des préoccupations et enjeux
communs

En plus de la création d'espaces communs pour se former et échanger, la CDC offre
également de I'accompagnement individualisé afin d'accompagner les membres ou les
référer aux bonnes ressources. Nous offrons également une mutualisation d’outils et
espaces de travail via le prét d'équipement, de salles et de publication.

Projet Prendre soin du communautaire

Le projet Prendre soin vise a permettre aux travailleurs-euses du communautaire de
recevoir du soutien par accompagnement personnalisé ainsi que par des formations
adaptées aux enjeux de ressourcement dans le but de créer un filet de sécurité pour
leur bien-étre psychologique. .

Les activités suivantes ont été offertes dans le cadre de ce projet :

o Trajectoire SOI (soutien individuel), dans le cadre d'une entente avec l'organisme
'Eveil de Brome-Missisquoi, avec 777 heures de soutien pour 39 personnes
rejointes, totalisant 17 organismes impliqués. Ces rencontres ont permis aux
personnes travaillant dans ces organismes de bénéficier gratuitement de soutien
psychosocial. Il na cependant pas été possible pour la CDC d'assurer une nouvelle
entente de collaboration de la CDC pour financer cette démarche. Des rencontres
se sont tenues en vue de trouver des pistes de solution pour maintenir ce service
important dans les années a venir.

e Formations ressourcement, dans I'optique d’offrir gratuitement aux membres des
formations liées au mieux-étre en contexte d'intervention :

Satisfaction de compassion

S'outiller pour une gestion plus harmonieuse de la charge mentale
Réfléchir a sa relation a la performance

Surmonter les défis relationnels

(o]

(e]

(o]

o

Quelques enjeux vécus par les travailleuses-eurs du communautaire révélés par la trajectoire SOI :

Un enjeu majeur constaté est linstabilité financiere. Il est extrémement difficile pour plusieurs
personnes qui consultent de payer leur loyer et leurs factures a temps.

Un autre enjeu important est le danger en milieu de travail. Une personne en suivi fait part qu’elle se met
en danger chaque jour en travaillant avec des personnes en situation d'itinérance et de dépendance.
Les gens consomment des drogues dures et souffrent beaucoup, ce qui peut les rendre agressifs,
surtout en raison de la surpopulation.

Les membres apprennent globalement grace a ces rencontres a mieux poser leurs limites, a dire non et
a mieux se protéger.

Prét d'équipements et salles, publications de la CDC
e Prét de local: La CDC a mis ses locaux de Farnham a la disposition de ses membres
a vingt-huit (28) reprises, démontrant la nécessité d'accés a des locaux pour les
membres.
e Prét de matériel : La CDC a prété son haut-parleur a une (1) reprise et sa toile et
projecteur a une (1) reprise.
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Assistance aux organismes membres et du territoire

e Animation d'assemblées générales annuelle : La CDC a animé quatre (4)
assemblées générales annuelles de ses membres cette année.

e Soutien divers : La CDC a soutenu ses membres ponctuellement au courant de
I'année pour des besoins divers : accompagnement pour des enjeux entre équipe
de travail et conseil d'administration, soutien pour les démarches comptables,
accompagnement de nouvelles directions, recherche de bureaux a louer, soutien
pour recherche d’employé-es, lettres d'appuis, soutien a 'animation d'une activité
grand public, etc.

Accompagnement de démarche citoyenne et de développement communautaire
* Projet DSPG (diversité sexuelle et pluralité des genres) : La CDC accompagne depuis
deux ans une démarche pour identifier les réalités des personnes issues de la diversité
sexuelle et pluralité des genres sur le territoire. Tenue de dix (10) rencontres en soutien
a la démarche, composée de Divers-Gens et de citoyen-es concerné-es.

o Les principales actions effectuées cette année ont été de déterminer le nom de
la future maison accueillant cette démarche (qui s’appelle finalement Maison
Missisqueer), effectuer la création d'un logo par et pour la communautaire ainsi
que d'effectuer une démarche AVEC dans le but d’'impliquer les premiéres
personnes concernées dans la démarche. A noter que ce projet territorial a été
pris en charge par I'organisme Divers-Gens en cours d’année.

Soutien pour organisations de la région non-membres de la CDC
e Rencontre téléphonique avec la Brimbalante, école de clown établie dans Brome-
Missisquoi, afin de discuter des collaborations possibles
e Rencontre avec le GASP (Groupe d’action solution pauvreté) et la CDC de la Haute-
Yamaska pour leur partager les pratiques AVEC consistant a travailler de projets de
lutte a la pauvreté avec les personnes concernées en situation de pauvreté

Renforcer la communication du réseau des membres et des
concertations

La communication est un enjeu central dans le développement communautaire. Pour
savoir ce qui se passe sur le territoire et pouvoir y participer, les organismes membres
ont besoin d'étre tenus informés via des courriels, des infolettres et des publications
sur les réseaux sociaux. La CDC Brome-Missisquoi accomplit ce role de courroie de
transmission d’'informations.
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Outils de communication aux membres
¢ Infolettre « les P'tites nouvelles du communautaire » :

o 23 infolettres avec des nouvelles des membres, des partenaires régionaux et
nationale, ainsi que des sections sur l'actualité, les offres de financement et
offres d’empiloi.

e Autres formes de communication en vrac:

o Mots de la direction (une fois par saison)

o Calendrier des activités a venir

o Calendrier de communications régulieres de courriels pour la diffusion des
activités de la CDC

Stratégie de communication porteuse
¢ Mise en ligne du nouveau site Internet de la CDC
o La CDC a mené une démarche pour renouveler et moderniser son site Internet.
Un travail a été effectué au courant de I'année par I'agent de développement
communautaire (Maxime), avec la collaboration de I'équipe, pour établir les
bases du site Internet. Mis en place avec la firme Eckinox, le site Internet a
officiellement été mis en ligne le 31 octobre 2025. Voici les nouvelles
fonctionnalités permettant de renforcer la visibilité des membres
(www.cdcbm.org) :
Bottin interactif des organismes membres de la CDC
Section offre d’emplois
Blogue de nouvelles
Section documentation pour y retrouver I'ensemble des rapports annuels
¢ Entente avec Icimédias pour offrir de la promotion gratuite des organismes au sein
des journaux Le Guide et L'Avenir et des rivieres
o Publication de treize (13) affiches publicitaires permettant aux organismes
d'annoncer leurs activités et nouvelles.
¢ Accompagnement des initiatives de visibilité publique des organismes
o Accompagnement du projet Lumiére sur Farnham (piloté par la Maison des
jeunes de Farnham) : des rencontres ont été tenues avec la Maison des jeunes
pour arrimer la collaboration dans la préparation de cet événement, de méme
qu’'avec les organismes participant a cet événement pour la tenue des kiosques.
Un kiosque de la CDC a été tenu lors de I'événement du 30 mai 2025 intitulé «
Connais-tu tes organismes »?

29


http://www.cdcbm.org/

Stratégie de communication porteuse (suite)
o Campagne de visibilité et promotion du communautaire
La démarche de la campagne vise a renforcer et mettre en valeur les organismes du
territoire. Mise en branle I'an passée via des consultations auprés des membres pour
enligner la démarche, les réalisations de cette année ont permis de consolider les bases
de la campagne afin de la lancer officiellement en 2026-2027 :
o Apreés quelques rencontres tenues pour choisir une firme, la firme Basta a
finalement été retenue
o Quelques rencontres préparatoires avec Basta ont été tenues afin de lui fournir
les bases de la démarche
o Matériel fourni par Basta afin de mettre en branle la campagne : plan général de
promotion et outils visuels
o Sondage consultatif réalisé auprés des membres afin d’enligner le plan de
campagne a finaliser.
o Tournage de capsules promotionnelles en compagnie des membres de la CDC
et Basta

Faire davantage connaitre la CDC et ses activités aupres de la
population et des partenaires en général

La CDC Brome-Missisquoi doit toujours étre en contact avec la population et les
partenaires. Pour se faire, elle fait quelquefois des sorties médiatiques.

Page Facebook
Cet outil permet d'annoncer les activités des membres et celles de la CDC, de méme
que pour faire état de ce qui a é&té accompli sur le territoire au niveau communautaire.
La visibilité de la page prend de I'ampleur d’année en année, et a particulierement été
forte cette année dans le cadre de la campagne Le communautaire a boutte!
e 332 013 vues, comparativement a 95 500 vues en 2024-25 (nombre de fois ol le
contenu a été lu ou affiché)
e 10 681 visites de la page (7800 I'an passé)
e Augmentation de 280 followers, pour 1227 au total (960 I'an passé)
o Total de 6014 interactions avec le contenu (mentions « j'aime », réactions,
commentaires, partages et réponses), comparativement a 3200 en 2024-25, soit
une hausse de 108,8%.
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Revue de presse
Le communautaire en mode élection :
e 24 avril 2025, La Voix de I'Est — Le communautaire en mode élection dans Brome-
Missisquoi
e 24 avril 2025, Journal le Guide — Le communautaire de Brome-Missiquoi réunit trois
candidats

Journée mondiale de la justice sociale du 20 mars:
e 17 février 2026, M105 — Journée mondiale de la justice sociale: la CDC Brome-
Missisquoi prépare sa soupe populaire
o 21 février 2026, La Voix de I'Est - «ll faut mettre fin au saccage de notre filet social»

Le communautaire a boutte — gréve du communautaire du 23 mars au 2 avril 2026 :
o 25 février 2026, Journal le Guide —_Communautaire: un mouvement de gréve est
dans les cartons dans la région
e 27 mars 2026, L'Avenir et des Riviéres, 30 mars 2026, Journal le Guide - Les
organismes communautaires de la région se rejoignent a Farnham et Bedford,
Mouvement de greve: les organismes communautaires en tournée dans la région

Représentations et collaborations

La CDC Brome-Missisquoi est une actrice qui se veut incontournable dans Brome-
Missisquoi, de par son acces privilégié dans le Réseau de développement social de
Brome-Missisquoi, son role de représentante du communautaire auprées de la MRC et
du CIUSSSE-CHUS. Elle est aussi en contact constant avec les regroupements régionaux
(ROC, TACAE, SPE, TROVEPE, InterCDC) et nationaux (TNCDC).

Défendre les intéréts des organismes communautaires en
assurant leur représentation a partir des préoccupations
identifiées par les membres
Comme la CDC Brome-Missisquoi est la représentante du communautaire, elle doit
défendre les intéréts des groupes communautaires dans les instances auxquelles ils
n‘'ont pas directement acces. La CDC s'implique également dans les tables de

concertation et comités dont les enjeux sont importants pour le communautaire (ex :
table logement, table sécurité alimentaire).
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Député fédéral

e Rencontre des deux candidats aux élections fédérales qui ont pris l'initiative de
contacter la CDC, soit Louis Villeneuve et Jeff Boudreau.

e Rencontre le 28 novembre 2025 de Louis Villeneuve, nouvellement élu comme
député de Brome-Missisquoi, afin de faire connaissance et rapporter certaines
préoccupations du milieu communautaire, notamment sur les dossiers d’/Emploi
d’été Canada ainsi que du projet de loi C2 qui apportait des enjeux au niveau des
droits civiques des immigrants et de la population en général.

Elections municipales
¢ La CDC a fait parvenir une plate-forme de revendications portées par la CDC a
I'ensemble des aspirants conseillers-éres des 21 municipalités. La plate-forme,
inspirée d’'un document fourni par la TNCDC, comportait diverses thématiques
(crise socio-économiques, logement social et itinérance, transport public collectif
et adapté, vivre-ensemble ainsi que développement social local

MRC et CLD
o Tenue de deux (2) rencontres en personne avec Patrick Melchior, préfet de la MRC
e Rencontre de la nouvelle préfete suites aux élections municipales de novembre
2025, Sylvie Beauregard, en compagnie de la DJ adjointe Nathalie Grimard, en février
2026.

Comité développement social de la MRC

Ce comité est une fusion entre le comité Alliance pour la solidarité et le comité Pacte
Brome-Missisquoi de la MRC. Le directeur a été invité a y siéger. Il n'a pu assister encore
aux rencontres tenues a date.
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Comité sur les services de santé de Brome-Missisquoi/Comité stratégique

Ce comité de la MRC réunit le directeur général et la préfet de la MRC de Brome-
Missisquoi, des maires et mairesses, des représentants du CIUSSSE-CHUS, la Fondation
BMP, un médecin et une pharmacienne, le Centre de services scolaire Val-des-Cerfs, le
bureau de la députée provinciale ainsi qu'une organisatrice communautaire et la CDC
Brome-Missisquoi. Il permet de faire le pont entre les autres instances du RDSBM et les
décideurs de ce comité.

e Participation a une (1) rencontre

Comité immigration de la MRC
Ce comité vise a réunir des acteurs provenant de différents secteurs (SERY, institutions
scolaires, milieu communautaire, municipal, CIUSSS et entreprise privée) afin de
travailler sur des mesures d'intégration des nouveaux arrivants sur le territoire.

e Participation a trois (3) rencontres

Rencontre sur les enjeux des travailleurs et familles immigrantes

Cette rencontre, tenue le 8 octobre 2025, a été initiée par les équipes Petite enfance et
Jeunesse du RLS La Pommeraie. Elle visait a faire le point sur les enjeux vécus par ces
équipes et entendre les préoccupations de plusieurs acteurs communautaires et
institutionnels concernant les défis des populations immigrantes et les limitations de
services qui leur sont offerts. Les conclusions de cette rencontre ont été rapportées au
comité immigration de la MRC.

Alliance pour la solidarité du Plan d'Action Gouvernemental — Mobiliser,
Accompagner et Participer (PAGMAP) - dans le cadre du 4° plan de lutte contre la
pauvreté
Ce financement gouvernemental concernant des sommes réparties au sein des
territoires et des concertations locales, est piloté par la MRC de Brome-Missisquoi.
Deux grandes démarches ont été mises en place, soit la tenue d'une grande
consultation, ainsi que I'existence d'un comité des alliances, qui sera transformé en
cours d'année par le comité développement social de la MRC
e Grande rencontre de priorisation des enjeux : démarche territoriale visant a
déterminer les enjeux prioritaires a financer par cette enveloppe, de méme que
pour permettre une participation accrue des personnes directement concernées
par la pauvreté (expert-es du vécus). Rencontre tenue le 15 avril 2025 et soutenue
par I'agent de développement et de mobilisation
o Comité de préparation de cette rencontre de consultation : tenue de 4 rencontre en
avril 2025 pour préparer cette journée
o Comité alliances pour la solidarité : présence du directeur a deux (2) rencontres
visant a approuver certains projets a financer
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Réseau en développement social de Brome-Missisquoi (RDSBM)

La CDC Brome-Missisquoi participe a plusieurs instances du RDSBM. Celles-ci ont été
remodelées au courant de I'année (comité exécutif aboli, comité de soutien devenu
comité de coordination, comité des porte-paroles devenu comité des délégués.) La
CDC y représente la vision des organismes communautaires et s'assure que les valeurs
de 'ACA sont présentes. La CDC y joue également le role d’employeur pour la personne
chargée de projet du RDSBM (depuis 2021), la personne chargée de projet pour la Table
logement (depuis janvier 2026) et est également fiduciaire de I'entente territoriale avec
la Fondation Chagnon permettant de financer les diverses initiatives menées par les
tables de concertation.
Comité de coordination
Comité des porte-paroles/délégués
Rencontre des partenaires
Table logement
Table sécurité alimentaire
Comité itinérance
Comité de pérénnisation du TP
Table jeunesse
Table petite enfance/famille
Table de DC de Bedford
Table de DC de Cowansville

Table de DC de Farnham
Table de DC de Sutton

Comité de coordination
Le comité de soutien/de coordination a pour mandat de soutenir le modéle du RDS.
Comme une équipe tactique ou un comité stratégique :
e Rencontre réguliére du comité : quatre (4)
e Rencontre du comité ressources humaines pour renforcer 'accompagnement du
chargé de projet du RDSBM : une (1) rencontre

Comité des délégués

Le comité des délégués réunit une personne représentante par table de concertation,
avec l'apport de certains élus, de la MRC, du CIUSSSE-CHUS et de la CDC. La CDC y
apporte également sa perspective en tant que représentante du milieu
communautaire. Ce comité permet une mise en commun des enjeux du territoire,
oriente le RDSBM en précisant les mandats attribués au comité de coordination et
permet d’enligner les points communs a repartager a I'ensemble des tables :

Quatre (4) rencontres

Rencontres virtuelles des partenaires
Ces rencontres ont été initialement mises en place pendant la COVID en tant que
cellules de crise. Elles ont évolué en tant qu’'endroit d’échange ponctuel entre les
acteurs terrains de Brome-Missisquoi, les élus et les principales institutions agissant au
niveau du développement social sur le territoire.

e Participation a une (1) rencontre

34



Table logement
La table logement réunit des acteurs du logement de Brome-Missisquoi (MRC,
municipalité, organismes communautaires et CIUSSSE-CHUS). Elle offre un espace
d’échange sur les projets et d'organisation collective pour rendre I'habitation et le
logement accessible. La CDC agit a titre de co-organisatrice de la Table, et agit depuis
cette année a tire d’'employeur de la nouvelle chargée de projet de la Table ainsi que
fiduciaire de I'enveloppe dédiée a ce projet :
e Quatre (4) rencontres réguliéres de la Table, avec emphase sur la validation du
nouveau modéele de gouvernance
e Cing (5) rencontres du comité de pilotage sur la gouvernance
e Une (1) rencontre du comité de préparation de la table
e Quatre (4) rencontres pour la démarche du projet chargé-e de projet de la Table et
tenue d’entrevues de sélection
e Cing (5) rencontres du comité exécutif pour I'encadrement de la chargée de projet
nouvellement embauchée
o Campagne Registre des loyers : une (1) rencontre de planification
e Rencontre pour le développement potentiel d'une coopérative d’habitation : une (1)
rencontre avec présence d'une vingtaine de personnes

Table pauvreté et sécurité alimentaire
La Table pauvreté et sécurité alimentaire de Brome-Missisquoi a pour mission d'avoir
un regard régional sur les initiatives de solidarité alimentaire afin de mieux connaitre et
coordonner les actions des groupes impliqués. Ainsi elle travaille sur des projets
innovants afin d’améliorer la sécurité alimentaire du territoire ainsi que d'aborder les
causes de linsécurité alimentaire et de la pauvreté. La CDC agit a titre de co-
organisatrice de la Table et a assisté aux rencontres suivantes :
 Trois (3) rencontres réguliéres de la table.
o Deux (2) rencontres du comité de préparation de la table
e Tenue de dix-huit (18) rencontres diverses de préparation du Comité Forum sur la
pauvreté. Ce forum qui se tient le 7 mai 2026, a pour but de permettre aux acteurs
du territoire une perspective des diverses dimensions de la pauvreté.
o Comité anti-gaspillage : soutiens divers autour de I'activité d’encan silencieux tenu
en mai 2025, visant a collecter des fonds pour le comité anti-gaspillage
o Comité Pacte Brome-Missisquoi : tenue de deux (2) rencontres d’accompagnement
pour élaborer les projets a financer par cette enveloppe budgétaire de la MRC
e Sous-comité sécurité alimentaire : tenue d'une (1) rencontre de discussion et de
priorisation des projets a développer.
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Comité itinérance
Le comité itinérance vise a regrouper les acteurs qui ceuvrent aupres des populations
en situation ou a risque d’itinérance afin de trouver des solutions et du financement
pour renforcer notre action sur le territoire, notamment au niveau de I'hébergement
temporaire d’'urgence, les halte-chaleur et une démarche de continuum de services :
 Participation a trois (4) rencontres réguliéres
 Participation a une (1) rencontre sur l'attribution de fonds réservés a la table

Comité pérennisation du financement du travail de proximité
Ce comité vise a faire travailler ensemble les organismes avec des projets de
travailleurs-euses de proximité, dans le but de renforcer la recherche de financement. |l
est également une passerelle avec les initiatives estriennes visant a renforcer le
financement du travail de proximité a I'échelle estrienne
 Participation a trois (3) rencontres réguliéres
e Appui a la démarche de recherche de financement
e Mise en lien du comité avec les initiatives de financement du FRR et les rencontres
d’informations pilotées par le Réseau estrien en développement social (REDS) (voir
section plus loin a ce sujet)

Table jeunesse
Table qui rassemble les divers organismes, intervenant-es et institutions associées aux
jeunes de 6 a 18 ans, afin de développer des projets qui répond aux enjeux communs
partagés

o Participation a deux (2) rencontres

Table petite enfance famille
Table qui rassemble les divers organismes, intervenant-es et institutions associées aux
enfants de 0 a 5 ans et leurs familles, afin de développer des projets qui répond aux
enjeux communs partagés

 Participation a une (1) rencontre

Table de développement des communautés de Bedford
Table réunissant les acteurs de la communauté de Bedford. Pour assurer une cohésion
locale et un partage d'information :
o Participation & quatre (4) rencontres réguliéres
 Participation a quatre (4) rencontres du comité féte citoyenne, avec
accompagnement pour demande de financement ainsi que présence lors de la féte
citoyenne tenue le 6 septembre 2025.
o Participation & une (1) rencontre du comité réseautage (mieux se connaitre)
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Table de développement des communautés de Cowansville
Table réunissant les acteurs de la communauté de Cowansville. Pour assurer une
cohésion locale et un partage d'information :
« Participation & deux (2) rencontres réguliéres
 Participation a une (1) rencontre spéciale concernant l'attribution de fonds réservés
a la table
« Participation a deux (2) rencontres avec le sous-comité sécurité alimentaire en vue
d’accompagner le CAB de Cowansville concernant les enjeux de montée des
demandes alimentaires

Table de développement des communautés de Farnham
Table réunissant les acteurs de la communauté de Farnham. Pour assurer une cohésion
locale et un partage d'information.

 Participation a deux (2) rencontres réguliéres

Table de développement des communautés de Sutton
Table réunissant les acteurs de la communauté de Sutton. Pour assurer une cohésion
locale et un partage d'information.
 Participation a quatre (4) rencontres réguliéres
o Participation a deux (2) rencontres préparatoires du comité 4@6 des admins, avec
présence a cette rencontre de réseautage le 8 octobre 2025

Renforcer la présence de 'action communautaire autonome dans
le développement social et des communautés du territoire de BM

La CDC accompagne ses membres ainsi que les initiatives citoyennes émergentes afin
de renforcer leur présence renforcer I'impact de leurs démarches auprées des acteurs
institutionnels et du développement social du milieu

Concertation sur la mobilité durable de Brome-Missisquoi
Lancée officiellement en mars 2025, cette concertation est une initiative de groupes
environnementaux situés dans Brome-Missisquoi (Solidarité environnement Sutton,
Comité vert de Cowansville, Mére au front Cantons-de-I'Est), qui ont mis sur pied un
comité en vue de renforcer les services de transport collectif de la région. lels
interpellent la MRC afin de les inciter a déployer un plan de transport cohérent, fiable et
accessible pour I'ensemble de la population. Le directeur de la CDC a accompagné ce
comité afin de renforcer leur initiative :
e Rencontre préparatoire en mai 2025 pour planifier une rencontre avec la MRC. La
CDC est considéré comme membre accompagnateur
o Accompagnement du comité pour une rencontre avec la MRC en juin 2025, afin de
travailler avec eux pour les inviter a développer un plan d’ensemble sur le transport
collectif

37



Représentation régionale et nationale

Bien que le développement soit local, la CDC Brome-Missisquoi doit rester en contact
avec le régional et le national pour renforcer la communauté locale.

TNCDC
5

REDS
8

TACAE

Démarche
socio-climat
2

Inter CDC ROC - Estrie
Estriennes RODCD PAgAE 2
4 1

Volet ACA et transformation sociale

ROC de I'Estrie
Le ROC est le regroupement des organismes communautaires autonomes en santé et
services sociaux et famille. Etant donné que la majorité des membres de la CDC
Brome-Missisquoi appartiennent a ces secteurs, la CDC se tient informée et réseautée.
La CDC est membres de soutien:

o Participation a I'assemblée générale annuelle du 14 mai 2025

e Présence al'Assemblée générale spéciale du 1 1février 2026 visant a déterminer

I'engagement du ROC dans la campagne Le communautaire a boutte

Table d’action contre I'appauvrissement en Estrie (TACAE)
La TACAE est un regroupement régional qui agit a titre de comité régional estrien pour
un Québec sans pauvreté. Elle vise a sensibiliser le public, interpeller les élus, collaborer
et se concerter entre acteurs qui luttent contre la pauvreté et dénoncer les injustices
sociales. La CDC est membre de soutien de ce regroupement.
 Participation a six (6) rencontres réguliéres et thématiques du CLAP (comité de
lutte & la pauvreté) du comité régional estrien pour un Québec sans pauvreté
» Présence a l'arrét estrien de la tournée du Collectif pour un Québec sans pauvreté
le 9 décembre dernier, dans le cadre de la campagne « Le discours doit changer »
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Solidarité populaire Estrie

Le SPE est un regroupement de défense collective des droits qui rassemble des acteurs
communautaires, syndicaux, étudiants, etc. dans une optique d'obtenir une plus grande
justice sociale. La CDC est membre de soutien.

 Participation a trois (3) rencontres du comité 1° mai (pour la Journée internationale
des droits des travailleurs-euses)

e Collaboration avec Solidarité populaire Estrie, a I'appel de la Coalition Main Rouge
pour la manifestation du 3 octobre a Québec intitulée Les fonds publics pour le filet
social!

e Participation a la marche Solidarité avec les migrants a Sherbrooke le 7 juin 2025

e Présence a la rencontre estrienne d'organisation du transport pour la Marche
mondiale des femmes (18 juin 2025)

e Présence al'’AGA du 6 novembre 2025

e Présence ala rencontre Manifeste vers une gréve sociale du 26 janvier 2026

* Présence a la rencontre des membres — Spécial gréve sociale — du 24 février 2026

Partenaires de I'action communautaire autonome de I'Estrie (PACAE)

Les PACAE représentent la rencontre entre les regroupements régionaux oceuvrant en
action communautaire autonome dans la perspective de partager et nourrir les luttes
pour la transformation sociale a partir de I'échelle régionale

o Participation a la grande journée régionale de mobilisation du 26 novembre (journée
avec plus de 150 participant-es pour un positionnement social face a l'effritement
de 'ACA et du filet social)

o Comité SACAGE (Solidarité avec I'ACA des groupes estriens) : participation a deux
(2) rencontres réguliére et présence a la présentation estrienne de la démarche de
mobilisation SACAGE du 15 janvier 2026 afin de présenter la campagne Le
communautaire a boutte.

RODCD (Regroupement des organismes de défense collective des droits)
Le RODCD est le regroupement des groupes de défense collective des droits au
Québec. Il a particulierement été actif cette année dans le contexte du projet de loi 7
qui vise a entrainer la fusion entre le programme de financement a la mission de ces
organismes et le financement des Alliances pour la solidarité, qui reléve d'une autre
logique de fonctionnement.

¢ Participation au zoom de mobilisation concernant le PL7 le 15 janvier 2026
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Volet Développement social

Réseau Estrien en développement social (REDS)
Le REDS est une concertation estrienne qui regroupe les directions régionales des
principaux secteurs touchant au développement social (ou la CDC est déléguée
représentante du territoire de Brome-Missisquoi en développement social) : Service
Québec, CIUSSS-Estrie, R3USSIR, Pole d’entrepreneuriat collectif estrien, TME, MAMH,
concertations locales des autres territoires de MRC, etc.
e Comité exécutif (avec le directeur de la CDC comme secrétaire-trésorier) : deux (2)
rencontres
e Conseil d'administration : deux (2) rencontres
 Participation a une (1) journée de rencontre en planification stratégique
o Participation a I'AGA et le Grand RV du développement social le 17 juin 2025
e Participation a 'Assemblée générale spéciale du 23 février 2026 pour I'adoption des
nouveaux reglements généraux, fruit de la démarche de planification stratégique
e Démarche estrienne en travail de proximité : accompagnement d'une démarche en
vue de planifier une demande conjointe multi-MRC dans le cadre du dépdt du FRR
volet travail de proximité
e Présence a la journée estrienne sur le travail de proximité du 19 février 2026

Grande démarche de concertation régionale sur les changements climatiques
Démarche initi€e par les divers agent-es responsables des Plans climats dans les neuf
MRC estrienne afin de concerter un ensemble d’acteurs estriens sur I'adaptation aux
changements climatiques d'ici 2050. Présence de toutes les CDC estriennes, des
acteurs des MRC estriennes, de la Direction de la santé publique ainsi que d'autres
secteurs concernés (environnement, foresterie, agriculture, tourisme et loisirs, etc.)

e Présence aux deux (2) rencontres tenues les 18 novembre 2025 et 24 février 2026

Volet CDC

Inter CDC Estriennes
L'inter CDC Estrienne regroupe les CDC de I'Estrie afin de partager des enjeux régionaux
communs.
o Tenue de deux (2) rencontres régionales entre les directions estriennes
o Démarche de transition socioclimatique : démarche pilotée par la chargée de projet
de I'lnter CDC, ou chaque territoire de MRC est interpellé pour organiser une
rencontre entre les MRC et le milieu communautaire.
o Rencontres d'organisation : huit (8) rencontres et une (1) rencontre retour
o Tenue de I'événement « Atelier-conférence sur le climat autour des enjeux de
santé des communautés dans Brome-Missisquoi » le 9 octobre 2025
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Table nationale des CDC (TNCDC)
La TNCDC est un réseau national qui a pour mission de regrouper et soutenir les 71
CDC de I'ensemble du Québec.
 Participation a deux (2) rencontres nationales en personne et a trois (3) rencontres
nationales virtuelle
e Participation a I'AGA de juin 2025
e Participation au Grand rendez-vous de la TNCDC en mars 2026
 Participation et fin de mandat a une (1) rencontre du comité prévention et gestion
des crises

Développement organisationnel de la CDC

Comme toute organisation, la CDC Brome-Missisquoi doit continuellement se
développer. Elle veut aussi servir de phare et de meneur dans les bonnes conditions
pour ses employés. Cela se traduit par l'adoption d'une gestion participative et
démocratique dans I'équipe et I'ensemble des instances, du développement d'outils de
gestion de ressources humaines adaptés, du maintien de la saine gestion financiere, la
formation et le perfectionnement des employés et la participation a la vie de la Maison
communautaire de Farnham.

Développement de l'organisation a partir des opportunités de
financement

Financement de la TNCDC-FLAC

Les CDC ont l'opportunité de mettre sur pied des projets permettant de renforcer les
capacités d'agir des CDC a partir d'une entente contractée entre la TNCDC et la
Fondation Lucie et André Chagnon (FLAC). Divers projets ont été mis en ceuvre se
retrouvant dans les pages de ce rapport d'activités.

Financement de Services Québec

Dans le cadre de son offre de formations, la CDC interpelle Services Québec afin d’étre
soutenue financiérement. Plusieurs formations ont ainsi pu étre financés grace a la
mesure visant a renforcer I'employabilité des personnes travaillant dans le secteur
communautaire. La direction a également obtenu un soutien financier cette année en
vue d'un accompagnement sur la gestion des ressources humaines.
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Consolidation de I'équipe de travail

Accueil de nouveaux employés

La CDC a accueilli cette année la nouvelle chargée de projet de la Table logement en
tant qu'employée de la CDC. Elle a été accompagnée afin de bien connaitre ses
conditions de travail en lien avec les politiques de la CDC malgré son lien plus direct
avec le comité exécutif de la Table logement

Formation des employés

Les membres de I'équipe ont participé aux formations et rencontres suivantes :
¢ Rencontres de coaching en ressources humaines

Webinaire sur la cybersécurité

e Formation OBNL et réseaux sociaux

e Webinaire sur l'intelligence artificielle

¢ Webinaire sur la stratégie nationale de prévention en santé

Colloque
¢ Participation au colloque « Le travail en mutation » du 1*" mai 2025, organisé par
lllusion Emploi Estrie

Rencontres de travail d'équipe

Des rencontres d’équipe réguliéres sont tenues, en plus de rencontres de planification
saisonniére afin d'actualiser le plan d'action dans les actions des mois a venir. Ces
rencontres sont trés appréciées pour nourrir I'esprit d'équipe et favoriser un climat de
travail sain.

Gestion collective des espaces de travail de la CDC

Projet rénovation de la Maison communautaire de Farnham
Réorientation de la stratégie et du comité autour du projet Centre communautaire vers
une démarche pour rénover et mettre a niveau la Maison communautaire de Farnham.

e Tenue d'une (1) rencontre réguliére

Gestion de la Maison communautaire de Farnham
La CDC étant locataire de la Maison communautaire, elle est doffice membre et
administratrice.
e Conseil d'administration : participation a six (6) rencontres
¢ AGA de la Maison communautaire le 12 juin 2025, ou le directeur poursuit son
mandat a titre de secrétaire
e Accompagnement d'organismes pour la location de locaux a la Maison
communautaire
¢ Tenue d'un diner de Noél en compagnie de I'ensemble du personnel de la Maison
communautaire
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Projet Centre communautaire de Farnham
Les membres de la Maison communautaire s'étaient associés au CAB de Farnham en
2023 afin d'agir de maniére concertée pour les problématiques de relocalisation de
leurs deux organisations en visant le Centre d'arts de Farnham comme batiment
commun. Le projet aura finalement changé de vocation en décembre 2025 (voir plus
loin) :
« Tenue de six (6) rencontres réguliéres, deux (2) rencontres sur la gouvernance du
futur projet
o Présence a l'ouverture officielle des locaux du CAB de Farnham au Centre d'arts le 3
juillet 2025
e Rencontres tenues avec divers acteurs pour avancement du projet et pour son
financement
o 3 décembre 2026 : réorientation du projet Centre communautaire vers le projet
Restauration de la Maison communautaire

Agrandissement de I'espace de travail

Etant donné l'ouverture d'espaces disponibles a la Maison communautaire, la CDC a
pris la décision d'agrandir son espace de travail avec un local au rez-de-chaussée (a
partir du 1° avril 2025), permettant une accessibilité universelle aux locaux de la CDC
et des espaces de rencontres potentiels pour les membres de la CDC.
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Revenus

Lotsatuons ades memores
Subvention MTESS - SACAIS
Affectations budgétaires
Financement projet TNCDC-FLAC
Subvention Emploi-Québec
Revenu frais de gestion FLAC
Revenus de gestion Table logement
Revenus de formation (membres)
Contributions volontaires

Revenus d'intéréts

Fiducie projet RDSBM

Fiducie projet Table logement

TOTAL REVENUS

Prévisions

budgétaires
2026-2027

Réel 31 mars 2026

5575 $
168 639 $

147910 $
4001 $
30000 $
669 $
832$
2451$
5116 $
87389 $
13388$

465970 $
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Budget 2026-2027

5500 $
171425 $
20000 $
130051 $
4000 $
20000 $
2335 $
2000 $
10875$
5000 $

371186 $



Prévisions

budgétaires
2026-2027

Dépenses

Loyer et entretien
Salaires et avantages sociaux

Réseau développement social BM

Projet - Table logement

Publicité et promotion

Télécommunications (téléphone, Internet, site
Internet)

Fournitures informatiques (matériel, logiciel et
technicien en informatique)

Fournitures de bureau + Imprimerie
Déplacements et représentations

Frais d'activités (Assemblées, CA, déjeuner-
causerie, mobilisation)

Soutien aux membres

Frais de mobilisation

Formation du personnel (TNCDC, etc.)

Frais de formation (membres)

Cotisations et abonnements (TNCDC, CCCBM)
Honoraires professionnels (comptable)

Frais de comptabilité

Assurances BFL Canada

Frais bancaires

Droits annuels d'immatriculation (Taxes et permis)

TOTAL DEPENSES
SURPLUS/DEFICITS
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Réel 31 mars 2026

1/ 2ZY0 d
274 421°$
87389 %
13388 $
26 058 $
3156 $

2585 $

1349 $
6603 $
3355 $

25374 $
7808 $
1892 $
6390 $
2281%
1585 $
1885 $

614 $
315 $
40$

483783 $
(17812) $

Budget 2026-2027

17 /75U D
264765 $

18 000 $
3500 $

2000 $

1500 $
6500 $
19 600 $

10875 $
2000 $
6000 $
2350 $
1750 $
1900 $

650 $
350 $
45 %

364515 %
6671 9%



Plan d'action
2026-2027

Orientations

Objectifs

ORIENTATION 1 - PROMOUVOIR ET
DEFENDRE L'ACA

Sassurer que les actions, positions et
décisions de la CDC BM soient bien
ancrées dans les valeurs de l'action
communautaire autonome et en porter
les valeurs dans le travail de partenariat
et la représentation sur le territoire.

11 Eduquer les membres et partenaires a
la culture de 'ACA et sa mise en pratique

1.2 Soutenir et accompagner les
membres dans leurs démarches d'action
communautaire autonome

1.3 Renforcer la présence de l'action
communautaire autonome dans le
développement social et des
communautés du territoire de BM

1.4 Renforcer la mobilisation des
membres autour d’enjeux sociétaux

ORIENTATION 2 : VIE ASSOCIATIVE

AVOIr une vie associative aynamique,
mobilisatrice et rassembleuse qui met en
valeur la force du mouvement
communautaire dans Brome-Missisquoi
avec une mission, une vision et des
valeurs bien définies.

Z.1 Approronair la connaissance aes
membres

2.2 Nourrir le sentiment d'appartenance
envers la CDC et les liens entre les
membres

2.3 Consolider la participation des
membres aux activités de la CDC

ORIENTATION 3: GOUVERNANCE

pertinir et appliquer aes mecanismes qui
balisent I'autonomie et le pouvoir de
prise de décision des différentes
instances (équipe, CA, représentants et
partenaires de concertation).

5.1 Llaritier e role ae cnacune aes
instances (équipe, direction, conseil
d’administration) dans le processus
décisionnel de la CDC

3.2 Contribuer a renforcer le cadre de
démocratie au sein des structures de
mobilisation locale, régionale et nationale
du mouvement Communautaire a boutte
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ORIENTATION 4 : SOUTIEN AUX
MEMBRES ET ACTIVITES

pevelopper aes activites et aes services
qui favorisent le partage et 'autonomie
des groupes, en s'appuyant sur la
solidarité, I'entraide et I'écoute des
besoins.

4.1 UITHr aes espaces ae reriexion, ae
formation et d'échange

4.2 Soutenir les membres a partir des
préoccupations et enjeux communs
exprimés

4.3 Soutenir davantage les nouvelles
directions des organismes

4.4 Clarifier les espaces de soutien de la
CDC aupres de ses membres

ORIENTATION 5 : PROMOTION &
COMMUNICATION

BONITIEr IES OUTIIS €T Ies mecanismes ae
communication qui favorisent la
connaissance et la reconnaissance de la
CDC et de ses membres, afin de souligner
le caractére incontournable des
organismes communautaires de Brome-
Missisquoi.

0.1 IMettre en place un plan ae
campagne et de visibilité du
communautaire

5.2 Finaliser et mettre en action les
outils de la campagne visibilité et de
promotion du communautaire

5.3 Assurer les communications
régulieres

5.4 Faire connaitre la CDC et ses
activités aupres de la population et des
partenaires en général

ORIENTATION 6 : REPRESENTATIONS
ET COLLABORATIONS

b.L laenuTier et aetenare Ies enjeux
territoriaux identifiés a la CDC aupres des
autres acteurs du milieu

6.2 Participer aux espaces de
développement social du territoire de
Brome-Missisquoi

6.3 Poursuivre le réseautage régional et
national

ORIENTATION 7 : DEVELOPPEMENT
ORGANISATIONNEL

werer rorganisme ae ragon optimaie en
priorisant la réalisation de la vision et
des orientations.

/.1 raciuiter le aeveloppement
harmonieux de la CDC a partir des
sources et opportunités de financement
disponibles

7.2 Consolider I'équipe de travail de la
CDC

7.3 Mettre a niveau et rénover la Maison
communautaire de Farnham
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Merci a tout le monde encore pour cette année
2025-2026, a I'an prochain!

Lorporation ae
développement
communautaire de Brome-

Missisquoi

455 rue Yamaska Est,
Farnham, Qc, J2N 1J1

(450) 293-3344
info@cdcbm.org

www.cdcbm.org

https://www.facebook.com/
CDCBromeMissisquoi
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