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Wochenende

Sie sind die neuen Banker

Sinnsuche im Finanzwesen Sie basteln an Bankfilialen im Metaverse und an Portfolios ohne #MeToo-Falle:
Eine neue Gruppe von jungen Menschen drangt ins Geschaft mit dem Geld — und stosst auf Vorurteile.

Christian Ziircher

Parkhotel Vitznau, ein Flinfster-
nehotel am Vierwaldstittersee.
Uber 70 junge Menschen sitzen in
einem grossen Saal und staunen.
Vor ihnen stehen Quang Pham
(31) und Guillaume Bourquenoud
(29). Sie erzdhlen, dass fremde
Menschen ihnen 65 Millionen
Franken anvertraut haben. Die
jungen Menschen, die meisten
sind Manner in Hemd und Anzug,
Kklatschen. Beim Apéro suchen sie
das Gesprach mit den beiden und
gratulieren, als hitten sie es ge-
schafft, in den erlauchten Kreis
der Topfinanz vorzustossen. «Wir
haben es lingst nicht geschafft»,
antwortet Pham.

Der Anlass in Vitznau ist ein
Ehemaligentreffen der Universi-
tat Ziirich. Seit 2010 bietet diese
ein zweijahriges Seminar an, in
dem Studenten mit echtem Geld
Erfahrungen beim Investieren
sammeln konnen. Nun treffen
sich die ehemaligen Studenten
und berichten, was sie seit der
Universitdt gemacht haben. Der
Hohepunkt: der Vortrag von
Quang Pham und Guillaume
Bourquenoud. Chief Investment
Officer und Chief Executive Of-
ficer von Alquant, einer Firma,
die sich auf die Vermogensver-
waltung spezialisiert hat.

Der CIO und der CEO sind jung
- und sehen auch so aus. Wenn
Pham im Laden ein Bier kaufen
will, dann wird er oft nach dem
Alter gefragt. Wenn Bourquenoud
an Konferenzen mit erfahrenen
Bankern sprechen will, dann sa-
gen diese ihm manchmal: Wir
bieten keine Praktika an. Er denkt
sich dann: Wenn du wiisstest.

Die magische Schwelle

Pham und Bourquenoud waren
dort, wo sie gearbeitet haben, im-
mer die Jiingsten. Sie haben sich
selbststandig gemacht. Sie haben
in dreiJahren etwas erreicht, wo-
fiir andere Jahrzehnte brauchen.
Sie haben bei der Finma die Li-
zenz als Vermogensverwalter kol-
lektiver Kapitalanlagen beantragt
—und bekommen. Die sogenann-
te grosse Lizenz. «Man hat uns
als verriickt bezeichnet. Doch wir
haben von Anfang an gross ge-
dacht», sagt Bourquenoud.

Mit der grossen Lizenz kon-
nen sie mehr als 100 Millionen
Franken verwalten, so etwas wie
eine magische Schwelle im Bank-
geschift. Von den iiber 2000 in

In Zahlen

1000

Firmen arbeiten in der Schweiz
im Fintech- und im Blockchain-
Bereich. Die Schweiz gehort
gemass dem Staatssekretariat
fUr internationale Finanzfragen
zu einem der fortschrittlichsten
Finanzplatze der Welt.

3800

Millionen Franken betragt
der Wert von Sygnum, der ersten
Digitalbank der Schweiz.

6000

Menschen arbeiten in Zug
bei Kryptofirmen.

«Man hat uns als verriickt bezeichnet. Doch wir haben von Anfang an gross gedacht», sagt Guillaume Bourquenoud (links), der zusammen
mit Valentin Moullet (Mitte) und Quang Pham die Firma Alquant gegriindet hat. Sie verwalten 65 Millionen Franken. Foto: Darrin Vanselow

der Schweiz registrierten Vermo-
gensverwaltern diirfen das bloss
rund 270 Anbieter, unter ihnen
Partners Group, Vontobel, UBS,
Credit Suisse. Die Grossen. Und
nun auch Alquant mit seinen sie-
ben Mitarbeitern.

Jahrelang funktionierte die
Vermogensverwaltung gleich. In
aller Verkiirzung: Die Menschen
brachten ihr Geld auf die Bank,
ein Kundenberater in Anzug und
Krawatte beriet sie, dann kaufte
man Aktien und Obligationen.
Man stiitzte sich auf Analysen
und Modelle, letztlich entschied
aber oft das Bauchgefiihl, vor al-
lem dann, wenn es schnell gehen
musste, bei Schocks und Crashs.

Alquant baut auf etwas, das
das Bankengeschift seit Jahren
transformiert: Daten. Und darum
ist der dritte Griinder, Valentin
Moullet, so wichtig. Er ist der Pro-
grammierer, der Entwickler, der
fiir Google und Microsoft gear-
beitet hat und Hemden nur fiir of-
fizielle Termine triagt. Aus Protest
gegen die Konformitit. Als Kind
besuchte er Mathematikwettbe-
werbe, spiter war er ein talentier-
ter Tennisspieler. Und als junger
Erwachsener war fiir ihn klar: Er
will nie fiir eine traditionelle Bank
arbeiten. Auch heute legt er gros-
sen Wert darauf, dass er dies mit
Alquant nicht macht. «Wir sind
ein Techunternehmen.»

Daten und Algorithmen sol-
len die Grundlage des Handelns
sein. Es ist Moullets Bedingung,
dass er mitmacht. Und so ziem-
lich das Gegenteil, was Bourque-
noud und Pham als Praktikan-
ten bei Banken und Hedgefonds
erlebt haben. «Es ist krass, wie
viel in der Branche noch immer
auf dem Bauchgefiihl basiert»,
sagt Bourquenoud. Sie wollen es
besser machen. Hintergedanke
ist die grosse Automatisierung.
Traum eines jeden Kapitalisten.

Stindirds und Start-Oops

Daten, Automatisierung, Digita-
lisierung. Es sind auch die The-
men von Thomas Ankenbrand.
Ein Professor fiir Fintech an der
Hochschule Luzern, ein hemds-
armeliger Akademiker, der von
Standards spricht und Start-ops.
Ankenbrand beschiftigt sich
schon ein ganzes Akademiker-
leben mit solchen Themen, er
schrieb seine Dissertation iiber
kiinstliche Intelligenz. «Es geht
im Banking nicht mehr ohne
Computerkenntnisse, darum ver-
starken wir auch an der Hoch-
schule diesen Bereich», sagt An-
kenbrand. Eine andere Entwick-
lung sei, dass der Weg der
Banking-Studenten nicht mehr
geradeaus in eine Bank fiihre. Es
gibt Alternativen. Etwa Fintech-
Firmen. Fintech ist ein Sammel-
begriff fiir Finanzinnovationen
basierend auf Technologie.
Hunderte von Millionen sind
in den vergangenen Jahren in
Fintech-Unternehmen geflossen.
Firmen, die konsequent auf die
Digitalisierung setzen. Firmen
auch, die schlanker und effizien-
ter sind als Banken. Es gibt nicht
wenige, die glauben, dass diese
Start-ups das Bankgeschift von
morgen dominieren werden.
Verpassen die Banken den
Anschluss? Sind sie zu wenig
innovativ? «Ich bin mir nicht so
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sicher, ob eine herkdmmliche
Bank innovativ im Sinne neuer
verriickter Produkte oder Tech-
nologien sein muss», sagt Pro-
fessor Thomas Ankenbrand. In-
novation heisst in der Welt der
Banken entweder giinstiger oder
mit einer hoheren Rendite. An-
kenbrand sieht aber, wie sich in
der Branche etwas veriandert. Er
steht in Rotkreuz ZG in einem
Horsaal und stellt die aktuelle
Crypto-Asset-Studie vor. Vor ihm
sitzen Banker und Studentinnen,
die sich alle Du sagen. Anken-
brand berichtet, wie das Geschaft
in der Schweiz mit der Block-
chain wichst, wie es immer mehr
Produkte gibt und wie turbulent
die vergangenen Monate waren.

Allen Turbulenzen zum Trotz
splirt man, wie im Horsaal eine
Uberzeugung herrscht: Block-
chain verandert, in aller Kiirze, die
Zukunft des Bankings. Eine Zu-
kunft, die auch einen neuen Typ
von Bankern anzieht. Zum Bei-
spiel Mathias Imbach (39), Triager
eines Doktortitels. Eines seiner
Lebensmottos: «Without friendly
persistence, you will never
succeed.» Man kann diesen Satz
ziemlich risikofrei deuten. Im-
bach ist hartnackig.

Die erste Digitalbank

Mathias Imbach sitzt am Fusse
des Ziircher Uetlibergs in einem
Sitzungszimmer. Er ist CEO und
Mitgriinder von Sygnum. Rund
200 Menschen arbeiten fiir Syg-
num, gerade hat die Firma ein
zweites Biirogebdude bezogen.
Sygnum ist die weltweit erste
Bank fiir digitale Vermdgenswer-
te. Sie hat 2019 eine Banklizenz
von der Finma sowie eine CMS-
Lizenz in Singapur erhalten. Die-
se erlaubt es, mit auf der Block-
chain basierenden Produkten zu
handeln, reguliert und iiberwacht.

Imbach hat in seiner Firma ge-
merkt, wie eine neue Technolo-
gie Kapital und Talente anzieht.
Pro Monat gehen bei Sygnum bis
zu 2000 Bewerbungen ein. Stu-
dienabginger, Softwareentwick-
ler, Quereinsteiger, aber auch tra-
ditionelle Banker sind darunter.
Im Grossraumbiiro von Sygnum
sitzen junge bis sehr junge Men-
schen, Krawatten tragen sie kei-
ne,auch Anziige sind eine Selten-
heit, das Verhiltnis Frau und
Mann ist fast ausgeglichen. Das
sieht beispielsweise auf der Eta-
ge der Investmentbanker bei der
Credit Suisse ganz anders aus.

«Viele Bewerbende wollen
Teil von etwas Neuem sein und
zugleich einen Impact haben»,
sagt Imbach. Diese neue Art des
Denkens sei erfrischend, manch-
mal aber auch anstrengend. «Es
gibt sehr junge Leute, die bereits
nach einem Jahr andere Leute
fiihren wollen.»

Auch Mathias Imbach ist nicht
der typische Banker. Lange sah es
nicht danach aus, als wiirde die-
ser Mann einmal Banker. Imbach
war einst ein fundamentaler Ban-
kenkritiker. Er war so Kkritisch,
dasserversuchte, ohne Bankkonto
zu leben. Imbach bezeichnet es
als libertire Phase in seinem
Leben. Er empfand die Geldinsti-
tute als wenig kundenorientiert,
biirokratisch mit limitiertem Sinn
fiir nachhaltiges Unternehmer-
tum. Das Leben ohne Bank war
schwierig. «Das ging ziemlich
schlecht. Eigentlich war es gar
nicht moglich.» Reisen, wohnen,
alles war eingeschriankt. Nach
zwei Jahren gab er auf. Sechs Jah-
re spater fiithrt er selbst eine Bank.

Als er seine Sygnum-Bank auf-
baute, merkte er, dass er das Ge-
schaft {iber Jahre nicht verstan-
den hatte, dass es Regeln braucht,

dass es gute Griinde fiir die Exis-
tenz von Banken gibt. Und doch
sagt er: «Wir sind ein Technolo-
gieunternehmen mit Banklizenz,
keine Bank mit IT-Abteilung.»

Der wunde Punkt

Die Blockchain-Technologie er-
offnet der Branche neue Mog-
lichkeiten. Die Digitalisierung
ebenfalls. Und dann gibt es noch
eine dritte Innovation im Ban-
king. Sie kombiniert die techno-
logischen Moéglichkeiten mit ge-
sellschaftlichen Aspekten.

Esist das Thema der ehemali-
gen Wirtschaftsjournalistin Pat-
rizia Laeri. Die Okonomin will
mehr Gleichstellung im Finanz-
sektor. Zusammen mit Nadine
Jirgensen und Simone Ziiger hat
sie Ende 2021 das Media-Fintech
ElleXX gegriindet. Es ist ihre Ant-
wort darauf, dass Banken die
Frauen lange vergessen haben.
Seit 2017 trug Laeri die Idee mit
sich rum und erhielt von mogli-
chen Kapitalgebern immer eine

Anfangs wollte
niemand etwas
von der Idee der
Jungen wissen.
Warum auch,
die Aktienkurse
kannten nur
eine Richtung:
nach oben.

|

Sygnum-CEO Mathias Imbach war friher ein Bankenkritiker ohne Konto. Foto: Samuel Schaich

Antwort: Frauen und Finanzen
interessiert niemand. «Das zeigt
das Problem der Branche. Die
Frauen fiihlen sich von den Ban-
ken und deren Produkten nicht
angesprochen», sagt Laeri und
verweist auf Studien von Black-
rock und BNY Mellon. ElleXX
schult Frauen in Sachen Finan-
zen, es halt Vorsorge-Coachings,
es spricht bewusst die jlingste Ge-
neration der Frauen an. Innerhalb
eines Jahres wuchs die Zahl der
Followerinnen auf 30’000. Min-
ner sind bei ElleXX mitgemeint.
Ziel ist es, dass die Menschen
aus der Community Abonnenten
werden und von ElleXX lancier-
te Produkte kaufen. Zum Beispiel
NFTs oder das Tracker-Zertifikat
ElleXX Gender Equality Basket,
ein Korb ausgewdahlter Aktien. Als
man sich an die Auslese machte
und Kriterien bestimmte wie
Frauenanteil, Lohngleichheit
oder Nachhaltigkeit, schlug der
Filter Firmen wie Ferrari vor
(«eine Machomarke, das geht gar

>

Ihr Anlageprodukt will Frauen ansprechen: Patrizia Laeri. Foto: Urs Jaudas

nicht») oder Nestlé («zu viel
Plastikverschmutzung, das wol-
len unsere Frauen nicht»).

Die Auswahl muss zu den Wer-
ten von ElleXX passen und wird
laufend tiberpriift. «Wer #MeToo-
Falle hat, fliegt raus», sagt
Laeri.Am Ende gehe es ElleXX da-
rum, Frauen direkt anzusprechen.
Als Personen, die von aussen ki-
men, konne man das besser als
alljene Akteure, die das schon seit
Jahren machten. «Wir bringen
Disruption», sagt Laeri, «zumin-
dest fiir die Frauen.»

Schlafen auf dem Sofa

Alquant hat seine Biiros in Cris-
sier, einem Vorort bei Lausanne.
Eingeklemmt zwischen Autobahn
und viel Industrie erhebt sich der
Biirokomplex Millennium, ein
Gebiude mit viel Glas an der Fas-
sade und viel Teppich am Bo-
den. Im zweiten Stock hat Alquant
fiir seine sieben Angestellten die
Biiros, verteilt auf 60 Quadratme-
ter, darin Sofa, Pingpongtisch und

Flachbildschirm an der Wand, so
etwas wie der klassische Start-up-
Kit. Davor arbeiteten sie in einem
garagendhnlichen Raum, Quang
Pham schlief jeweils auf dem Sofa
von Guillaume Bourquenoud.

Pham ist das Hirn von Al-
quant, Moullet der Umsetzer,
Bourquenoud der Unternehmer.
Der CEO von Alquant wollte
schon immer eine Firma fiihren.
Als Kind musste er viel umzie-
hen, er hatte wenig Freunde, also
sagte ihm die Mutter, leg dir doch
ein Tier zu. Er fragte sich, was
soll ich mit einem Tier?

Bourquenoud las sich aber
trotzdem in die Haustierliteratur
ein und fand heraus, dass die
Zwergkaninchenrasse Teddy in
der Schweiz praktisch inexistent
ist. Er ging mit der Mutter nach
Luxemburg, kaufte ein Weibchen
und ein Mannchen, baute im Gar-
ten einen Stall und fing an, mit
den Tieren zu handeln. Bourque-
noud war damals elf Jahre alt.
Uber die Jahre verkaufte er {iber
500 Hasen, bis zu 120 Franken pro
Tier. Eswar das Griindungskapital
fiir seine erste Firma.

Pham hat an der ETH Finanz-
mathematik studiert. Er schrieb
seine Masterarbeit iiber die An-
wendung von Erdbeben-Friih-
warnmodellen auf den Finanz-
markten. Auf diesem Wissen
basiert die Anlagestrategie der
Firma. Sie will Crashs an den
BoOrsen antizipieren. Zum Bei-
spiel anhand von Indikatoren wie
der Volatilitat. Das ist das Mass
dafiir, wie nervos der Markt ist.
Schlagt diese aus, ist das oftmals
ein Warnsignal fiir einen Crash.

Wenn es kompliziert wird,
greifen Bankerinnen und Banker
gern zu Metaphern. Pham ist da
nicht anders. Er vergleicht sein
Produkt mit einer Autoversiche-
rung, die man nur bei schlech-
tem Wetter abschliesst. Wenn die
Sonne scheine, mache es wenig
Sinn, sich zu versichern, das sei
sehr wahrscheinlich verschwen-
detes Geld. Komme aber ein
Sturm auf und sei die Sicht
schlecht, dann koénne das sehr
viel bringen. Und genau das
machten seine Indikatoren: Sie
zeigen schlechtes Wetter an.

Anfangs wollte niemand et-
was von der Idee des Trios wis-
sen. Die Jungen wurden nicht
ernst genommen. Warum auch,
die Aktienkurse kannten nur eine
Richtung: nach oben. Doch dann
kam Corona.

Bereits im Januar 2020 zeigten
die Indikatoren Turbulenzen an,
Pham und Bourquenoud riefen
personlich potenzielle Kunden an
und warnten sie. Und tatsichlich,
Tage spater stiirzten die Markte
ab. Danach kamen die Investoren
— und mit ihnen das Geld. Und
weil Softwareentwickler Moullet
die Informationen derart elegant
aufbereitet, haben andere Vermo-
gensverwalter angefragt, ob sie
die Software kaufen konnen.

Fast eine Milliarde wert

Noch euphorischer sind die In-
vestorinnen und Investoren bei
Sygnum, der Kryptobank von
Mathias Imbach. Sygnum verwal-
tet heute rund 2 Milliarden Fran-
ken an Vermogen. Sie hat zudem
200 Millionen Dollar an Risiko-
kapital gesammelt, der geschitzte
Unternehmenswert ist auf knapp
800 Millionen angewachsen.
Vergangenes Jahr gab es pro-
fitable Monate, doch man hat sich
bewusst dazu entschieden, wei-
ter zu investieren und die Tech-
nologieplattform weiter auszu-
bauen (und damit auch Verluste
zu schreiben). Bei der Blockchain-
Technologie ist oft von einer De-
mokratisierung des Finanzmark-
tes die Rede. Bei Sygnum trifft das

nur bedingt zu. Die Bank nimmt
nur institutionelle Kunden an wie
Banken oder besonders reiche
Menschen. Diese konnen {iber die
Bank Kryptoprodukte handeln.
Zum Beispiel hat die Bank teure
Weine oder das Picasso-Gemailde
«Fillette au béret» tokenisiert. Das
heisst, das rund 4 Millionen Fran-
ken teure Bild wurde digital in
4000 Token zerstiickelt und dann
handelbar gemacht.

Auch sie verkaufen Vertrauen

Das war ein PR-Coup, die mediale
Aufmerksamkeit gross. Imbach
nennt es einen Anfang. Im Klei-
nen heisst dies: Kiinftig konnen
Firmen ihre eigenen Aktien — oder
reale Werte, die sie besitzen -
auch tokenisieren. Und im Gros-
sen: die Verschmelzung der digi-
talen und der realen Welt. «Wir
glauben daran», sagt Imbach. Da-
rum hat die Bank im September
die erste Schweizer «Bankfiliale»
im virtuellen Metaverse eroffnet.

Imbach, der ehemalige Liber-
tdre, hat eine Lernkurve hinter
sich. Er denkt heute anders iiber
das Banking: «Beim Geld geht es
immer ums Vertrauen. Auch wir
verkaufen Vertrauen.» Das Etikett
der Banklizenz gebe Glaubwiir-
digkeit, gerade bei einem revolu-
tiondren Gebilde wie der Block-
chain. Das sei n6tig. Darum glau-
be er nicht, dass herkommliche
Banken verschwinden wiirden.
Vielmehr komme es zu einem ver-
starkten Zusammenarbeiten.

Auch Alquant hat erfahren, wie
wichtig das Vertrauen ist. Das ver-
gangene Jahr war zih. Die Bor-
senabstiirze machten potenzielle
Investorinnen und Investoren
skeptisch. Bis sie Alquant ihr Geld
anvertrauen, vergehen manchmal
bis zu zwolf Monate. Das Vertrau-
en miisse man sich erarbeiten,
sagt Quang Pham. Zum Beispiel
in Form von Renditen. Seit Mai
hat ihr Fonds iiber drei Prozent
besser performt als der Markt.
«Zufriedenstellend», sagt er. Es
konnte aber auch besser sein.

Pham und seine Kollegen ha-
ben sich auf einen lingeren Weg
eingestellt und leben dafiir den
Lebensstil klassischer Start-up-
Griinder. Dazu gehoren lange
Arbeitstage und Monatslohne im
mittleren vierstelligen Bereich,
fiir die andere Banker nur ein
miides Lacheln {brighaben.
Pham kennt das. Als er fiir einen
Hedgefonds arbeitete, verdiente
er das Dreifache. Doch er wollte
das nicht mehr. «Etwas Eigenes
zumachen, ist schon sehr befrie-
digend.» Im Gegensatz zur eins-
tigen Arbeit im M&A (Fusionen
und Unternehmenskiufe), die
Pham als «eintoniges Kriippeln
fiir ein Saldr» bezeichnet. «Und
man fiithlt von der Bank auch
nicht eine super Wertschitzung.»

Das ist auch in Vitznau zu
spliren, am Ehemaligentreffen
der Ziircher Wirtschaftsstuden-
ten. Der Abend Kklingt aus, bei
Gin Tonic und Bier. Auf die Fra-
ge nach seiner Jobzufriedenheit
antwortet ein Angestellter im In-
vestmentbanking einer Gross-
bank: «Geht so. Man macht es
halt. Der Lohn ist gut.»

Der Ruf der Banken hat gelit-
ten. Pham hat das auch bei seiner
Generation beobachtet. Das heisst
aber nicht, dass er und seine Kol-
legen deshalb Abstriche machen
wollen. «Friiher gingen die meis-
ten nach dem Studium ins Invest-
mentbanking, heute gehen sie in
die Beratung.» Dort ist der Ver-
dienst auch hoch, doch man reist
mebhr, es ist abwechslungsreicher.

«Irgendwann konnen auch wir
uns einen guten Lohn auszah-
len», sagt Pham. Was wire ein gu-
ter Monatslohn? Er iiberlegt lan-
ge.Dann sagt er: 10’000 Franken.



