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Playbook: Arsrytm for ledningsgruppen
Syfte

Skapa en tydlig arscykel (WBR/M BR/QBR/Ar) som gor att strategi, uppfoljning och larande
hanger ihop och leder till beslut och leverans.

Principer

e Mdotestyp styrs av syfte (besluta, folja upp, lara) —inte kalendern.
e Data fore diskussion: material skickas 48 h innan.

o Korta beslutscykler: agarskap via RAPID/DACI.

e Stang slingan: varje mote slutar med tydliga atgarder och ansvar.

Arscykel - 6versikt

WBR - Weekly Varje vecka (60-75 Driva operativ Actionslista,

Business Review min) leverans ochta bort | uppdaterade
hinder nyckeltal

MBR - Monthly Manadsvis (2 h) Analysera trender Besluts-PM, resurs-

Business Review och fatta taktiska /prioriteringsjustering
beslut

QBR - Quarterly Kvartalsvis (¥2—1 Korsa lardomar, QBR-deck, OKR-

Business Review dag) proéva hypoteser, justering
kurskorrigera

Arsplan/Strategi Arligen (1-2 dagar) Fatta strategiska Plan, budget, OKR,
vagval och mal Roadmap

Agendaexempel

Weekly Business Review (WBR) (75 min)

e 10 min - Puls pa KPI/takt (definerat dashboard)

e 20 min-Vad stoppar progress & beslut (RAPID-agare foreslar)
e 30 min -Tvarfunktionell koordinering

e 10 min-Risk & kunder

e 5 min-Beslut/agarskap/kommunikation
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Monthly Business Review (MBR) (2 h)

e 15 min-Manadsoversikt (Resultat vs plan, trender)
e 30 min-Tema 1: analys & beslutsforslag

e 30 min-Tema 2: analys & beslutsforslag

e 25 min - Resursprioriteringar

e 20 min-Uppdatera risk/ESG-handelser

Quarterly Business Review (QBR) (Y2—1 dag)

e Session 1-Vad larde vi 0oss?

e Session 2 - Hypoteser & scenarier (bas/neg/pos)
e Session 3 - Beslut och OKR-justering

e Session 4 -Kommunikation och uppfoljning
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