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Playbook: Beslutsramverk (RAPID/DACI) i vardagen

Malet
Snabbare, tydligare beslut — med ratt personer i ratt roll och inga efterhandsdiskussioner.

RAPID -roller

R -Recommend Tar fram forslag med underlag och alternativ.
A - Agree Maste acceptera forslaget (t.ex. juridik/IT-sakerhet).
P - Perform Genomfor beslutet - far saga till om realism.
I - Input Ger fakta/erfarenhet som forbattrar beslutet.
D - Decide Fattar beslutet. En person. Ingen tvetydighet.

DACI - alternativ (sarskilt produkt/initiativ)

e Driver —driver beslutet fram till mal.
e Approver -godkanner.

e Contributor—bidrar med input.

e Informed - halls informerad.

Sa anvander ni ramverken (checklista)

e Definiera beslutsfragan pa 1-2 meningar.

o Kartlagg roller (RAPID/DACI) - namnge personer.

e Samla underlag (max 3 sidor) och skicka 48 h fore moéte.

e Motets agenda: 1) syfte 2) alternativ 3) risker 4) beslut 5) kommunikation.
e Dokumentera beslut + agare + nar det kommuniceras.

Mall: Decision memo (1 sida)

e Fraga:...

e Alternativ: A/B/C (med kort konsekvens)
e Risker & antaganden

e Forslag: ... (R-agare)

e Beslut: ... (D-agare)

e Kommunikation: tillvem, nar, hur

www.ledningsgruppsakademin.se info@ledningsgruppsakademin.se



