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Bugiin is diinyasinda kaybetmenin en hizli yolu, yanlis
tanimlanmis bir oyunu ¢ok iyi oynamaktir. Rekabet artik sirketler
arasinda degil; miisterinin géziinden anlamli olan deger mimarileri
ve bu mimarileri tasiyan ekosistemler arasinda yasaniyor.

Bu raporu tam da bu kirilma noktasinda, sirketini “bir sonraki
oyuna” hazirlamaya ¢alisan liderler icin hazirladik. Raporun
merkezinde ii¢ eksen var:

1. Ekosistem stratejisi: Deger mimarilerini yeniden diisiinmek,
oyunun kurallarini sadece takip etmek degil, gerektiginde
yeniden yazmak i¢in nasil kullanilabilir?

2. Inovasyon: Kapali Ar-Ge mantigindan, ortaklarla birlikte
kurgulanan, riskin ve 6diiliin paylasildig1 ekosistem temelli
inovasyon modeline ge¢isin pratik sonuglari nelerdir?

3. Gen Al ve veri: Yapay zekay1 bir “verimlilik eklentisi” olmaktan
cikarip, sirketin ve ekosistemin sinir sistemi haline getirmek
icin ne tiir mimari, yonetisim ve kiiltiirel doniisiim gereklidir?
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Bu yolculukta perspektif degisimine ihtiya¢ var. Raporu,
sirketinizin 6niimiizdeki strateji dongiisiinde birlikte diisiinmek ve
tartismak icin bir baslangi¢ noktasi olarak gormenizi dilerim.

Saygilarimla,

Aydin Adrian Bahar

Kurucu & Strateji Tasarimcisi W{/y —
aydin@cogitohouse.com Loy




Dogru Oyunu Kazanmak: Ekosistem
Stratejisi, Gen AI ve Kurumsal Biyume

. -

~

Yonetici Ozeti =

Rekabet artik sirketler veya sektorler arasinda degil, miisterinin
goziinden anlamli olan deger mimarileri arasinda yasaniyor. Yanlig 5 s
tanimlanmis bir oyunu kusursuz oynayan sirketler hizla geride

kalirken, ekosistem diizeyinde diisiinebilenler piyasayi yeniden

yaziyor. Bu makale, tam da bu kirilma noktasinda, ekosistem

stratejisini Gen Al ve kurumsal biiyiime hedefleriyle nasil

hizalayabileceginizi anlatiyor.

Kiiresel arastirmalar, ekosistem temelli is modellerinin finansal
etkisini net gosterir: Ekosistem odakl sirketler gelirlerinde cift
haneli artislar, maliyetlerinde ¢ift haneli azalislar elde etmektedir.
EY arastirmasina gore (2024), ekosistem is modelleri kullanan
sirketler gelirlerinde ortalama %13,7 artis, maliyetlerinde %12,9
diisiis saglamaktadir. McKinsey ise (2023), 2030 yilina kadar
ekosistem ekonomisinin 60 trilyon dolara ulasacagini 6ngormektedir.
Bu tablo, ekosistemlerin artik sadece bir inovasyon deneyi degil,
kurumsal stratejinin merkezine oturan ana biiyiime motoru oldugunu
gosterir.

Kilit mesajlar:

- Rekabet artik sektorler arasinda degil, deger mimarileri ve
ekosistemler arasinda yasaniyor.

- Ekosistem temelli is modelleri, gelir artis1 ve maliyet avantajlarini
ayni anda saglayan nadir stratejik kaldiraglardan biridir.

 Yanlis tanimlanmis bir oyun, en iyi oynanan stratejiyi bile
degersizlestirebilir. Dogru oyunu ve deger mimarisini tasarlamak en
temel adimdir.

- Uretken yapay zeka (Gen Al), veri ve platform stratejileri,
ekosistem stratejisinin ayrilmaz bilesenlerine donilismiistiir.

- Basarili ekosistem stratejisi, net rol tanimi, giiclii yonetisim,
veri/Al mimarisi ve kiiltiirel doniisimiin birlesimini gerektirir.

- Basarisizliklarin %85'i uygulama degil, tasarim hatalarindan
kaynaklaniyor.
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Neden Ekosistem Stratejisi? 4

En yalin tanimiyla ekosistem, birden fazla oyuncunun ortak bir deger
onermesi etrafinda, birbirini tamamlayan {iriin, hizmet ve
yetkinliklerle bir araya gelmesidir. Bu yaps, tek bir sirketin tek
basina erisemeyecegi teknolojilere, yeteneklere, miisteri
segmentlerine ve veriye erisimi miimkiin kilar.

Geleneksel 'build, buy, partner' ikilemi yerini, cok tarafli deger
yaratimina dayali ekosistem modellerine birakmaktadir. Bu
donilisiim, ozellikle dijitallesme, yapay zeka ve siirdiiriilebilirlik
trendleriyle hiz kazanmigtir. Miisteri sahipligi, veri ve platform
Olgceginin merkezde oldugu bu model, geleneksel sirket sinirlarini
bulaniklastirarak deger iiretimini birka¢ biiyiik platform etrafinda
topluyor.

Ron Adner, “Winning the Right Game” kitabinda bu doéniisiimii sdyle
cerceveler: Artik sirketler yalnizca oyunu kazanmak i¢in degil, dogru
oyunu kazandiklarindan emin olmak i¢in strateji kurmak zorundadir.
GClnki rekabet, tanimh endiistri sinirlarinin icinden tasarak daha
genis deger mimarileri (value architectures) diizeyinde yasanir. Yani
odakta artik tek tek sirketler veya sektorler degil, deger mimarisi
vardir.

"Ekosistem stratejisinin kalbi, ortaklari istediginiz ve onlarin da isgal etmeye
istekli oldugu yapisal dizenlemeye hizalamaktir. Herkesin kendi yolculugunun

kahramani olabilecegi bir yapi kurmak, basarinin anahtaridir."
— Ron Adner, Winning the Right Game

Eski soru: Hangi sektérdeyim ve rakiplerim kim?
Yeni soru: Hangi deger mimarisinin parcasiyim, bu mimaride hangi
rolii oynuyorum ve hangi oyunu kazanmaya ¢alisiyorum?
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Bu doniisiimiin arkasinda ii¢ ana itici gii¢ bulunmaktadir: o=

1) Dijitallesme ve platform ekonomisi: Miisteri etkilesimi, siirecler ve is
modelleri giderek platformlar lizerinde toplanmaktadir.

2) Veri ve yapay zeka: Deger yaratimi, {iriiniin kendisinden ¢ok onu
besleyen veri, algoritma ve analitik yeteneklere kaymaktadir.

3) Siirdiiriilebilirlik ve regiilasyon: Enerji, saglik ve finans gibi alanlarda
tek aktorlii ¢oziimler yetersiz kalmakta; ¢ok paydash ekosistemler =
zorunlu hale gelmektedir. Fil

Geleneksel endiistri kutularina sikismis bir strateji, ekosistem
diizeyindeki oyunu 1skalama riski tasir. Bu da sirketleri, yanlis oyunu :
¢ok iyi oynayan kaybedenlere doniistiirebilir. "

ADNER iCGORUSU
Artik sirketler yalnizca oyunu kazanmak icin degil, dogru oyunu kazandiklarindan

emin olmak igin strateji kurmak zorundadir. Clnku rekabet, tanimli endustri
sinirlarinin igcinden tasarak daha genis deger mimarileri dizeyinde yasanir.

Ekosistemin Kurumsal Stratejideki Rolii

Ekosistem stratejisi, sirketlerin biiyiime hedeflerini gerceklestirmede
kritik bir arac haline gelmistir. Yan bir inovasyon programi degil;
kurumsal stratejinin omurgasidir. Kiiresel analizler, ekosistem
ekonomisinin 2030’a kadar yasam, saglik, mobilite, finansal
hizmetler gibi miisteri odakli yasam alanlar: etrafinda
yogunlasacagini ortaya koymaktadir. Bu da “hangi sektérdeyim?”
sorusundan ¢ok, “hangi yasam alanlarinda, hangi deger mimarisinde
rol aliyorum?” sorusunu 6ne ¢ikarir. McKinsey (2023) kiiresel
ekosistem gelir havuzunun 2030’a kadar 70-100 trilyon $’a
yiikselerek diinya ekonomisinin %30’unu ve karlarin %40’1n1
olusturacagini 6ngdérmiistiir.




~

o
O
o
Ze
-
O
<
-
Z
-
=
>
N
>
Z
=
>
=

Kurumsal strateji acisindan ekosistem yaklasimi ii¢ temel soruyu
yeniden cerceveler:

1) Nerede oynayacagiz?

- Hangi ekosistemlerin / yasam alanlarinin pargasiyiz (veya
olmaliy1z)?

- Bu ekosistemlerin deger mimarisi nasil kurgulanmis?

2) Nasil kazanacagiz?

- Orkestrator mii olacagiz, stratejik katilimci mi, nis tamamlayici
mi?

- Hangi deger unsurlarinda biz vazgecilmeziz (veri, kanal,
teknoloji, icerik, marka)?

3) Hangi yetkinliklere yatirim yapacagiz?

- Platform yonetimi, API ekonomisi, partner yonetisimi, veri
mimarisi, Gen Al ve ekosistem tasarimi gibi yeni cekirdek
yetkinlikler, klasik fonksiyonlarin yanina eklenmelidir.

Deger mimarinizi yanlis tanimladiginizda iki risk ortaya ¢ikar: Hem
yeni firsatlar1 goremezsiniz, hem de ekosistemin yikici dalgalarini
fark ettiginizde artik ¢ok gec kalmis olursunuz.

inovasyonun Yeni Motoru: Ekosistemler

inovasyon artik sadece sirket ici Ar-Ge ile sinirli degil. Agik
inovasyon ve ortak deger yaratimi, ekosistemlerin temel
avantajlaridir. Ornegin, Insurwave gibi blockchain tabanlh sigorta
ekosistemleri, farkli oyuncularin bir araya gelerek yeni is modelleri
gelistirmesine olanak tanimaktadir. BCG’nin arastirmalarina gore,
ekosistem bazli inovasyon projeleri, geleneksel projelere kiyasla %30
daha hizl ticarilesmektedir. Ayni zamanda KPMG’nin 2025 yilinda
yaptigl “Ekosistem Anketi” raporuna gore yoneticilerin %75’i
basarili bir ekosistem stratejisinin biiyiime ve inovasyon icin oldukc¢a
kritik goriiyor. inovasyonun hizi ve etkisi, tek bir kurumun
kapasitesinden ¢ok, icinde yer aldig1 ekosistemin hizalanma
kapasitesine baglhidir.




Geleneksel Model Ekosistem Modeli 2,

€ Otomobil Uretimi Mobilite Platformlari
Bankacilik FinTech Ekosistemleri qﬂ B
TV Yayincilig Video Akis Platformlari
Sigortacilik InsurTech Platformlari g

Ekosistem Stratejisinin Is Modeli Etkileri

Ekosistemler, is modellerini doniistiiriirken sirketlere farkl roller
sunar: Orkestrator veya katilimci modelinde cesitli deger
mimarilerine dahil olabilirler. Capgemini, ekosistem odakl:
inovasyonu hizlandirmak i¢in hiper-biiyiitiiciiler, bagimsiz yazilim
saglayicilari ve start-up’lardan olusan bir ag kuruyor. 2024’te AWS
ile cok yill1 isbirligi cercevesinde 30 bin calisani Generative Al
konusunda egiterek hizmet portféyiine yapay zekay: entegre etti.
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Sirketler ekosistemlerde farkli rolleri listlenebilir:

1) Orkestrator (platform sahibi):

— Miisteri ara yiizii ve platformun sahibidir.

— Kural koyucu, veri sahibi ve gelir paylasimini tasarlayan
aktordiir.

— Ekosistemin deger mimarisini ¢izen mimar roliindedir.

2) Stratejik Katilimcai:

— Kritik bir yetkinlik veya icerik saglar.

— Tek basina platform olmak zorunda degildir; belirli kutularda
vazgecilmezdir.




3) Tamamlayici / Nis Oyuncu:
- Mikro hizmet, spesifik teknoloji veya nis icerik sunar.

¢ — Ozellikle start-up ve uzman teknoloji saglayicilar i¢in dogal
roldiir.
Burada kritik olan, kendinize su soruyu sormaktir: Bu ekosistemde g
benim gercek kozum ne ve bu kozu kullanarak oyunu nereye ¢cekmek e
istiyorum? =

Bir ornek olarak: Binlerce calisanina Gen Al egitimi veren ve bulut
saglayicilariyla ¢ok yilhi is birlikleri kuran bir danigsmanlik sirketi,
sadece hizmet sunan bir oyuncu olmaktan ¢ikip miisterileri i¢in
ekosistem mimar1 ve orkestratorii roliinii tistlenebilir. Bu, ekosistem "
mimarisine bir 6rnektir. Kendi roliinii savunmakla yetinmeyip,
oyunun kurallarini yeniden yazan bir yapidir.

Tim danismanlik firmalari1 ekosistem rollerini benzer kategorilerde

siniflandirmaktadir. Orkestrator rolii en yiiksek getiri potansiyeli
tasiyor ancak ayni zamanda en riskli pozisyondur.

Rol Marj Risk Ornekler
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Orkestrator %50-60 Yiiksek Amazon, Apple
Katihmci %30-40 Orta Spotify, Netflix
Tamamlayici %20-30 Diisilik App gelistiricileri

Kaynak: EY (2024), BCG

Yapay Zeka ve Ekosistem Stratejisi

Gen Al, ekosistem stratejisini kokten doniistiirmektedir. Accenture
Technology Vision 2025'e gore yoneticilerin %69'u Al'in yeniden
icadi acil hale getirdigini, %77'si Al ajanlarinin dijital sistemlerin
nasil kuruldugunu yeniden tanimlayacagini belirtmektedir. Gen Al,
ekosistem oyununun yalnizca bir ‘modiil’ii degil; oyunun hizini,
sinirlarini ve kazananini belirleyen yeni altyapisidir.
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Al Ekosistemi Entegrasyonu e

Firma Ekosistem Yaklasimi Somut Girisim

Accenture Agentic Al platformlari Al Refinery, Trusted Agent Huddle
KPMG Partner ekosistem entegrasyonu Google Cloud $100M ortakhk
Deloitte GenAl déniisim $3 milyar+ FY2030 yatirim —__F:_ . i
EY Al Transformer modeli Ekosistem ortaklariyla Al gliveni 2x

Al ETKiSi
KPMG arastirmasina gore sirketlerin %48'i Gen Al'in ekosistem stratejisini
dogrudan etkiledigini hissetmektedir. Accenture verileri, dijital cekirdek liderliginin

%60 daha ylksek gelir blyimesi ve %40 daha yiksek kar sagladigini
gOstermektedir.

Eger bugiin sirketinizde Gen AI yatirimi sadece ‘i¢ verimlilik’
projeleriyle sinirliysa, ekosistem stratejinizle AI stratejiniz arasinda
kopukluk var demektir.

CEO Mesaji: "Eger bugln sirketinizde Gen Al yatirimi sadece ‘i¢ verimlilik’
projeleriyle sinirliysa, ekosistem stratejinizle Al stratejiniz arasinda

kopukluk var demektir." — Cogito House

Global Trendler ve Gelecek Ongoriileri

Dijital platformlar, yapay zeka entegrasyonu ve siirdiiriilebilirlik
odakl ekosistemler, oniimiizdeki donemde en kritik trendler
olacaktir. Ozellikle enerji, saglik ve finans sektorlerinde ekosistem
bazli is modellerinin pay1 hizla artmaktadir. Ekosistemler, farkli
yetenekleri ve kaynaklar: bir araya getirerek inovasyonun olgegini
artirir. Spire dijital sigorta platformu, havayolu ittifaklari, Insurwave
gibi blockchain tabanl ¢oziimler bu durumu somutlagtirir. Pazar
yerleri (marketplaces) ve platform ekosistemleri de, acik
inovasyonun dogrudan uygulamasi olarak one cikiyor.




~

o
O
o
Ze
-
O
<
-
Z
-
=
>
N
>
Z
=
>
=

Oniimiizdeki 5-10 yilda ekosistem stratejilerini sekillendirecek ana
trendler soyle 0zetlenebilir:

1) Dijital platformlarin dominasyonu:
— Pazar yerleri, siiper uygulamalar ve dikey platformlar miisteri
deneyimini yeniden tanimlar. .
— Miisteri sahipligi ve iliski, sektérlerden ¢ok platformlara bagh gt
hale gelir. Cawier

2) Uretken yapay zeka (Gen AlI) ve veri paylasimi:

- Gen Al, ekosistem oyunculari arasinda veri entegrasyonunu ve
icgorii liretimini dramatik bicimde hizlandirir.

- Deger mimarisindeki pek cok kutu, yapay zeka sayesinde yeniden
tanimlanir: kisisellestirilmis hizmetler, dinamik fiyatlama, otomatik "
karar destek sistemleri vb.

3) Siirdiiriilebilirlik ve etki odakl1 ekosistemler:

- Enerji, mobilite, saglik, tarim gibi alanlarda iklim riski,
sehirlesme ve sosyal baskilar; tekil iiriin inovasyonlarinin 6tesinde
cok aktorlii ekosistem c¢o6ziimlerini zorunlu kilar.

— Karbon nétr sehirler, akilli sebekeler, entegre saglik platformlari
gibi 6rnekler, tek bir kurumun degil, ¢ok sayida oyuncunun uyumlu
hareketini gerektirir.

4) Regiilasyon ve giiven mimarisi:

— Veri gizliligi, yapay zeka regiilasyonlar1 ve tiiketici koruma
yasalari, ekosistem tasariminin ayrilmaz parcasi haline gelir.

- Yanlis oyunu kazanirsaniz, regiilasyon dalgasi geldiginde yanlis
oyunun galibi olarak ekosistemin disina savrulma riskiyle
karsilasabilirsiniz.

Kodak Ornegi: Deger Mimarisi Analizi

Yakala Goriintiile
Kamera Baski Ekran Sosyal Medya
Dijitale gecti Dijitale Gecti Baskiyi Oldiirdii Instagram, Facebook

Kodak dijital baskida kazandi, ama 'Goriintiile' unsuru ekranlara kayinca baski ihtiyaci ortadan kalkti.




~

o
O
o
Ze
-
O
<
-
Z
-
=
>
N
>
Z
=
>
=

Danismanlik raporlarindaki vaka calismalari, ekosistem stratejisinin
somut sonug¢larini ortaya koymaktadir.

Firma Strateji Sonug

DBS Bank PayLah platform ekosistemi 2x hissedar getirisi

Ping An S farkli ekosistem insasi 350M miisteri erigimi
Telus Saglik, tarim, egitim genislemesi Gelirin %21'i ekosistemden
Microsoft Nadella uyum zihniyeti donlisimui ~$1T ekosistem geliri

MICROSOFT DONUSUMU
Satya Nadella, genis tabanli ekosistem hirsinin koalisyona gore

uyarlanmasiyla surddrulebilecegini gosterdi. Microsoft artik baskalarinin takip
etmeye istekli oldugu alanlarda liderlik ederken, kendi takipgiliginin daha
uretken oldugu alanlarda baskalarinin liderligini destekliyor.

Basari Icin Yol Haritasi

Adner, basarili ekosistem insasi icin ii¢ kritik ilke belirlemistir.
Amazon, Apple ve Microsoft gibi sirketlerin basarilar1 bu ilkelerin
dogru uygulanmasina dayanmaktadir.

1) Minimum Uygulanabilir Ekosistem (MVE):

Deger yaratimini kanitlamak i¢in yeterli kanit olusturabilecek en
kiiciik faaliyet ve ortak yapilandirmasi. MVP'den farkli olarak MVE,
miisteri talebini kesfetmeyi degil, ortaklar1 hizalamay: hedefler.

2) Asamali Genisleme (Staged Expansion):

MVE o6tesinde ortaklarin hangi sirayla eklenecegini belirleyen mantik.
Ortak B, Ortak C'den Once ekleniyorsa bunun nedeni B'nin varliginin
C'yi ¢cekmeyi kolaylastirmasidir.

3) Ekosistem Tasimasi (Ecosystem Carryover):

Mevcut ekosistemden iligkileri ve kaynaklar: kullanarak yeni bir
ekosistemde MVE baslatma. Amazon'un Prime kullanicilarini Alexa
icin kullanmasi bunun basarili 6rnegidir.




BASARI ORNEGI: Apple'in Ekosistem ingasi
Apple'in iPod + iTunes kombinasyonu, muzik sirketlerini cekmek igin yeterli
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deger kaniti olusturan bir MVE'ydi. Bu temel Uzerine iPhone ekosistemi
inga edildi. Her adimda mevcut ortaklar yeni ortaklari gekmeyi kolaylastirdi.

Basarili ekosistem stratejileri; vizyon climlelerinden ¢ok, somut e
yonetisim, hizalanma ve uygulama sistemlerine dayanir. CEO ve iist
yOnetimler icin pratik adimlar su sekilde 6zetlenebilir:

1) Kendi deger mimarinizi ve ekosistem haritanizi ¢ikarin.

— Deger Onerinizi olugturan ana unsurlar neler (konfor, hiz, giiven,
erisilebilirlik vb.)?

- Bu unsurlar1 bugiin kim saghyor (siz, partnerler, platformlar)?

- Hangi kutular kritik dar bogaz, hangileri kolay ikame edilebilir?

2) Mevcut ekosistem rollerinizi netlestirin.

- Hangi alanlarda fiili orkestratorsiiniiz?

- Nerede yalnizca tamamlayici roliindesiniz ama daha fazlasini
oynama potansiyeliniz var?

3) Ekosistem offense / defense stratejinizi tanimlayin.

- Nerede oyunu bozmak (disrupt), nerede savunmak (defend),
nerede teslim etmek (deliver) istiyorsunuz?

- Hangi alanlarda yeni deger mimarileri insa etme sansiniz var?
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4) Yonetisim ve performans dl¢iim c¢ercevesi kurun.

- Ortak hedefler ve KPI setleri belirleyin.

- Gelir ve deger paylasim modellerini netlestirin.

- Partner secimi ve onboarding kriterlerini tanimlayin.

- Ekosistem risk yonetimi (itibar, uyum, siber giivenlik) icin
kurumsal yapi olusturun.

5) Gen Al ve veri mimarisini ekosistemin merkezine yerlestirin.

- Veri entegrasyonu olmadan, Gen Al yalnizca lokal verimlilik araci
olarak kalir.

- Ekosistem diizeyinde veri stratejisi kurulmadan, yapay zekadan
tam deger alinamaz.
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6) Kiiltiir ve zihniyet doniisiimiine yatirim yapin.

- Biz ve onlar yerine, biz ve ortaklarimiz zihniyetini benimseyin.

- ¢ ekiplerin dis partnerlerle birlikte tasarlama ve risk paylasma
olgunlugunu artirin.

- Deney ve 6grenme kiiltiiriinii (test-6gren-0olgekle) yayginlastirin.

7) Pilotlardan ol¢eklemeye giden net bir yol kurgulayin.
- Kiiciik, kontrollii pilot ekosistem is birlikleriyle baslayin.
- Net tanimlanmis basari kriterleri belirleyin.
- Basarihi pilotlar1 ekosistem 6lceginde yayginlastirin.

Ekosistem stratejileri yalnizca teknoloji start-up’larina 6zgii degil;
bankacilik, sigortacilik, perakende, saglik ve iiretim gibi sektérlerde
de benimseniyor. Sirketler i¢cin ekosistemlerin en 6nemli faydalarini
dort baslikta 6zetleyebiliriz:

Gelir ve karlilik artisi

Maliyet ve risk paylasimi

Yeni yetenek ve teknolojiye erisim
Ceviklik ve dayaniklilik

Sow»

Buna karsin basarili bir ekosistem stratejisinin olusturulmasini
engelleyen onemli faktorler de bulunuyor. Bunlar sira ile yonetisim ve
kontrol, performans 6l¢iimii ve ROI takibi, partner secimi ve kiiltiir
uyumu, i¢ direng ve zihniyet degisimidir. Ekosistem odakli bir strateji
yapisina gecilirken bu basliklar detaylica ele alinmalidir.

BCG’nin 7 Basarisizlik Modu

Basarisizlik Modu Oran Aciklama

Yanhs y6netisim kararlari %33+ En yaygin neden
Yanlis ekosistem konfiglirasyonu %18 Partner hizalama sorunlari
Kétu uygulama %15 Operasyonel hatalar
Zayif savunulabilirlik %10  Rakip saldirilarina karsi koruma eksikligi
Coziilecek yetersiz problem %10 Deger Onerisi yetersiz
Zayif lansman stratejisi %8 Tavuk-yumurta problemini c6zememe
Yetersiz monetizasyon %5 Gelir modeli belirsizligi

Kaynak: BCG (2020), 110 basarisiz ekosistem analizi
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Basarisizlik Ornegi: Better Place
Better Place, israil ve Danimarka pazarlarinda siirdiirilebilir ticari élgege
ulasabilirdi. Ancak hizli kiresel buyime cazibesine kapilarak Avustralya'dan

Japonya'ya diinya genelinde pilotlar baslatti ve kaynaklari dagitti. Sonug: iflas.
Adner'in dersi: "Cok erken olmak, ¢cok ge¢ olmaktan daha kéti olabilir."

Danismanlik firmalarinin 2030 projeksiyonlari, ekosistem
ekonomisinin biiyiikliigii konusunda sasirtici bir tutarlilik
gostermektedir.

Sektor / Ekosistem 2024 Degeri 2030 Proj. Buyliime
Otomotiv > Mobilite $3 Trilyon $6.5 Trilyon +%117
B2B Ekosistem Hizmetleri - $8.4 Trilyon +%70
Global Ekosistem Ekonomisi ~ $8T yatirim $80-100 Trilyon %33 GDP

Kaynak: McKinsey, PwC/Strategy&, BCG (2023-2025)

CEO’lar icin Kisa Kontrol Listesi ve Sonuc

Ekosistem stratejisi, inovasyon ve kurumsal stratejinin kesisim
noktasinda yer alarak sirketlere siirdiiriilebilir biiyiime, maliyet
avantaji ve hiz kazandirmaktadir. Bu raporda sunulan veriler ve
trendler, ekosistemlerin gelecegin is diinyasinda merkezi bir rol
oynayacagini gostermektedir. Sirketler, bu doniisiimii proaktif sekilde
benimseyerek rekabet avantaji elde edebilir.

Kendinize su sorulari sorun:

- Biz aslinda hangi oyunu kazaniyoruz ve bu oyun, miisterinin
gbziinde hala oynanmaya deger bir oyun mu?
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- Deger mimarimizi gercekten biliyor muyuz; yoksa sadece endiistri
kutularina bakarak mi hareket ediyoruz?

- Ekosistemimizdeki en kritik tamamlayicilar, zamanla tehdide
doniisebilecek value inversion adaylar1 mi?

- Ekosistem offense ve defense stratejilerimiz net mi; yoksa her
alanda aymi refleksleri mi veriyoruz?

- Gen Al, veri ve platform stratejimiz, ekosistem vizyonumuzla ne
kadar hizali?

Sonuc olarak ekosistem stratejisi, sirketler icin artik bir secenek degil,
oyunun kuralidir. Fakat asil mesele, Adner’in altini ¢izdigi gibi,
yalnizca kazanmak degil, dogru oyunu kazandiginizdan emin
olmaktir.

Dogru tanimlanmis bir deger mimarisi ve net ekosistem stratejisi
olmadan, en parlak iiriinler ve en giiclii markalar bile yanlis oyunun
galibi olarak tarihe karisabilir. Buna karsilik, ekosistem diizeyinde
diisiinen ve hareket eden sirketler, yalnizca kendi inovasyon
kapasitelerini degil, ait olduklar1 ekosistemin tamamini déniistiirme
giliciine sahip olur.

EGO-SISTEM TUZAGI:

Ego-sistem tuzagi, katiimcilarin kendi liderlik 6zelliklerinin, bagimli olduklari
ortaklar tarafindan kabul edilecegini varsaymalarindan kaynaklanir. Bu ortaklar
da kendilerine dair ayni sekilde dusunuyor olabilirler. Bir deger kanitlamasi ya da
somut deger mimarisi olmadan kurulan birliktelikler basarisizlikla sonuglanir.

CEO Mesaji: "Oniimiizdeki 90 giin icinde en az bir ekosistem alaniniz igin
MVE (Minimum Uygulanabilir Ekosistem) taslagi ¢ikarin, 3-5 kritik
partnerle masaya oturun ve bu oyunu nasil yeniden tanimlayabileceginizi

birlikte test edin. — Cogito House
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COGITOHOUSE.

Cogito House, strateji, inovasyon, ekosistem ve yapay zekay: tek bir
biliyime mimarisinde birlestiren, list diizey yoneticilerle ¢alisan butik
bir diisiince evidir. Yaratici vizyonu titiz analiz ve veriyle bir araya
getirerek, kurumlarin sadece bugiinkii rekabetine degil, yarinin
ekosistem oyunlarina da hazir hale gelmesini hedefler.

Calismalarimizin odaginda; inovasyon stratejisi, is modeli ve iiriin
tasarimi, yaraticilik, Ar-Ge ve ekosistem stratejisi gibi alanlarda
slirdiiriilebilir biiyiime saglayan somut yol haritalar1 ve uygulanabilir
karar setleri liretmek vardir. Her projede kiiresel d6rnekleri siizer,
hipotez odakl testlerle riski diisiiriir, birim ekonomilerini ve etki
metriklerini merkeze aliriz.

Kisa vadeli “inovasyon vitrini” projelerinden ¢ok, sirketlerin gercek
biliylime alanlarini tanimlamalarina, ekosistem rollerini
netlestirmelerine ve Gen AI'1 is modelinin sinir sistemine
doniistiirmelerine odaklaniyoruz. Kisaca: Cogito House, yaratici
zihinlerle stratejiyi bulusturan ve bunu somut, 6l¢iilebilir sonug¢lara
ceviren bir zeka yogunlugu alanidir.
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