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Derfor introducerer vi et projektudviklingsveaerktgj
Den almene boligsektor og landets kommuner stér
over for komplekse udfordringer, som kun kan hand-
teres gennem ogget strategisk samarbejde pa tvars af
sektorer og matrikler. Udfordringer som stigende en-
somhed, demografiske forandringer, uhensigtsmeassig
fysisk og mental integration mellem almene boligom-
rader og den omkringliggende by, social ulighed og
klimaudfordringer kraever, at boligorganisationer tenker
helhedsorienteret og innovativt.

En bystrategisk tilgang er afggrende for at skabe Igs-
ninger, der bade forbedrer de konkrete boligomrader
og styrker relationerne til den omgivende by. Den-
ne tilgang kraver, at boligorganisationer aktivt indgér
partnerskaber og anvender nye redskaber, nar de
renoverer og udvikler deres boligomrader. Projektud-
viklingsveerktgjet, som denne publikation introducerer,
er et praksisnart veerktgj, der bygger pa erfaringer fra
AxelGro-projektet med ALBO i Horsens og en konkret
afprgvning af selve verktgjet med Haderslev Boligfor-
ening.

Hvad hjlper projektudviklingsvarktajet jer med?
Verktgjet er designet til boligorganisationer, der gnsker
at etablere samarbejde om byudviklingen med andre
aktgrer i deres boligomradet. Varktojet giver jer red-
skaber til:

At udfgre en 360-graders analyse af jeres ide/
projekt

At styrke samarbejdet pa tveers af sektorer og med
lokale aktarer.

At anvende afprgvninger som metode til at enga-
gere og mobilisere relevante interessenter.

At gge borgerinddragelsen.

At styrke jeres forretningsgrundlag - og fondsan-
sggninger er en af flere veje at ga.

Verktgjet kan styrke kommunikationen af jeres projekt
og dermed fastholde interessen fra beslutningstagere
og samarbejdspartnere - selv i projekter med lange
tidshorisonter.

Hvordan bruger | verktgjet?
Verktgjet er skabt til at inspirere jer til handling og hjeel-
pe jer gennem processen med at udvikle og gennem-

fgre bystrategiske afprgvninger. Det giver et konkret
eksempel, som kan tilpasses jeres egne projekter, og
guider jer til at arbejde systematisk og strategisk.

Vi haber, at verktgjet kan inspirere jer til at arbejde in-
novativt og helhedsorienteret med nye projekter i jeres
boligorganisationer.
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VARKTQOJ

Forsta varktejet

Projektudviklingsverktgjet er designet til at hjelpe
boligforeninger med at udvikle levedygtige projekter.
Verktgjet bestar af fem trin, som skal stgtte boligfor-
eninger i at kvalificere deres projekt fra ide til ferdigt
forslag.

° Bystrategisk afsat

o 360° helhedsorienteret tilgang

e Samarbejdsmodel 9
° Afprevning af projektidé

o Kvalificering af projektforslag

Som det fremgér i figuren til hgjre, bestar hvert trin af
to sider:

— En (gren) side der forklarer emnet og supplerer
med redskaber og arbejdsspargsmal.

— En (hvid) side som folder projektet "Axelgro’ ud,
som et konkret eksempel og inspiration til, hvor-
dan | som boligforening kan omsette teorien i
praksis.

For at f& mest ud af verktgjet, anbefales det at fal-
ge trinnene i deres rekkefolge, da de bygger ovenpa
hinanden og tilsammen skaber en sammenhangende
projektudviklingsproces.

Vejen fra en god ide til et feerdigt projektforslag er sjel-
dent lige ad af landevejen. Den er ofte praeeget af udfor-
dringer, omveje eller blindgyder. Projektudviklingsveerk-
tgjet er bygget til at rumme denne fleksibilitet. Hvert
projekt finder sin egen unikke vej gennem de fem trin,
som hver iser hjelper til at kvalificere forskellige dele
af projektudviklingen.

Efter gennemgangen af de fem trin opsummeres pro-
cessen i en tjekliste med en rekke konkrete spgrgsmal,
som sikrer at alle aspekter af projektet bliver belyst.

CASE

Forsta Axelgro i Horsens som et eksempel

| forbindelse med Landsbyggefondens konkurren-
ce 'Neighbourhoods for Generations’ (2023) blev fire
vinderidéer udvalgt. En af dem, "Thinking Outside The
B(l)ox’, blev videreudviklet i Axelborg, Horsens. Bag
projektidéen star Hele Landet - Sociale Arkitekter, AH
Advice og dyrkningsfallesskabet @stergro.

Konkurrencen fgrte til et samarbejde mellem Bo Triv-
sel, boligforeningen ALBO og Landsbyggefonden. Pro-
jektidéen blev videreudviklet under navnet Axelgro og
omsat til et kvalificeret forslag. Som hovedgreb blev
Axelgro afprgvet som koncept sammen med beboere
og centrale aktgrer som skolen og lokale fonde. La&s
mere pa side 21.

Axelgro-projektet adresserede centrale udfordringer
som ulighed, segregation og ensomhed, som konkur-
rencen satte fokus pa. Samtidigt viste samarebjdet om
metodeudviklingen en ny og lovende tilgang til, hvor-
dan fremtidige projekter kan udvikles og skabe veerdi i
den almene boligsektor.

| nedenstdende introduceres projektet og Axelgro
bruges som gennemgéende eksempel for at illustrere,
hvordan en boligforening kan arbejde med hvert trin i
projektudviklingsveerktgjet.

Axelgro-projektet handler om:

— at skabe et dyrkningsfalleskab/bylandbrug med
en kommerciel restaurant pd taget af én af bolig-
blokkene

— forpligtende  partnerskab  mellem  boligfor-
ening og kommerciel virksomhed:
Boligforeningen frigiver areal til kommerciel for-
retning, som far en lav husleje, under betingelser:
Den kommercielle restaurant skal tilbyde jobs,

gratis fellesspisning, adgang til haver og gkologi-
ske grgntsager, sociale aktiviteter mv. til boligfor-
eningens beboere.

flere forskellige méalgrupper kan deltage i projektet
pa tvers af generationer.

muligheder for lokale samarbejder med kommu-
nale indsatser: workshops for folkeskoleklasser,
beskaftigelsesindsatser, kulturarrangementer pa
en unik placering mv.

modellen er skalerbar og handler om at udvikle
boligforeningens kvadratmeter. klogt og beeredyg-
tigt — uderum, tomme lokaler, tage mv. der kan
transformeres til systue, idretsbibliotek, cykel-
verksted, restaurant etc.
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Projektudviklingsveerktgjet hjelper jer med at udvikle
en ide til et kvalificeret projektforslag.

Men for at fa fuldt udbytte af veerktgjet, kreever det, at |
har nogle grundleeggende elementer pd plads.

Se det som jeres startpunkt — det, | skal have styr p3,
inden processen kan begynde.

Fire grundspgrgsmal

Hvad?

Har | en idé til et projekt, som kan udvikles og testes
gennem verktgjet?

Idéen behgver ikke veere detaljeret og gennemtankt,
men den skal vere tilpas konkret til at man kan tale
rundt om den, s& den kan udvikles og testes gennem
verktgjet.

Hvem?

Hvem er projektleder eller tovholder?

En tydelig rollefordeling og en dedikeret person (eller
et lille team) er afggrende for at fastholde retning og
sikre fremdrift.

Hvor?

Hvor tager jeres idé udgangspunkt?

Et tag, et grant areal, en tom bygning eller et falles-
lokale — det konkrete sted giver projektet retning og
forankring.

Hvordan?

Hvordan vil | bruge verktgjet?

Vil | organisere jer i en projektgruppe, lave workshops
eller holde faste mgder?

Det er vigtigt at valge en arbejdsform, som passer til
jeres organisation og giver plads til samarbejde og ind-
dragelse.

Arbejdsspargsmal til jer selv

e  Kan vi beskrive vores ide i én setning?

e Har vi en udpeget projektleder med tid og man-
dat?

e Ved vi, hvilket sted projektet udspringer fra?

e  Har vibesluttet, hvem der skal vere en del af pro-
cessen med at udvikle ideen gennem verktgjet?

Nar | kan svare klart pa disse spgrgsmal, er | klar fil
at arbejde med projektudviklingsverktgjet og udvikle
jeres udvikle jeres ide gennem de fem trin pa de ef-
terfglgende sider. P4 den made starter | med et felles

fundament, som sikrer at processen bliver bade foku-
seret, effektiv og meningsfuld.

EN PROJEKTLEDER

ET STED

EN PROCES




"1/6 af alle danskere bor
i den almene boligsektor
og det forpligter: Hvis
almene boligomrader
ognsker at blive en del

af byens udvikling, ma
boligorganisationerne
traede ind i en strategisk
rolle. Det betyder, at vi
skal udvikle nye mader
at samarbejde pa og
nytanke vores tilgang og
position"
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— Steen Birkedal
Driftsdirektar, Landsbyggefonden
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BYSTRATEGISK AFS AT

Hvad er et bystrategisk afs=t?
At arbejde med bystrategisk afsat handler om at se
boligomradet som en del af en stgrre helhed og ud-
nytte mulighederne i neromradet — bé&de inden for og
uden for boligomrddets matrikelgrenser. Det betyder,
at boligforeningen tenker sit projekt ind i en bredere
kontekst og undersgger, hvordan det kan styrke den
omkringliggende bydel, byen eller endda regionen.

Hvordan kan boligforeninger arbejde bystrategisk?
Nar en boligforening arbejder bystrategisk, bidrager
den aktivt til at forme lokalomradet, s& det understat-
ter b&de beboernes trivsel og byens udviklingsmal.
Bystrategisk arbejde handler ikke kun om at forvalte
boliger og bygninger, men om at se boligomrédets rolle
i et stgrre bymassigt og samfundsmassigt perspek-
tiv. Start med at definere lokale udfordringer, der har
indflydelse pa& omradet. Dernast se pa hvordan jeres
projekt kan Igse udfordringerne i samspil med den
omkringliggende by - bade fysisk, socialt og organisa-

Boligomrade

z torisk. En vigtig del af det bystrategiske arbejde er at

opbygge samarbejder omkring faelles mal, der styrker
bade boligomrédet og byens samlede udvikling.
Boligomradets kontekst og sammenhzng med bydel,

kommune og region er vigtig. Hvorfor er det relevant for et projekt?
Et bystrategisk afsat gar projektet mere interessant for
flere forskellige parter, hvilket kan fgre til mere opbak-
ning. Mange boligomrader star over for komplekse ud-
fordringer, som kraever ambitigse, felles I@sninger. Ved
at samle relevante aktgrer og ressourcer i et projekt
skabes en falles vision, der integrerer boligomradet og
byen. Det sikrer mere effektive, varige og baredygtige
Igsninger, som alle parter kan drage nytte af.

N

f Arbejdsspargsmal

’ Bystrategiske redskaber

— Huvilke lokale, kommunale og nationale aktgrer kan vare relevante for jeres projekt?
— Huvilke aktuelle udfordringer og muligheder er der i omradet, i kommunen, pa landsplan mv.?
— Hvordan kan en felles vision for projektet formuleres?

— Helhedsplan for omradet med en klar vision, temaer, og konkrete projekter
— Interessentanalyse over relevante aktgrer indefra og udefra omradet
— Handleplan, som viser hvilke aktiviteter | skal gennemfgre for at komme fra vision til virkelighed

AXELGRO - eksempel

Hvad var det bystrategiske afsat i Axelgro?

Det bystrategiske mal med Axelgro er at skabe et at-
traktivt mgdested pa taget af Axelborgs ene boligblok,
som bade gavner omradets beboere og inviterer byen
indenfor. Mgdestedet bestar som udgangspunkt af en
restaurant og et dyrkningsfallesskab. Mgdestedet skal
tackle lokale udfordringer som ensomhed og sundhed
og samtidig fungere som en destination, der tiltreekker
besggende og aktgrer udefra.

Hvordan arbejdede man bystrategisk i Axelborg?
Axelgro-projektet til Axelborg er et bystrategisk initi-
ativ, der raekker ud over matrikelgrensen. Malet er at
aktivere omradets ressourcer pad en made, som ogsa
gor projektet relevant for resten af byen. Projektets
kerneide er et forpligtende partnerskab, hvor bolig-
foreningen stiller et omrade til rddighed for en kom-
merciel aktgr, der til gengald bidrager til omradet med
jobs, feellesspisninger, sociale aktiviteter og gkologiske
grgntsager. Denne strategi skaber vardi for beboerne
og en unik destination — en restaurant pa taget — der
tiltreekker besggende og aktgrer fra hele byen.

Hvorfor var det relevant i Axelborg?
Axelgro-projektet er bystrategisk vigtigt, fordi det ska-
ber en platform, hvor en kommerciel aktgr kan styr-
ke fellesskabet blandt beboerne. Samtidig etablerer
projektet en unik destination — bade i placering og
koncept — der henvender sig til mennesker og aktgrer
udenfor Axelborg. Axelgro har potentialet til at blive et
vartegn for Horsens, hvilket kan forny Axelborgs image,
forbinde omradet tettere med resten af Horsens, og
ggre det attraktivt for nye malgrupper og investorer.




”Almene boligomrader
star, ligesom resten

af byerne, over for
komplekse udfordringer
som klima, social
ulighed og feerre
hander til at Igse
sundhedproblemer.
Det kraever mere end
fysiske renoveringer —
en helhedsorienteret
tilgang til udvikling er
afggrende”

— Kristian Olesen
Lektor, Institut for planlagning,
Aalborg Universitet




360° HELHEDSORIENTERET TILGANG

Projektudvikling

@konomisk
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For at skabe et baeredygtigt projekt skal vi tenke hele
vejen rundt: De fysiske tiltag skal udvikles i samspil
med sociale, miljgmeessige, organisatoriske og gkono-
miske faktorer (herunder; drift).

N
f Arbejdsspgrgsmal

Hvad er helhedsorienteret projektudvikling?
Helhedsorienteret udvikling handler om at skabe pro-
jekter, der har en positiv effekt pa flere niveauer. D
Det kraever en integreret tilgang, hvor sociale, fysiske,
miljgmassige, skonomiske og organisatoriske elemen-
ter sammentankes for at skabe en baredygtig og hel-
hedsorienteret Igsning.

Hvordan kan boligforeninger arbejde
helhedsorienteret?

Nar en boligforening skal arbejde helhedsorienteret,
er det vigtigt at der arbejdes med forskellige aspekter:
Det indeberer at man i projektformuleringen forholder
sig til bade fysiske rammer, sociale forhold, organisa-
toriske strukturer, finansieringsmodel og miljgmeassige
tiltag — og iser til hvordan de kan spille sammen fra
starten. Det betyder, at boligforeningen bgr udvikle et
sammenhangende koncept hvor disse aspekter inte-
greres og undertgtter projektets overordnede vision.
Det er ogsd essentielt at overveje, hvordan boligfor-
eningen og andre aktgrer med projektet kan lgse fle-
re udfordringer p& én gang. Det helhedsorienterede
design gar projektet relevant for flere aktagrer og gger
projektets potentiale.

Hvorfor er det relevant for mit projekt?

Nar projektet tager hgjde for forskellige behov
og inddrager perspektiver fra flere malgrupper og
samarbejdspartnere, bliver det mere appellerende. En
helhedsorienteret tilgang @ger muligheden for at samle
ressourcer, na flere malgrupper og skabe varig vardi.
Det ggr projektet mere relevant og styrker projektets
baeredygtighed.

Hvordan kan projektet beskrives, ud fra de naevnte aspekter? (Se model ovenfor).

Hvordan kan de fysiske rammer, sociale aktiviteter, organisatoriske strukturer, finansieringsmodel og/
eller miljigmassige tiltag understgtte hinanden i et samlet koncept?

Hvem (uden for jeres projektgruppe) har viden eller erfaringer om de enkelte elementer, som | kan

treekke pa/sparre med?

Redskaber til helhedsorienteret tilgang

— Konceptbeskrivelse, der udfolder projektets centrale aspekter.
— Interviews med fagpersoner der kan bidrage med viden til jeres projekt indenfor de forskellige aspekter.
— Konsultér evt. radgivere der repraesenterer de forskellige aspekter (fx arkitekt, gkonom, sociolog,

boligsocial medarbejder mv.)

AXELGRO - eksempel

Hvad er den helhedsorienterede tilgang i Axelgro?
Axelgro er mere end et drivhus pa Axelborgs tag — det
er et fellesskabsprojekt, der gennem samarbejder og
en baredygtig finansieringsmodel understgtter selv-
dyrkning, restaurantoplevelser, undervisning, kulturar-
rangementer og sociale aktiviteter.

Hvordan arbejder man helhedsorienteret med Axelgro?
| Axelgro blev der skabt fleksible rammer, der kunne
rumme forskellige brugere og aktiviteter

Fysisk - Axelgro udggr et drivhus, kagkkenfaciliteter og
have pa toppen af en af boligblokkene i Axelborg.
Organisatorisk - Axelgro bygger p& et partnerskab
mellem ALBO, Horsens Kommune og en kommerciel
restauratgr med fleksibel brug af rammerne.

Socialt - Axelgro skaber fallesskaber og fungerer som
beboerhus, restaurant, undervisningslokale og kultur-
sted for bade beboere og byen.

Miljo - Axelgro fremmer baredygitghed gennem gko-
logisk dyrkning og selvforsyning blandt beboerne
@konomisk - Axelgro sikrer gkonomisk beaeredygtighed
ved at fordele partnerskabet mellem almene, kommu-
nale og kommercielle aktgrer.

Hvorfor er det relevant i Axelborg?

Axelgro lgfter ambitionsniveauet med en helhedsori-
enteret tilgang, der favner flere dagsordener og mal-
grupper. Fra selvdyrkning og restaurant til feellesspis-
ning, sommerfester og undervisning skaber projektet
fellesskaber, der bekemper stigmatisering, ensomhed
og sociale udfordringer og nér bredt ud i og udenfor
omréadet. Derudover ggr projektets mange lag Axelgro
serdeledes attraktiv for fonde, kommunen og poten-
tielle investorer.

Organisatorisk
Forpligtende partnerskab

Miljo
Selvdyrkmng

@konomisk
Kommercielt, alment,
kommunalt, filantropisk

Fysisk

'3 ‘ Lokale og haver

Socialt
Fallesskab blandt beboerne
Fellesskab med resten af byen




"Partnerskaber giver
boligforeninger nye
muligheder for at
samarbejde med lokale
aktgrer, dele viden og
ressourcer. Det gor

det muligt at realisere
starre og mere ambitigse
projekter, der bade Igser
feelles problemer, styrker
feellesskabet og skaber
en baredygtig udvikling i
boligomraderne”

— Jens Elmelund
Adm. direktgr, Kgbenhavns Almene Boligselskab




SAMARBEJDSMODEL

Den
kommunale
sektor

Den
Partnerskab kommercielle
sektor

Den
filantropiske
sektor

A

Partnerskaber skabes ved at finde falles interesser pa
tveers af sektorer.

Arbejdsspargsmal

Hvad er en samarbejdsmodel?

En samarbejdsmodel i en byudviklingskontekst er en
samarbejdsstruktur, hvor flere aktgrer, sdésom boligfor-
ening, offentlige myndigheder, private virksomheder,
lokalsamfund og andre relevante parter, arbejder sam-
men om at planlegge, finansiere og gennemfgre byud-
viklingsprojekter.

Hvordan kan boligforeninger arbejde med

en samarbejdsmodel?

Partnerskabsdrevet projektudvikling bruger samarbej-
det mellem forskellige aktgrer til at skabe mere verdi i
det enkelte projekt — til gavn for flere parter. Projektet
kan bruges som grundlag til at adressere komplekse
problemstillinger (som f.eks. klimaforandringer, soci-
al ulighed, segregering etc.) og understgtte sammen-
hangskraften med den omkringliggende by. Den gode
samarbejdssmodel er sammensat af partnere fra bade
fra det offentlige og private, der kan bidrage med res-
sourcer og viden. Desuden kan man med fordel skabe
partnerskaber omkring falles funktioner, der sikrer en
effektiv og smart udnyttelse af de samme kvadratme-
ter.

Hvorfor er det relevant for et projekt?

Det er relevant at arbejde i partnerskaber, fordi det
samler ressourcer, viden og kompetencer fra forskelli-
ge aktgrer, der styrker projektets langsigtede levedyg-
tighed. Samtidig kan partnerskaber danne grobund for
flere projektsamarbejder, der kan integrere boligomra-
det med den omkringliggende by.

Hvad skal et partnerskab Igse og give af veerdi til jeres projekt?

Hvordan kan partnerskabet skabe vardi for alle involverede parter?

Hvilke aktarer beskaftiger sig med at Igse udfordringer som projektet fokuserer pa?
Hvordan vil | invitere potentielle parter ind i projektet?

Redskaber til samarbejdsmodel

— Afdzkning af kommunens visioner og strategier, indenfor byudvikling, kultur, uddannelse, beskaftigel-

se etc. (hvordan taler jeres projekt ind i det?)

— Fremlzg en konceptbeskrivelse med en klar vision for potentielle parter
— Lav en tydelig ansvarsfordeling i partnerksabet med en dedikeret ansvarspost

AXELGRO - eksempel

Hvad er samarbejdsmodellen i Axelgro?

Axelgro bygger pa et gnske om et partnerskab mellem
kommerciel restaurant, ALBO (boligforening) og Hor-
sens Kommune. Partnerskabet skal tage udgangspunkt
i felles brug af samme lokaler, der henholdsvis skal
fungere som restaurant, beboerhus, undervisningsrum
og ramme for kulturarrangementer.

Hvordan kan samarbejdet fungere i Axelgro?

Partnerskabet bag Axelgro skal sikre, at kvadratmeter-
ne udnyttes optimalt gennem en fleksibel model, der
skaber veardi for b&dde beboere, den kommercielle ak-
t@r og kommunen. Ideen er, at lokalet kan fungere som
restaurant pa de dage, det giver mening (eks. torsdag til
sgndag). Dernast som beboerhus, der danner ramme
for aktiviteter for boligforeningens medlemmer (eks.
sgndag og mandag). Ligeledes som lokale til undervis-
ning og workshops for folkeskoleklasser (eks. tirsdag og
onsdag). Derudover kan haven bruges til beskeaftigel-
sesinitiativer, og der vil pa udvalgte dage vere mulig-
hed for at arrangere kulturelle events. P& denne méade
opfylder Axelgro flere forméal og bidrager til bade det
lokale fellesskab og kommerciel baeredygtighed.

Hvorfor er samarbejde relevant i Axelborg?

Partnerskabet i Axelborg er vigtigt, fordi det hjzlper
med at udnytte pladsen optimalt og giver veerdi til flere
forskellige grupper. Ved at f& bade private og kommu-
nale aktgrer med i projektet, kan vi 4bne Axelborg op
for hele byen. Det betyder, at nye mennesker kan kom-
me til og deltage i aktiviteter, hvilket skaber mulighe-
der for fellesskab og nye relationer. P4 den made kan
Axelborg blive et attraktivt og levende sted, der binder
omradet tettere sammen med resten af byen.

Restaurant
(kommerciel partner)

Undervisningslokale
(kommunal partner)

Beboerhus
(almen partner)




T Afprgvning - Pop up-restaurant pa gresarealet i Axelborg: Emilie Koefoed

"Det er bade fornuftigt
og baredygtigt at
afprgve vores idéer,
for de implementeres.
Nar vi afprgver vores
idéer, bliver vi klogere,
engagerer beboere,
gger muligheden for
stotte og indsamler data,
som kan guide vores
beslutningsprocesser"

— Sille Askefre
Partner, Hele Landet - Sociale Arkitekter
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Malet er at blive klogere og skabe opbakning til projek-
tet gennem konkrete erfaringer.

(N
f Arbejdsspgrgsmal

Hvad vil det sige at afprgve en idé?

At afprgve en ide handler om at teste, hvordan den
fungerer i praksis, fgr man gar videre med en fuld im-
plementering. Afprgvningen ggr det muligt at f& erfaring
med de grundleeggende elementer af idéen og at op-
dage bade styrker og udfordringer, som kan justeres,
inden projektet skaleres op. En afprgvning kan bade
veere en fysisk installation, en social aktivitet og/eller et
midlertidigt samarbejde.

Hvordan arbejder man med afprgvning?

Som et led i projektudviklingsprocessen kan bolig-
foreninger igangsatte en eller flere afprgvninger. Her
handler det om at tage sit projekt vaek fra skrivebordet
- ud i virkeligheden — for at afprgve sin ide sammen
med dem det hele handler om, nemlig beboerne. Af-
prgvninger er et verdifuldt redskab for boligforeninger,
der gnsker at bringe abstrakte fremtidsscenarier tette-
re pa virkeligheden for deres beboere. Gennem fzlles
handling skabes forstéelse, ejerskab og engagement,
som stimulerer udviklingen af projektet. Boligforeninger
kan bruge afprgvningen til at f& feedback, der kan styr-
ke projektet og inddrage beboere pa en anderledes og
mere interessant made.

Hvorfor er det relevant for mit projekt?

Afprgvning er en effektiv made, at formidle og kom-
munikere sit projekt til beboere og potentielle samar-
bejdspartnere. Erfaringer viser at afprgvninger rammer
en noget bredere malgruppe, skaber mere opmaerk-
somhed og engagerer vasentlige parter i projektet.
Samtidig kan en afprgvning give projektet troveerdighed
og ggre det mere attraktivt for fonde og samarbejds-
partnere, da der kan fremvises konkrete resultater og
leringer.

Hvilke elementer (fx. fysisk ramme, social aktivitet, samarbejde) af projektidéen gnsker | at afprgve?
Hvordan vil | afprgve ideen? (ved at afholde en event, bygge en prototype, lave en film eller andet,
som kan hjzlpe projektets parter til at forsa potentialet og se sig selv i projektet)

Hvordan vil | evaluere afprgvningen og hvad haber | at f& ud af den? Observationer, spgrgeskemaun-
dersggelse, interviews mv. kan give vigtig data til ideudviklingen.

}' Redskaber til afpravning af projektidé

Fundraising af afprgvningen giver gkonomiske midler til at prgve elementer fra sin idé af
Planlzg afprevning: opbygning af fysiske rammer, afholdelse af sociale aktiviteter, kommunikation til

beboere og relevante aktgrer mv.

Dataindsamling under afpravning: spgrgeskemaundersggelse, observationer og interviews

AXELGRO - eksempel

Hvad blev afpravet i Axelborg?

For at udvikle Axelgro-konceptet blev der afholdt
en éndags-test. Da taget ikke kunne bruges midlerti-
digt, blev der i stedet skabt en pop-up restaurant og
et dyrkningsfellesskab pd gadeplan. Dagen bgd pa
workshops for en folkeskoleklasse, hgstaktiviteter med
beboerne, musik i restauranten og fellesspisning for
bé&de beboere og andre aktgrer fra byen.

Hvordan blev Axelgro afprevet i Axelborg?

Der blev opbygget en lille prototype af Axelgro besta-
ende af en pop-up restaurant og falleshave. De mid-
lertidige rammer gjorde det muligt at teste konceptets
forskellige dele. Dagen bgd péa aktiviteter som able-
presning og blomstertryk med en skoleklasse, hgst
af lokale grgntsager (plantet et par maneder tidlige-
re) med beboerne og en fallesspisning i restauranten.
Over 100 personer deltog og oplevede, hvordan kon-
ceptet kunne skabe verdi for dem, samtidig med at de
havde mulighed for at give feedback til projektteamet
gennem spgrgeskemaundersggelse, observationer og
interviews. Afprgvningen fungerede bade som projekt-
udvikling og som en made at g i direkte dialog med
malgruppen og potentielle partnere. Afprgvningen blev
stgttet med 100.000 kroner fra lokale fonde.

Hvorfor var det relevant i Axelborg?

Afpravningen af Axelgro fungerede farst og fremmest
som et sterkt kommunikationsverktgj. Den skabte en
direkte dialog med beboerne for at afdekke, hvordan
Axelgro kan tilfgre lokal vardi. Samtidig var afprgvnin-
gen en effektiv made at presentere projektet pa, hvil-
ket fik bade lokale og nationale medier til at deekke be-
givenheden. Desuden gav det en oplagt mulighed for
at invitere centrale samarbejdspartnere ind i projektet.
Blandt deltagerne var fonde, kommunale chefer, lokale
aktgrer og borgmesteren.
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T Afprevning - Over 100 personer deltog i fellesspisning: Emilie Koefoed

"For at et projekt kan
sikre den ngdvendige
stotte til skonomi,
ressourcer og samarbejde,
er det afggrende at
praesentere et kvalificeret
projektforslag, der
indeholder en klar vision,
solid argumentation og
staerk lokal forankring”

— Laura Kristine Bjerre Munch
Projektchef, Realdania
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KVALIFICERING AF PROJEKTFORSLAG

Desto mere konkret og gennemarbejdet forslaget er,
desto stgrre er chancen for succes.

Arbejdsspegrgsmal

Hvad er kvalificering af projektforslag?

Kvalificering handler om at forbedre projektet Igbende,
sd det bliver mere attraktivt at stgtte. Nar et projekt-
forslag er kvalificeret, vil det sige, at det indeholder en
klar vision, der er underbygget med solid argumentati-
on og lokal forankring. Kvalificering betyder at projektet
har en tydelig vision og en klar kareplan for, hvordan
man vil indfri visionen sammen med relvante samar-
bejdspartnere.

Hvordan kvalificerer boligforeninger sit projekt?
Boligforeninger kvalificerer deres projekt ved at pre-
sentere hovedkonklusionerne fra udviklingsprocessen i
et klart og overbevisende projektforslag. Forslaget bar
tydeligt beskrive, hvad projektet indebearer, hvorfor det
skaber veerdi, hvordan det kan realiseres, hvem der star
bag, og hvornér det kan blive til virkelighed. Det er af-
gorende, at forslaget bygger pa konkrete undersggelser
og analyser, der understgtter projektets relevans. Erfa-
ringer og leringer fra eventuelle afprgvninger kan ogsa
styrke forslaget, da de gar projektet mere troveerdigt og
handgribeligt for potentielle samarbejdspartnere.

Hvorfor er det relevant for et projekt?

En grundig kvalificering gar projektet mere legitimt, ap-
pellerende og relevant. Det @gger chancerne for at fa
stgtte fra fonde, investorer og beboerdemokratiet, da
det synliggar projektets potentiale og veerdi.

Hvordan understgtter udviklingsprocessens resultater jeres koncept?
Hvilke juridiske forhold er relevante i forhold til realisering af jeres projekt?
Hvordan kan projektet finansieres pa kort og lang sigt?

Hvad var resultaterne fra jeres afpravning(er) med malgruppen?

Redskaber til kvalificering af projektforslag

Seg gratis juridisk radgivning hos BL pa https://bl.dk/ydelser/raadgivning-og-hotline/
Lav en projektbeskrivelse der folder en vision, argumentation ud (fra analyser og undersggelser) og

evaluerer pé udviklingsforlgbets resultater.

Lav en handleplan med en beskrivelse af muligheder og udfordringer frem mod projektets realisering

AXELGRO - eksempel

Hvad blev kvalificeret i Axelgro?

I udviklingen af Axelgro blev der arbejdet med fire pa-
rallelle spor: konceptudvikling, fysiske rammer, juridi-
ske forhold og finansiering. Hvert spor blev grundigt
undersggt og beskrevet for at sikre en klar og konkret
plan, der styrkede projektets indhold og muligheden
for realisering.

Hvordan blev Axelgro kvalificeret?

Det endelige forslag for Axelgro prasenterede en klar
og precis beskrivelse af hovedkonklusionerne fra ud-
viklingsprocessen. Det kvalificerede forslag indeholdt
et tydeligt koncept, som beskrev, hvad Axelgro er,
hvorfor det skaber verdi, hvordan det kan realiseres,
hvem der star bag projektet, og hvornar det kan blive
til virkelighed. For yderligere at styrke konceptet blev
de vigtigste erfaringer og leringer fra afprgvningen inte-
greret i forslaget — sarligt med henblik p& malgruppens
behov og gnsker.

Hvorfor var det relevant at kvalificere Axelgro?
Det var afggrende at kvalificere Axelgro for at sikre
beboernes opbakning, afklare mulighederne for rea-
lisering og tiltrekke fondsstgtte. Projektforslaget stod
seerligt sterkt, da afprgvningen kunne fremvise et vel-
testet konceptet i praksis med konkrete resultater og
dokumentation af malgruppens engagement.
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Hvordan kan boligforeninger benytte varktajet?
Projektudviklingsvarktgjet p& de foregdende sider fun-
gerer som en skabelon, der hjelper med at kvalificere
en ideé. Ved at fglge veerktgjets fem trin i bliver bolig-
foreningerne godt rustet til at udarbejde et projektfor-
slag, der styrker deres dialog med fonde og potentielle
samarbejdspartnere.

Projektudviklingsvearktgjet besvarer ikke alle spgrgsmal
eller scenarier omkring ideudviklingen. Det fungerer
i stedet som et veerktgj, der hjelper boligforeninger-
ne med at arbejde mere strategisk, helhedsorienteret,
samarbejdende og innovativt.

P& naste side finder | en tjekliste med de fem trin og
tilhgrende spgrgsmal, som sikrer en grundig beskrivel-
se af alle aspekter af idéen. Tjeklisten understgtter en
klar og struktureret presentation af projektet.

Selvom verktgjet hjelper med at skabe et kvalificeret
projektforslag, krever projektets realisering en efter-
fglgende proces. Denne fase vil typisk blive planlagt
i samarbejde med de fonde, virksomheder, organisa-
tioner eller investorer, der viser interesse i forslaget.
Det betyder, at selv efter brugen af verktgjet vil der
sandsynligvis vere flere detaljer, der skal afklares og
videreudvikles, far projektet kan blive til virkelighed.

Vearktgjet kan tilpasses forskellige skalaer af idéer, men
tilgangen i vaerktgjet opfordrer til at haeve ambitionerne
for at gare idéen mere relevant og attraktiv for beboe-
re, fonde og potentielle samarbejdspartnere. Brug pro-
jektudviklingsveerktgjet som en ramme for at designe
en udviklingsproces, der ggr jeres ide realiserbar.

Gode huskeregler
— Sgg radgivning fra starten

For at opné& det bedste resultat med projektudvik-
lingsverktgjet anbefales det, at boligforeningerne
starter processen med at kontakte Landsbyggefon-
dens bystrategiske afdeling. Her kan boligforeningen fa
veerdifuld rddgivning om, hvordan verktgjet bedst an-
vendes i forhold til den specifikke projektide. En tidlig
dialog kan give indsigt i, hvilke aspekter af ideen der
skal fokuseres péa, og hvordan projektet udvikles til et
kvalificeret forslag.

— Brug arbejdsspgrgsmalene

For at sikre en grundig proces er det en god ide at tage
udgangspunkt i de arbejdsspgrgsmal, der fglger med
hvert trin i verktgjet. Disse spargsmal guider jer til at
overveje alle veesentlige aspekter af jeres ide og sikre,
at intet bliver overset. Arbejdsspargsmalene fungerer
som en tjekliste og hjelper med at strukturere jeres
tanker, s& projektet bliver gennemarbejdet fra start.

— Inddrag relevante aktgrer

Projektudviklingsverktgjet legger vaegt p& en hgj grad
af samarbejde og inddragelse.

Derfor giver det mening, at boligforeningerne over-
vejer, hvilke centrale aktgrer der skal vere med i ud-
viklingsprocessen omkring de fem trin (eksempelvis
kommune, privat akter, beboerrepraesentanter mv.) fra
starten. Vaer dog opmarksom pé, at verktgjet peger pa
at bruge afprgvning af hovedelementer fra idéen, som
indgang til den mere brede inddragelse af beboere.

TJEKLISTE

Bystrategisk afsat

A hvad...
O hvorfor...
O hvordan...
O andet:

Helhedsorienteret tilgang

hvad...
hvorfor...
hvordan...
andet:

Samarbejdsmodel

hvad...
hvorfor...
hvordan...
andet:

Afprevning af projektide

hvad...
hvorfor...
hvordan...
andet:

Kvalificering af projektforslag

hvad...
hvorfor...
hvordan...
andet:
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