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Le Canada doit 
se réveiller

Une crise de l’abordabilité et du logement qui s’aggrave d’un 
océan à l’autre. 

Un débat national sur l’immigration d’une intensité et d’une 
ampleur sans précédent. 

Un écart de productivité aux conséquences profondes, mais  
une absence de volonté politique pour le résoudre.

Un paysage géopolitique en mutation qui met à l’épreuve la 
sécurité, la résilience et les idéaux démocratiques du Canada. 

Il va sans dire que s’impliquer dans ces enjeux complexes et 
changeants est bon pour la démocratie. C’est la façon dont 
nous les comprenons et les saisissons. C’est ainsi que nous 
traçons une voie stable et prospère pour le Canada. C’est ainsi 
que nous gagnons en force, en vue de changements encore 
plus grands. 

En ce moment, il faut que nous nous parlions plus. Pas moins. 

À ce point-ci, toute discussion a son importance. Les 
conversations qui susciteront un changement et façonneront 
notre pays pour les générations à venir sont en cours, ou 
devraient l’être. 

Et pourtant, il faut être idiot, ou simplement ignorer l’histoire, 
pour ne pas voir où les débats centrés sur l’immigration et 
l’identité nationale peuvent mener. Ils peuvent être source 
d’angoisse et de peur, attiser la haine, devenir aussi néfastes  
que stériles. 

Bref, il est possible d’augmenter le bruit tout en perdant le 
signal. 

Quel que soit votre point de vue sur ces enjeux, une chose 
ne fait pas de doute : il nous faut plus de données, de 
connaissances, de recul. Pas moins. Et pour y arriver, notre outil 
le plus efficace est, sans conteste, le Tableau de bord annuel 
des objectifs de croissance et de prospérité du Canada. 

Le Tableau de bord annuel des objectifs de croissance et 
de prospérité du Canada de l’Initiative du Siècle donne un 
aperçu global des progrès du Canada selon 40 indicateurs, 
comparant la performance du Canada à celui de pays 
semblables ou aux objectifs établis à l’échelle nationale à 
l’aide de données fiables, provenant notamment de l’OCDE et 
de Statistique Canada. 

LETTRE DE LA CHEF DE LA DIRECTION
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Les indicateurs du Tableau de bord ne visent pas seulement 
à déterminer où nous en sommes, mais aussi où nous allons. 
C’est pourquoi il a été rédigé de façon à refléter les priorités 
de l’Initiative du siècle, qui sont essentielles pour la prospérité 
future du Canada. Ces priorités sont les suivantes :

	I Planification et croissance à long terme – Le Tableau 
de bord examine le potentiel de progrès du Canada, 
non pas sur des semaines ou des mois, mais sur des 
décennies, afin de s’assurer que nous prenons des 
décisions stratégiques et faisons des investissements qui 
permettront non seulement au Canada de croître, mais 
aussi de prospérer pendant des générations. 

	I Interconnexions – Un changement systémique ne peut 
se produire que lorsque nous faisons les liens entre 
tous les facteurs qui contribuent à la prospérité du pays. 
Le Tableau de bord, en plus de mettre en évidence la 
dynamique existante entre les secteurs économiques, les 
tendances démographiques et l’incidence des politiques, 
souligne également la nécessité de planifier une 
croissance durable. 

	I Efforts collectifs– Le Tableau de bord vise à faciliter un 
dialogue essentiel entre les parties prenantes des secteurs 
public, privé et sans but lucratif, faisant le pont entre ces 
divers acteurs pour cerner les lacunes et les occasions de 
collaboration. 

Le Tableau de bord confirme que le Canada a un faible 
rendement dans certains domaines qui nécessitent une 
attention immédiate, notamment l’abordabilité du logement, la 
productivité, l’indice de fécondité et les dépenses en R-D. 

Les Canadiens n’ont plus à faire un effort 
d’imagination pour ressentir les effets du 
retard que notre pays continue de prendre 
dans ces domaines. Ils en subissent les 
conséquences tous les jours. 

En même temps, notre position de chef de file international 
sur le plan de la réputation mondiale, de l’éducation 
postsecondaire et de la liberté nous rappelle que nous avons 
d’excellentes assises et d’abondantes ressources pour relever 
nos plus grands défis et bâtir un Canada plus prospère et plus 
influent. 

En se penchant sur l’histoire récente du Canada, il serait 
facile de dire que la conversation autour de l’immigration a 
changé de manière fondamentale. Mais quiconque suit de 
près la question sait que les sentiments, cyniques et négatifs 
et exagérément optimistes, font partie du discours national 
depuis de nombreuses années. En vérité, la conversation n’a 
pas changé, mais elle est devenue exponentiellement plus 
bruyante. 

Il en est ainsi parce que les Canadiens savent que des 
mesures énergiques ne peuvent attendre. 

Ce fait, l’Initiative du Siècle s’en réjouit, car il signifie que notre 
travail a une valeur inédite. Voilà pourquoi nous sommes 
plus résolus que jamais à prendre les devants et à orienter 
le débat. Défendre une vision vaste et audacieuse pour le 
Canada. Présenter des politiques et des priorités nouvelles et 
concrètes. 

Permettre, animer et éclairer le débat. 

Selon la sagesse populaire, « si on veut quelque chose qu’on 
n’a jamais eu, il faut être prêt à faire quelque chose qu’on 
n’a jamais fait ». Il est essentiel que le Canada s’inspire de 
cet enseignement et prenne des mesures audacieuses, 
novatrices, ciblées, voire qui bousculent les conventions. 
Le Tableau de bord met en évidence l’urgence d’élaborer 
ces politiques transformatrices et l’effort de guerre qui sera 
nécessaire pour les mettre en œuvre. 

Le temps des changements progressifs est révolu; le moment 
est venu de prendre des mesures holistiques et courageuses 
qui propulsent le Canada vers un avenir où la prospérité n’est 
pas un privilège, mais la norme pour tous. 

Lisa Lalande
Chief Executive Officer
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Suivre les progrès 
vers un avenir  
plus audacieux 
pour le Canada
Scoring approach:  
Direction Canada is trending
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Pour cet indicateur, le Canada fait bonne figure :  
soit il se classe parmi les meilleurs pays, soit il a atteint  

ses propres objectifs.

Le Canada a atteint la cible associée  
à l’indicateur ou est en passe de l’atteindre  

à courte échéance.

En tête de file En bonne voie

Le Canada n’a pas atteint la cible associée à l’indicateur, 
mais pourrait encore y parvenir dans les prochaines années 

moyennant une intervention et du soutien.

À améliorer

Le Canada a pris du retard par rapport à des pays comparables 
ou n’a pas atteint la cible associée à l’indicateur et devra déployer 
des efforts énormes pour l’atteindre dans les prochaines années.

En retard
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La croissance démographique, l’immigration et la prospérité 
traversent une période charnière au pays et partout dans le 
monde. Le Canada est en voie d’atteindre 100 millions de 
personnes d’ici 2100 et demeure une société stable et 
démocratique. Toutefois, dans l’atteinte de cet objectif, il 
faudra mettre tout en œuvre pour soutenir la croissance 
naturelle de la population et la croissance par l’immigration.

Les efforts visant à protéger l’avenir du Canada grâce à une 
croissance démographique responsable pourraient être 
minés par de piètres résultats sur des indicateurs essentiels 
comme le coût du logement, les investissements dans les 
infrastructures et les changements climatiques.

L’indice de fécondité du Canada a récemment atteint un creux 
record et l’espérance de vie a diminué pour la deuxième année 
consécutive. Une baisse continue des taux de fécondité aurait 
des conséquences sociales et économiques profondes dans 
les années à venir, notamment sur le marché du travail et les 
services sociaux. Et bien que la décision d’avoir ou non des 
enfants soit de nature très personnelle, des structures de 
soutien plus solides comme des services de garde abordables 

et une meilleure éducation publique sont des facteurs pesant 
lourd dans l’équilibre. L’inscription dans la loi d’un système 
pancanadien de services d’éducation préscolaire ou de garde 
est une étape importante, voire transformationnelle. Mais 
il reste encore du travail à faire pour augmenter le nombre 
de places et recruter et maintenir en poste les travailleurs 
nécessaires à la réussite de ce programme ambitieux.

Les investissements dans le logement, les infrastructures 
et les collectivités résilientes aux changements climatiques 
profiteront à tous les Canadiens, qu’ils soient nés ici ou 
non. Bâtir un avenir plus fort signifie plus que simplement 
faire croître notre population. Il s’agit de bien croître, par 
l’immigration, les investissements dans les infrastructures, la 
gestion économique, le soutien aux enfants et aux familles et 
l’éducation.

Il s’agit de préserver la position du Canada sur la scène 
mondiale en tant que pôle de liberté et de possibilités. 

Il s’agit de penser un Canada plus grand, plus audacieux et 
plus résilient et de travailler ensemble pour y arriver.

Protéger  
notre avenir:
Nécessite une orientation et un plan pour bien croître

FAIT IMPORTANT NO 1
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Le Canada continue de faire face à d’importants défis 
économiques, notamment en matière de productivité, de 
dépenses des entreprises en recherche et développement 
et de mise à profit de la propriété intellectuelle nationale. 
Pour la première fois depuis plusieurs années, les États-Unis 
devancent le Canada pour ce qui est de l’entrepreneuriat 
au stade initial. Les ménages ont également éprouvé des 
difficultés économiques en raison de la hausse du coût  
de la vie, de l’inflation et des taux d’intérêt. Afin de bâtir une 
économie du XXIe siècle durable et résiliente, le Canada 
doit mettre l’accent sur la croissance des entreprises axée 
sur l’innovation, de même que sur l’expansion de l’économie 
autochtone. 

La prospérité du Canada dépend plus que jamais d’une 
collaboration majeure entre les secteurs public et privé. 
Cela passe par des investissements dans les infrastructures 

essentielles susceptibles d’améliorer productivité, par une 
réforme sérieuse de nos incitatifs fiscaux, qui n’ont pas réussi 
à attirer de dépenses importantes des entreprises en R-D et 
par la réduction des obstacles à l’investissement étranger.

Quand les pansements se décollent, ce n’est pas le moment 
d’en poser d’autres; ce devrait plutôt annoncer qu’il est 
temps de trouver des solutions durables et porteuses de 
changement véritable. Le Canada doit allier ses ressources 
naturelles enviables et ses talents de calibre mondial à des 
stratégies de pointe pour accélérer la commercialisation 
des idées canadiennes tout en attirant plus de R-D, de 
technologies novatrices et d’investissements, y compris pour 
l’économie autochtone, qui est une force salutaire.

Le temps est venu de changer les choses en profondeur. Les 
dirigeants du Canada doivent être à la hauteur.

La prospérité  
en péril:
L’urgence du regain économique au Canada 

FAIT IMPORTANT NO 2
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Des signes inquiétants sur l’état et du fonctionnement du 
système d’immigration du Canada ont fait les manchettes 
nationales en 2023. 

L’appui de la population à l’égard de l’immigration a 
considérablement diminué. Une nouvelle étude de Statistique 
Canada a révélé que le taux d’acquisition de la citoyenneté chez 
les immigrants récents a diminué de façon importante, passant 
de 75,4 % en 1996 à 45,7 % en 2021, soit une baisse de 29,7 
points de pourcentage. En outre, notre incapacité à garantir 
aux nouveaux arrivants et aux étudiants étrangers l’accès à des 
logements sûrs et abordables est devenue péniblement évidente 
depuis que le gouvernement fédéral a annoncé un plafond de 
deux ans pour les demandes de permis d’études.

Heureusement, aussi importantes soient-elles, les manchettes 
ne racontent pas toute l’histoire. Le Canada jouit toujours 
d’une solide réputation mondiale. Les meilleurs et les plus 
brillants au monde veulent faire de notre pays leur chez-soi. 

Il s’agit maintenant de veiller à ce que les nouveaux arrivants 
aient accès à des logements abordables, à ce que des 
programmes plus solides soient en place pour les convaincre 
de rester et devenir des citoyens à part entière et à ce que les 
avantages de l’immigration profitent à l’ensemble du pays et 
pas seulement à ses plus grandes villes. 

Le gouvernement a récemment annoncé des plans visant à 
réduire le nombre de résidents temporaires entrant au Canada. 
Il sera essentiel d’intégrer ces catégories d’immigration au 
processus de planification afin que les étudiants étrangers, les 
travailleurs temporaires, les titulaires de permis de travail post 
diplôme et tous ceux qui viennent au Canada puissent apporter 
une contribution utile. Ce travail, qui est essentiel pour rétablir 
la confiance du public dans notre système d’immigration, 
nécessitera des services d’établissement améliorés et la 
reconnaissance des titres de compétences étrangers dans 
des secteurs clés, ainsi qu’un financement durable pour nos 
établissements postsecondaires.

Le point sur  
l’immigration au  
Canada:
Créer un bassin de classe mondiale de talents parés pour l’avenir 

FAIT IMPORTANT NO 3



Le temps des changements 
progressifs est révolu; le moment 
est venu de prendre des mesures 
holistiques et courageuses  
qui propulsent le Canada vers un 
avenir où la prospérité n’est  
pas un privilège, mais la norme  
pour tous.

Ce fait, l’Initiative du Siècle s’en 
réjouit, car il signifie que notre 
travail a une valeur inédite. Voilà 
pourquoi nous sommes plus 
résolus que jamais à prendre les 
devants et à orienter le débat. 
Défendre une vision vaste et 
audacieuse pour le Canada. 
Présenter des politiques et des 
priorités nouvelles et concrètes. 
Permettre, animer et éclairer  
le débat.



L’Initiative du Siècle exprime toute sa reconnaissance au 
Globe and Mail, partenaire média exclusif du Tableau de bord.

Notre travail ne serait pas possible sans le généreux 
soutien de nos donateurs, dont la Banque de Montréal, la 
Banque Scotia, la Banque TD, la Banque CIBC, la Fondation 
Quarrywood, la Fondation Lynwood Family, et la Fondation 
Srinarayanathas. Nous sommes reconnaissants de leur 
soutien continu à notre travail.

L’Initiative du Siècle est un organisme caritatif national non 
partisan qui s’est donné pour mission de soutenir à long terme 
la prospérité, la résilience et l’influence du Canada par une 
croissance démographique responsable en vue d’atteindre 
une population de 100 millions d’habitants d’ici 2100. À cette 
fin, l’Initiative du Siècle propose et soutient des initiatives de 
réflexion et de projection à long terme dans les domaines 
suivants : l’immigration; les infrastructures et l’environnement; 
l’économie, l’entrepreneuriat et l’emploi; l’aide à la petite 
enfance et aux familles; ainsi que l’éducation, les 
compétences et l’emploi. L’Initiative du Siècle adopte une 
approche en réseau, toujours dans un souci de diversification 
des points de vue afin de nourrir ses ambitions.

www.centuryinitiative.ca  |  info@centuryinitiative.ca  
Numéro d’organisme de bienfaisance canadien :  
BN 843519638 RR0001
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