Heute starte ich ein bisschen anders. Willkommen bei Voices For Future, diesmal live on

stage beim Deutschen Nachhaltigkeitspreis in Dusseldorf. Wir schauen auf eine Buhne,
auf der seit 18 Jahren die Zukunft gefeiert wird und auf der man auch malins Stolpern

geraten kann. Und genau hier sitzen wir heute selbst, auf derselben Buhne, auf der wir

schon einmal den Preis entgegennehmen durften. Unser Gast ist Stefan Schulze-

Hausmann, Initiator und Gesicht des Deutschen Nachhaltigkeitspreises. Mit ihm

sprechen wir dartber, wie aus einer Idee eine der sichtbarsten
Nachhaltigkeitsplattformen in Europa geworden ist, was 18 Jahre Preisgeschichte mit
ihm gemacht haben und wie man weitermacht, wenn plétzlich Kritik, Medienberichte

und o6ffentliche Debatten genau diese Plattform in Frage stellen. Rein in die neue Folge.

Stefan, nimm Platz. Schon, dass du heute da bist.

Ja, der Noel hat gerade gesagt, die Kl schreibt schneller als Journalisten tippen konnen.
Und ja, ich glaube, was uns als Medienhaus, als Funke ausmacht, ist, dass wir immer
noch am Ende den Menschen haben, der schaut, ob alles richtig ist. Und kein Artike

geht bei uns raus, ohne dass ein Mensch noch mal driber geschaut hat.

Und das richtige Leben passiert ja drumherum und deswegen bin ich sehr, sehr stolz,
dass du heute mit mir auf der Buhne bist. Man kennt dich ja als Initiator des Deutschen

Nachhaltigkeitspreises, aber du hast ja ein bewegtes Leben davor. Du warst ja beim ZDF
und hast ganz viele unterschiedliche Formate gemacht, von seridsen Interviews mit

Politikern Uber Pep, was ein bisschen manchmal schrag war. Und als ich mich

orbereitet habe, habe ich gedacht, warum bist du nicht der jungere Thomas Gottschalk|
geworden? Und du hast das hier gemacht.

Das ist eine ganz freundliche Frage. Die Alteren werden sich erinnern. Ich habe beim
ZDF angefangen in den 80er Jahren. Das war die groBe Zeit des ZDF. Da gab es noch kein
RTL, da gab es noch keine privaten und da war der Leichenberg einfach unbestritten.

Zumindest im Unterhaltungsbereich der Konig. Die ARD hatte Rudi Carell, da war nicht
so ganz furchtbar viel los. und im ZDF hatte man dann eben Gunther Jauch und
Gottschalk und es war ein voll besetztes Haus mit Moderatoren. Ich habe mich damals
beworben als Moderator, ich war Mitte 20, hatte keine genaue Ahnung, was das sein
koénnte, so richtig Fernsehmoderation. Ich war in einem Ferienclub, stand da auf der
Buhne und habe gedacht, Mensch, man kodnnte eigentlich auch im Fernsehen
moderieren und habe das dann versucht. Ich habe in der Zeit Jura studiert und hatte
dann mein Examen gemacht, mein erstes und mich beim ZDF beworben. Kam in die
Unterhaltung und da saB der damals berihmte Unterhaltungschef Wolfgang Penck und
sagte, ,wat denn, wat denn, ick hab doch so viele Moderatoren, wa?*, echter Berliner,
der hatte sie alle erfunden, der hatte Traumschiff erfunden, der hatte all die Sachen
erfunden und Gottschalk entdeckt und alles, der hatte alles, der wusste alles. Also ich
war in dem Raum, da hing eine goldene Kamera an den Wanden und Fotos mit



berihmten Gesichtern. Ich fihlte mich klein und hasslich und dachte, mein Gott, dann
hat er wohl recht, der Mann. Da bin ich zu 3sat gekommen und habe dort lange
moderieren durfen, 30 Jahre.

Und ja, dieses Format ist ja groBe Gala, Kongress und hat ja auch Sendequalitat. Ja,

ieso hast du gesagt, ich kehre dem ZDF und seinen ganzen Shows den Riicken und ich

mache jetzt das?

Also den ZDF-Shows habe ich den Rucken gekehrt kehren muissen. Also man wollte

mich als Moderator da nicht haben, das verstehe ich auch. Aber bei 3sat bekam ich
Chancen und habe sehr viel moderieren durfen dort. In den 90ern fast alle Sende-
Reihen, die 3sat brachte, unter anderem eine Autosendung, spater eine
Wissenschaftssendung, die ,,Nano* hieB, und viele andere Formate, unter anderem
auch den Deutschen Umweltpreis, der mich auf den Gedanken des
Nachhaltigkeitspreises brachte. Da ist eigentlich die Brlicke. Insofern ist das kein
Ruckenkehren gewesen, sondern ein Ubergang zum Nachhaltigkeitspreis.

Und ich habe einiges von dem, was ich so in meinem Beruf gelernt hatte, anwenden
kdonnen. Beim Nachhaltigkeitspreis unter anderem eben Veranstaltungsproduktion. Und
ich habe immer geschaut auf so gro3e Preisverleihungsformate, die mir technisch
imponierten, die mir von ihrer Emotionalitat imponierten. Und ich habe mich damals
gefragt, konnte man nicht ein Thema wie Nachhaltigkeit, zumindest wenn es um
Wertschatzung geht, wenn es um die Preisverleihung geht, wenn es um das Finale
eines arbeitsreichen Jahres geht, kann man die nicht aufladen mit dem, was so eine
Preisverleihung wie Bambi, damals Goldene Kamera und dergleichen, attraktiv
macht. Namlich ein schéner Rahmen und ein wertschatzender Moment fur die
Preistrager. Und das war damals gegen den Wind. Wir wurden viel, viel angefeindet bis
heute.

Ach, echt? Damals noch.

Damals, als wir anfingen, 2008, war die, die im Grunde eine Zeit, die gepragt war von
Bashing. Unternehmen, die nicht das taten, was sich Andersdenkende gewlnscht
haben, wurden aufs Schwerste gebasht. In jeder Form. Das hat bis heute ja nicht ganz
aufgehort, aber es war damals nach meinem Gefuhl starker. Und wir kamen dann daher
und sagten, wir wollen Unternehmen, die was Gutes machen, die das richtig machen,
die es beherzt machen, die Verantwortung Ubernehmen, die wollen wir wertschatzen.

Die Gegenseite sagte, ein Moment, das mussen die doch, das ist doch deren Pflicht, das
ist deren Aufgabe, daflr kdnnen die doch nicht extra noch einen Preis kriegen. Und wir
haben dann gesagt, okay, wir wollen das trotzdem versuchen, gegen diese Bashing-
Kultur, eine Kultur der Wertschatzung zu setzen und so haben wir begonnen.



Dann war das ja damals auch schon fast dhnlich herausfordernd, wie es heute ist oder

ist es heute anders?,

Es war insofern eine andere Zeit. Also wer vor 18 Jahren sich in diesem Feld schon

bewegt hat, ich zum Beispiel nicht, ich habe das sehr blaudugig damals ins Leben
gerufen. Ich hatte keine Idee, was das wirklich werden kdnnte, was es damals war, was
es werden kdnnte. Der Begriff war neu, relativ neu und frisch. Er ist naturlich, wie jeder
weiB3, Hunderte von Jahren alt, aber er poppte in den News auf.

Nach meiner Erinnerung war es hauptsachlich der Klimawandel, der die Bild-Zeitung
erreichte, der mit groBen gelben Lettern in der Bild beschrieben wurde.

Und das war der Moment, wo nach meiner Wahrnehmung aus dem Bereich Umwelt,
Umweltschutz und diesem Blick auf das Grline, sage ich mal, der Begriff der
Nachhaltigkeit sich entwickelte, auf drei Sdulen beruhend. Und meine Idee war am
Anfang, einen Unternehmenspreis eben ins Leben zu rufen, der die Unternehmen,
wie gerade gesagt, dafir wiirdigt, dass sie Vorreiter sind. Das hat sich bis heute
nicht geandert, dass sie was tun auch hinaus liber das, was sie miissen, sondern
freiwillig...CSR-maBig und die dort ja besonders bemerkenswerte Leistungen erbringen.
Das war die Grundidee.

Und hat sich in den 18 Jahren, so ein paar Momente haben sich da rausgeschellt, wo du

sagst - ,,Aha-Moment“ - also fur dich personlich, dass sich tatsachlich was geandert hat

oder dass da so eine Sprung-Innovation zum Thema Nachhaltigkeit gegeben hat?

Also das waren kleine Sprlinge, die ich vielleicht damit beschreiben kann, dass ich

beschreiben kann, wer sich bei uns bewirbt und womit. Und am Anfang waren das
vielfach PR-Agenturen. Die schrieben die Bewerbungen fiir die Unternehmen und
da merkte man so ein bisschen, das wurde outgesourced, das war ein
Kommunikationsthema und man hat sich beworben mit Leistungen, die man heute
als Housekeeping bezeichnen wiirde.

Eine Dienstwagenflotte angeschafft, die eben besonders wenig Sprit verbrauchte oder
Recyclingklopapier. Dann wurden die Firmengebaude vernlnftig geheizt, dann gab es
BUromaterial...

Aber ist doch auch schon mal nachhaltig, oder?

Absolut, aber das hat damals, ich will nicht sagen gereicht, um einen Preis zu
bekommen, aber das war damals etwas, worauf man sehr stolz war und was man
als Nachhaltigkeit in die Bewerbung geschrieben hat. Und das hat sich uber die
Jahre deutlich verandert. Nachhaltigkeit ist eingezogen ins Kerngeschift. Die
Bewerbungen wanderten so nach unserer Wahrnehmung in den Unternehmen so



ein bisschen nach oben und hatten Aufmerksamkeit eben der
Nachhaltigkeitsverantwortlichen, aber auch auf dem C-Level wurde das
beobachtet und auch getrieben. Das war unsere Wahrnehmung. Das ging dann
weiter, Kerngeschift, Anderungen im Geschiaftsmodell, bis eben hin zu fragen,
welchen Beitrag leistet das Unternehmen zur Transformation? Also ein bisschen
groBer gedacht und in einem gréBeren Radius gedacht.

Okay, also da wurde dann tatsachlich auch das ganzheitlicher betrachtet, wo wir dann
auch heute sind. Ja, zu Funke gehdren ja auch neben Tageszeitungen, also

Regionalmedien und Zeitschriften, auch noch so tolle Produkte wie die Gala. Und ja, da

sind wir ja immer dabei, uns mit den Prominenten auseinanderzusetzen. Und auch der

DNP hat ja einen gewissen Glamour-Faktor. Und wenn du jetzt so auf diese 18 Jahre

zurlickblickst, Ehrenpreistrager, Konig Charles, damals noch der Prince of Wales war da,

as war so der Rampenlichtmoment, der dir besonders in Erinnerung geblieben ist und

Also ahm...

Ich schreibe es auch nicht in der Gala.

Ja, aber da gehort es doch hin. Die Ehrenpreistrager haben einen Sinn. Sie haben den
Sinn, dass sie den Lichtkegel in die Veranstaltung ziehen und ihn dann, wenn es gut
lauft, auch umlenken auf die anderen Preistrager, die eben nicht per se beriilhmt
sind, die vielleicht mit sehr trockenen Tatigkeiten den Preis gewonnen haben, aber
auf diese Weise auch Glanz abbekommen. Man kann den Glanz allein fir diese
Preistrager nur mit groBerer Mithe schaffen. Das haben wir naturlich versucht,
versuchen wir immer noch. Aber so ein berihmter Mensch zieht die Aufmerksamkeit an
sich und auf sich. Und damit haben wir begonnen, direkt im ersten Jahr.

Wir hatten groBes Gluck. Im ersten Jahr hat der damalige Prinz Charles zugesagt, den
Preis anzunehmen. Der hatte ganz wenig Preise in Deutschland angenommen bisher.
Wenige. Schon gar nicht die Medienpreise. hatten wir Glick. Wir hatten zwei
Fursprecher, die damals in unserer Jury waren, ahm...Professor Schellenhuber,
Klimaforscher, hat Prinz Charles beraten damals. Und Hardy Vogtmann hie der Mann,
der hat damals das Umweltamt, nee das Bundesamt fur Naturschutz geleitet, ein
anderes, und hatte Charles beraten, in Cornwall sein Gut dort umzurutsten auf
Biolandbau. Und beide haben ihn in die Zange genommen und gesagt, diesen Preis
musst du abholen, den gab es noch gar nicht. Aber er hat dann gesagt, ja, das mache
ich. Und er kam dann tatsachlich nach Berlin zu uns, fur uns und hat den Preis
entgegengenommen. Und das war naturlich ein Moment, den man nicht vergisst. Es war
ein Ultra-Brimborium vorher, monatelang mit der Botschaft.



Das hat einen RiesenspalB gemacht, das war wirklich, wie man es sich vorstellt. Und

dann war er da und war zuckersuB, kam mit Camilla und es war wirklich ein groBes...

Er ist mit Camilla gekommen?

Mit Camilla da.

ar der da schon verheiratet mit der?

Nein, er war noch in wilder Ehe lebend. Wir haben es damals auch der Gala berichtet.
Okay. Ja, ein Moment, der mir, wir haben als Preistragerin, wir haben ja letztes Jahr den
Deutschen Nachhaltigkeitspreis in der Medienbranche mit nach Hause nehmen durfen,
oruber wir immer noch super stolz sind. Und ein Moment, wo ich gedacht habe, das
kann doch jetzt nicht wahr sein, war, wir wollen reingehen und dann kriege ich auf mein
Handy die Nachricht: ,Der Spiegel berichtet Uber den Deutschen Nachhaltigkeitspreis.”

Habe ich auch bekommen, die Nachricht.

Die hast du auch bekommen. Also das war echt so ein Moment, wo du denkst, das kann

doch jetzt nicht wahr sein. Was schreiben die denn da?

Und ja, wie ist dir denn, ich will jetzt gar nicht das bewerten, was die geschrieben haben.
Mir geht es darum, wie hast du den Abend Uberlebt?

Gerausch *rausper*

Also so schlimm.

Ich habe ihn Uberlebt.

Offensichtlich hast du ihn Uberlebt.

Also der Bericht kam naturlich gesetzt mittags um 14 Uhr, da ein Schwein, wer Boses

dabei denkt, das passte dann, der Bericht wurde von uns. Kommentiert in den Tagen
darauf. Es waren haltlose Vorwlirfe, die geduBert wurden. Die, die uns langer kannten
oder besser kannten, wussten das. Andere wussten es nicht. Viele haben auch nur die
Uberschrift vor der Paywall gelesen.

Leider war ja der Artikel hinter der Paywall und man konnte sich auch gar nicht mit den
entsprechenden Anwurfen auseinandersetzen. Wir haben das kommentiert, haben es
recht schnell gemacht. Es hat kein weiteres Medium aufgegriffen damals. Es hat uns
vermutlich geschadet. Ich habe viele Gesprache danach gefuhrt mit Sponsoren, die
dann gefragt haben, was war denn da los.

Dann brauche ich immer 10, 15 Minuten, das zu erklaren und zu erlautern, was wir dem
Spiegel auch vorher alles erzahlt hatten. Es aber etwas anders kam. Aber damit ist es
auch gut.



Okay. Was hat das denn? Es hat ja offensichtlich was geandert, weil die Preise liegen

jetzt zum Beispiel hier und werden nicht mehr abends verliehen.

ie habt ihr euch denn dann im Nachgang neu sortiert, du und dein Team?

Also es ware ein zu groBes Kompliment fur den Spiegel zu sagen, dass die
Veranderungen, die wir fr dieses Jahr herbeigefluhrt haben, auf diesen Bericht, der sich
0,0 mit dem Preis als solchen beschéaftigt hat.

Dass die Anderungen darauf zuriickzufiihren sind. Wir haben jedes Jahr etwas verandert
und werden das auch weiterhin tun. Und die wichtige Anderung war vor drei Jahren, das
ist eine Anderung, die uns nicht nur das Leben leichter gemacht hat:

Wir haben entschieden, 100 Kategorien beim Unternehmenspreis einzufihren. Das war
naturlich ein Sprung, wir hatten vorher eine andere Arithmetik, wir hatten funf
Transformationsfelder, nach denen wir geschaut haben. In diesen funf Feldern suchen
wir jeweils die besten, eben geordnet nach Klima, Natur, Ressourcen, Gesellschaft,
Lieferkette. Funf und dann der Faktor drei oder finf in der Liste. Das ist eine
Uberschaubare Zahl.

Mir hat man erklart, dass aber, wenn man Transformationen in die Breite treiben
mochte, veritables Ziel ist, dem wir auch gerne unsere Unterstiitzung geben wollen.
Wenn man es in die Breite bringen will, muss man die Branchen betrachten, muss
man gucken, dass ein Automobilhersteller andere Herausforderungen hat als ein
Eishersteller oder als Froster und dass das ZDF andere Herausforderungen hat als
Einhorn.

Diese Aufgabe, die Branchen naher zu betrachten, haben wir versucht dadurch zu lésen,
dass wir einen Branchenschnitt gemacht haben, 100 Mal. Dass wir 100 Fachjuries
zusammengestellt haben. Einige Juroren arbeiten in mehreren Juries, also wir haben
nicht 5 mal 100, sondern es sind etwas weniger, es sind 250 Juroren. Wir haben uns da
einer Morder-Maérder-Ochsen-Tour ausgesetzt, gute Juroren zu finden aus den
verschiedenen Bereichen, Fraunhofer-Professoren.

You name it. Es haben ganz wenige Nein gesagt. Bis heute sagen die allermeisten, die
wir fragen, ,,haben sie Lust, in der Jury dabei zu sein?“ Die sagen ja. Das freut uns sehr.
Das ist eine Wertschatzung, die uns wirklich freut. Und diese Juroren entscheiden dann
in den Branchen. Zunachst haben wir bestimmte Verfahren, die durchlaufen werden,
aber am Ende, und das war immer so, entscheiden Menschen, namlich im Regelfall funf,
Uber die Preistrager.

Es wurde uns vorgeworfen, das ist eine Inflation. Man kann sagen, ja, nattrlich ist 100
mehr als 5, das ist klar. Ob es eine Inflation ist, muss man genauer betrachten.



Wir haben es jetzt drei Jahre gemacht, wir gucken uns das jetzt genau an, wie es
angekommen ist, ob es so weitergehen soll oder ob es vielleicht ein bisschen verandert
werden konnte. Aber das Motiv dahinter war, in die Branchen schauen.

Und ich finde das auch gut, weil, wie du sagst, du kannst ja nicht das
Automobilhersteller mit einem Lebensmittelhersteller vergleichen und ich selbst habe ja
auch Juryarbeit geleistet und ja, ich muss sagen, es ist ja viel Arbeit im Maschinenraum
passiert beim DNP, was auch sich auf die Arbeit der Jurys auswirkt. Also es ist viel, viel

zum Guten gewendet worden, also dass man sich wirklich abstimmt, hinterfragt und

sodass man dann auch zu einem super gut abgestimmten Juryergebnis kommt. Was
hast du denn sonst noch am Maschinenraum verandert? Habt ihr jetzt mehr PS unter

Also eine wichtige Verdnderung, das haben Sie zum Teil schon kennengelernt, werden

Sie gleich aber noch kennenlernen, sind die Masterclasses. Der Begriff ist Uiberhaupt
nicht neu, findet man bei ganz vielen Konferenzen. Masterclass ist immer, triff
jemanden, der irgendwas besser weiB als du. Best-Practice-Transfer, Lernen, Austausch.

Das war in den letzten Jahren ein bisschen unterbelichtet, das kann man sagen. Und da
ist die Anregung, die sehr veritabel war, dieser Begriff der Massenabfertigung, klingt ganz
doof, weil der Moment ist flr viele ganz schon gewesen auf der groBen Buhne. Das war
nicht lang, aber das war ein schéner Moment. Da sind gute Fotos entstanden, aber das
sind Sekunden.

Das hat mit Transfer von irgendwas nichts zu tun. Das ist einfach ein schoner Moment
far den Preistrager. Was wir in diesem Jahr machen, ist, jedem Preistrager, also Faktor
100, die Mdglichkeit zu geben, gleich hdren Sie einige, fur einige Minuten im Kongress
sein Geschaftsmodell, seine Idee, seinen Erfolg vorzustellen, sich noch ein, zwei Fragen
zu stellen und dann seinen Preis im Kongress entgegenzunehmen.

Das ist ein bisschen eine Verkopfung, das kann man sagen, aber hoffentlich eine
fruchtbare, bei der unser Kongresspublikum mehr erfahrt Uber die einzelnen Preistrager
und umgekehrt, die das Gefuihl haben, auch mehr Uber sich erzahlen zu konnen.

Das ist eine der wichtigsten Veranderungen. Die Juryarbeit hat sich verandert. Das tut
sie jedes Jahr. Ich glaube, da sind wir ein bisschen besser geworden. Das liegt daran,
dass der Faktor 100 einfach auch eine Herausforderung war. Das lauft jetzt im dritten
Jahr ein bisschen runder.

Letzter Punkt ist, dass wir die Preisverleihungen, die eigentlich zwei in den letzten Jahren
immer waren, zu einer zusammengelegt haben. Sie sind ja auch dann keine Verleihung
in dem engen Sinne mehr, weil die Preise ja im Kongress schon den Besitzer wechseln.
Und wir haben uns heute Abend den Wunsch erfullt, einen monothematischen Abend zu



machen, rings um ein Thema. Also das Gute von Preisverleihungen zu nutzen und zu
kombinieren mit Zeit. Einfach den Einzelnen Zeit zu geben.

Heute Abend Maja Gopel, Mojib Latif, Johann Rockstrom, Vanessa Nakate, Luisa
Neubauer, die haben Zeit, die reden mit uns, die reden mit lhnen. Und wir hoffen, dass
wir dadurch einen interessanten Abend Ilhnen bieten kdnnen und uns auch génnen
kénnen in dem Moment der Preisverleihung und hoffentlich gute Gesprache kombiniert.

Das finde ich ja toll, dass Sie dann auch naher tatsachlich an uns allen sind. Dass man

die dann auch naher erleben kann.

Die sind da, hoffentlich.

Bestimmt, bestimmt. Und du bist jaimmer jemand, der schon zwei Schritte vorwarts

denkt. Was habt ihr denn vielleicht auch fur die Zukunft fir den DNP noch geplant im

Also, da wird jetzt eine interessante Zeit auf uns zukommen, nachzudenken. Wir hatten

kein leichtes Jahr, das muss man auch sagen, wie viele von lhnen, kénnte ich mir
vorstellen, in unterschiedlichen Berufen. war dieses ein Jahr des Gegenwindes. Das
mussen wir sagen. Das Thema ist nicht vom Glick und von einer hohen Position auf den
politischen Agenten bestrahlt. Und wir missen gucken, was das mit unserem Projekt
macht, wie die Diskussion weitergeht, ob man einen Preis, ein Forum, einen Kongress
dieser Art braucht, ob man ihn haben mochte.

HeiBt das, das gibt es dann nicht mehr? Stefan, hei3t das, du wirst das jetzt...,also ob

man das braucht?

Nein, das hei3t das auf keinen Fall. Wir missen nur gucken, ob es in dieser Gestalt

weitergeht oder ob eine andere Gestalt notwendig wird oder sich besser eignet. Das
mussen wir im Nachgang zu diesem Jahr uns ganz genau angucken.

ransformationsfeld DNP.
Ganz genau so.
Das hort sich spannend an.
Ganz genau so.

Ich bin gespannt, was dann da kommt.

Ja, wir sitzen ja hier auf der Buhne Und ich bin ja hier fr ein Medienhaus. Und fur uns ist

das Thema Kommunikation ja immer ein Punkt. Kommunikation von Unternehmen,
Kommunikation rund um das Thema Nachhaltigkeit. Uns ist es weiterhin wichtig und
ahrend vielleicht bei dem einen oder anderen Verlag das Thema ein bisschen in den

Hintergrund rtickt, méchten wir naturlich die Stimme noch weiter, ja noch lauter nach
orne bringen. Aber viele Unternehmen aus unterschiedlichen Branchen, die

erstummen ja gerade so ein bisschen, Stichwort Green Hushing. Und nicht jeder will ja




auch auf einer Buhne stehen und das Thema breittreten. Ab und zu gibt es vielleicht

auch mal einen Shitstorm und das Risiko davon. Was wirdest du Unternehmen denn
mitgeben? Du bist ja auch Kommunikator, Medienmensch, die momentan vielleicht

denken, besser jetzt gerade nicht driber reden und jetzt Lieferkettengesetz muss ich

nicht mehr berichten, das muss ich nicht mehr auf der Webseite stellen. Was wurdest

du denen mitgeben und raten?

Das ist eine ganz schwierige Frage und es ist auch eine Beobachtung, die ich teile oder

die wir teilen kdonnen. Vielleicht auch deckt sich das mit Ihren Erfahrungen, wie manim
Moment als Unternehmen Uber Nachhaltigkeit spricht. Das ist nicht mehr so leicht.

Es gab einen Ausschlag am Anfang, den man durchaus als Greenwashing
bezeichnen kann. Da wurden kleinste Errungenschaften im Unternehmen
dermaBen laut rausgeblokt, dass man eigentlich auch dariiber lacheln konnte,
seinerzeit wiirde ich sagen. Das hat sich in meiner Wahrnehmung etwas
eingependelt. Man ist dafiir gebasht worden, der Verbraucher wird schlauer, wird
informierter, wird kritischer, betrachtet das. Und es gibt bestimmt noch hier und da
Auswiichse von Greenwashing, wo man sagen kann, hui, hui, hui. Aber meine
Wahrnehmung ist, dass das einfach besser geworden ist. Bessere Kommunikation,
tarierter, faktennaher, einfach besser.

Jetzt ist die nachste Frage. Ist das ein Thema, mit dem man als Unternehmenim
Moment nach drauBen gehen méchte? Mochte man sich damit individualisieren?
Mochte man sagen, schaut auf uns. Wir machen was sehr Nachhaltiges. Bitte
nachzahlen, bitte priifen, bitte nachmessen. Das ist mutig im Moment. Wer sagt,
ich stelle meine Ziele nicht um und nicht ein und ich gehe nicht zuriick von meinen
Zielen, wir sind nach wie vor gut, wir sind toll aufgestellt, ihr kdnnt gerne gucken.
Das bedarf im Moment durchaus einer Entscheidung und einer mutigen
Entscheidung womaoglich.

Ist das Unternehmertum dann?

Es ist Nachdenken iiber die richtige Kommunikationsstrategie und die Frage, passt
da Nachhaltigkeit rein? Soll das ein wichtiges Element, ein individualisierendes
Element meiner Unternehmenskommunikation sein? Ich habe festgestellt, einige
vermeiden das Wort, die weichen dann aus auf andere schone Worte. Das ist dann
Innovation, das ist Zukunftsfahigkeit. Da ist dieses Wort Nachhaltigkeit gar nicht
mehr drin, das sonst so nach vorne gehangt wurde, das wird so ein bisschen
vermieden und andere Worte werden an die Stelle gesetzt. Das konnte ein Trend
sein.

Selbst ein Flaggschiff, ,,Forum nachhaltig wirtschaften®, habe ich gerade gesehen, heif3t
nicht mehr ,,Forum nachhaltig wirtschaften®.

,,Future Economy“ oder so, oder?



Seit heute heiBt es“ Forum Future Economy*. Ich habe vorher mit den Jungs diskutiert.
Ich habe gesagt, oh, habt ihr den Begriff abgeschuttelt? Das ist interessant. ,,Ja, haben
die gesagt. Das klingt fur uns jetzt zukunftsweisend. Das ist ja auch ein Anglizismus. Das
ist einfach Englisch. Das ist modern. Fertig. Und das kann man machen. Jetzt sind wir
naturlich mit dem deutschen Nachhaltigkeitspreis. Mussen wir mal gucken, ob der noch
so heiBen mochte oder ob wir da vielleicht zusammen mit der Gala vielleicht eine
Umfrage machen, wie sollen wir heiBen?

Ja, fragen wir doch mal die Leser der Funk-Mediengruppe. Ich nehme das mal mit. Ja,

Stefan, das hat mich ein bisschen aus dem Konzept gebracht.

Du wolltest ja eigentlich, ja guck mal, wir sind jetzt schon fast am Ende. Ja, hattest du
nicht gedacht, ne? Fast eine halbe Stunde sind wir jetzt unterwegs.

enn du jetzt so in die Zukunft blickst, wir sind jetzt fast am Ende unserer Session
hinking Ahead Uber Nachhaltigkeit, das habe ich auch Englisch geredet, Uber das

hema Nachhaltigkeit und flir den DNP. Was waren die Visionen fur die ndchsten 18
Jahre? Oh Gott, oh Gott. Gibt es den DNP dann noch?

In 18 Jahren bin ich fast 80 Jahre alt. Bin ich Gber 80?7 Ach du ScheiBe. *Gelachter*

Also meine Vision ist erstmal, ich mache das nicht mehr so lange, also hier. Ich wlrde
mich sehr freuen, noch ein paar Jahre mitzuwirken an einem Projekt wie diesem. Wie
immer es heiBt und wie immer es sich anfuhlt und was immer es beitragen kann.

Wir wollen was beitragen und wir haben dariber nicht gesprochen. Ich glaube, dass wir
auch mit dem Nachhaltigkeitspreis Beitrage geleistet haben. Wir kdnnten ganz viele
Geschichten erzahlen, was in Unternehmen angerichtet wurde, was
Nachhaltigkeitsverantwortliche nach dem Gewinn des Preises im Unternehmen fur
einen Zuwachs an Bedeutung und an Gehor verzeichnet haben, wenn der CEO gemerkt
hat, ,,Oh, unser Nachhaltigkeitschef hat einen Preis ins Haus geholt. Achtung, was ist
denn da los?“ Da gibt es ganz, ganz viele Geschichten, so eine Art von Aufwertung, nicht
nur von Personen, sondern auch von Aktivitaten in Unternehmen durch eine
Auszeichnung. Das sind alles kleine Impulse, die gut tun und die mit Wertschatzung zu
tun haben und die dann Konsequenzen haben kénnen.

Ich glaube, dass das richtig ist, so eine Plattform zu haben, auf der sich einmalim Jahr
die Menschen treffen, die sich mit dem Thema befassen. Da darf auch ein Wein
getrunken werden, da darf getanzt werden, da darf gefeiert werden. machen wir morgen
Abend und ich glaube, das hat der Community immer gut gefallen. Es gab immer
Mopperer, die gibt es auch heute noch, die kommen aber auch, die stehen auch in der
Ecke und tanzen so ein bisschen verhaltener, aber die sind auch da und genieBen es
auch mit und das hatte ich ganz gerne noch ein paar Jahre.



Also, dass wir uns auch mal ein bisschen feiern und auf die Schulter klopfen kdnnen.
Ja, genau.

Something to look forward to. Super. Letzte Frage, was auch flr das Soundbite des

Podcasts genutzt wird. Wenn du die Zukunft, an die du glaubst, in einem einzigen Satz
ausdrucken musstest, wie wurde der lauten?

Ich bin ja sozialisiert mit Nina Ruge. Nicht nur, dass ich mit ihr vor Jahren eine Talkshow
moderiert habe. Sonntagsshow hieB das. Wieder sind es die Alteren, die sich daran nur
erinnern werden.

Sie hat immer geendet mit alles wird gut. Das ist so ein optimistischer Satz. Der ist
ja kurz, der tut gut. Das ist ja wie eine Affirmation. Und am Ende wird alles gut. und
wenn es nicht gut ist, dann ist es noch nicht das Ende.

Das ist ein anderer, gern genommener Satz. Ich kann mich damit ziemlich gut
identifizieren. Super, das ist doch ein toller Schlusssatz fur unsere Podcast-Session
heute. Ganz lieben Dank, Stefan, dass du heute da warst.

Am Ende geht es genau darum. Auszeichnungen kénnen sichtbar machen, was maoglich

ist. Wirklich relevant werden sie aber erst dann, wenn dahinter eine glaubwurdige
Nachhaltigkeitsarbeit steht. In Unternehmen, in Kommunen, in Organisationen, die sich

auch dann weiterentwickeln, wenn kein Scheinwerfer auf sie gerichtet ist. Genau an

diesem Punkt setzt Funke For Future an. Wir unterstitzen Unternehmen dabei,

Nachhaltigkeit nicht nur preisverdachtig, sondern vor allem wirksam im Alltag zu

erankern.

on Strategie und Governance bis hin zu Reporting und Kommunikation. Wenn ihr hier
eiter einsteigen wollt, schaut gern bei unserer Funke For Future Academy vorbei.

Dort findet ihr Formate, in denen es um echte Transformationsfragen geht. Nicht um

rophaen, sondern um Substanz.
Alle Infos dazu findet ihr in den Shownotes.



