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Lønpolitik 
Opdateret 20. april 2026  

 

Baggrund  

L ønpolitikken angiver retningslinjer for tildeling af l øn, variabel l øn, retningslinjer for s æ rlige godtg ørelser 
og pensionspolitik i AYA Asset Management Fondsm æ glerselskab A/S  (herefter ’Selskabet’ ).  

Selskabet  har som f ølge af virksomhedens st ørrelse valgt ikke at neds æ tte et afl ønningsudvalg.  

Bestyrelsen er ansvarlig for at sikre, at afl ønning af direktionen sker i overensstemmelse med politikken. 
Direktionen er ansvarlig for at sikre, at afl ønning af medarbejderne sker i overensstemmelse med 
politikken.  

Generalforsamlingen godkender væsentlige ændringer i politikken samt som minimum hvert fjerde år.  

Overordnet form ål 

Det er m ålet, at Selskabet s l ønpolitik og - praksis bidrager til at:  

• Sikre konkurrencedygtig afl ønning  

• Fremme forretningsm æ ssig udvikling  

• Fremme en sund og effektiv risikostyring  

• At der ved tildeling af l øn tildeles lige l øn for lige arbejde  

L ønpolitikken er ogs å udarbejdet s åledes, at l ønpolitikken er i overensstemmelse med Selskabets  
forretningsstrategi, v æ rdier og m ål, herunder harmonerer med principperne om beskyttelse af kunder og 
investorer.  P olitikken  indehold er  foranstaltninger, der kan afv æ rge interessekonflikter, samt sikrer, at 
udbetaling af variabel l øn til bestyrelse, direktion eller medarbejdere ikke udhuler Selskabets 
kapitalgrundlag.  

L ønpolitikken sikrer tilsvarende, at medarbejderne i Selskabet  har adgang til oplysninger om fasts æ ttelse 
af l øn og kriterierne herfor.  

De generelle vederlagsprincipper, der er g æ ldende for alle ansatte i Selskabet : 

• Der tildeles en fast l øn 

• Studenter er timel ønnet  

• Mulighed for tildeling af resultatafh æ ngig bonus  

• Direktionen kan forh øje en medarbejders faste l øn med maksimalt 20% over 12 m åneders periode. 
Den samlede forh øjelse af faste l ønninger til andre ans æ tte og v æ sentlige risikotagere (ekskl. 
direktion) kan dog ikke overstige 10% af seneste års l ønudgifter. Skulle direktionen vurdere en, 
eller flere, berettiget til en l ønforh øjelse som overstiger denne ramme, skal dette godkendes af 
bestyrelsen.  

• Bestyrelsen fastl æ gger en bonuspulje  ved afslutningen af  hvert  regnskabs år, g æ ldende for b åde 
v æ sentlige risikotagere, samt andre ansatte.   

Den resultatafh æ ngige bonus er diskretion æ r og fastl æ gges årligt af ledelsen og typisk p å grundlag af 
en vurdering af den p åg æ ldendes resultater, resultaterne i den p åg æ ldendes afdeling og virksomhedens 
resultater. Ledelsen p åser, at dokumentation for tildeling af bonus gemmes p å den enkelte medarbejders 
personalemappe.  

Der tages ikke hensyn til b æ redygtighedsrisici ved fasts æ ttelse af afl ønning.  
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L ønpolitikkens anvendelsesomr åder og generelle vederlagsprincipper  

L ønpolitikken g æ lder for:  

• Bestyrelsen  

• Direktionen  

• Ansatte, hvis aktiviteter har v æ sentlig indflydelse p å virksomhedens risikoprofil ( ”v æ sentlige 

risikotagere ”) 

• Andre ansatte, som  ikke falder ind under ovenn æ vnte  

 

A -  Bestyrelsen  

• Der udbetales et fast bestyrelseshonorar til formand for bestyrelsen samt andre 
bestyrelsesmedlemmer. Det faste bestyrelseshonorar skal godkendes af generalforsamlingen.  

• Æ ndringer af honoraret indstilles af bestyrelsen til generalforsamlingens godkendelse.  

• Der udbetales et variabelt honorar til bestyrelsesmedlemmer og formand efter f ølgende model:  

o Hvis selskabets overskud efter skat overstiger DKK 2 mio., kan der udbetales  5% af heraf  til 
en bonuspulje , dvs. er der overskud på DKK 2,1 mio. udbetales der 5% af  DKK 0 ,1 mio.  

o Et evt. variabelt honorar bliver delt ligelig mellem bestyrelsesmedlemmer  

• Principperne for det variable honorar godkendes af generalforsamlingen som led i godkendelsen 
af n æ rv æ rende politik.  

• Det variable honorar kan maksimalt udg øre kr. 100.000 pr. bestyrelsesmedlem.  

• Der er ingen udvalgshonorarer.  

• Det faste honorar afspejler ansvar, risikovurdering, kompetencer og projektrelateret indsats, samt 
evt. tilvejebringelse af kunder.  

 

B – Direktionen   

Afl ønning til direktionen kan best å  af flere elementer:  

• Fast vederlag. Det faste vederlag for direktionen p å koncernniveau fremg år af vederlagsrapporten 
for Selskabet . Det faste vederlag afspejler ansvar, kompetencer og projektrelateret indsats.  

• Bonusordning baseret p å resultatet p å koncern -  og afdelingsniveau og den enkeltes performance. 
Bonusordninger kan maksimalt udg øre kr. 100.000, hvor bestyrelsen efter en konkret vurdering 
har fundet, at der ud fra en proportionalitetsbetragtning konkret kan udtages fra kravene i 

Fondsm æ glerselskabslovens § 109, stk. 1, nr. 4 og 5 og stk. 3. Fravigelse skal begrundes og 

dokumenteres.  

• Pensionsordning, som indeb æ rer, at op til 10 pct. af  den m ånedlige bruttol øn, indbetales som et 
månedligt pensionsbidrag.  

• Andre l øngoder i form af fri telefon, hjemmearbejdsplads, firmat øj, internetkobling, avis, 
heltidsulykkes -  og livsforsikring, sundhedsforsikring mv.  

• Fratr æ delsesgodtg ørelser i st ørrelsesorden op til 12 m åneders l øn, som opfylder betingelserne i 
Fondsm æ glerselskabsloven og Bekendtg ørelsen.  

• Der kan v æ re aftalt konkurrenceklausuler, som kan udl øse en betaling ved fratr æ delse.  
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• For b åde direktion og v æ sentlige risikotagere skal (i) aftaler eller æ ndring af eksisterende aftaler 
om bonusordninger/performancebonus, (ii) pensionsbidrag mv. og (iii) s æ rlige godtg ørelser, 
herunder fratr æ delsesgodtg ørelser v æ re i overensstemmelse med punkt 5 om: Retningslinjer for 
tildeling af variable l ønandele, se nedenfor:  

 

Retningslinjer for tildeling af variable l ønandele  

Overordnet proces  

Direktionen indstiller  for hvert regnskabsår  en samlet bonuspulje til bestyrelsens godkendelse, der 
omfatter bonus til S elskabets direktion, v æ sentlige risikotagere samt andre ansatte, hvis 
kapitalgrundlaget tillader det. Den årlige bonuspulje, som tager udgangspunkt i S elskabets finansielle 
udvikling ift. regnskabs året forinden og er f ølgende for det kommende år: 

En maksimal bonuspulje til direktion, v æ sentlige risikotagere samt andre ansatte er DKK 500.000 for 
regnskabs året.  

Ved et årsresultat, p å DKK 2 mio. f ør skat, kan der udbetales 15% af resultatet f ør skat i bonus til 
direktion, v æ sentlige risikotagere samt andre ansatte, samlet DKK 300.000.   

Selvom der ikke nås et resultat på DKK 2 mio. før skat, kan direktionen diskretionært udbetale DKK op til 
DKK 150.000 i bonus til andre ansatte.  

For resultater der overstiger 2 mio. f ør skat, kan der udbetales 10% yderligere af det bel øb der overstiger 
DKK 2 mio. i resultat f ør skat.  

Eksempel: Ved resultat f ør skat p å DKK 3 mio., kan der udbetales 15% af DKK 2 mio. plus 10% af DKK 1 
mio., samlet 400.000 i bonus til direktion, v æ sentlige risikotagere samt andre ansatte.  

Det er til hver tid bestyrelsen, der tager stilling til evt. variabel afl ønning til direktionen. Det resterende 
bel øb kan direktionen fordele, efter indstilling til bestyrelsen, til andre v æ sentlige risikotagere samt andre 
ansatte.  
 

Variable l ønandele for direktionen  

Variable l ønandele, som udbetales efter aftaler indg ået med S elskabet, er underlagt f ølgende 
begr æ nsninger:  

• Hvem , der beslutter dem:  

Bestyrelsen ved formandskabet tager årligt stilling til direktionens variable l ønandele, jf. ovenfor. 
Bonusordningerne er diskretion æ re og fasts æ ttes p å grundlag af:  

o En vurdering af direkt ørens resultater, resultaterne i dennes afdeling og virksomhedens 
resultat  

o Hensyntagen til ikke - økonomiske kriterier, s åsom overholdelse af interne regler og procedurer  

o Og skal  i øvrigt afspejle nuv æ rende og fremtidige risici   

Evaluering  af direkt ørernes resultater sker p å baggrund af dr øftelser mellem den administrerende 
direkt ør og formandskabet. Formandskabet p åser, at dr øftelserne dokumenteres.  
 

• Hvor meget  den kan udg øre:  

Den variable l ønandel kan maksimalt udg øre op til kr. 100.000 om året per person  
 

• Hvad  de kan best å af – undtagelse fra udbetaling i instrumenter:  
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Bestyrelsen kan – for en bonus p å maksimalt kr. 100.000 – ud fra en proportionalitetsbetragtning af 

Selskabet  samt direkt ørens forhold konkret undtage fra kravene i Fondsm æ glerselskabslovens § 

109, om, at udbetaling kan ske i kontanter og ikke f ølge instrumentkrav i Bekendtg ørelsen.  

• Hvorn år kan den udbetales – undtagelse fra krav om udskydelse:  

Bestyrelsen kan – for en bonus p å maksimalt kr. 100.000 – ud fra en proportionalitetsbetragtning af 

Selskabet  samt direkt ørens forhold konkret undtage fra kravene i Fondsm æ glerselskabslovens § 

109, stk. 1, nr. 4 og 5 og stk. 3.  og beslutte, at udbetaling kan ske uden udskydelse og 
tilbageholdelse og ikke f ølge kravene hertil i Bekendtg ørelsen. Fravigelse skal begrundes og 
dokumenteres, se ogs å Politikkens pkt. 4.  

• Der udbetales ikke bonus, hvis der er tvivl om kapitalgrundlaget eller Selskabet  har modtaget en 
frist fra Finanstilsynet til opfyldelse af dette.  

 

Udpegning af v æ sentlige risikotagere  

V æ sentlige risikotagere skal identificeres og udpeges minimum én gang årligt. Som v æ sentlige 
risikotagere betragtes medlemmer af bestyrelsen og direktionen, ansatte med ledelsesansvar for 
virksomhedens kontrolfunktioner eller v æ sentlige afdelinger eller ansatte, som har ret til en betydelig 
afl ønning og som udf ører arbejde, der har en v æ sentlig indflydelse p å en afdelings risikoprofil.  

Bestyrelserne har med baggrund i n æ rv æ rende politik besluttet, at identifikationsprocessen af 
v æ sentlige risikotagere sker af direktionen samt at udpegning og vurderingen sker i f ørste kvartal.  

Ved godkendelse af n æ rv æ rende politik, indstiller direktionen til bestyrelsens godkendelse udpegning af 
de v æ sentlige risikotagere, jf. bilag A, og de ber ørte medarbejdere orienteres herefter om deres status 
som v æ sentlige risikotagere, hvis der m åtte v æ re foretaget æ ndringer heri.  

 
Variable l ønandele for v æ sentlige risikotagere  

For v æ sentlige risikotagere vil der v æ re f ølgende begr æ nsninger:  

• Hvem , der beslutter dem:  

Direktionen tager årligt stilling til variable l ønandele for denne kreds. Bestyrelsen f ører kontrol med 
afl ønningen. Bonusordningerne er diskretion æ re og fasts æ ttes p å grundlag af:  

o En vurdering af modtagerens resultater, resultaterne i dennes afdeling og virksomhedens 
resultater  

o Hensyntagen til ikke - økonomiske kriterier, s åsom overholdelse af interne regler og procedurer  

o Og skal i øvrigt afspejle nuv æ rende  og fremtidige risici   

Evaluering  af medarbejderens indsats i l øbet af året sker i Q1 i det f ølgende kalender år. 
 

• Hvor meget  kan den udg øre:  

Den variable l ønandel kan maksimalt udg øre kr. 100.000 årligt.  
 

• Hvad  den kan best å  af – undtagelse fra udbetaling i instrumenter:  

Direktionen kan – for en bonus p å maksimalt kr. 100.000 – ud fra en proportionalitetsbetragtning af 

Selskabet  samt risikotageres forhold konkret undtage fra kravene i om, at udbetaling kan ske i 
kontanter og ikke f ølge instrumentkrav i Bekendtg ørelsen.  
 

• Hvorn år kan den udbetales – undtagelse fra krav om udskydelse:  
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Direktionen kan – for en bonus p å maksimalt kr. 100.000 – ud fra en proportionalitetsbetragtning af 

Selskabet  samt risikotageres forhold konkret undtage fra kravene i § 109, stk. 1, nr. 4 og 5 og stk. 

3.  og beslutte, at udbetaling kan ske uden udskydelse og tilbageholdelse og ikke f ølge kravene 
hertil i Bekendtg ørelsen.  
 

• Tilbageholdelse  (back testing) og tilbagebetaling (claw back):  

Bonus skal i øvrigt leve op til principperne i § 109, stk. 1, nr. 4, herunder reglerne om 

tilbagebetaling, hvis tildelingskriterierne ikke er m ødt efter § 109, stk. 1, nr. 6   (back testing) og 

tilbagebetaling i tilf æ lde af ond tro hos medarbejderen efter § 109, stk. 4, nr. 3  (claw back).  

 
Variable l ønandele for andre ansatte  

For andre ansatte vil der v æ re f ølgende begr æ nsninger:  

• Hvem , der beslutter dem:  

Direktionen tager årligt stilling til variable l ønandele for denne kreds. Bestyrelsen f ører kontrol med 
afl ønningen. Bonusordningerne er diskretion æ re og fasts æ ttes p å grundlag af:  

o En vurdering af modtagerens resultater, resultaterne i dennes afdeling og virksomhedens 
resultater,  

o Hensyntagen til ikke - økonomiske kriterier, s åsom overholdelse af interne regler og 
procedurer,  

o Og skal i øvrigt afspejle nuv æ rende og fremtidige risici.   

Evaluering  af medarbejderens indsats i l øbet af året sker i Q1 i det f ølgende kalender år. 
 

• Hvor meget  kan den udg øre:  

For  hvert  regnskabs år fasts æ tter bestyrelsen en bonuspulje, som beskrevet ovenfor, som 
direktionen kan bruge til variabel l øn til denne kreds. Bonuspuljen fasts æ ttes p å baggrund af en 
indstilling fra direktionen.  
 

• Hvad  den kan best å  af:  

Variabel l øn for denne kreds skal udelukkende ske ved  kontant bonus  
 

• Hvorn år kan de udbetales – undtagelse fra krav om udskydelse:  

Direktionen kan beslutte, at udbetaling kan ske uden udskydelse og tilbageholdelse og ikke f ølge 
kravene hertil i Bekendtg ørelsen.  
 

• Tilbageholdelse  (back testing) og tilbagebetaling (claw back):  

Bonus skal i øvrigt leve op til principperne i fondsm æ glerselskabslovens § 109, herunder reglerne 

om tilbagebetaling, hvis tildelingskriterierne ikke er m ødt efter fondsm æ glerselskabslovens § 109, 

stk. 1, nr. 6  (back testing) og tilbagebetaling i tilf æ lde af ond tro hos medarbejderen efter § 109, 

stk. 3, nr. 4 (claw back).   
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Retningslinjer for s æ rlige godtg ørelser, herunder fratr æ delsesgodtg ørelser  

For direktionen og v æ sentlige risikotagere kan aftalte fratr æ delsesgodtg ørelser ikke udg øre mere end 
op til 12 m åneders fast l øn inkl. pension og skal i øvrigt opfylde kravene om at pensionsydelsen 
tilbageholdes i min. 5 år, s åfremt modtageren forlader inden pensionstidspunktet., samt at udbetaling 

kun kan ske i form af instrumenter, som n æ rmere beskrevet i fondsm æ glerselskabsloven § 109, stk. 6.  

Der kan v æ re aftalt konkurrenceklausuler, som kan udl øse en betaling ved fratr æ delse. I øvrigt vil 
fratr æ delsesgodtg ørelse kunne blive udl øst efter funktion æ rloven. Nyans æ ttelsesgodtg ørelser skal 

ligeledes opfylde kravene til variabel l øn, som beskrevet i fondsm æ glerselskabslovens § 109, stk. 6, 

s åfremt der er tale om direktionen eller v æ sentlige risikotagere.  
 

Retningslinjer for pension (pensionspolitik)  

For direktionen og v æ sentlige risikotagere g æ lder der som for de øvrige medarbejdere en 
pensionsordning, som indeb æ rer, at Selskabet , kan indbetale pt. 0 - 10 pct. af den m ånedlige bruttol øn 
som et m ånedligt pensionsbidrag. Der kan ikke aftales eller udbetales diskretion æ re pensionsbidrag.  
 

Udarbejdelse og opdatering af samt kontrol med overholdelse af l ønpolitikken  

For at sikre at l ønpolitikken opfylder sit form ål og reguleringens krav, og at politikken i øvrigt er tilpasset 
virksomhedens udvikling, gennemg år bestyrelsen en gang årligt l ønpolitikken og indstiller den til 
generalforsamlingens godkendelse.  

P å Selskabets ordin æ re generalforsamling afrapporterer formanden om bestyrelsens og direktionens 
vederlag, ligesom formanden forklarer og begrunder l ønpolitikkens indhold og dens efterlevelse i sin 
formandsberetning  

Bestyrelsen drager omsorg for, at der en gang årligt foretages kontrol af overholdelse af l ønpolitikken.  
 

Offentligg ørelse af l ønpolitikken mv. samt indberetning og opdatering  

Direktionen drager omsorg for, at de medarbejdere, som er omfattet af l ønpolitikken, g øres bekendt 

hermed. Direktionen p åser, at oplysninger vedr ørende l ønpolitik og – praksis vil blive offentliggjort og 

indberettet i overensstemmelse med g æ ldende regler  

Umiddelbart efter generalforsamlingens godkendelse offentligg ør Selskabet l ønpolitikken samt det 
samlede vederlag for hvert enkelt medlem af bestyrelsen og direktionen for de seneste 3 år samt 
oplysninger om fastholdelses -  og fratr æ delsesordningers v æ sentligste indhold ( ’vederlagsrappor t’) p å 
Selskabets hjemmeside.  

Denne politik opdateres minimum årligt eller efter behov.  

 
*** 

Senest g odkendt  på Selskabets generalforsamling 20 . april 2026.  

 


