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Mission
Vision
Valeurs

Mission

Maîtriser les risques et créer des milieux de travail sains et sécuritaires dans les entreprises par des solutions
novatrices, de l’accompagnement personnalisé et des conseils avertis auprès des intervenants.

Vision

Des entreprises prospères et sécuritaires basées sur la responsabilisation individuelle et collective.

Valeurs

Santé et sécurité : Protection, qualité de vie

Égalité : Respect, personnalisation, équité, l’humain

Responsabilité : Responsabilisation, rigueur, stabilité

Réciprocité : Engagement, règle d’or
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Spécialiste de vos
secteurs d’activité

en santé et sécurité
du travail depuis
plus de 90 ans



Message du
président-directeur
général
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Chers membres, partenaires et collaborateurs,

L’année 2025 aura été marquée par la continuité de nos
efforts, mais aussi par une évolution soutenue de nos
pratiques et de nos services en santé et en sécurité du
travail. Depuis plus de 90 ans, PRÉVIBOIS s’engage à
promouvoir la SST, en s’adaptant constamment aux
réalités de ses secteurs d’activité et aux besoins de ses
membres.

Au cours de la dernière année, la solidité de notre
organisation s’est de nouveau confirmée grâce à
l’implication et à la stabilité des membres de notre
équipe. Leur expertise, leur engagement et leur
professionnalisme contribuent directement à la qualité
des services que nous offrons et à la confiance que vous
nous accordez.

Nos collaborations avec nos partenaires stratégiques ont
également continué de jouer un rôle déterminant dans
notre développement. Notre participation active à divers
comités en SST nous permet non seulement de suivre
l’évolution des enjeux, mais aussi de faire entendre la
voix de nos membres dans les discussions qui influencent
nos milieux de travail.

Dans une perspective d’amélioration continue, nous
avons poursuivi le développement et la mise à jour de
nos outils et de nos contenus en SST. Qu’il s’agisse
d’aide-mémoire, de publications spécialisées ou de
communications ciblées, ces ressources visent à soutenir
concrètement les entreprises dans leurs démarches de
prévention et à favoriser l’adoption de pratiques
sécuritaires.



Nos activités de formation ont également évolué afin de
demeurer en phase avec les exigences réglementaires et
les réalités du terrain. Grâce à des approches
pédagogiques adaptées et à l’expertise de nos
formateurs, nous continuons d’offrir des formations
actuelles et ancrées dans la pratique.

Par ailleurs, nos mutuelles de prévention poursuivent leur
progression, offrant aux entreprises membres un
accompagnement structuré, tant sur le plan financier
que stratégique. Cette croissance témoigne de la
confiance accordée à nos services et de la valeur
ajoutée que nous apportons à nos membres.

Alors que nous amorçons l’année 2026, nous demeurons
résolument tournés vers l’avenir. Notre engagement est
clair : continuer d’innover, de soutenir nos membres et
de promouvoir une culture de prévention forte et durable
dans tous nos secteurs d’activité.

Je tiens à remercier sincèrement les membres du conseil
d’administration pour leur appui constant, ainsi que
l’ensemble de notre équipe pour son dévouement. 

Enfin, merci à vous, membres et partenaires, pour votre
confiance renouvelée.

Ensemble, poursuivons nos efforts pour des milieux de
travail toujours plus sains et sécuritaires.

Éric Dunn, ing.
Président-directeur général

Rapport annuel 2025Page 4



Chez PRÉVIBOIS, nous bâtissons sur plus de 90 ans d’expertise pour offrir aux
entreprises québécoises des solutions complètes et éprouvées en SST. Notre
mission est simple : réduire vos risques, optimiser votre conformité et protéger vos
équipes, tout en respectant vos réalités opérationnelles et budgétaires.

Un réseau solide, une expertise reconnue
Avec près de 450 entreprises membres, PRÉVIBOIS rassemble un vaste réseau
d’experts, de gestionnaires et de professionnels engagés dans l’amélioration
continue de la SST. Cette force collective nous permet d’offrir des services
adaptés aux défis uniques de nos secteurs d’activité.

Des avantages exclusifs pour nos membres
En devenant membre, vous accédez à une gamme complète de services conçus
pour soutenir vos opérations en plus de nombreux avantages, dont :

Un rabais de 68 % accordé sur le taux journalier des formations et interventions
comparé à ceux offerts par la concurrence (800 $/jour membre comparé à 

      2 500 $/jour pour les non-membres)
Une plateforme de formation E‑Learning : modules interactifs, accessibles en
tout temps
Un accès à des avis juridiques en SST
Un partenariat avec une firme externe en ergonomie
Un accompagnement personnalisé par une équipe de plus de 

      28 professionnels dédiés

Une approche clé en main, orientée vers les résultats
Nous prenons en charge l’ensemble de vos besoins en SST afin de vous offrir une
tranquillité d’esprit totale. Notre équipe travaille en mode solution, avec un objectif
clair : dépasser vos attentes.

Solutions innovantes adaptées à vos opérations
Formations pratiques et ancrées dans la réalité terrain
Services flexibles et alignés sur votre budget
Approche collaborative visant un partenariat à long terme

Dans un secteur où les risques sont élevés et les exigences réglementaires
complexes, vous méritez un partenaire qui comprend vos enjeux et qui vous
accompagne avec rigueur, efficacité et proactivité. Avec PRÉVIBOIS, vous gagnez
un allié stratégique pour bâtir un environnement de travail plus sécuritaire, plus
performant et durable.

Meilleures salutations,

Amato Della Vecchia, CHRE

Message du président
du conseil
d’administration
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À propos de nous

Spécialiste en santé et sécurité du
travail depuis plus de 90 ans

Nous sommes une association sectorielle patronale à but non lucratif
spécialisée en santé et sécurité du travail (SST). Notre création
remonte aux années 1930, ce qui nous a permis de développer une
expertise solide et reconnue dans le domaine de la SST. Nous offrons
un éventail de services en SST, notamment des formations, des
interventions, de l’expertise-conseil, de l’information, des mutuelles de
prévention, de la gestion des lésions professionnelles et de la
cotisation à la CNESST. 

Nous sommes spécialisés dans les secteurs de la forêt, des pâtes et
papiers et de la transformation du bois, mais nous détenons
également l'expertise et les compétences nécessaires pour intervenir
dans les entreprises manufacturières.

La sécurité des employés, la santé des entreprises

La sécurité des employés est un gage de santé pour les entreprises, non seulement pour les économies
appréciables qu’elle procure, mais également pour les retombées positives qu’elle génère au chapitre de la
productivité, du climat de travail et de l’image corporative. C’est sur ces principes que reposent notre mission,
notre vision et nos valeurs.
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Historique

L’histoire de notre Association remonte aux années 1930. Cette
époque voit naître les deux premiers groupements de prévention des
accidents de l’industrie : The Quebec Lumbermen’s Accident
Prevention Association Inc. en 1932 et The Quebec Pulp and Paper
Safety Association Inc. en 1934. Les deux associations se retrouvent
rapidement sous la même gérance, mais opteront, en 1958, pour une
gestion indépendante. Au fil du temps, les Associations changeront
de dénominations sociales afin de s’adapter au contexte de
l’industrie, mais elles demeureront toujours des associations
patronales. Il faudra attendre l’année 1988 pour voir apparaître
l’Association de santé et sécurité des industries de la forêt du
Québec inc. (ASSIFQ) et l’Association de santé et sécurité des pâtes
et papiers du Québec inc. (ASSPPQ). L’arrivée des mutuelles de
prévention, en 1998, apporte un vent nouveau autant du point de vue
organisationnel que dans la diversité des services offerts.

En 2010, l’ASSIFQ et l’ASSPPQ décident d’arborer la même identité
visuelle et adoptent le nom de Associations de la santé et de la
sécurité des pâtes et papiers et des industries de la forêt du Québec.
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À l’automne 2016, les deux associations franchissent un grand pas et font le choix de fusionner pour devenir une
seule et même entité, maintenant connue sous le nom de PRÉVIBOIS. 

Cette fusion traduit plus fidèlement son mode de gestion et d’organisation et s’inscrit dans une stratégie de faire
valoir une image unifiée et forte de l’Association, soit que l’ensemble du personnel et des services se trouvent
sous une même enseigne.



Notre équipe
Direction

Éric Dunn, ing.
Président-directeur général

Pascal Rousseau
Directeur de la prévention

Julie Pichette, CRIA
Directrice des mutuelles de
prévention et de la gestion

de l’indemnisation

Gradué en génie mécanique de l’Université Laval en 1994, il a débuté sa carrière à
titre d’ingénieur dans une entreprise de l’industrie du sciage. Son talent inné en
gestion lui a permis d’occuper successivement divers postes en gestion de 2008 à
2015 pour des entreprises du secteur manufacturier. Il a ensuite effectué un retour
dans l’industrie de la transformation du bois à titre de directeur de la relation avec
les membres pour l’Est du Canada chez FPInnovations. Depuis son arrivée chez
PRÉVIBOIS, il se démarque par son leadership, son sens de l’analyse, son côté humain
et relationnel.

Pascal détient un diplôme d’études collégiales en assainissement et sécurité
industrielle en plus d’un diplôme universitaire en sciences de l’environnement et d’un
baccalauréat en relations industrielles. Il a d’abord travaillé comme technicien en
hygiène industrielle pendant près de 5 ans. Il a ensuite été recruté par PRÉVIBOIS en
2006 et a travaillé à titre de conseiller en prévention pour ensuite être nommé
coordonnateur des services spécialisés en 2014 et finalement promu directeur de la
prévention en 2018. 

Ses excellentes connaissances en gestion des lésions professionnelles, du
financement CNESST et de la gestion d’équipe lui ont rapidement permis d’obtenir un
poste de directrice, qu’elle occupe depuis 2012. Elle agit, depuis décembre 2018, à
titre de directrice des mutuelles de prévention et de la gestion de l’indemnisation
chez PRÉVIBOIS. Elle s’occupe également du développement des affaires et est
reconnue pour son leadership, sa grande capacité d’analyse et son approche
personnalisée auprès des entreprises. 
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Gestion de l’indemnisation

Sylvie Bernard
Conseillère en gestion de

l’indemnisation

Elisabeth Boily
Conseillère en gestion de

l’indemnisation

Nathalie Boisclair
Conseillère en gestion de

l’indemnisation

Isabelle Cormier,
Avocate

Conseillère en gestion de
l’indemnisation

Samuelle McCarthy, B.A.,
LL.B., CRIA

Conseillère en gestion de
l’indemnisation

Sophie Tremblay, CRIA,
DESS-Santé Mentale, B. RI
Conseillère en gestion de

l’indemnisation

Myriam Quirion
Conseillère en gestion de

l’indemnisation

Hélène Lapointe
Conseillère sénior en

gestion de l’indemnisation

Émilie Guinard, ing.f.
Conseillère en prévention

Patrick Lang
Conseiller en prévention et

en hygiène industrielle

Sébastien Lessard
Conseiller en prévention

Christian Bélanger
Conseiller en prévention et

en hygiène industrielle

Prévention

Gino Madon, ing.f.
Conseiller en prévention

Danick Poulin
Conseiller en prévention

Philippe Rouleau
Conseiller sénior en

prévention

Yanic Simard
Conseiller en prévention

Justin Fugère-Henry, CRIA
Conseiller en prévention
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Frédérick Villeneuve
Conseiller sénior en

prévention



Soutien administratif

Valérie Baron
Adjointe à la gestion de

l’indemnisation

Sylvie Couturier
Adjointe à la gestion de

l’indemnisation

Sharlie Trahan
Adjointe à la gestion de

l’indemnisation

Cynthia Tremblay
Adjointe à la prévention

Karine Metton
Coordonnatrice des services

administratifs

Céline Gravel
Adjointe administrative

Suzanne Lavoie
Adjointe administrative

Communication

Julie Parent
Conseillère en
communication
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Structure organisationnelle

Mouvement de personnel
En 2025, nous avons connu un léger mouvement de personnel. Dans l’ensemble, l’équipe est demeurée stable.
Deux départs ont été enregistrés au sein de l’équipe de la prévention. Parallèlement, deux nouvelles personnes se
sont jointes à l’organisation : l’une dans l’équipe de la prévention et l’autre dans l’équipe de gestion de
l’indemnisation.
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Conseil d’administration

PRÉVIBOIS est sous la direction d’un conseil d’administration entièrement composé de représentants d’entreprises
membres de l’Association. Nos activités sont ainsi guidées vers des objectifs communs et tous les bénéfices sont
réinvestis afin de répondre encore mieux aux besoins de nos membres.

En 2025, le conseil d'administration compte dix administrateurs qui se réunissent périodiquement afin de diriger
et valider les opérations de la direction générale. Ils participent également à l’assemblée générale annuelle et
sont impliqués dans les décisions importantes.

Amato Della Vecchia
Smurfit Westrock

Louis Beauregard
Uniboard Canada inc.

Éric Couture
Groupe Crête

Éric Bouchard
Scierie Lac Saint-Jean inc.

Gordon Bowser
Bégin et Bégin inc.

Groupe NBG

Olivier Couture
Groupements forestiers

Québec (GFQ)

Julie Gagnon
Cascades

Pascal Vigneault
Trépanfils (1997) inc.

Simon Gaudreault
Produits Kruger inc.

Fabien Simard
Association des

entrepreneurs en travaux
sylvicoles du Québec

(AETSQ)
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Développement des affaires
Au cours de l’année, les membres de la direction de PRÉVIBOIS ont joué un rôle très actif en développement des
affaires, multipliant les rencontres avec diverses entreprises afin de leur présenter notre offre de services, tant
dans le cadre de congrès que lors de rendez-vous planifiés.

En 2025, nous avons poursuivi notre collaboration avec les courtiers qui assurent la promotion de nos mutuelles,
soit ACT Actuaires et Groupe Conseil Bardier. Par ailleurs, un nouveau partenariat a été établi avec BFL Canada,
venant ainsi renforcer nos efforts de promotion.
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Nous nous faisons un devoir de faire partie de différents comités de travail en matière de SST. Il est primordial de
nous assurer que les décisions prises par les instances politiques et les organismes de recherche et de
développement respectent les droits et les intérêts de nos membres.

En 2025, plusieurs dossiers ayant des impacts importants sur nos secteurs d’activité ont fait l’objet de discussions
et de décisions au sein de divers comités, sous-comités et groupes de travail pilotés par la Commission des
normes, de l’équité, de la santé et de la sécurité du travail (CNESST) ou par le Conseil du patronat du Québec
(CPQ). Ces dossiers sont analysés et traités en étroite collaboration avec nos partenaires associatifs.

Durant l’année, PRÉVIBOIS a participé aux comités de la CNESST suivants :

Comité-conseil sur la révision des articles relatifs à l’hygiène du travail du RSST (3.33.1)
Comité-conseil sur la révision du RSST (3.33.2) 
Comité-conseil de coordination des travaux réglementaires en prévention et réparation (3.75)
Comité-conseil sur la révision du RSSTAF (3.77)
Comité-conseil sur les modalités d’application des mécanismes de prévention et de participation des
travailleurs en établissement (3.82)
Comité aviseur pour l’accompagnement des milieux de travail dans le cadre de la LMRSST (3.83)

PRÉVIBOIS a siégé aux sous-comités (stratégique, prévention, réparation et financement) du CPQ. Ces comités
ont été créés afin de consulter les employeurs du Québec sur les enjeux et les impacts des travaux règlementaires
de la CNESST.

Dossiers sociopolitiques 
et techniques



Information et
communication

L’accès à de l’information de qualité

Nous offrons à nos entreprises membres de nombreux moyens de communication afin de les garder à l’affût de
l’actualité en SST. Elles bénéficient également d’un accès privilégié à une panoplie d’informations et de
documents via notre site Web, mis à jour régulièrement. Nous nous faisons un devoir de les tenir informés à travers
différentes publications qui leur sont offertes gratuitement et exclusivement. 

Que ce soit par la diffusion de nos infolettres, nos bulletins d’information ou nos publications sur les médias
sociaux, nous nous assurons que nos membres reçoivent des informations de qualité, pertinentes et adaptées à
leurs besoins spécifiques. Nous croyons que l’accès à une information fiable et mise à jour régulièrement est
essentiel pour garantir un environnement de travail sain et sécuritaire pour tous les travailleurs. 

Voici un aperçu de ce qui a été diffusé par notre association en 2025 :

Nous avons transmis 12 infolettres
au courant de l'année. Notre
infolettre regroupe l'ensemble des
nouvelles qui ont été publiées sur
notre site Web durant le mois. 

Infolettre
PRÉVIBOIS

Voici le nombre d’abonnés pour
chacun des médias sociaux de
PRÉVIBOIS :

Facebook :  282 
LinkedIn :    778 

Médias 
sociaux

En 2025, 3 bulletins des mutuelles
ont été transmis par courriel à nos
entreprises membres. Celui-ci 
porte sur divers sujets en lien avec
la gestion de l’indemnisation en
plus de donner des informations
personnalisées. 

Bulletin des
mutuelles

En 2025, 1 Rencontre SST a eu lieu
en présentiel dans la ville de
Québec.

Rencontre SST
Des communiqués ciblés sont
envoyés régulièrement aux
entreprises membres pour les
informer de sujets en SST
nécessitant une attention
particulière. Au total, 82
communiqués ont été transmis 
en 2025. 

Communiqués 
Les Appels à tous permettent aux
membres aux prises avec un
problème particulier de connaître
les solutions mises en place dans
d’autres entreprises. En 2025,
nous avons comptabilisé et diffusé 
14 Appels à tous. 

Appel à tous
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Retour sur 2025 : un engagement renforcé en SST
L’année a été ponctuée de nombreuses initiatives et actions reflétant notre volonté constante de promouvoir la
santé et la sécurité du travail.

Nous sommes satisfaits des progrès réalisés et demeurons résolus à poursuivre nos efforts de sensibilisation afin
de contribuer à des milieux de travail toujours plus sécuritaires. 

Voici quelques données clés qui témoignent de notre portée et de l’ampleur de nos actions au cours de la
dernière année :

Durant l’année, 105 nouvelles
ont été publiées sur notre site
Web, concernant l’actualité en
lien avec la santé et la
sécurité du travail.

Nouvelles sur
notre site Web

L’année s’est terminée avec un
nombre total de 106
participants à nos formations
multientreprises.

Formations
multientreprises

L’assemblée générale annuelle
de PRÉVIBOIS a accueilli un
nombre record de participants
en 2025, soit un total de 75.

AGA de 
PRÉVIBOIS

Nous avons réalisé des
webinaires durant l’année qui
ont accueilli un total de 185
participants.

Webinaires
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Outils et 
aide-mémoire

Nous mettons à votre disposition, sur notre site Web, une section entièrement dédiée à nos outils et aide-
mémoire. Vous y trouverez une variété de ressources pratiques : certaines offertes gratuitement en
téléchargement, ainsi que d’autres disponibles sur commande.

Nous vous invitons à visiter la section “ Publications - Outils et aide-mémoire ” pour découvrir l’ensemble des
produits, consulter les prix et obtenir tous les détails nécessaires.

Commander est simple et rapide : il vous suffit d’ajouter les articles souhaités à votre panier de soumission. Notre
équipe communiquera ensuite avec vous dans les plus brefs délais afin d’assurer le suivi et de finaliser votre
commande.
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Notre participation aux différents évènements en tant qu'exposant ou conférencier nous offre l'opportunité,
chaque année, de nouer des relations d'affaires avec des clients potentiels et existants. C'est également
l'occasion idéale pour développer notre réseau et échanger avec les acteurs clés du milieu.

Évènements

Voici les évènements auxquels PRÉVIBOIS a participé en 2025 :

Congrès annuel. Association des entrepreneurs en travaux sylvicoles du Québec : 19-20 février
Soirée de remise des joncs. Ordre des ingénieurs forestiers du Québec (OIFQ) : 4 avril
Congrès annuel. Fédération québécoise des coopératives forestières (FQCF) : 10-11 avril 
Grand Rendez-vous Québec. CNESST : 13 mai
Congrès annuel. Fédération des producteurs forestiers du Québec (FPFQ) : 29-30 mai
Congrès annuel. Groupements forestiers Québec (GFQ) : 7-9 septembre
Colloque SST. Chambre de commerce du Témiscouata : 11 septembre
Grand Rendez-vous Montréal. CNESST : 28-29 octobre
Congrès annuel. Association forestière Saguenay-Lac-Saint-Jean : 30 octobre
Congrès annuel. Ordre des ingénieurs forestiers du Québec (OIFQ) : 6 novembre
Colloque. ForêtCompétences : 13-14 novembre
Journée SST. Kruger Trois-Rivières : 4 décembre

De plus, PRÉVIBOIS a organisé et participé à quelques évènements au cours de l’année :

Atelier d’information et de sensibilisation à la prévention des risques psychosociaux liés au travail 
      (ensemble du personnel de PRÉVIBOIS) : 7 février 

Webinaire “ Faire partie d'une mutuelle de prévention : avantages, critères d'admissibilité, obligations de
l'employeur et de la mutuelle ” : 19 mars
Webinaire sur le cadenassage des véhicules automoteurs : 23 avril
Conférence de M. Hugo Girard dans le cadre de notre Assemblée générale annuelle : 29 avril
Rencontre SST en présentiel à l’Hôtel Québec : 14 mai

De plus, notre président-directeur général a participé, pour une douzième fois, au Grand défi Pierre Lavoie,
qui s’est déroulé du 12 au 15 juin. Au cours de cet évènement, M. Dunn a parcouru 720 km à vélo et complété 
9 des 13 étapes, épaulé par ses coéquipiers. L’équipe a fait preuve d’une détermination remarquable et a réussi
à amasser la somme de 23  756 $, qui sera remise à la Fondation Pierre Lavoie afin de soutenir la recherche sur
les maladies orphelines.
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Formations
La formation offerte à nos entreprises membres est au cœur de notre mission et constitue l’un des piliers de nos
activités. Grâce à notre expertise sectorielle, nous intégrons efficacement la santé et la sécurité du travail dans
nos démarches de développement des compétences.

Forts de leur expérience, nos formateurs s’engagent à transmettre un contenu pertinent, appuyé par des
approches pédagogiques diversifiées et stimulantes.

Dans les pages suivantes, vous découvrirez un aperçu des formations dispensées par PRÉVIBOIS au cours de
l’année 2025.

Formations (mises à jour)

SIMDUT – Travailleur
SIMDUT – Formateur
Transpalette – Travailleur
Transpalette – Formateur (nouveau)
Cadenassage – Formateur
Analyse de risques
Cadenassage des véhicules automoteurs (nouveau)
Chariot élévateur – Travailleur
Chariot élévateur - Formateur

Autoformations (mises à jour)

Bruit en milieu de travail
Analyse sécuritaire de tâche
SIMDUT - Travailleur
Travail à chaud
Cadenassage en entreprise – Les bases
Enquête et analyse d’accident – Le rapport
Indentification et analyse de risques
TMD - Forêt
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Bilan des formations 
en entreprise
Le nombre de formations offertes a légèrement diminué passant de 1571 en 2024 à 1492 en 2025. Encore cette
année, c’est la formation analyse de risques qui a été la plus convoitée. Elle a été suivie de près par : enquête et
analyse d’accident et prévention des chutes.
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Bilan des formations à distance
En 2025, le nombre d’activités de formation a diminué de moitié comparativement à l’année précédente passant
de 196 à 75. Le nombre d’entreprises membres qui ont opté pour ce type de formation est demeuré sensiblement
le même. Il y a eu une légère baisse des demandes des entreprises non-membres de notre association par
rapport à 2024. Les formations les plus demandées ont été SIMDUT (travailleur), TMD (forêt) et analyse de
risques. 

Bilan des autoformations
Contrairement aux formations à distance, les autoformations ont été plus populaires que l’année 2024 totalisant
711 participants contrairement à 545. La formation analyse sécuritaire de tâche maintient son premier rang, mais
est suivie de près par analyse sécuritaire de tâche et cadenassage en entreprise (les bases).
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Bilan des interventions
En 2025, le total d’interventions offertes par notre association est resté presque identique par rapport à l’année
précédente passant de 432,4 jours d’intervention à 435,99. L’intervention profil SST conserve le premier rang
suivi de hygiène industrielle, coaching SST et du programme de prévention.

Bilan des projets spéciaux
Concernant les projets spéciaux, le nombre de jours travaillés pour Hydro-Québec a augmenté passant de 
450,5 jours 2024 à 540,4 en 2025. Cette augmentation s'explique par des contrats d'Hydro-Québec qui avaient
été reportés.

Quant à la SOPFEU, les journées d'intervention de nos conseillers ont diminué de moitié passant de 68,5 journées
en 2024 à 31,2 en 2025. Cela s’explique par des feux de forêt moins nombreux durant l’année.
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Mutuelles de prévention
PRÉVIBOIS gère deux mutuelles de prévention, la Merisier (729) et la PREMIUM (794), qui rassemblent près de
250 entreprises. En 2025, les mutuelles ont accueilli 10 nouveaux membres. 

Voici la répartition des membres selon les unités de classification, basée sur les masses salariales (MS) estimées
de 2025. 
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