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ARGUMENT

Planul de Dezvoltare Institutionalda fost actualizat 1n functie de rezultatele
monitorizarii, a datelor din Raportul asupra calitatii educatiei in anul scolar 2024-2025, a
legislatiei in vigoare, pe baza propunerilor facute de beneficiarii directi si indirecti ai
gradinitei, in conformitate cu Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023 cu
modificarile si completarile ulterioare si O.M.E. nr. 6072/2023 privind aprobarea unor masuri
tranzitorii aplicabile la nivelul sistemului national de invatamant preuniversitar si superior.

Dinamica societatii actuale implica in mod necesar viziune, diagnoza si prognoza ,
astfel incat conceperea riguroasda a Planului de Dezvoltare Institutionala (denumit in
continuare PDI) presupune atingerea performantei la nivelul Gradinitei Romano-Catolica cu
Program Prelungit ,,Szent Imre” Cluj-Napoca.

Planul a fost conceput pe o perioada de 5 ani, respectiv perioada 2022 — 2027, avand
in vedere legislatia in vigoare, precum si dinamica adaptarii legislatiei la schimbarile si
provocarile actuale, modificari ale Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitatilor de invatamant preuniversitar (OME nr. 5726/06.08.2024), modificarile la
Regulament si la Legea educatiei din anul 2025, precum si de evolutia mediului socio-
economic si cultural la nivelul judetului si al localitatii Cluj-Napoca. Planul este actualizat
anual.

Conceperea unui Plan de Dezvoltarea Institutionala fezabil, coerent si realist este 0
conditie pentru atingerea performantei la nivelul unitatii, care functioneaza si se dezvolta prin
efortul sustinut al conducerii, al personalului gradinitei, al anteprescolarilor -prescolarilor si al
parintilor acestora, al Parohiei Romano-Catolice ,,Sf. Mihail”, precum si al autoritatilor locale.

Proiectul Planului de Dezvoltarea Institutionala este elaborat si fundamentat in stransa
concordantd cu mediul §i conditiile In care isi desfasoara activitatea Gradinita Romano-
Catolica cu Program Prelungit ,,Szent Imre” tinandu-se cont de factorii care influenteaza
eficienta activitatii educationale: numarul mare de copii, ca urmare a interesului sporit din
partea parintilor; competitia tot mai accentuata intre gradinite; schimbarile educationale si
manageriale generate de reformele educationale; politica manageriald a unitatii si a
comunitatii locale. O bunad desfasurare a activitatii didactice in invdtdmantul prescolar
presupune ca un element important al acesteia sa fie eficienta legaturii existente intre nevoile
prescolarilor, asteptarile parintilor, precum si promovarea unui caracter deschis al acesteia
catre comunitate. Colaborarea aceasta intre familie, institutia de invatamant si comunitate a
fost promovatd in modelul educational european, iar preluarea ei de catre sistemul romanesc
a fost unul din punctele forte ale reformarii educatiei.

In cadrul gradinitei se desfasoara activititi didactice specifice varstei, se serveste masa, copiii
se bucurd de servicii educationale de calitate, la standardele impuse de actele normative 1n
vigoare.

Asa cum deriva din numele gradinitei ”Szent Imre”, existd o preocuare pentru
dezvoltarea intr-un mod frumos si armonios a sufletelor copiilor, prin insuflarea de valori
moral crestine care si ii calduzeasci pe copiii de azi de-a lungul anilor si in viata de adult. Tn
educarea copiilor, sunt respectate urmatoarele principii:

e Insusirea unei educatii alese prin cizelarea cu migald si afectiune a celor ’6 ani de

acasa’”;

e cultivarea prieteniei fata de ceilalti copii in spiritul tolerantei, al intelegerii diversitdtii
si acceptarii ei, al discernerii dintre bine si rdu cu scopul pregatirii primilor pasi in
viata;
definirea caracterului si a personalitatii incipiente a copiilor;
socializarea copiilor si dezvoltarea capacitatii lor de comunicare;
stimularea si dezvoltarea capacitatii copiilor de a aplica cele insusite;
dezvoltarea logicii, capacitatii asociative, a indemanarii si imaginatiei copiilor,
premise pentru reusitele viitoare;
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e cducarea copiilor in spiritul credintei catolice, aceasta realizandu-se prin colaborarea
cu preotul bisericii partenere : lectii de religie, participarea copiilor la diferite
sarbatori, impartasirea copiilor;

e incurajarea increderii in sine a copiilor si a incercarii de autodepasire;

e recunoasterea adevaratelor valori moral-crestine: iubirea, adevarul, milostenia,
respectul pentru dimensiunea spirituald a vietii ;

e invatarea planificarii sarcinilor si indeplinirea acestora;

e autoprotejarea in fata influentelor negative ale mediului extern (discernamant).

Viziunea si misiunea gradinitei sunt astfel fundamentate incat sa asigure un proces
educational de calitate, care are in vedere finalitatile Tnvatdmantului prescolar si dimensiunile
noului curriculum.

I.LPREZENTAREA UNITATII
1.1. Scurt istoric

Gradinita Romano-Catolica cu Program Prelungit ,,Szent Imre” a fost infiintata in anul
2008, dupa un studiu de marketing desfasurat in zond, conform caruia nu exista nicio
gradinita privata de cult romano-catolic. Au fost infiintate initial trei grupe de prescolari care
au functionat in cadrul Gradinitei Universitatii, grupe cu predare in limba maghiara.

Conform recensamantului, numarul copiilor, era in continua crestere si solicitarile parintilor
au crescut anual, astfel incat in anul 2011 gradinita s-a autorizat ca gradinitd de sine
statitoare. In anul 2012 gridinita a primit avizul ARACIP, de gradinita acreditata, prin efectul
legii, conform legislatiei in vigoare.

Datoritd cresterii numarului de prescolari, in anul 2016 gradinita s-a mutat in locatia actuala
ntr-un spatiu propriu aflat pe str Cardinal luliu Hossu 22-28, unde isi desfasoara activitatea in
si In prezent.

Activitatea de instruire si educare a anteprescolarilor si a prescolarilor se desfasoara

in 3 corpuri de cladire cu reparatii capitale, date in folosinta: 2 corpuri de cladire in 2016 si un
corp de cladire in 2017.
Sediul gradinitei este situat In centrul orasului si mediul de rezidentd al copiilor este eterogen.
Este singura gradinita particulara de religie romano-catolica si functioneaza incepand cu anul
scolar 2024-2025 cu 3 grupe de anteprescolari (acreditatd) si 4 grupe de prescolari, fiind
gradinita cu program prelungit.

.2 RESURSE UMANE

I. 2.1 Prescolari/anteprescolari

Prin serviciile de calitate oferite, numarul de copii inscrisi in gradinita a crescut anual.
De-a lungul anilor, cei mai multi copii au venit in urma recomandarilor parintilor, multumiti
de serviciile educationale oferite si de activitatea desfasurata in gradinita.

Evolutia numarului de anteprescolari/prescolari in ultimii sase ani si pana in prezent,
este ilustrata n tabelul si graficul de mai jos:

An 2017- | 2018- | 2019- | 2020- | 2021- 2022- | 2023- 2024- 2025-
scolar 2018 | 2019 | 2020 2021 | 2022 2023 | 2024 2025 2026

Total copii

78 117 129 137 142 150 147 157 148
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Fig. 1

De mentionat este faptul ca incepadnd cu anul scolar 2022-2023 a functionat o grupd de
anteprescolari cu 14 copii, iar in anul scolar 2024-2025 au functionat trei grupe de
anteprescolari cu 64 de copii . In anul scolar 2025-2026 functioneazi 3 grupe de
anteprescolari cu 48 de copii aprobate prin planul de scolarizare. (Metodologia de
organizare si functionare a creselor si a altor unititi de educatie timpurie
anteprescolara, initiatd de Ministerul Educatiei. Hotardrea de Guvern a fost emisd in baza
Legii nr. 17/2022 de aprobare a Ordonantei de urgentd nr. 100/2021, potrivit careia, Incepand
cu anul scolar 2021 - 2022, cresele devin parte a sistemului de educatie).

Din analizele efectuate anual s-a constatat ca numarul prescolarilor a crescut constant, astfel
ca analiza pe ultimii opt ani arata ca numarul de prescolari a crescut anual, datorita cererii tot
mai mari a parintilor. Spatiul limitat nu permite o crestere mai accentuatd a numarului de
prescolari.

Gradinita are preponderent copii de nationalitate maghiara in procent de peste 95%, ceilalti
fiind de nationalitate roméana in procent de 5%.

1.2.2 Personal didactic si nedidactic

In cadrul unitatii de invatamant, in prezent statul de functii cuprinde 29,25 posturi, din care:
- 1 post de conducere : director
- 14 posturi cadre didactice

1 post logoped

12, 25 posturi personal didactic auxiliar

1 post de asistent medical

1.2.2.1 Personal didactic

Distributia dupa statut a personalului didactic angajat:

Statut cadre didactice Numar

Titulari ai gradinitei 9




Detasati din alte unitati

Suplinitori calificati

Suplinitori necalificati

Personal didactic
pensionar

TOTAL 16

P W w| o

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Gradul didactic
Gradul | 7
Gradul 11 3
Definitivat 1
2
3

Numar

Debutanti

Necalificati
TOTAL 16

Intregul demers didactic este conceput si realizat cu profesionalism. Cadrele didactice
sustin nevoile individuale ale prescolarilor si realizeaza activitati pentru dezvoltarea fiecdrui
copil, luand in calcul potentialul lui, crednd un mediu armonios pentru dezvoltarea multi-
inteligentelor, a creativitdtii si a realizarii de sine. Se aplicd principiile de lucru diferentiat,
acestea urmarind sa sustina aptitudinile individuale si sa intdreasca fundamentul unei vieti
sociale morale si sa dezvolte relatii naturale, armonioase intre indivizi si grupuri. Educatia in
Gradinita Romano-Catolica cu Program Prelungit ,,Szent Imre” respecta sistemul educational
curent. Activitatile educative se desfasoard conform unui program de invatare a limbii
materne si sunt suplimentate cu proiecte educationale extrascolare.

Intreaga activitate desfisurati are la bazi o relatie de colaborare cu parintii
prescolarilor. Introducerea programului digitalizat “Kinderpedia” a favorizat o si mai buna
legatura gradinita-parinti.

Perfectionarea personalului didactic din institutie se desfasoard pe doua planuri: propria
formare continua prin comisiile metodice, cercurile pedagogice, consfatuirile de specialitate,
cursuri de perfectionare si obtinerea de grade didactice.

Personalul didactic constituie o echipd omogena de lucru, in care fiecare 1si asuma
responsabilitati si roluri complexe, fiecare este preocupat de integrarea copiilor, de
recunoasterea si valorificarea nevoilor personale ale tuturor copiilor.

Gradinita Romano-Catolica cu Program Prelungit ,,Szent Imre” 1si doreste din partea
personalului competenta profesionald, calitate umana, modele de moralitate si etica construite
constient in interiorul unei echipe stabile si motivate in scopul dezvoltarii armonioase.

1.2.2.2. Personal didactic auxiliar

Total posturi

Administrator
financiar

Administrator de
patrimoniu

Tngrijitoare Tn
educatie timpurie

12,25

0,25 1
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1.2.2.3. Personal administrativ

Asistenta
Total posturi medicala
1 1

Personalul didactic auxiliar si administrativ asigura conditii favorabile organizarii si
desfasurdrii activitatii, asigurarea microclimatutlui procesului educational si a resurselor
necesare desfasurarii unui proces educational de calitate.

Unitatea este bine gestionata financiar, intretinuta conform normelor igienico-sanitare, drept
pentru care in fiecare an s-a obtinut autorizatia de functionare.

Oferta educationala s-a imbunatatit in permanentd, acoperind o arie larga de interese:
activitati extracurriculare (drumetii, excursii, vizite, spectacole, concursuri), activitati
optionale (educatie religiosa, educatie pentru dezvoltarea limbajului, educatie pentru sanatate
prin miscare,- ca parte din norma cadrelor didactice; dansuri sportive,-educatie muzicala,
educatie fizica si sport,—ca optiuni ale parintilor, acestea fiind coordonate de profesori de
specialitate). Mentiondm ca numadrul activitatilor extrascolare si al activitdtilor optionale a
crescut si s-a diversificat de la an la an, adaugandu-se celor sustinute la grupa, cu educatoarea,
si activitati optionale desfasurate de firme de prestari servicii optionale: Asociatia Sportiva
Telemark, Kingrica SRL, Asociatia Kalotaszeg NTE.

1.3. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Gradinita 1si desfdgoara activitatea intr-un spatiu propriu aflat pe str Cardinal luliu
Hossu 22-28. Cladirea a fost compartimentata si finisatd pentru tipul de activitati desfasurate
in prezent: activitati educationale specifice varstei prescolare. Ea a fost reabilitata,
reamenajatd si modernizata cu sprijinul si prin fondurile Parohiei Romano-Catolice Sf.
Mihail”. Reabilitarea si igienizarea spatiilor la interior se realizeaza anual, sau ori de céte ori
este necesar.

Spatiile de invatamant sunt dotate corespunzator, oferind un confort sporit atat
prescolarilor, cat si cadrelor didactice.
Gradinita dispune de o baza materiala modernd, cu echipamente didactice adecvate crearii
unui microclimat adecvat desfasurdrii procesului instructiv-educativ; modernizarea si
intretinerea spatiilor de invatdmant reprezintd o preocupare permanentd a conducerii unitagii.
Gradinita are urmatoarea infrastructura:
Unitatea scolara este dotatd cu 12 calculatoare, dintre care 7 se afla in salile de grupd si sunt
utilizate 1n activitatea cu prescolarii.
Este prevazuta cu:
e 7 sali de grupa;
e 3 dormitoare
e 2 sali de servire a mesei- mancarea se aduce prin firma de catering, meniul este pregatit
de catre un nutritionist In colaborare cu medicul institutiei
6 grupuri sanitare pentru copii, dotate conform prevederilor legislative in vigoare;
7 grupuri sanitare pentru personalul gradinitei;
4 vestiare pentru anteprescolari si prescolari;
4 vestiare pentru personal;
1 cabinet medical,
2 izolatoroare;
cabinet logopedic;



e cabinet metodic;

e salade sedinte;

e spatii administrative: directiune, contabilitate;
e curte exterioara cu loc de joaca.

Activitatea in gradinita se desfasoara cu program prelungit, de la ora 7.30 la ora 17.30,
timp n care copiii participa la activitati pe domenii de invétare, jocuri si activitati educative,
servesc masa si se odihnesc.

Meniul copiilor este atent realizat de catre un specialist nutritionist si supervizat de catre
medicul si de catre asistentul medical, pentru a pune la dispozitia copiilor hrand naturala,
variata si sanatoasa, asigurandu-se astfel aportul caloric necesar copiilor cu varste cuprinse
intre 1- 6 ani. Masa se serveste in sala de mese, destinata exclusiv acestui scop.

Activitatea didactica se desfasoara in 7 de sili de grupa, cu dubla functionalitate (sala de
activitati si dormitor, respectiv sala de activitati si servirea mesei, acest lucru fiind posibil
datoritd mobilierului modular si extensibil). Fiecare sala de grupa este amenajata respectand
specificul invatamantului anteprescolar/prescolar si notificarile din scrisorile metodice
transmise de la Ministerul Educatiei, dar se personalizeaza in acelasi timp in functie de
educatoarele care isi desfasoara activitatea cu prescolarii in acel spatiu. Astfel, la Inceput de
an scolar educatoarele vor continua, ca si in anii precedenti, sa pavoazeze sala de grupa si
holurile gradinitei, Tn asa fel incat sa creeze un mediu placut, propice invatarii. Apoi, in
functie de sezon, decorul se adapteaza , in asa fel Incat copiii sd perceapa mai bine
schimbarile aduse de fiecare anotimp,.

Aparatele de joacd din curtea gradinitei au fost achizitionate si amplasate cu multa grija.
Curtea gradinitei satisface nevoia copiilor de miscare zilnica, dar si Parcul central este in
apropiere pentru plimbari ocazionale.

Asistenta medicala se asigura intr-un cabinet medical autorizat de catre Directia de
Sanatate Publica, unde isi desfasoara activitatea asistenta medicald si un medic odatd pe
saptdmand.

Salile de grupa sunt dotate cu mobilier modern: mese adaptate nivelelor de varsta,
rafturi si dulapuri pentru depozitare, echipament audio-video, spatii generoase pentru display.
Gradinita Romano-Catolica cu Program Prelungit ,,.Szent Imre” Cluj-Napoca pune la
dispozitia cadrelor didactice material didactic, auxiliare, internet, copiator xerox, scanner,
calculatoare si imprimante; se ocupa permanent de achizitionarea echipamentelor didactice si
tehnice.

Gradinita este monitorizatd permanent de catre o firma de paza si interventie rapida si
dispune de videointerfon la fiecare intrare in curte.

Unitatea s-a dotat in anul scolar 2023-2024 cu 7 table SMART, de ultima generatie.

Dotarea Gradinitei Romano-Catolicd cu Program Prelungit ,,Szent Imre” Cluj-Napoca
cu mobilier ergonomic modern , cu aparatura electronica, cu mijloace de Invatdmant audio-
video si cu multe materiale didactice si jucarii, este optima pentru desfasurarea activitatilor
de dezvoltare personald, activitatilor liber-alese, activitatilor pe domenii experientiale.
Activitdtile in aer liber se desfasoara in curtea gradinitei amenajata special cu jocuri si jucdrii
de curte, pe trei sectoare (leagéne si topogane, jocuri de curte, zona de liniste).

Din punct de vedere al Resurselor financiare, functionarea in bune conditii a gradinitei este
realizata prin urmatoarele surse de finantare asigurate de :

e Primaria si Consiliul local (conform costului standard/anteprescolar-prescolar);

e Contributia parintilor;

I.4. RELATIA CU COMUNITATEA LOCALA

Intre unitate si familie existi o bund colaborare prin participarea parintilor la activititile
scolare si extragcolare organizate. Dorind o implicare a familiei 1n activitatile formativ-
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educative, diferite modalitati de comunicare, se organizeaza cu parintii sedinte, lectorate, in
cadrul carora s-a oferit parintilor cat mai multe informatii despre situatia copiilor la
invatatura, comportament si greutatile intdmpinate in procesul de Invatamant.
Périntii au raspuns cu promptitudine in vederea rezolvarii unor probleme administrativ
gospodaresti aparute in cursul anului scolar.

Existd o colaborare bund cu Consiliul Local si Primaria, asigurandu-se aplicarea si
respectarea legislatiei in vigoare. De asemenea Consiliul local si-a desemnat reprezentanti in
Consiliul de administratie si CEAC, care contribuie la bunul mers al activitatii din gradinita.

1.4.1.Colaborarea cu alte institutii de invatamant

Existd o colaborare permanenta cu ISJ Cluj prin participarea la sedinte, consfatuiri si
audiente in vederea participarii la cursuri de formare si perfectionare continud precum §i cu
alte institutii de invatamant.

Pentru promovarea unor principii sanatoase de viatda s-a creat un parteneriat
interinstitutional cu Liceul Teoretic ,,Bathory Istvan” si cu Liceul de Muzica ,,Sigismund
Toduta” Cluj-Napoca, acestea fiind scolile unde se inscrie in clasa pregatitoare marea
majoritate a copiilor nostri.

|.4.2 Colaborarea cu organizatii, fundatii, mass-media
Gradinita are o relatie foarte stransa cu Parohia Romano-Catolica ,,Sf. Mihail”.
S-au incheiat contracte de colaborare cu:
Editura ,,Napsugar” SRL, care difuzeaza reviste pentru prescolari,
Ziarul Rom-Kat
TVR Cluj,
Erdélyi Figyeld
Au fost incheiate protocoale de colaborare in vederea desfasurarii in parteneriat a unor
activitati cu urmatoarele institutii:
e Universitatea Babes- Bolyai,Facultatea de Psihologie si Stiinte ale Educatiei
Biblioteca Judeteand ”Octavian Goga”
Teatrul de Papusi ” Puck”
Gradinita cu Program Prelungit ” Pinocchio”, Sfantu Gheorghe
Gradinita cu Program Prelungit ” Neghinita”,
Kingrica S.R.L
Asociatia Kalotaszeg NTE
Nature Education Community Center
Platforma Educationala Kinderpedia

1.4.3 Promovarea imaginii unitatii

Gradinita este o institutie de educatie care are rolul de a oferi educatie de calitate
prescolarilor, intr-o strinsa legdtura cu parintii, biserica romano-catolica si comunitatea
locald. Misiunea gradinitei este de a promova un invatamant deschis, flexibil, capabil sa
asigure accesul egal la educatie pentru toti copiii, s ofere sanse egale de dezvoltare a tuturor
copiilor.

Promovarea imaginii gradinitei prin oferta educationald este una dintre tintele
proiectului de dezvoltare institutionald. Prin oferta educationald gradinita dd posibilitatea
parintilor sa aleaga activitatile optionale si extracurriculare la care doresc sa participe copiii.
Imaginea unitatii este popularizatd si prin pliantul unitétii care cuprinde oferta educationala si
exemple de bune practici.



Cu ajutorul paginii de Facebook si paginii web au fost diseminate informatii cu privire
la activitatile extragcolare, proiectele, concursurile desfasurate in cadrul unitatii in sedintele
consiliului profesoral, sedintele cu parintii, exemple de bune practici.

Pagina web: https://www.szentimreovoda.ro/

Pagina Facebook: https://www.facebook.com/szentimreromaikatolikusovodakolozs
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1. ANALIZA DE NEVOI

Pentru a proiecta o viziune de ansamblu asupra Gradinitei Romano-Catolica ”Szent Imre” s-a
utilizat Analiza SWOT si analiza PESTE care functioneazd ca o radiografie a unitatii si
evalueaza 1n acelasi timp factorii de influenta interni si externi ai gradinitei, precum si pozitia
acesteia in raport cu celelalte unitati de invatamant, cu scopul de-a evidentia punctele tari si
slabe ale gradinitei, in relatie cu oportunitatile si amenintarile existente In acest moment la
nivelul Tnvatamantului anteprescolar/prescolar.

1.1 Analiza SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Oferta educationala atractiva pentru
prescolari si parintii acestora
Management bun, cu experienta in
organizare si conducere

Echipa de cadre didactice tinere,
implicate si dornice de performanta
Participarea cadrelor didactice la
cursuri de formare si perfectionare
prin grade didactice

Utilizarea la grupa a unor strategii
moderne de predare, interactive cu
accent pe dezvoltarea prescolarilor

Organizarea de activitati
extracurriculare care contribuie la
dezvoltarea  creativitatii, a

imaginatiei, a spiritului civic si a
educatiei pentru frumos si natura a
copiilor

Baza materiala si  echipamente
didactice moderne, echipamente IT
moderne

Spatiu de joacad in curte amenajat la
cele mai Tnalte standarde
Implementarea unor proiecte
europene Erasmus +

Parteneriate eficiente cu parintii,
comunitatea locala, alte institutii
stare fizica foarte buna a sediului,
incadrarea in normele de igiena
corespunzatoare

existenfa unui sistem de pazd
securizat, videointerfon la intrare
existenta unei biblioteci dotatd cu
fond de carte de specialitate,
materiale didactice si informationale
ambient estetic si functional adecvat
specificului gradinitei, aparatura de
ultimd generatie pentru igienizarea

Existenta unor cadre didactice in
curs de calificare la nivelul
anteprescolar

Lipsa unei sali separate pentru
prescolarii. care nu dorm in
programul de dupa masa

spatiului in raport cu solicitarile
parintilor

Lipsa unei sali de sport si a salii de
spectacole

Nu s-a realizat titularizarea tuturor
cadrelor didactice




incdperilor

toate salile de grupa dotate cu
mobilier  modern,  echipamente
informatice utilizate n procesul
instructiv-educativ, cu acces la
internet.

- OPORTUNITATI

- AMENINTARI

Interes deosebit 1n dezvoltarea
gradinitei din partea Asociatiei
Schola Catholica si a Parohiei
Romano Catolice Sf. Mihail
Dezvoltarea unor noi parteneriate si
eficientizarea parteneriatelor
existente

Implicarea parintilor in activitatile
gradinitei

Colaborarea cu scolile si gradinitele
din zona, desfasuratd ritmic si
constructiv

Continuarea de catre cadrele
didactice a studiilor de specialitate
cu absolvirea examenului de licenta
ca profesor pentru  educatia
timpurie;

Colaborarea cu Primaria
Parteneriate educationale locale si
internationale

Resurse materiale si financiare
limitate

Infrastructurd limitatd in raport cu
numarul de solicitdri  pentru
inscrierea in gradinita

Birocratizare excesiva la nivel de
organizare  si  desfasurare a
activitatii, conform legislatiei 1n
vigoare

Lipsa de timp a parintilor, ceea ce
reduce implicarea acestora 1in
sprijinirea dezvoltarii copiilor
Supraincarcarea cadrelor didactice
cu sarcini i activitati neremunerate
Neobligativitatea  Invatamantului
prescolar la varsta timpurie

Ritmul accelerat al schimbarii
tehnologice conduce la uzura
moralda a echipamentelor existente,
cat si costul foarte ridicat al
aparaturii de ultima generatie
Cresterea preturilor la alimente,
material didactic, utilitati etc.

11.2. Analiza PESTE

CONTEXT POLITIC

CONTEXT ECONOMIC

Invatamantul prescolar particular este
sustinut in contextual politic actual,
avand 1n vedere cd infrastructura de
stat este limitata ;

Nevoia de schimbare a abordarii
educatiei prescolarului este din ce 1n
ce mai bine conturatd in dezbaterile
publice si politice;

Se remarca in spatiul public existenta
unei politici sustinute pentru asezarea
invatdmantului anteprescolar/prescolar
ntr-o pozitie bine meritata;

Programele prescolare sprijina
diversificarea paletei ofertei
educationale;

Orasul Cluj-Napoca este un oras in
plina dezvoltare, cu populatie
tanara, ceea ce a dus la cresterea
necesarului de locuri in gradinite de
stat si particulare;

Unitate de invatamant acreditata,
sustinutd financiar din surse de la
bugetul local si Parohia ”’Sf. Mihail”
Situatia incerta a locurilor de munca
ale pdrintilor, in contextul actualei
crize economice;

Asociatia fondatoare care reprezinta
unitatea de invatamant poate susfine
proiectul si din surse suplimentare
de venit. Tmbunatatirea bazei
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Ministerul educatiei pune la dispozitie
materiale din ce in ce mai bogate
pentru  diversificarea  optionalelor,
caiete de lucru orientate catre
invatarea creativa, materiale destinate
abordarii invatarii prin proiecte etc.

- Asigurarea calitatii educatiei si a
invatdmant cu sistemul european de
educatie si formare profesionalg;

- Educatia timpurie sustinutd la toate
nivelurile;

- Aplicarea noilor politici de reforma

educationala care sporesc atractivitatea

educatiei prescolare.

materiale a unitatii se realizeaza
prin implicarea comitetului de
parinti, prin atragerea de
sponsorizari si donatii;

Obtinerea unor resurse
extrabugetare este 0 preocupare
permanentd a conducerii gradinitei
care, pana in prezent a obfinut astfel
de fonduri prin donatii i
sponsorizari de la agenti economici
sau de la parintii prescolarilor care
au mici firme in oras.

CONTEXT SOCIAL

CONTEXT TEHNOLOGIC

- Mediul familial de provenientd a
prescolarilor poate fi caracterizat ca
fiind unul cu un bun potential
socio-economic si cultural;

- Necesitatea Tnscrieii copiilor la
gradinitd, datoritd competentelor
formate in gradinitd care asigurd un
bun parcurs in invatamantul primar;

- Adaptarea programului de lucru
zilnic a gradinitelor la solicitarea
parintilor care  lucreazd cu un
program de lucru prelungit;

- Oferta educationalda si  baza
materiala (activitati optionale si
extracurriculare) sunt importante
pentru atragerea copiilor.

Context tehnologic favorabil unei
educatii de calitate, la cele mai
Tnalte standarde ;

Cadre  didactice  care  detin
compentete tehnice si digitale ;
Posibilitatea ~ de  sustinere a
procesului instructiv-educativ. cu
mijloace audio-video de calitate si
de dotare a spatilor cu echipamente
informatice si tehnologie moderna ;
Existenta xerox-ului face posibila
multiplicarea materialelor de lucru
cu prescolarii;

Existenta mijloacelor de comunicare
(internet, site, platforma electronica,
e-mail, telefon, etc.) si utilizarea
acestor mijloace in scop educational
si Tn comunicarea cu parintii.

CONTEXT ECOLOGIC

- Poluarea reprezinta o problema si in Cluj- Napoca : exista indicatori de poluare
ridicati la calitatea aerului, apei, solului, factori ce au influenta asupra stérii generale
de sanatate a populatiei ;

- Educatia ecologica constituie o componenta importantd a procesului educational, iar
gradinitei 1i revine rolul deosebit de important de a forma deprinderi in acest domeniu
si de a-i educa pe copii 1n spirit eco-cCivic ;

- Gradinita este situatd in centru, dar intr-o zona favorabila, linistitd, in vecindtatea
Parcului Central ;

- In cadrul activititilor sunt integrate proiecte care sprijini protectia mediului si
educatia ecologica, care este o componentd fundamentala in educarea tinerilor chiar
de la vérsta frageda a copilariei ;

- Preocuparea pentru educarea comportamentelor ecologice si a unei atitudini
responsabile in raport cu mediul natural sunt aspecte integrate n proiectele gradinitei
si in temele abordate la grupe ;
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- Incepand cu anul scolar 2022/2023 se desfisoara anual programul “Siptimana
verde”, dedicat unor activitati, care sa formeze comportamente ecologice copiilor si
formarea unei atitudini de protectie a mediului.

III. VIZIUNEA, MISIUNEA SI OBIECTIVELE STRATEGICE
II1.1. Viziunea gradinitei

Gradinita Romano-Catolicd cu Program Prelungit ”Szent Imre” {si propune educarea
copiilor in spiritul credintei noastre milenare crestine, insuflindu-le dragostea si respectul
pentru dimensiunea spirituald a vietii. Sa formeze copiilor de varsta prescolara o personalitate
armonioasd, creativa, atasatd valorilor nationale si europene, inspirdndu-se in actiunea sa
educativa din principiile pedagogiei crestine, asigurand un cadru educational cat mai variat si
performant.
Deviza gradinitei :
« Eljetek szeretetben, ahogy Krisztus is szeretett minket...(Ef 5,2) »
(Traiti in dragoste, dupa cum si Hristos ne-a iubit ...),

III2. Misiunea gradinitei

In contextul priorititilor previzute in documentele strategice europene si a realizarii
obiectivelor sistemului de invatamant romanesc, Gradinita Romano-Catolica cu Program
Prelungit ”Szent Imre” isi propune asigurarea unui cadru educational care sa permita :

- educarea copiilor in spiritul tolerantei interreligioase si interetnice;

- promovarea tolerantei, a armoniei si a nonviolentei in randul prescolarilor ;

- educarea spiritului de discerndmant in cazuri concrete, avand la baza situatii reale din
viata cotidiana ;

- realizarea finalitatilor educationale ale curriculumul-ui pentru invatamantul prescolar
prin implementarea strategiilor moderne si cresterea calitativa a procesului instructiv-
educativ ;

- interactiunea gradinitei cu mediul social, cultural si economic, transformarea unitatii
de Invatdmant intr-un centru de resurse educationale si de servicii oferite comunititii ;

I11. 3 OBICTIVE STRATEGICE

Pornind de la misiunea si viziunea gradinitei, de la rezultatele diagnozei si
autoevaluarii, am formulat urmatoarele tinte si optiuni strategice, in vederea dezvoltarii si
modernizarii institutionale a Gradinitei Romano-Catolice cu Program Prelungit”Szent Imre”
n perioada 2022 — 2027:

1. Promovarea unei culturi organizationale bazate pe competenta, profesionalism,
comunicare eficienta, initiativa, generatoare de performanta

1.1. Dezvoltarea unei culturi organizationale, bazata pe cultivarea atitudinilor
pozitive si a responsabilitatii la toate nivelurile ;

2. Cresterea capacititii manageriale la nivelul gradinitei, prin practicarea
transparentei decizionale si a responsabilititii, in scopul cresterii calitatii
procesului educational

2.1. Asigurarea cadrului legal si procedural necesar desfasurarii activitatii,

2.2. Eficientizarea managementului in toate domeniile de activitate
(administrativ,financiar) astfel incat sa creasca calitatea serviciilor
oferite de gradinita;
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3. Cresterea calititii procesului instructiv educativ, a nivelului de competenta
profesionala si asigurarea politicilor de echitate sociala, incluziune si performanta,
in vederea imbunatitirii rezultatelor invatarii

3.1.Eficentizarea procesului de predare — invatare — evaluare in vederea
atingerii standardelor de performanta;
3.2.Dezvoltarea si formarea resurselor umane in concordantd cu nevoile
gradinitei prin promovarea conceptului de imbundtatire permanentd a
competentelor profesionale ale personalului didactic, didactic auxiliar si
nedidactic;
3.3.Asigurarea unui curriculum nonformal adecvat intereselor prescolarilor si
specificului local, complementar curriculumului formal,

4. Cresterea vizibilitatii gradinitei in comunitate prin dezvoltarea parteneriatelor

educationale locale, judetene, nationale, internationale

4.1.Intensificarea colabordrii cu comunitatea locala, cu organizatiile
nonguvernamentale, cu asociatiile culturale si sportive, prin desfisurarea de
activitati si proiecte in parteneriat;
4.2 Cresterea vizibilitatii exemplelor de bund practica/de impact din cadrul
gradinitei prin mediatizarea acestora la nivel local/judetean/national;

5. Dezvoltarea si promovarea unei educatii incluzive, a unor medii de invitare care
faciliteaza starea de bine a copiilor, pentru atragerea si integrarea in comunitatea
scolara a tuturor categoriilor/grupurilor vulnerabile de anteprescolari/prescolari.

5.1 Flexibilizarea curriculumului si adaptarea metodelor de predare-invatare la
nevoile de incluziune si comunicare a copiilor;
5.2 Asigurarea serviciilor de consiliere psihologica la nivelul gradinitei.

IV. PLANIFICAREA ACTIVITATILOR

Obiectivele propuse in ,,Planul de dezvoltare institutionald” pe urmatorii ani, vor fi
reluate si realizate prin actiuni concrete, structurate ulterior in Planul managerial, pe an scolar,
cu etape intermediare.

,Planul de dezvoltare institutionald* va fi in permanenta actualizat $i modernizat, in
functie de evolutia gradinitei, problematica specifica si legislatia in vigoare.
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IV.1 PLANUL DE ACTIUNI

ACTIUNI

RESPONSABILITATI

BENEFICIARI

EVALUARE

TERMEN

OBIECTIVUL 1. Promovarea unei culturi organizationale bazate pe competenti, profesionalism, comunicare
eficienta, initiativa, generatoare de performanta

1.1.Dezvoltarea unei culturi organizationale, bazata pe cultivarea atitudinilor pozitive si a responsabilitatii la toate nivelurile

Cultivarea unui sistem de valori si a eticii | Director Personal Chestionare aplicate 2024-2027
manageriale bazate pe transparenta si | Cadre didactice didactic personalului din
comunicare in care atributiile si | Personal didactic auxiliar si | Anteprescolari/ | gradinitd si interpretarea
responsabilitatile sunt cunoscute si respectate in | administrativ prescolari acestora
toate compartimentele. Parinti
Adaptarea si dezvoltarea resurselor umane ale | Director Personal Chestionare aplicate 2024-2027
gradinitei in scopul oferirii de servicii conform | Comisia CEAC didactic parintilor si interpretarea
nevoilor si cerintelor comunitatii. Prescolari acestora

Parinti

OBIECTIVUL 2: Cresterea capacitatii manageriale la nivelul gradinitei, prin practicarea transparentei decizionale si

a responsabilitatii, in scopul cresterii calitatii procesului educational

2.1. Asigurarea cadrului legal si procedural necesar desfasurarii activitatii

INDICATOR DE PERFORMANTA: Documente manageriale si ale structurilor manageriale intermediare intocmite in conformitate cu

actele normative n vigoare

Asigurarea cadrului legal de desfasurare a
activitatilor prin aplicarea coerentd a actelor
normative emise de Ministerul
Educatiei/transmise de ISJ (metodologii,
ordine, note, precizari, instructiuni etc.) si
implementarea acestora in gradinita.

Director
Secretariat

Personal
didactic
Anteprescolari/
prescolari
Parinti

Documente manageriale
Documente ale
comisiilor

2024-2027




2.2. Eficientizarea managementului in toate domeniile de activitate (educativ, financiar, administrativ) astfel incat sa creasca calitatea

serviciilor oferite de gradinita.

INDICATORI DE PERFORMANTA: Documente manageriale actualizate in ra

port cu prioritatile stabilite la nivel national si judetean.

Actualizarea/ elaborarea seturilor de proceduri | Director Personal Procedurile operationale | 2024-2027
pentru aplicarea coerenta si sistematica a | Comisia CEAC didactic si
prevederilor legislative, a metodologiilor si nedidactic
regulamentelor, a programelor operationale, Anteprescolari/
pentru implementarea proiectelor prioritare. prescolari

Parinti
Elaborarea de instrumente de monitorizare a Director Personal Grafic anual de | 2024-2027
activitatii in scopul eficientizarii activitatilor didactic si | monitorizare a
instructiv-educative si la nivelul nedidactic activitatilor
compartimentelor Anteprescolari/

prescolari

Parinti
Coordonarea functionarii compartimentelor din | Secretar Personal Planuri de activitate 2024-2027
cadrul  unitatii:  secretariat, contabilitate, | Contabil didactic si | Rapoarte
administrativ, astfel incat sa creasca calitatea | Administrator de patrimoniu nedidactic Proceduri
serviciilor. Anteprescolari/

prescolari

Parinti

OBIECTIVUL 3:

Cresterea calitatii procesului instructiv educativ, a nivelului de competenta profesionala si

asigurarea politicilor de echitate sociald, incluziune si performanta, in vederea imbunatatirii rezultatelor invatarii

3.1 Eficentizarea procesului de predare — invitare — evaluare in vederea atingerii standardelor de performanta

INDICATORI DE PERFORMANTA:

90% din totalul prescolarilor vor detine competentele in conformitate cu cerintele programelor nationale

Proiectarea curriculum-ului national prin | Director Cadre didactice | Documentele de proiectare | 2025-2027
corelarea  domeniilor de dezvoltare a | Comisia pentru curriculum Anteprescolari/ | didactica

prescolarilor in corelatie cu domeniile prescolari

experientiale;
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Centrarea abordarii curriculare pe problematica | Director Cadre didactice | Instrumente de evaluare la | 2025-2027

vietii reale, pe aspecte relevante, semnificative | Comisia pentru curriculum Anteprescolari/ | nivelul grupelor de studiu

asa cum apar ele in context -cotidian prescolari

(interactiune  adecvatd cu  prescolarul, Parinti

expunerea la stimuli variati a dezvoltarii fizice,

cognitive, de limbaj, socio-emotionale, progres

semnificativ.  Tn plan intelectual  al

prescolarului);

Elaborarea ofertei de scolarizare astfel ncit | Director Cadre didactice | Oferta educationala anuala

aceasta sa valorizeze particularitatile mediului | Comisia pentru curriculum Anteprescolari/ Anual

socio-cultural de provenienta a fiecarui copil, prescolari 2025-2027

care sa asigure sanse egale la o educatie Parinti

timpurie de calitate.

Elaborarea/dezvoltarea de curriculum optional | Director Cadre didactice | CDS avizate la nivelul ISJ

relevant in raport cu cerintele beneficiarilor Comisia pentru curriculum Anteprescolari/ | Cluj Anual
prescolari 2025-2027
Parinti

Modernizarea  si  dezvoltarea  gradinitei | Director Cadre didactice | Hotararea CA 2025-2026

patronate de Parohia Romano catolica, prin | Membrii Consiliului de | Anteprescolari/

corelarea cu dinamica populatiei scolare si cu | administratie prescolari

solicitarile parintilor. Comunitatea

Alocarea de resurse financiare necesare in | Director Cadre didactice | Sali dotate cu echipamente | 2025-2027

vederea credrii unui mediu educational atractiv, | Contabil Anteprescolari/ | informatice conform

de calitate prin dotarea cu echipamente
informatice, conform normativelor pentru
educatie timpurie a tuturor salilor de grupa.

prescolari
Comunitatea

standardelor (ecrane de
proiectie, inlocuirea a
jumatate dintre
calculatoare, softuri
educationale pentru toate
domeniile experientiale,
video proiectoare, carti
electronice,tabla
interactiva)
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3.2.

permanentia a competentelor profesionale ale personalului didactic

Dezvoltarea si formarea resurselor umane in concordanta cu nevoile gradinitei prin promovarea conceptului de imbunatatire

INDICATOR DE PERFORMANTA: 100% din cadrele didactice participi la cursuri de formare pani in anul 2027

Evaluarea si validarea achizitiilor dobandite de | Director Cadre didactice | Evidenta programelor de | Noiembrie -
personalul didactic prin diferite programe de | Responsabilul comisiei cu formarea | Anteprescolari/ | formare Anual
formare pe baza sistemului de acumulare, | si dezvoltarea in cariera didactica prescolari continud/periodica la

recunoastere  si  echivalare  profesionale Parinti care au participat

transferabile; angajatii din unitate

Participarea cadrelor didactice la cursuri de | Director Cadre didactice | Evidenta programelor de | 2025-2027

formare in specialitate, precum si Tn domeniul
psihopedagogic si metodic.

Asigurarea personalului calificat la grupele de
anteprescolari,

Responsabilul comisiei cu formarea
si dezvoltarea in cariera didactica

Anteprescolari/
prescolari
Parinti

formare
continua/periodica la
care au participat
angajatii din unitate

3.3. Asigurarea unui curriculum nonformal adecvat intereselor prescolarilor si specificului local, complementar curriculumului formal;

INDICATOR DE PERFORMANTA: Cresterea cu 10% a numirului de parteneriate pentru desfisurarea de activititi si proiecte educationale

Incheierea de parteneriate cu reprezentanti ai | Director Cadre didactice | Protocoale de parteneriat | 2025-2027
comunitdtii, institutii: Primarie, DSP, politie, | Coordonatorul pentru proiecte si | Anteprescolari/

ISU, scoli, gradinite, asociatii  non- | programe educative scolare si | prescolari

guvernamentale, fundatii, ONG-uri in scopul | extrascolare Parinti

dezvoltarii relatiilor parteneriale in favoarea Comunitatea

gradinitei si a comunititii,

Monitorizarea fenomenului violentei in mediul | Director Cadre didactice | Planul operational de | 2025-2027
prescolar in scopul prevenirii | Responsabil comisie antibullying | Anteprescolari/ | prevenire a violentei in
comportamentelor cu risc in  randul | Responsabil comisie prevenirea | prescolari mediul scolar;

prescolarilor, a prevenirii bullying-ului si a | violentei Parinti Planul antibullying;
cyberbullyibg-ului;

Desfasurarea unor activitati educationale | Director Cadre didactice | Informari semestriale | 2025-2027
extragcolare/ proiecte pentru sanatate/ educatie | Coordonatorul pentru proiecte si | Anteprescolari/ | elaborate de

civicd/ educatie cultural- artistica si stiintificd/ | programe educative scolare si | prescolari coordonatorul de

educate ecologicd/ educatie prin sport/educatie | extrascolare Parinti proiecte i programe
rutierd/educatie juridica. Comunitatea educative  scolare  si
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extragcolare

OBIECTIVUL 4: Cresterea vizibilititii gradinitei in comunitate prin dezvoltarea parteneriatelor educationale locale,

judetene, nationale, internationale

4.1.Intensificarea colaborarii cu comunitatea locala,

desfasurarea de activititi si proiecte in parteneriat

cu organizatiile nonguvernamentale, cu asociatiile culturale si

sportive, prin

INDICATOR DE PERFORMANTA: Implementarea a cel putin cinci proiecte in parteneriat de impact mediatizate cel putin la nivel

judetean
Dezvoltarea unui parteneriat comunitar, bazat | Director Cadre didactice | Proiect Anual un
pe implicare eficienta si calitate, in consens cu Anteprescolari/ proiect
exigentele comunitatii, precum si identificarea prescolari
de noi oportunitati de colaborare. Parinti
Comunitatea
Promovarea imaginii organizatiei in comunitate | Director Cadre didactice | Agenda activitatilor Anual
prin forme si actiuni specifice . Coordonatorul pentru proiecte si | Anteprescolari/ 2025-2027
programe educative scolare si | prescolari
extrascolare Parinti

Comunitatea

4.2. Cresterea vizibilitatii exemplelor de
local/judetean/national

buna practici/de impact din cadrul gradinitei prin mediatizarea acestora la nivel

INDICATOR DE PERFORMANTA: Transmiterea a cel putin unui comunicat de presi anual si editarea revistei gridinitei

Mediatizarea exemplelor de buna practica/de | Director Cadre didactice | Revista gradinitei Anual
impact din cadrul gradinitei Coordonatorul pentru proiecte si | Anteprescolari/ | Site 2025-2027

programe educative scolare si | prescolari Comunicat de presa

extrascolare Parinti
Actualizarea site-ului, destinat comunicarii cu | Director Cadre didactice | Site Anual
beneficiarii  sistemului  de educatie si | Persoana responsabila cu | Anteprescolari/ 2025-2027
promovarii exemplelor de bund practica administrarea site-ului prescolari

Parinti

Comunitatea
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Implementarea platformei ”Kinderpedia” la | Director Parinti Instrumente  rezultate | Anual

nivelul gradinitei in vederea eficientizarii | Cadre didactice Cadre didactice | din platforma 2025-2027
activitatii gradinitei si a comunicarii cu parintii. | Secretariat Anteprescolari/
Contabilitate prescolari

Comunitatea

Obiectivul 5. Dezvoltarea si promovarea unei educatii incluzive, a unor medii de invitare care faciliteaza starea de bine a copiilor, pentru
atragerea si integrarea in comunitatea scolara a tuturor categoriilor/grupurilor vulnerabile de anteprescolari/prescolari.

5.1 Flexibilizarea curriculumului si adaptarea metodelor de predare-invatare la nevoile de incluziune si comunicare a copiilor

INDICATOR DE PERFORMANTA: Curriculum adaptat la nevoile identificate

Identificarea prescolarilor care au nevoie de | Director Anteprescolari/ | Prescolari cu CES Anual
curriculum adaptat Comisia din cadrul CJRAE prescolari 2025-2027
Parinti
Elaborarea curriculumului adaptat Director Anteprescolari/ | Curriculum adaptat Anual
Cadre didactice prescolari 2025-2027
Parinti

5.2 Asigurarea serviciilor de consiliere psihologica la nivelul gradinitei

INDICATOR DE PERFORMANTA: Numir de servicii de consiliere acordate in raport cu nevoile identificate

Oferirea de servicii de consiliere pentru | Oferirea de servicii de consiliere | Oferirea de | Oferirea de servicii de | Anual

copii/parinti pentru copii/parinti servicii de | consiliere pentru | 2025-2027
consiliere copii/parinti
pentru
copii/parinti
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V.2 Resurse

Resursele strategice sunt reprezentate in primul rand de resursele umane, cadre didactice
bine pregatite din punct de vedere profesional,anteprescolarii/ prescolarii i parintii acestora,
comunitatea locala.

Resursele materiale si financiare, reprezentate de baza materiald a gradinitei si resursele
financiare disponibile pentru implementarea planului de dezvoltare institutionala.

V.3 Rezultate asteptate

Rezultatele asteptate vizeaza in principal:
- Gradinita sa asigure tuturor copiilor conditii optime si sanse egale, respectarea drepturilor
copilului si a demnitatii personale;
- Asigurarea unor conditii optime de Invatare si securitate a copiilor in timpul activitatilor
gradinitei,
- Insusirea de citre copii a unor norme de conduiti social;
- Continuturi curriculare adaptate varstei prescolarilor;
- Cresterea prestigiului gradinitei la nivel local si regional;
- Utilizarea optima a resurselor financiare.
- Respectarea si parcurgerea curriculumului, realizarea obiectivelor propuse;
- Dezvoltarea personala si profesionala a cadrelor didactice prin participarea la programe de
formare;
- Conducere democratica, participarea cadrelor didactice in luarea deciziilor;
- Imbunatitirea infrastructurii existente.

Pentru toate tintele strategice se vor dezvolta programe specifice, cu responsabili clar
specificati care vor realiza, acolo unde este necesar, §i programe suplimentare. Pentru
realizarea scopurilor acestui proiect, au fost stabilite urmatoarele programe:

Program pentru pregatirea cadrelor didactice;
Program pentru Tmbunatatirea bazei materiale a gradinitei;
Program pentru intérirea parteneriatului gradinita — familie — comunitate.

IV.4. Consultarea, monitorizarea, evaluarea si revizuirea planului

Consultarea a cuprins urmatoarele categorii :
cadrele didactice Tn vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie urmarite pentru
realizarea misiunii pe care gradinita si-a asumat-o;
reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care acestea au
fost atinse pana acum;
au fost retinute aspecte pe care parintii doresc sd le ameliordm si sd le dezvoltam in etapele
urmatoare;

Monitorizarea si evaluarea vor viza urmatoarele aspecte:
intocmirea setului de date care sa sprijne monitorizarea realizarii obiectivelor, etapa cu etapa
(datele si informatiile sunt colectate In “baza de date a gradinitei”);
analiza informatiilor privind atingerea obiectivelor;
evaluarea progresului in atingerea tintelor, adica gradul de avansare in raport cu obiectivele si
termenele propuse;
costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am obtinut;
calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate;
deciziile curente — referitoare la derularea concretd a actiunilor, in cazul “problemelor bine
structurate™;



rezolvarea de probleme — adica elaborarea deciziilor in cazul “problemelor structurate
impropriu’;
stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile concrete;

Monitorizarea de tip managerial

Cea mai frecventa forma de monitorizare pe care 0 vom folosi va fi cea de tip managerial,
adica vor fi monitorizati indicatorii :
eficacitate — indicatorii care arata atingerea finalitatilor propuse;
economicitate — indicatorii care arata nivelul consumului de resurse;
eficienta — indicatorii care arata relatia dintre eficacitate si economicitate;
efectivitate — aspectele care arata daca ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie sa facem;

In asociere cu acesti indicatori, Se va monitoriza gradul de satisfactie al beneficiarilor
serviciilor educationale oferite de gradinita noastra.
Planul de dezvoltare institutionala va fi actualizat anual, in functie de rezultatele
monitorizarii, a datelor din Raportul privind starea invatdamantului din fiecare an scolar si pe
baza propunerilor facute de beneficiarii directi si indirecti ai gradinitei.

Director,
PETER Tunde
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