Aos Senhores Acionistas, Clientes e Colaboradores

A Diretoria do Ebury Banco de Cambio S.A., submete a apreciagdo
de acionistas, clientes, colaboradores e demais partes interessadas
o Relatério da Administragdo e as Demonstragdes Financeiras acom-
panhadas das suas respectivas notas explicativas e do relatdrio dos
Auditores Independentes, referentes ao semestre findo em 30 de ju-
nho de 2026, elaboradas de acordo com a Lei das Sociedades por
Agbes, com observancia as normas estabelecidas pelo Banco Central
do Brasil (BACEN) e pelo Conselho Monetario Nacional (CMN).

O Ebury Banco de Cambio S.A. (“"Ebury Bank”) é impulsionado pela
facilitacdo de negdcios em escala global, desde contas internacio-
nais até gestdo de risco cambial e pagamentos cross-border. O
Ebury Bank é uma solugdo integrada para os clientes que precisam
realizar suas transferéncias internacionais.

Para o proximo exercicio continuamos nossa missdo de capacitar ne-
gbcios a operar internacionalmente, pois acreditamos em um mun-
do onde qualquer negdcio, deve ser capaz de transacionar global-
mente com a mesma facilidade e confiabilidade que faz localmente.
Sobre noés

O Ebury Bank é uma instituigdo financeira de meio de pagamento
com foco em cross-border incluindo entre outros, a execugdo de
operagdes e servigos de cambio, somos uma instituicdo financeira de
capital fechado, sua estrutura societaria tem como seu Unico contro-
lador o Grupo Ebury, presente em mais de 30 paises.

Através da nossa equipe de lideranga global e um grupo de profis-
sionais dedicados a desenvolver a inovagdo e a exceléncia em servi-
cos financeiros internacionais, ja foram realizados mais de 1.0 mi-
Ihdo de pagamentos processados nos Ultimos doze meses e mais de
20 mil clientes atendidos globalmente.

Desempenho Econémico-Financeiro

Durante o semestre de 30 de junho de 2026, o Ebury Bank apresen-
tou os seguintes resultados financeiros em milhares de reais:

- Ativos Totais: R$ 407.590

- Investimentos em Projetos de Tecnologia: R$ 45.423

- Patrimoénio Liquido: R$ 235.521

- Patrimoénio de Referéncia: R$ 118.518

- Ativos Ponderados pelo Risco RWA: R$ 80.030

- Indice de Basiléia: 15,55%

- Desempenho do Resultado dos semestres:

Em milhares de reais 30/06/2026 30/06/2025

Receita Bruta 116.384 96.866
(-) Custos sobre a Receita Bruta (29.657) (19.759)
Resultado Bruto 86.727 77.106
Margem Bruta (%) 74,52% 79,60%
(-) Despesas Gerais
e Administrativas (55.159) (48.401)
EBITDA 31.568 28.706
Margem Ebitda (%) 27,12% 29,63%
(-) Depreciagdo e Amortizagdao (2.961) (2.378)
(-) Impostos sobre o Lucro (5.719) (10.535)
(-) Outras Despesas nao operacionais (8.716) (1.973)
Lucro Liquido 14.172 13.820

Fatos Administrativos e Corporativos

- Reestruturagcao Societaria: o grupo Ebury Brasil realizou um
planejamento de reestruturagdo societaria com objetivo de simplifi-
car as operagdes no Brasil, diminuindo o nimero de empresas por
meio de incorporagdes aprovada pelo Banco Central do Brasil em de-
zembro de 2025. Assim o resultado da reorganizagdo societéria foi
uma incorporagéo reversa, no qual o Ebury Banco de Cambio S.A.
incorporou as empresas: Ebury Banco Holding Participagdes Ltda.,
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Ebury Brasil Holding Ltda. e Ebury Brasil Consultoria S.A., de uma s6
vez no mesmo ato societario da incorporadora.

- Aumento de Capital: Em novembro de 2025 o Ebury Bank rece-
beu um aporte de capital no montante de R$ 22.560 milhdes no qual
a aprovagao ocorreu em 10 de fevereiro de 2026.

- Marco Regulatério: Com a entrada em vigor do novo marco re-
gulatério o que regulamenta as negociagSes de ativos virtuais
(PSAV), conforme a Res. BCB n° 520 e BCB n°® 521 de novembro de
2025. O Ebury Bank estruturou um novo produto com operagdes de
Crypto Ativos, no qual passou a ser ofertado aos seus clientes a par-
tir de janeiro de 2026. Entretanto, a partir de julho de 2026, me-
diante revisdo do apetite de risco da Instituicdo, a Administragdo de-
cidiu suspender a oferta de operagdes de cambio destinadas a aqui-
sigdo de ativos virtuais por fundos de investimento;

- Reestruturagdao Organizacional: Implementagdo de novo mo-
delo de governanga, alinhado com modelo global em conformidade
com Banco Central, visando maior eficiéncia operacional;

- Inovagdo Tecnolédgica: Investimento em novos projetos como
Digital-Fx com objetivo de fortalecer a competitividade da organiza-
c¢ao no mercado e promover inovagao;

Perspectiva para o Proximo Semestre

Para o semestre seguinte, a Administracdo do Ebury Bank mantém
uma visdo otimista, sustentada pela consolidagdo de sua atuagéo no
mercado brasileiro de cdambio, pagamentos internacionais e pela so-
lidez de sua base de capital e liquidez.

O Banco pretende dar continuidade a estratégia de expansdo da
base de clientes com operagbes de comércio exterior, ampliando a
oferta de solugdes de pagamentos internacionais e produtos vincu-
lados a fluxos de exportagdo e importagédo. Nesse sentido, os inves-
timentos em tecnologia e automagdo de processos permanecerdo
como prioridade, com o objetivo de aumentar a eficiéncia operacio-
nal, reduzir o tempo de liquidagdo das operagdes e elevar a expe-
riéncia do cliente.

No campo regulatério, a Administragdo continuard acompanhando
de forma proativa a evolugdo dos temas regulatérios e fiscais, com
destaque para os temas de capital minimo, seguranga cibernética,
qualidade de informagdes, prevengdo a lavagem de dinheiro e refor-
ma tributdria de modo a assegurar a plena conformidade do Banco
dentro dos prazos estabelecidos.

Do ponto de vista macroeconémico, a Administragdo monitora com
atengdo os cenarios de juros no Brasil e no exterior, além do volume
do comércio exterior brasileiro, fatores que influenciam diretamente
o volume de operagOes intermediadas pelo Banco.

Por fim, a Administragdo reafirma seu compromisso com a disciplina
de capital e de riscos, com a governanga corporativa e com a gera-
cdo sustentavel de valor para acionistas, clientes e demais partes in-
teressadas.

Auditoria

De acordo com a Resolugdo CMN n° 4.910, de 27 de maio de 2021,
informamos que durante o semestre findo em 30 de junho de 2026
os Auditores Independentes prestaram, exclusivamente, servigos de
auditoria externa para os quais foram contratados, sem realizar
quaisquer outros servigos que eventualmente pudessem criar confli-
to de interesse e perda de independéncia ou de objetividade em re-
lagdo aos trabalhos de auditoria.

Sustentabilidade

O Ebury Banco de Cambio S.A. adota as melhores praticas de sus-
tentabilidade em seus negdcios. Sua politica interna de responsabi-
lidade socioambiental contempla os termos da Resolugdo CMN n°
4.945, de 15 de setembro de 2021, bem como o modelo de contro-

Balango Patrimonial
Em 30 de junho de 2026 e 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de Reais)

Ativo Nota 30/06/ 31/12/ |Passivo Nota 30/06/ 31/12/
explicativa 2026 2025 explicativa 2026 2025
Disponibilidades 4 16.887 19.719 | Depésitos e Demais
Instrumentos Financeiros 220.836 227.018 Instrumentos Financeiros 55.491 70.599
Aplicagbes interfinanceiras de liquidez 5 70.045  124.064 Depositos 14 31.565 48.148
Titulos e valores mobilidrios 6 79.013 87.513 Relagdes interdependéncias 15 23.893 14.173
Recompras a Liquidar 7 8.141 12.361 Revendas a Liquidar 7 33 8.278
Relagdes interfinanceiras 8 63.637 3.080 | Provisdes 2.761 2.583
Outros Ativos 9 31.180 24.747 Contingéncias fiscais e trabalhistas 16 2.761 2.583
Total Ativo Circulante 268.903 271.484 | Outros Passivos 17 113.783 120.626
Investimentos 12.660 13.980 | Credores Diversos 34 11
Participagdes em Controladas 10 12.660 13.980 | Patrimonio Liquido 18 235.521 221.322
Ativo Fiscal Diferido 11 75.755 82.473 | Capital Social 18.a 150.109 127.549
Imobilizado de Uso 12 9.900 8.980 | Adiantamento para futuro
Intangivel 13 52.726 47.617 aumento de Capital - 22.560
Depreciagbes e Amortizagoes 12; 13 (12.354) (9.393) | Reserva Legal 18.b 12.143 11.434
Total Ativo Nao Circulante 126.027 129.677 | Prejuizos Acumulados 18.b (4.937) (18.400)
Outros Resultados Abrangentes l.a;1.b 78.206 78.179
Ativo Total 407.590 415.141 ! Passivo Total 407.590 415.141
As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Financeiras
Demonstracdo das mutagdes do patrimonio liquido
Semestres findos em 30 de junho de 2026 e 2025 e exercicio findos em 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de Reais)
Adiantamento Reservas
para Futuro de Lucros / Outros
Capital Aumento Reserva (Prej. Resultados Lucros
social de Capital Legal Acumulados) Abrangentes Acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2024 _50.000 - _10.000 31.954 (60) - 91.894
Aumento de Capital - 26.087 - - - - 26.087
Ajuste ao valor de mercado TVM - - - - (18) - (18)
Lucro do semestre - - - - - 13.820 13.820
Destinagdes:
Reservas de Lucros - - - 13.129 - (13.129) -
Reserva Legal - 5% - - 691 - - (691) -
Saldos em 30 de junho de 2025 50.000 26.087 _10.691 45.083 (78) - 131.783
Mutagdes do 1° Semestre de 2025 - 26.087 691 13.129 (18) - 39.889
Saldos em 31 de dezembro de 2025 127.549 22.560 11.434 (18.400) 78.179 - 221.322
Aumento de Capital 22.560 (22.560) - - - - -
Ajuste ao valor de mercado TVM - - - - 27 - 27
Lucro do semestre - - - - - 14.172 14.172
Destinagdes:
Reservas de Lucros - - - 13.463 - (13.463) -
Reserva Legal - 5% - - 709 - - (709) -
Saldos em 30 de junho de 2026 150.109 - _12.143 (4.937) 78.206 - 235.521
Mutacgdes do 1° Semestre de 2026 22.560 (22.560) 709 13.463 27 - 14.199

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Financeiras

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
Em 30 de junho de 2026 e 31 de dezembro de 2025 e semestre findo em 30 de junho de 2025
(Em milhares de Reais)

1. Contexto operacional

O Ebury Banco de Cambio S.A. (“"Banco”) é uma instituigdo financei-
ra de capital fechado e sua matriz esta localizada na Rua Gilberto
Sabino, 215 na cidade de S&o Paulo - SP, Brasil. O Banco tem como
sua Unica acionista e controladora a companhia Ebury Brasil Partici-
pagdes S.A. O Banco tem por finalidade principal a realizagédo de
operagdes e servigos de cambio, intermediagdo e a pratica de ope-
ragdes no mercado de cambio e outras atividades expressamente
autorizadas pelo Banco Central do Brasil. O Banco tem como objeto
social a realizagdo de operagdes de cdmbio, transferéncias interna-
cionais de recursos, intermediagdo e negociagdo de ativos financei-
ros. O Banco realizou um planejamento de reestruturagdo societéria
com objetivo de simplificar as operagdes no Brasil, diminuindo o nu-
mero de empresas do grupo por meio de incorporagdes aprovada
pelo Banco Central do Brasil, Departamento de Organizagao do Sis-
tema Financeiro (Deorf). O requerimento ao DEORF foi aprovado em
10 de dezembro de 2025. A Reorganizagdo planejada em 2024 e
2025 estd alinhada com a estratégia de otimizagdo das estruturas
societérias e de negdcios do Grupo Ebury. Com isso, reduziu-se cus-
tos em areas administrativas e com o cumprimento de obrigagdes
acessorias, além de tornar a administragéo conjunta mais eficiente
ao gerar aproveitamento de sinergias, o que resultard em beneficios
de natureza patrimonial e financeira para o Banco. Os impactos da
reestruturagdo societario no Balango Patrimonial de 31 de dezembro
de 2025 estdo demonstrados abaixo: a) Baixa dos Intangiveis: O
primeiro evento resultado da Incorporagdo Reversa refere-se as bai-
xas dos ativos intangiveis contra o Capital Social no montante de
(R$ 258.956). b) Baixa do Agio e reconhecimento do Ativo Di-
ferido: O segundo evento refere-se a baixa do &gio na aquisigdo de
controladas (R$ 173.889) e a constituigdo do Imposto de Renda di-
ferido ativo (R$ 78.250) contra o Capital Social. Assim o resultado
da incorporagdo reversa, deu-se pelo Ebury Banco de Cambio S.A.
ter incorporado as empresas: Ebury Banco Holding ParticipagGes
Ltda., Ebury Brasil Holding Ltda. e Ebury Brasil Consultoria S.A., de
uma s6 vez no mesmo ato societario da incorporadora, resultando
uma nova estrutura:

Antiga Estrutura Nova Estrutura

Ebury Brasil
Consultoria
100%
Ebury Brasil
Holding
100%

Ebury Banco
Holding

Ebury Banco de Ebury
Cambio Solugses

A administragdo avalia continuamente as tendéncias de mercado e as
mudangas regulatdrias para adaptar seu modelo de negdcio. O Banco
continua investindo continuamente em projetos de tecnologia para
impulsionar a evolugdo tecnoldgica e crescente oportunidades para
expansao dos servigos cambiais.
2. Base de elaboragdao e apresentacdo das demonstragées
financeiras
a) As demonstragdes financeiras referem-se ao semestre encerrado
em 30 de junho de 2026, sendo apresentadas comparativamente
com o balango patrimonial de 31 de dezembro de 2025 e com as de-
monstragdes de resultado, de mutagdes do patriménio liquido e de
fluxos de caixa do semestre encerrado em 30 de junho de 2025. A
base de elaboragdo s&o de acordo com as praticas contabeis adota-
das no Brasil, que incluem as diretrizes emanadas da Lei das Socie-
dades por Agdes (Lei n® 6.404/1976 e alteragbes da Lei n©
11.638/2007) associadas as normas e instrugdes do Conselho Mo-
netdrio Nacional (CMN), pelo Banco Central do Brasil (BACEN), Re-
solugdo BCB n° 2, de 12 de agosto de 2020, e do Comité de Pronun-
ciamentos Contéabeis (CPC) quando aplicavel, e evidenciam todas as
informacdes relevantes préprias das demonstragdes financeiras, as
quais estdo consistentes com as utilizadas pela administragdo na
sua gestdo. A partir de 1° de janeiro de 2025, o banco adotou a Re-
solugdo CMN n° 4.966/21 e a Resolugdo BCB 352/23, alterando os
critérios contabeis aplicaveis a instrumentos financeiros. A Resolu-
cao CMN n° 4.975/21 aprovou o CPC 06 - Arrendamento (R2) que
trata dos conceitos de ativo de direito de uso e passivo de arrenda-
mento, cujas operagdes, observadas as condigdes definidas no refe-
rido pronunciamento contdbil, podem ser reconhecidas no balango.
Como expediente prético, a entidade ndo é obrigada a reavaliar se
o contrato é ou contém arrendamento na data da aplicag&o inicial.
A entidade pode n&o aplicar este pronunciamento a contratos que
ndo foram anteriormente identificados como contendo arrendamen-
to, utilizando o CPC 06 (IAS 17) e a ICPC 03 (IFRIC 4). Como o Ban-
co escolheu o expediente pratico sé iremos aplicar os requisitos,
para contratos celebrados (ou alterados) a partir da data da aplica-
cdo inicial. b) A apresentacdo destas demonstragdes financeiras
estd em conformidade com a nova estrutura do plano de contas das
instituigdes do sistema financeiro nacional (COSIF), de acordo com
a Resolugdo CMN n° 4.858/2020 e IN BCB n° 426 que entrou em vi-
gor em 01 de janeiro de 2025. c¢) Com intuito de reduzir as diferen-
cas na divulgacdo das demonstragdes financeiras entre o determi-
nado pelo COSIF e os padrdes internacionais (IFRS), o Banco Cen-
tral do Brasil regulamentou, com base na Resolugdo CMN n©° 4.818,
de 29 de maio de 2020, novos procedimentos para elaboragéo de
divulgacdo dessas demonstragdes. Adicionalmente a Resolugdao BCB
n° 2, de 12 de agosto de 2020, estabeleceu diretrizes e critérios que
passaram a ser obrigatdrios. Entre as principais diretrizes est&o: i)
a nova estrutura e contas do Balango Patrimonial apresentados por
ordem de liquidez e exigibilidade; ii) a estruturada revisada de De-
monstragdo do Resultado, visando alinhamento ao padrdo interna-
cional; iii) créditos tributarios agora nomeados como “ativo e passi-
vo fiscal diferido” e apresentado em grupos distintos no realizédvel e
exigivel a longo prazo; e iv) evidéncia em nota explicativa dos resul-
tados recorrentes e ndo recorrentes. O Banco optou por apresentar
o balango patrimonial ativo e passivo na ordem de liquidez e na exi-
gibilidade, respectivamente, nos termos do Art. 23 da Resolugdo
BCB n° 2, de 12 de agosto de 2020. d) A Administragdo do Banco
aprovou as demonstragdes financeiras em 28 de agosto de 2026,
estas estdo alinhadas a legislagdo societdria e praticas contabeis
adotadas no Brasil, em consonancia tanto com as normas e resolu-
cOes estabelecidas pelo Banco Central do Brasil quanto pelo Conse-
Iho Monetario Nacional. As demonstragdes incluem as melhores es-
timativas e premissas quanto a mensuragéo de instrumentos finan-
ceiros e provisdes para perdas e contingéncias, apesar das incerte-
zas inerentes aos prazos de realizagdo e valores. Portanto, os resul-
tados efetivos podem ser diferentes destas estimativas e premissas.
e) Moeda funcional: As demonstragbes financeiras estdo sendo
apresentadas em Real, que é a moeda funcional do Banco. Todas as
informagdes apresentadas em Real foram convertidas para o milhar,
exceto quando indicado de outra maneira. f) A Administragdo ava-
liou a capacidade do Banco de continuar operando normalmente e
ndo identificou incertezas relevantes que possam gerar duvidas
quanto a sua continuidade operacional, razdo pela qual estas de-
monstragdes financeiras foram elaboradas com base nesse pressu-
posto. g) Em 01 de janeiro de 2025 entrou em vigor 0S novos crité-
rios contabeis estabelecidos no Art. 76 da Resolugdo CMN n°
4.966/21. O principal impacto apds a adogdo ocorreu na revaloriza-
cdo dos contratos de cdmbio futuros a liquidar que passaram a ser
mensurados pela curva cupom de mercado (“MtM ou Marcagdo a
Mercado) e ndo mais pela taxa Ptax divulgada pelo Banco Central do
Brasil. A partir de 01 de janeiro de 2025, o valor justo passou a ser
reconhecido no balango patrimonial (ativo ou passivo), e a variagédo
do valor justo (oriundo da revalorizag&o da carteira de cdmbio futu-
ro pela curva de mercado) impactando o resultado.
3. Resumo das principais politicas contabeis
a) Investimentos em participagdes: Controlada é a entidade so-
bre o qual o Banco exerce controle, independentemente da partici-
pagdo acionaria. O Banco contabiliza seus investimentos na Ebury
Solugdes de Pagamentos pelo método de equivaléncia patrimonial. A
participagdo do Banco nos lucros ou prejuizos na investida é reco-
nhecida na demonstragdo do resultado em contrapartida do ativo in-
vestimento em participagdes. Quando a participagdo do Banco nas
perdas for igual ou superior ao valor contabil do investimento, in-
cluindo quaisquer outros recebiveis, o Banco ndo reconhece perdas
adicionais, a menos que tenha incorrido em obrigagdes ou efetuado
pagamentos em nome da investida. b) Apuragao dos resultados:
As receitas e despesas sdo contabilizadas de acordo com o regime de
competéncia pro rata ao dia. O reconhecimento de receitas e despe-
sas sao oriundas das operagGes de compra e venda de moeda es-
trangeira, as transferéncias internacionais em reais e as operacdes
envolvendo instrumento cambial, de acordo com o disposto da Reso-
lugdo BCB n° 277 de 2022 do Banco Central do Brasil, que instituiu
o regulamento do mercado de Cambio. A relagdo das operagdes,
cujos fatos geradores contdbeis resultam no reconhecimento do re-
sultado de operagdes de cdmbio, conforme cada tipo de instrumen-
to financeiro: - ExportagGes e importagdes de mercadorias e servi-
cos; - OperagOes interbancarias; - Transferéncias financeiras do ex-
terior; - Transferéncias financeiras para o exterior; - Contas em
moedas estrangeiras no pais; - Contratos a termos; - Operagdes
com ativos Virtuais (USD-C). Os contratos de cambio podem ser ce-
lebrados pela liquidagéo pronta e futura, a mensuragdo ocorre pela
taxa contratada pelo cliente, observada a regulamentagdo em vigor:
Operacdes de Liquidagdo Pronta: operagdes cuja liquidagdo
ocorre em até dois dias Uteis da data de contratagdo do cambio;
Operagodes de Liquidagao Futura: operagdes cuja liquidagdo ocor-
re acima de dois dias Uteis da data de contratagdo do cambio.
c) Caixa e Equivalentes de Caixa: Sdo mantidos com a finalidade
de atender a compromissos de caixa de curto prazo e ndo para in-
vestimento ou outros fins. Para ser considerada equivalente de cai-
xa, uma aplicagdo financeira deve ter conversibilidade imediata em
um montante conhecido de caixa e estar sujeita a um insignificante
risco de mudanga de valor. Sdo representados por disponibilidades
em moeda nacional, moeda estrangeira e aplicagbes no mercado
aberto. Essas aplicagdes com vencimentos de até 90 dias, visam ge-
renciar os compromissos de curto prazo e estdao reconhecidas pelos
respectivos custos amortizado acrescido dos rendimentos incorridos
até a data do balango. A composicdo das disponibilidades registradas
em caixa e equivalentes de caixa estdo apresentadas nas seguintes
notas explicativas - N° 4 - Disponibilidades; - N° 5 - Aplicacées Fi-
nanceiras de liquidez; - N° 8 - Conta de Pagamento Instantdneo
(Pix). d) Moeda estrangeira: As transagdes em moeda estrangei-
ra, ou seja, todas ndo realizadas na moeda funcional, séo converti-
das pela taxa de cdmbio da respectiva transagdo. Ativos e passivos
monetarios em moeda estrangeira sdo convertidos para a moeda
funcional pela taxa de cdmbio da data do fechamento. Ganhos e per-
das resultantes de variagGes nas taxas de cambio sobre os ativos e
0s passivos monetarios sdo reconhecidos na demonstragéo do resul-
tado. e) Instrumentos financeiros: A instituigdo mantém seus
instrumentos financeiros qualificados conforme resolugéo CMN
4.966/21, BCB 352/23 e regulagdes complementares. e.1) Classifi-
a i iros: Os critérios adotados para a
classificagdo dos instrumentos financeiros se fundamentaram no
modelo de negécio definido pela Administragdo. A avaliagdo levou
em conta as caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais e a veri-
ficagdo de seu alinhamento com o critério de “Somente Pagamento
de Principal e Juros” (SPPJ). Nesse contexto, os instrumentos finan-
ceiros foram categorizados da seguinte forma: Custo Amortizado
(CA): Nesta categoria, sdo classificados os ativos financeiros que a
instituigdo tem a intengdo de manter para receber os fluxos de caixa
contratuais, sem objetivo de venda no curto prazo. Tais ativos de-
vem, obrigatoriamente, ter fluxos de caixa que se qualificam como
SPPJ. A mensuragdo inicial ocorre pelo valor justo, e as despesas e
receitas relativas aos custos de transagdo séo apropriadas ao longo
do tempo, utilizando o método da taxa de juros efetiva. Valor Jus-
to em Outros Resultados Abrangentes (VJORA): Esta categoria
é aplicavel a ativos financeiros que atendem ao critério SPPJ e que
sao geridos tanto para recebimento dos fluxos de caixa contratuais
quanto para venda. A mensuragdo subsequente desses ativos é rea-
lizada pelo valor justo, sendo as variagGes registradas em uma con-
ta de “Outros Resultados Abrangentes” no patrimonio liquido. Valor
Justo no Resultado (VIR): Nesta categoria, sdo classificados to-
dos os demais ativos financeiros que ndo se enquadram nas catego-
rias anteriores. Isso inclui, por exemplo, ativos cujos fluxos de caixa
contratuais ndo atendem ao critério SPPJ ou que sdo mantidos com
o objetivo de negociagao e venda. As variagdes no valor justo desses
ativos sdo reconhecidas diretamente no resultado do periodo.
inci : Verifi-
cou-se que os fluxos de caixa contratuais consistem somente em pa-
gamentos de principal e juros sobre o valor principal. Observou-se,
ainda, que as taxas de juros aplicadas ndo apresentavam variagoes
substanciais que pudessem impactar esses fluxos. Apds a analise,
concluiu-se que as operagdes de liquidagdo de cambio e tesouraria
baseadas em taxas de cambio ndo atendem ao critério SPPJ, visto
que ndo é somente pagamento de principal e juros, o que justifica
sua classificagdo como Valor Justo no Resultado (VIR). Para novos
produtos, o teste sera realizado no momento da contratagdo, garan-
tindo a conformidade com as normas regulatérias. iaca
i : O Cambio de compra e venda sdo mensurados a
valor justo, sendo quaisquer ativos ou passivos em moeda estran-
geira reavaliados na data da Posicdo Financeira. O Banco gerencia
ativamente seu risco cambial por meio de hedges econdmicos com
varios bancos contrapartes. As exposigdes do Banco a diferentes
moedas sdo monitoradas diariamente pelo departamento de Tesou-
raria. O departamento de Tesouraria do Banco mitiga o risco de mer-
cado utilizando instrumentos de cobertura sob a forma de contratos
cambiais futuros. Esses contratos mitigam o risco decorrente de mo-
vimentos nas taxas de cambio de transagdes comerciais, ou ativos
ou passivos reconhecidos, denominados em uma moeda que nédo € a
moeda funcional do Banco, entre a data de inicio do contrato e sua
conclusdo. A eliminag&o desse risco também proporciona uma certe-
za razoavel quanto ao montante dos fluxos de caixa futuros.
a : O Ebury Bank atua exclusi-
vamente como instituigdo de cambio, prestando servigos de contas
internacionais, pagamentos cross-border e gestdo de risco cambial,
néo realizando operagdes de adiantamento ou concessé&o de crédito.
Desta forma a aplicagdo da Resolugéo 4.966/21 no Banco restringe-
-se aos ativos financeiros mantidos no &mbito da tesouraria e liqui-
dez. Os ativos financeiros sujeitos a mensuragdo de perda esperada
sdo os saldos de disponibilidade e investimentos em moeda estran-
geira. A provisdo para perdas esperadas neste tipo de ativos, deve
respeitar os minimos dispostos pelo normativo na avaliagdo de trés
estagios de E1 a E3, no qual E1 s&o ativos de baixo risco pela expo-
sicdo da moeda estrangeira; E2 sdo ativos que representam desva-
lorizagdo; e E3 sdo ativos problematicos, com evidencia objetiva de
perda. As disponibilidades e investimentos em moedas estrangeiras
sdo de Délar Americano e Euro, moedas soberanas de paises de alta
classificagdo de risco e depdsitos em banco correspondentes de pri-
meira linha. Além disso, para mitigar o risco o banco adota praticas
de protegdo (derivativos) que visa neutralizar efeitos de perdas cam-
biais nas operagbes. O Banco classificou que o risco na alocagdo des-
ses ativos é baixo e foi calculado com a média dos ratings externos
pelo Banco. f) Ativo circulante e realizavel a longo prazo: Estdo
demonstrados pelos valores de custo amortizado e/ou realizavel li-
quido, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos auferidos até a
data do balango. Com o objetivo de realizar uma melhor interpreta-
cao e conciliagdo com as notas explicativas. Para o ativo realizavel a
longo prazo, a administragdo realiza anualmente um estudo com
avaliagdo de recuperabilidade de ativos em conformidade com a ca-
pacidade de recuperagédo do ativo. g) Ativos imobilizados: Séo de-
monstrados ao custo de aquisicdo, liquidos das respectivas deprecia-
cOes acumuladas. As depreciagdes sdo calculadas pelo método li-
near. O quadro de depreciagdo com as taxas praticadas estd de-
monstrado na nota explicativa n® 12. h) Ativos intangiveis: Ad-
quiridos: S&o demonstrados ao custo de aquisigéo, liquidos das res-
pectivas amortizagbes acumuladas. As amortizagdes sdo calculadas
pelo método linear de acordo com a vida util-econémica estimada
dos direitos de uso. O quadro de amortizagdo com as taxas pratica-
das esta demonstrado na nota explicativa n°® 13. Desenvolvidos:

Aos Administradores e Acionistas

Ebury Banco de Cambio S.A.

Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras da Ebury Banco de Cam-
bio S.A. (“Instituicdo”), que compreendem o balango patrimonial em
30 de junho de 2026 e as respectivas demonstragdes do resultado,
do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o semestre findo nessa data, bem como as cor-
respondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais
politicas contébeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicdo patrimonial e financeira da Instituigdo em 30 de junho de
2026, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa
para o semestre findo nessa data de acordo com as praticas con-
tabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituigbes autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil (BCB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformi-
dade com tais normas, estdo descritas na segdo intitulada “Respon-
sabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financei-
ras”. Somos independentes em relagdo a Instituicdo, de acordo com
os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissio-
nal do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstragdes
financeiras de entidades de interesse publico no Brasil, e cumprimos
com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apro-
priada para fundamentar nossa opinido.

Outras informagées que acompanham as demonstragoes fi-
nanceiras e o relatério do auditor

A administragdo da Instituigdo é responsavel por essas outras infor-
magbes que compreendem o Relatério da Administragdo.

Sé&o demonstrados pelos custos diretos atribuidos aos ativos intangi-
veis desenvolvidos pelo Banco nos termos do CPC 04 (R1) - Ativo In-
tangivel (aprovado pela Resolugdo CMN n° 4.534, de 24 de novem-
bro de 2016). Os ativos intangiveis registrados no Banco s&o aque-
les que: i) exista viabilidade técnica para disponibilizar para uso; ii)
a administragdo tem intengdo de concluir e utilizar; iii) o Banco tem
a capacidade de utilizar o ativo; iv) existe mercado para utilizagdo
dos desenvolvimentos feitos no ativo; v) utilidade do ativo; e vi) o
Banco possui recursos técnicos e financeiros para concluséo e utili-
zagdo do ativo. Os ativos intangiveis desenvolvidos pelo Banco estdo
demonstrados na nota explicativa n® 13. O valor amortizavel de ati-
vo intangivel com vida (til definida deve ser apropriado de forma sis-
tematica ao longo da sua vida Util estimada. A amortizagédo deve ser
iniciada a partir do momento em que o ativo estiver disponivel para
uso, ou seja, quando se encontrar no local e nas condigdes necessa-
rios para que possa funcionar da maneira pretendida pela adminis-
tragdo. A amortizagdo deve cessar na data em que o ativo é classifi-
cado como mantido para venda ou incluido em um grupo de ativos
classificado como mantido para venda ou, ainda, na data em que ele
é baixado, o que ocorrer primeiro. O método de amortizag&o utiliza-
do reflete o padrdo de consumo pela entidade dos beneficios econd-
micos futuros. Se ndo for possivel determinar esse padrdo com se-
guranga, deve ser utilizado o método linear. A despesa de amortiza-
cao para cada periodo deve ser reconhecida no resultado. i) Redu-
c¢do do valor recuperavel dos ativos ndo financeiros (Impair-
ment): O registro contabil de um ativo deve evidenciar eventos ou
mudangas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnold-
gicas, que possam indicar deterioragdo ou perda de seu valor recu-
peravel. Quando tais evidéncias sdo identificadas e o valor contabil
liquido excede o valor recuperavel, é constituida uma proviséo, ajus-
tando-se o valor contabil liquido. Essas provisdes sdo reconhecidas
no resultado do periodo, conforme previsto na Resolugdo CMN n°
4.924/21 e em observancia ao Pronunciamento Técnico 01, emitido
pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC). Os ativos com
vida Util indefinida e 4gio na aquisicdo de entidades controladas sdo
revistos anualmente, para os demais ativos somente quando houver
indicios. j) Provisdes, ativos e passivos contingentes: O reco-
nhecimento, a mensuragdo e a divulgagdo das provisdes, das contin-
géncias ativas e passivas, bem como das obrigagdes legais, sdo efe-
tuados de acordo com os critérios definidos pelo CPC 25, o qual foi
aprovado pela Resolugdo CMN n© 3.823, de 16 de dezembro de
2009, sendo: Ativos contingentes: Ndo sdo reconhecidos contabil-
mente, exceto quando exista decisdes judiciais favoraveis, sobre as
quais ndo caibam mais recursos, caracterizando o ganho como pra-
ticamente certo. Provisdes: Sdo constituidas levando em conside-
ragdo a opinido dos assessores juridicos quanto a natureza das
acoes, a similaridade com processos anteriores e o posicionamento
de tribunais. S&do constituidas provisdes quando os montantes envol-
vidos forem mensuraveis com suficiente seguranga e quando a per-
da for avaliada como provavel, o que ocasionaria uma eventual sai-
da de recursos para a liquidagdo das obrigagdes. Passivos contin-
gentes: De acordo com o CPC 25, é o termo utilizado para passivos
que ndo sdo reconhecidos contabilmente pois a sua existéncia so-
mente sera confirmada pela ocorréncia ou ndo de um ou mais even-
tos futuros e incertos que ndo estejam totalmente sob o controle da
Administragéo. Os passivos contingentes n&o satisfazem os critérios
de reconhecimento ja que sdo considerados perdas possiveis, e de-
vem ser apenas divulgados em notas explicativas (nota explicativa
n° 16). As obrigagOes classificadas como remotas ndo sdo provisio-
nadas e nem divulgadas. k) Passivo circulante e exigivel a lon-
go prazo: Demonstrado pelos valores das obrigages assumidas e
provisionadas até a data do balango, com o objetivo de realizar uma
melhor interpretagdo e conciliagdo com as notas explicativas. 1) Im-
posto de renda e contribuigdo social sobre o lucro - Corrente
e diferido: O imposto de renda da pessoa juridica corrente (IRPJ) e
a contribuigdo social sobre o lucro (CSLL) corrente foram calculados
com base no lucro tributdvel ajustado, nos termos da legislag&o vi-
gente a época. Sendo a aliquota de IRP] de 25% (15% mais um adi-
cional de 10% sobre a parcela do lucro que excede a R$ 240) e CSLL
de 20%. O imposto de renda da pessoa juridica diferido (IRPJ) e a
contribuigdo social sobre o lucro (CSLL) diferido (ativo e passivo fis-
cal diferido) sdo calculados sobre o valor das diferengas temporarias
e base negativa de prejuizo fiscal, quando houver, com base nas ali-
quotas vigentes a época, desde que a realizagdo desses ativos seja,
comprovadamente, considerada provéavel de ocorrer. Devido a incor-
poragdo reversa, o Banco registrou a baixa do Agio por expectativa
de rentabilidade Futura, e constituiu no registro da incorporagao o
beneficio fiscal (Imposto de Renda Diferido Ativo). Conforme “art. 21
- BCB 4.817/2020, em processos de aquisigdes de participagdo em
coligadas ou controladas cujo vendedor da participagao faga parte do
mesmo grupo econdmico da instituicdo adquirente, o valor pago que
exceder o valor justo dos ativos identificaveis deduzido do valor jus-
to dos passivos assumidos da investida na data-base da operagdo,
calculado com base na proporgdo da participagao adquirida no capi-
tal da investida sobre o valor do patrimonio liquido da investida ajus-
tado naquela data, ndo deve ser classificado como &gio por expecta-
tiva de rentabilidade futura, devendo ser registrado diretamente no
patrimonio liquido. m) Resultado recorrente e ndo recorrente:
Resultado recorrente refere-se atividades usuais do Banco em seu
contexto de negdcios, ocorridas com frequéncia no presente e pre-
vistas para ocorrer no futuro, enquanto o resultado ndo recorrente
caracteriza-se por eventos extraordinarios e/ou imprevisiveis, com
tendéncia de ndo se repetir no futuro.
4. Disponibilidades
Composicdo

Banco Central reservas

livres em espécie 80
Depdsitos bancarios 4
Depdsitos no exterior em

30/06/2026 31/12/2025

96
378

moedas estrangeiras 16.804 19.246
Total 16.888 19.719
5. Aplicagdes interfinanceiras de liquidez
Composicdo 30/06/2026 31/12/2025
Operagdes compromissadas -

Letras Financeiras do Tesouro Nacional 70.036 124.064
Aplicagdes em moeda estrangeira 9 -
Total 70.045 124.064

As operagbes compromissadas sdo realizadas com prazo de liquida-
¢do em D+1, e sdo classificadas ao custo amortizado.

6. Titulos e valores mobiliarios

Os titulos e valores mobilidrios estdo classificados na categoria Valor
Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes (VJORA), conforme
os critérios de classificagdo e mensuragdo aplicaveis aos instrumentos
financeiros. Esses ativos sdo mensurados pelo valor justo e as varia-
coOes reconhecidas em Outros Resultados Abrangentes (ORA), no pa-
triménio liquido, liquidas dos efeitos tributarios e reclassificadas para
o resultado quando a baixa do ativo. Os titulos estdo custodiados no
Sistema Especial de Liquidag&o e de Custddia (SELIC).

30/06/2026 31/12/2025

Venci- Valor de Valor de Valor de Valor de

Composicdo mentos mercado custo mercado custo
LFT Acima de

609 dias 79.013 79.093  87.513 87.644

Total 79.013 _79.093 _ 87.513 _87.644

7. Recompras a Liquidar - Outros instrumentos derivativos

O Banco realiza operagdes com outros instrumentos derivativos: NDF
(Non Deliverable Forward), contratos a termo de moedas negociado
em mercado balcdo e que tem objetivo de estabelecer, antecipada-
mente, uma taxa cambial em uma data futura. O Banco pode utilizar
estratégias com derivativos como parte de sua politica de produtos.
Conforme a Resolugdo CMN n° 4.966/21, a partir de 01 de janeiro de
2025, o Banco passou a reconhecer no Balango Patrimonial o valor
justo da carteira de cdmbio. O Valor notional dos contratos é utilizado
exclusivamente para fins de controle, gestdo de risco e divulgagdo
ndo constituindo base para reconhecimento contabil. As operagdes a
valor justo praticadas pelo Banco e reconhecidas no balango patrimo-
nial em 30 de junho de 2026, estdo discriminadas a seguir:
Composicao 30/06/2026 31/12/2025

NDF - Valorizagdo Marcagao a Mercado - 1.140
Cambio Futuro - Valorizagdo

Marcagéo a Mercado 7.827 9.106
Cambio Pronto - Valorizagdo

Marcagdo a Mercado 298 320
Instrumentos Financeiros USD Futuro 16 1.795
Total Ativo 8.141 12.361
NDF - Valorizagdo Marcagao a Mercado 33 400
Cambio Pronto - Valorizagdo Marcagdo a Mercado - 302
Cambio Futuro - Valorizagdo Marcacdo a Mercado - 7.577
Total Passivo 33 8.278
7.b) Resultado com operagoes de cambio
Composigdo 30/06/2026 30/06/2025
Resultado de cédmbio comprado/vendido 93.198 92.444
Total 93.198 92.444
8. Relagdes interfinanceiras
Composicdo 30/06/2026 31/12/2025
Banco Central - conta de

pagamento instantaneo 63.637 3.080
Total 63.637 3.080

Os recursos recolhidos junto ao Banco Central do Brasil em Conta de
Pagamentos Instantdneos (Conta PI), a partir de agosto de 2022,
passaram a ser remunerados com base na Taxa Selic nos termos do
Art. 23-A da Resolugao BCB n° 195, de 3 de margo de 2022.

9. Outros ativos
Composigdo

Devedores diversos - exterior

30/06/2026 31/12/2025
391 498

Valores a receber sociedades ligadas 191 224
Despesas antecipadas 1.202 1.396
Impostos a Compensar 2.297 691
Impostos e contribuigbes a compensar 23 23
Depdsitos judiciais 403 236
Deposito caugdo 72 50
Adiantamento a Fornecedores 33 33

Adiantamentos para viagens 1 4

Rendas a receber 781 23
Adiantamentos e Antecipagbes Salariais 2.996 225
Titulo de Crédito - Escrow Account (i) 22.790 21.344
Total 31.180 24.747
Circulante 31.180 24.747
N&o circulante - -
Total 31.180 24.747

(i) Contrato de Escrow Account firmado entre ex-sécios do Grupo
Bexs (investida) e a Ebury Consultoria (Incorporada). Foi deposi-
tado pela compradora na conta Escrow no Banco Santander (apli-
cagdo CDB, liquidez diaria 99% CDI), no qual o valor tem objeti-
vos ser usado como garantia por qualquer obrigagdo de indeniza-
c¢do dos vendedores, conforme os termos em contrato. Até
Jun/2026 houve pagamento de duas parcelas anuais (2024 e
2025), considerando o rendimento da Aplicagdo.

10. Participagées em controladas

le que deve ser adotado em relagdo as operagGes, clientes, parcei-
ros e fornecedores, possibilitando a avaliagdo e mitigagdo do risco
socioambiental.

A gestdo do Risco Socioambiental tem como escopo a avaliagéo e
andlise de clientes, parceiros e fornecedores, incluindo a avaliagdo
de compliance e a exigéncia de que, em todos os contratos firma-
dos, conste cldusula prevendo as questdes relacionadas ao meio
ambiente, trabalho analogo ao escravo e trabalho infantil, a fim de
que sejam identificados os riscos associados aos eventuais danos
socioambientais.

O Ebury Bank apoia projetos em areas sociais, de salde, culturais,
educacionais e esportivas em entidades reguladas pelos 6rgdos
competentes. Por fim, o Banco adotou praticas voltadas a redugdo
de seu impacto ambiental, com destaque para: (i) substituigdo de
copos plasticos por copos biodegradaveis; (ii) implementagéo de co-
leta seletiva de residuos, com destinagdo adequada de materiais re-
ciclaveis; (iii) adog&o de iluminag&o sustentavel (LED); e (iv) manu-
tengdo de escritério sustentavel, com praticas de consumo conscien-
te de energia, d4gua e materiais.

Diversidade

A Lei n® 15.177/2025 representa a governancga corporativa brasilei-
ra ao consolidar a diversidade ndo mais como uma diretriz, mas
como um elemento estrutural na gestdo das instituicées. Sendo as-
sim, em atendimento ao §6° do art. 133 da Lei n® 6.404/76, com a
redagao dada pela Lei n® 15.177/2025, o Banco informa que: o Ban-
co possuia 177 colaboradores no semestre findo em 30 de junho de
2026, sendo 114 homens (64%); 62 mulheres (35%) e 01 Nao Bi-
narios (1%);

Acreditamos que a transparéncia € o primeiro passo para a constru-
¢do de um ambiente corporativo mais justo e equitativo, e reafirma-
Mos NOSso compromisso com a evolugdo continua destes indicado-
res nos proximos exercicios.

Prevencdo a Lavagem de Dinheiro e Combate ao
Financiamento do Terrorismo (PLD/CFT)

O Ebury Bank, com o compromisso constante de prevenir e comba-
ter a lavagem de dinheiro, o financiamento ao terrorismo e a corrup-
cao em suas operagoes, atividades e relacionamentos, atua conti-
nuamente para assegurar a conformidade com as regulamentagdes
vigentes.

Reafirmando essa premissa, o Ebury Banco de Cambio S.A. atua ati-
vamente no aprimoramento dos controles existentes, fundamentais
para o processo de prevengdo e detecgdo de situagdes com indicios
de lavagem de dinheiro e financiamento ao terrorismo. Esta estrutu-
ra prevé instrumentos de controle, andlise e acompanhamento das
operagdes realizadas com clientes e parceiros de forma individuali-
zada. Os sistemas de controles e o monitoramento de operagdes
permitem a identificagdo tempestiva de situagdes atipicas.

A area de Compliance em conjunto com a Diretoria sdo responsaveis
por assegurar o cumprimento dos preceitos previstos nas normas de
prevencgao a lavagem de dinheiro e do combate ao financiamento do
terrorismo, bem como o regular funcionamento dos controles, re-
portando-se para a Diretoria responsavel pelas atribuigdes definidas
na Circular BACEN n© 3.978, de 23 de janeiro de 2020.

Por fim, 0 Banco mantém programa de treinamento institucional de
PLD/CFT para o quadro de colaboradores de forma online, com pe-
riodicidade anual.

Conjuntura Econdmica em 2026

O primeiro semestre de 2026 foi marcado por elevada volatilidade
cambial, refletindo o cenario de incerteza em torno da politica mo-
netdria dos principais bancos centrais. As expectativas de alta de ju-

Demonstragao do resultado
Semestres findos em 30 de junho de 2026 e 2025
(Em milhares de Reais)

Nota 30/06/ 30/06/
explicativa 2026 2025
Receita da
Intermediagdo Financeira 111.089 93.034
Resultado de operagbes de cambio 7.b 93.198 92.444
Resultado de operagdes com
titulos e valores mobilidrios 15.824 9.436
Resultado de operagdes com NDF (4.547) (747)
Resultado de operagdes com
instrumentos financeiros 6.614 (8.099)
Resultado de
Intermediagdo Financeira 111.089 93.034
Outras Receitas Operacionais 5.272 3.832
Receita de prestagdo de servigos 19 3.149 138
Outras receitas operacionais 20 2.123 3.694
Principais Despesas Operacionais (87.599) (68.991)
Despesas de pessoal 21 (32.822) (28.671)
Outras despesas administrativas 22 (32.597) (28.702)
Resultado de equivaléncia patrimonial 10 (1.320) -
Despesas tributarias 23 (5.724) (4.549)
Outras despesas operacionais 24 (15.136) (7.069)
Despesas de Provisdes (178) (1.547)
Provisdes com contingéncias
fiscais e trabalhistas 16 (178) (1.547)
Resultado antes dos
Tributos e Participagdes 28.584 26.328
Tributos e Participagdes
sobre o Lucro (14.412) (12.508)
Imposto de Renda e
Contribuigdo Social (12.414) (10.605)
Provisdo para imposto de renda 25 (3.143) (5.797)
Provisdo para contribuigdo social 25 (2.576) (4.738)
Ativo fiscal diferido 11 (6.695) (70)
Participagao nos Lucros (1.998) (1.903)
Empregados (1.998) (1.903)
Resultado Liquido dos Semestres 14.172 13.820
Quantidade de agoes: 150.109 50.000
Lucro por agdo 0,0944 0,2764

As Notas Explicativas sdo parte integrante
das demonstrag@es financeiras

Demonstragao do resultado abrangente
Semestres findos em 30 de junho de 2026 e 2025
(Em milhares de Reais)

30/06/2026 30/06/2025

Lucro Liquido dos res 14.172 13.820
Marcagdo a mercado de titulos

e valores mobilidrios - VJORA 50 (33)
Efeitos fiscais (22) 15
Resultado abrangentes dos semestres 14.199 13.802

As Notas Explicativas sdo parte integrante
das Demonstragdes Financeiras

ros ganharam forga ao longo do periodo, com o mercado atribuindo
probabilidade relevante a uma nova elevagdo por parte do Federal
Reserve (Fed). A valorizagéo do ddlar observada nas Ultimas sema-
nas do semestre esteve associada, sobretudo, ao andncio de uma
nova tentativa da administragdo Trump de implementar tarifas co-
merciais adicionais por via judicial, reforcando a percepgdo de que a
politica monetaria voltou a ser o principal vetor dos movimentos
cambiais globais.
BRL
O real brasileiro apresentou valorizagdo ao final do primeiro
semestre, impulsionado pela manutengdo dos precos do petréleo
em niveis elevados. O evento de maior relevancia no periodo,
contudo, foi o anuncio de uma nova rodada de tarifas americanas,
que passou a afetar 60 parceiros comerciais dos Estados Unidos,
entre eles o Brasil. A tarifa de 25% ja em vigor desde meados do
semestre sobre milhares de produtos brasileiros, somou-se uma
tarifa adicional de 12,5%, com potencial incidéncia cumulativa
sobre parte desses produtos.
Embora tais medidas representem um retrocesso relevante nas rela-
cOes comerciais bilaterais, seu impacto econémico deve concentrar-se
principalmente em segmentos especificos da industria primaria e se-
cundaria. Espera-se que o efeito agregado sobre a economia brasi-
leira seja atenuado por trés fatores: (i) as amplas isengBes concedi-
das pelo governo americano; (ii) as medidas fiscais anunciadas pelo
governo brasileiro em resposta ao cenario; e (iii) a capacidade dos
exportadores brasileiros de diversificar gradualmente seus merca-
dos de destino em diregéo a China, ao restante da Asia e a Europa.
usp
Os indicadores economicos divulgados ao longo de junho confirma-
ram o tom predominantemente positivo da economia americana. Os
dados do Produto Interno Bruto (PIB) referentes ao segundo trimes-
tre indicam crescimento proximo a 6% em termos nominais, sem si-
nais de desaceleragdo, ao passo que a inflagdo permanece acima da
meta do Fed pelo sexto ano consecutivo. Esse cenario, associado a
recente elevagdo nos pregos de energia, tende a reforgar a posicédo
dos membros mais conservadores do FOMC.
Né&o se espera elevagdo de juros na reunido do Fed no periodo ana-
lisado; a expectativa, no entanto, é de que a comunicagéo do Banco
Central americano seja predominantemente firme. O comunicado
deve manter-se objetivo, e deve sinalizar a possibilidade de novas
altas, caso o conflito no Ird se prolongue e os precos do petrdleo
permanecam nos niveis atuais, por periodo prolongado.
EUR
O Banco Central Europeu (BCE) manteve os juros inalterados na ul-
tima reunido do semestre, evitando comprometer-se explicitamente
com uma trajetdria de alta e reafirmando que suas decisdes perma-
necem condicionadas a evolugdo dos dados econdmicos.
O tom da presidente Christine Lagarde, foi de manter aberta a pos-
sibilidade de nova elevagdo de juros em setembro. A combinagdo
entre a recuperagao dos pregos de energia, o tom mais positivo dos
indicadores econdémicos e a comunicagdo de Lagarde levou o merca-
do a precificar probabilidade de 80% para uma nova alta de juros na
reunido de setembro. A recuperagdo inesperada dos PMIs de junho
reforga essa leitura.
Agradecimentos
A administragao do Ebury Bank agradece aos clientes e parceiros
pela confianga depositada e aos colaboradores pelo comprometi-
mento na obtengdo dos resultados apresentados.

Sé&o Paulo, 28 de agosto de 2026.

A Diretoria

Demonstragéo dos fluxos de caixa — método indireto
Semestres findos em 30 de junho de 2026 e 2025
(Em milhares de Reais)

30/06/2026 30/06/2025

Lucro Liquido do Periodo 14.172 13.820
Ajustes ao Lucro Liquido 11.037 3.970
Depreciagdes e amortizagdes 2.961 2.379
Ajustes ao valor de mercado de TVM 27 (18)
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 1.320 -
Provisdes para passivos contingentes 178 1.547
Atualizagdo de depdsitos judiciais (167) (8)
Resultado ativo fiscal diferido 6.718 70
(Aumento) / Redugédo dos

Ativos Operacionais 6.455 463.179
Outros ativos (6.265) 4.772
Titulos e valores mobilidrios 8.500 (62.063)
Instrumentos financeiros derivativos 4.220 (17.771)
Carteira de cambio comprado - 538.256
Ativo fiscal diferido - (15)
Aumento / (Redugdo) dos

Passivos Operacionais (21.928) (595.713)
Depésitos (16.583) (9.452)
Relagdes interdependéncias 9.720 16.432
Outros Passivos (8.265) (2.808)
Instrumentos financeiros

derivativos - Outros (8.245) -
Carteira de cdmbio vendido - (525.345)
Negociagdo e intermediagao de valores - (81.613)
Credores Diversos 22 (96)
Pagamentos de imposto

de renda e contribuigdo social 1.423 7.168
Caixa Liquido proveniente

de atividades operacionais 9.736 (114.744)
Atividades de Investimentos
Aquisigbes de imobilizados de uso (920) (338)
Aplicagdes no intangivel (5.109) (5.648)
Alienagdes de imobilizados de uso - 47
Caixa Liquido aplicado em

atividades de investimentos (6.029) (5.939)
Atividades de financiamentos
Integralizagd@o de Capital 22.560 -
Aumento de Capital (AFAC) (22.560) 26.087
Caixa Liquido (Aplicado em)

Atividade de Financiamentos - 26.087
(Redugao) / Aumento de

Caixa e Equivalentes 3.707 (94.597)
Caixa e equivalentes

no inicio do semestre 146.862 183.545
Caixa e equivalentes

no final do semestre 150.569 88.948
(Redugao) / Aumento de

Caixa e Equivalentes 3.707 (94.597)

As Notas Explicativas sdo parte integrante
das demonstragdes financeiras

O Banco manteve os saldos dos bens registrados no ativo imobilizado
ao custo histdrico em razdo de ndo terem sido identificados indicios
de desvalorizagdo. Ressaltamos que esses saldos ndo excedem o va-
lor recuperavel. Abaixo segue a movimentagdo dos ativos imobiliza-
dos no periodo:
Composicao 31.12. Adi- Bai-

2025 gcdo xa Reclass.

Depre- 30.06.
ciagdo 2026

Instalagbes e

benfeitorias 2.765 - - - (287) 2.478
Méveis e equipa-

mentos de uso 258 76 - - (30) 304
Sistema de

comunicagao 207 - - - (15) 192
Sistema de proc.

de dados 1.332 656 - - (270) 1.718
Sistema de seguranga 2 - - - (2) -
Direitos de Uso (i) - 187 - - (30) 157

Total Imobilizado_4.564 919 - - _(634) 4.849
12.1. Arrendamentos: Para quaisquer novos contratos celebrados
apos 1° de janeiro de 2026, o Banco considera se um contrato €, ou
contém um arrendamento. Um arrendamento é definido como “um
contrato, ou parte de um contrato, que transmite o direito de usar um
ativo (ativo subjacente) por um periodo, em troca de uma contrapres-
tagao”. Para aplicar esta definigdo, o Banco avalia se o contrato aten-
de a trés critérios, a saber: o contrato contém um ativo identificado,
que é explicitamente identificado no contrato; ou implicitamente es-
pecificado por ser identificado quando o ativo é disponibilizado ao
Banco. O Banco tem o direito de obter substancialmente todos os be-
neficios econdmicos do uso do ativo identificado ao longo do periodo
de uso, considerando os seus direitos no ambito definido do contrato.
O Banco reconhece passivos de arrendamento como aqueles que cor-
respondem ao pagamento futuro total a valor presente dos pagamen-
tos futuros de arrendamento com uma taxa descontada e um ativo de
direito de uso, mensurado inicialmente ao valor de custo. Posterior-
mente, o ativo é reduzido pela depreciagdo acumulada e por quais-
quer perdas por impairment ou remensuragoes, quando aplicavel. O
passivo é reduzido pelos pagamentos efetuados e pelos juros sobre
os fluxos de pagamentos. Na data de inicio do arrendamento, o Ban-
co reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrenda-
mento no balango patrimonial. O ativo de direito de uso é mensurado
ao custo, que é composto pela mensuragdo inicial do passivo de ar-
rendamento, quaisquer custos diretos iniciais incorridos pelo Banco.
O Banco deprecia os ativos de direito de uso pelo método linear des-
de a data de inicio do arrendamento até o final do prazo de arrenda-
mento. Na data de inicio, 0 Banco mensura o passivo de arrendamen-
to ao valor presente dos pagamentos de arrendamento n&do pagos na-
quela data, descontados usando a taxa de juros implicita no arrenda-
mento se essa taxa estiver prontamente disponivel ou a taxa incre-

Abaixo segue a movimentagdo dos ativos intangiveis no periodo:

mental de empréstimo do Banco. Apds a mensuragdo inicial, o passi-
vo sera reduzido para pagamentos realizados e aumentado para ju-
ros. Ele é reavaliado para refletir qualquer reavaliagdo ou modifica-
cao, ou se houver alteragbes nos pagamentos fixos substantivos.

30/06/2026 31/12/2025
Ativos de Direito de Uso
Imdveis (Nota.12) 157 -
Total 157 -

Passivos de Arrendamento (Nota.17)

Imdveis - Circulante 71 -
Iméveis - N&o circulante 92 -
Total

163 -

Ativos de Direito de Uso

Saldo em 1° de janeiro de 2026
(+) Adigdo por novos contratos

(-) Despesa de depreciagdo

(=) Saldo em 30 de junho de 2026
Passivos de Arrendamento

Saldo em 1° de janeiro de 2026

30/06/2026 31/12/2025

187 -
(30) -

30/06/2026 31/12/2025

(10) -

(-) Juros Pagos

(+) Adigdo por novos contratos 210 -
(-) Pagamentos (37) -
(=) Saldo em 30 de junho de 2026 163 -

30/06/2026 30/06/2025

Direito de uso de Imoveis (30) -
Despesas com juros (10) -
Total (40) -
13. Intangivel
30/06/2026 31/12/2025
Custo

Composicao de aqui- Amor- Saldo Saldo
Taxa sicdo tizacdo liquido liquido
Software licenga de uso  20% 226 (221) 5 20
Projeto Finalizado 20% 36.376 (7.082) 29.294 31.605

Desenvolvimentos de
novos projetos (i) 16.124 - _16.124 11.016
Total 52.726 (7.303) 45.423 42.641

(i) Os ativos intangiveis do Banco estdo em desenvolvimento e s&o
registrados pelo método de custo e possuem vida util definida. A
vida atil média estimada dos ativos intangiveis é de 8 anos e a
amortizagdo iniciard quando da conclus&o desses ativos.

R$ 29.294 representam projetos finalizados e que ja entraram em
producdo até o semestre de 2026.

R$ 16.125 representam projetos em fase final e entrardo em pro-
dugdo no decorrer do exercicio de 2026.

Composicdo 31.12.2025 _Adicdo _Baixa Reclassificacdo Impairment Amortizacdo 30.06.2026
Software licenga de uso 20 - - - - (16) 4
Projeto Finalizado 31.605 - - - - (2.311) 29.294
Desenvolvimentos de novos projetos 11.016 5.109 - - - - 16.125
Total Intangivel 42.641 _ 5.109 - - - (2.327) 45.423
14. Depésitos 22. Outras despesas administrativas
De acordo com a Resolugdo do CMN n© 3.426, de 21 de dezembro de Composi¢do 30/06/2026 30/06/2025
2006, é facultado aos bancos de cambio oferecer contas de depdsitos processamento de dados 9.978 8.949
sem remuneragdo, ndo movimentaveis pelo titular, cujos recursos se-  gervicos do sistema financeiro 9.770 9.317
Jarn destinados 2 r<2lizacko de operagies ou & contratagio de senvi- Servigos técnicos especializados 6.464 4.677
Composicéo 30/06/2026 31/12/2025 FroPaganda e publicidade 266 146
Outros depdsitos - conta de pagamento 31.565 48.148 Amort!_zagao e depreciagéo 2.961 2.379
Total 31.565 48.148 Aluguéis B 1.575 1.503
15. Relagdes interdependéncias Comunicagdes 244 154
Registra-se nesta conta o valor das ordens de pagamento em moedas Outras despesas administrativas 1.339 1.577
estrangeiras provenientes do exterior, a serem cumpridas no pais por Total 32.597 28.702
seu contravalor em moeda nacional, bem como o valor das ordens de 23. Despesas tributarias
pagamento originarias do pais e ainda ndo cumpridas no exterior. Composigdo 30/06/2026 30/06/2025
Composigdo 30/06/2026 31/12/2025 COFINS 4.650 3.787
Ordens de pagamento em PIS 755 616
moeda estrangeira 23.893 14.173 Outras despesas tributarias 319 146
Total 23.893 14.173 Total 5.724 4.549
16. Provisdes - passivos contingentes R R = =
0 Banco é parte em processos administrativos e agdes judiciais decor- 24- Outras despesas operacionais
rentes do curso normal de suas operagdes. A Administragio, com Composicdo 30/06/2026 30/06/2025
base em informagBes de seus assessores juridicos, em anélise das ComissBes pagas a parceiros (i) 14.605 6.674
demandas judiciais pendentes e em decisdes anteriores as qualidades Provisdo para Risco de Crédito (ii) - 229
reivindicadas, constituiu provisdo em montante considerado suficien- Variacdo Cambial ndo realizada - 82
te para cobrir provaveis perdas com as agbes em curso: Prejuizo na venda imdvel de uso - 47
a) Processos trabalhistas: O Banco figura como parte em proces- Erro Operacional 506 33
sos trabalhistas. Os principais temas abordados nesses processos Qutras Despesas Operacionais 25 1
versam sobre d;:f,e_rengas salariais, participagdo nos Iucro; e re_sult~a- Descontos concedidos s/ Cambio _ 4
dos (PLR), beneficios das normas coletivas, horas extras, indenizagao Total 15.136 7.069

por danos morais, dentre outros. O montante total discutido das
acdes classificadas com risco provavel é de R$ 2.761 (R$ 2.583 em
31 de dezembro de 2025).

Processos Trabalhistas 30/06/2026 31/12/2025

Saldo no inicio do exercicio/semestre 2.583 901
Complemento de Provisdo (ii) 178 2.106
Reversédo de Provisdo (i) - (424)
Reversédo de Provisdao por pagamento - -
Saldo no final do exercicio/semestre 2.761 2.583

(i) No exercicio de 2025 foi registrado uma reverséo de provisdo tra-
balhista no montante de R$ 424, devido a atualizagdo do proces-
so trabalhista.

(ii) Houve complemento de proviséo relativo a processos de reclama-
cOes trabalhistas no inicio do semestre de 2026 e exercicio de
2025.

O montante total discutido das agdes classificadas como risco possi-

vel é de R$ 4.523 (R$ 3.285 em 31 de dezembro de 2025).

b) Processos Fiscais: O Banco nao figura como parte em processos

fiscais de natureza passiva. c¢) Processos Civeis: O Banco figura

como parte em processos civis diretamente ligados ao consumidor, no
qual os principais temas abordados sdo requisicao de extratos banca-
rios, falhas sistémicas, falta de documentagdo na abertura de conta.

N&o ha causas provaveis em discussdo. O montante total discutido

das agBes classificadas como risco possivel é de R$ 1.681 (R$ 186 em

31 de dezembro de 2025).

17. Outros passivos

Composicdo 30/06/2026 31/12/2025

IOF sobre operagdes de cambio 3.521 6.462
Negociagdo e intermediacao de valores 22.043 19.252
Provisdo despesas de pessoal 10.015 8.278
Fiscais e previdenciarias (i) 3.325 3.650
Provisdo despesas administrativas (ii) 4.142 3.336
Provisdo outras despesas operacionais (iii) 2.127 4.348
Provisdo de IRPJ e CSLL s/ Lucro (i) 13.275 20.759
Antecipagdo de IRPJ e CSLL (i) (12.389) (11.885)
Valores a pagar a sociedades ligadas 1.134 1.034
Provisdo para participacdo nos lucros 1.967 2.377
Provisdo a Pagar Antigos Acionistas (V) 42.000 42.000
Garantia Aquisigdo Bexs -

Escrow Account (iv) 22.460 21.014
Arrendamento Mercantil (vide Nota 12.1) 163 -
Total 113.783 120.626
(i) Fiscais e previdencidrias - Composicao
Composicdo 30/06/2026 31/12/2025
Provisdo de IRPJ e CSLL s/ Lucro 13.275 20.759
Antecipagdo de IRPJ e CSLL (12.389) (11.885)
Impostos e contribuigGes a recolher

sobre servigos de terceiros 1.123 1.468
Impostos e contribuigGes sobre salarios 1.051 1.182
PIS/COFINS sobre receita operacional 1.035 960
Qutros tributos federal/municipal 135 40
Imposto de renda sobre juros

sobre o capital proprio (20) -
Total 4.210 12.524

(ii) Despesas administrativas referem-se principalmente a processa-
mento de dados, servigos do sistema financeiro e servigos técni-
cos especializados;

(iii) Despesas operacionais referem-se a convénios firmados com
parceiros.

(iv) Contrato de Escrow Account firmado entre ex-sécios do Grupo

Bexs (investida) e a Ebury Consultoria (Incorporada). Foi depo-

sitado pela compradora na conta Escrow no Banco Santander

(aplicagéo CDB, liquidez diaria 99% CDI), no qual o valor tem

objetivos ser usado como garantia por qualquer obrigagéo de in-

denizagao dos vendedores, conforme os termos em contrato.

Até Jun/2026 houve pagamento de duas parcelas anuais (2024

e 2025), considerando o rendimento da Aplicagdo Escrow o valor

atualizado no 1° semestre 2026 foi de R$ 22.460.

Montante de R$ 42.000, registrados através da incorporagdo re-

versa da Ebury Banco Holding. Este valor refere-se aos lucros

acumulados antes da aquisigdo do Grupo Bexs (até 2023), que
foi provisionado a ser pago aos ex-socios do Bexs, caso as cau-
sas contratuais do contrato de compra forem 100% atendidos.

18. Patriménio liquido

a) Capital social: O Capital Social de 30 de junho de 2026 é de R$

150.108.735,94 (cento e cinquenta milhdes, cento e oito mil, sete-

centos e trinta e cinco reais e noventa e quatro centavos), sendo
composto por 150.108.735 (cento e cinquenta milhdes, cento e oito

mil, setecentos e trinta e cinco) agdes ordindrias nominativas sem va-

lor nominal. Este aumento de capital de R$ 22.560.000,00 de 31 de

dezembro de 2025 (R$ 127.548.735,94) para 30 de junho de 2026

(R$ 150.108.735,94), refere-se: i) R$ 22.560.000,00 (vinte e dois

milhGes, quinhentos e sessenta mil reais) como ato subsequente a

Reorganizagdo Societaria, pelo aumento de capital social do Banco,

mediante a emissdo de 22.560.000 (vinte e dois milhdes, quinhentos

e sessenta mil) agdes ordinarias nominativas e sem valor nominal, to-

talmente subscritas e integralizadas pela Ebury Brasil ParticipagGes

S.A. (controladora direta do Banco apos a aprovagdo da Reorganiza-

cdo Societaria pelo Banco Central do Brasil) nos termos do boletim de

subscrigdo, em 10 de fevereiro de 2026.

b) Reservas

Composicdo

)

30/06/2026 31/12/2025

Reserva legal 12.143 11.434
Prejuizos Acumulados (4.937) (18.400)
Total 7.206 (6.966)

No semestre findo em 30 de junho de 2026 foi constituida reserva le-
gal no valor de R$ 709 (R$ 691 em 30 de junho de 2025). No exerci-
cio findo em 31 de dezembro de 2025 foi constituida reserva legal no
valor de R$ 1.434.

c) Dividendos: Em 31 de dezembro de 2025 n&o foram constituidos
dividendos minimos obrigatdrios. Conforme previsto no art. 29 do Es-
tatuto Social do Banco, o dividendo ndo serd obrigatdrio no exercicio
social, pois a administrag&o julgou incompativel com a situag&o finan-

01/01/ Aqui- Equiva- 30/06/ (ejra e devido ao prejuizo acumulado do Banco. A aprovagio do n&o
Ebury Solugaes de 2026 _sicdo Baixa _léncia _ 2026 4yisionamento dos dividendos minimos obrigatdrios foi registrada
em Ata de aprovagdo das Demonstragdes Financeiras em 25 de mar-
Pagamentos Ltda. (i) _ 13.980 - = (1.320) 12.660 (4 de 2026. provas ¢
Total 13.980 - - (1.320) 12.660 ;g Receita de prestacdo de servicos
01/01/ Aqui- . Equiva- 31/12/ composicio 30/06/2026 30/06/2025
. 2025 sigdo Baixa léncia 2025 Randas de Corretagem de cAmbio - 10
Ebury SolugBes de Tarifa TIB recebida - 5
Pagamentos Ltda. (i) - 13.745 - 235 13.980 Rendas de Conta ndo Residente 2.330 -
Total - 13.745 - ___235 13.980 pendas de Ativos Virtuais 819 -
Em 06 de dezembro de 2025, o Banco adquiriu o investimento da Rendas de comissdes R 123
Ebury Solugdes de Pagamentos Ltda, resultado da incorporagdo Re- Total 3.149 138
versa (Vide Nota 01), nesse contexto o Banco incorporou a Ebury Bra- 30, Qutras receitas operacionais
sil Holding Ltda que era controladora de 100% da Ebury Solugdes. Composicio 30/06/2026 30/06/2025
11. Ativo fiscal diferido . . Reversdo de provisSes administrativas (i) 1.279 1.757
Composicdo 31/12/ Consti- Reali- 30/06/ Reversio de provisdes de contingéncias (i) - 424
N 2025 tuicdo _zacdo _ 2026 pjferenca de Liquidacio 6 7
Contingéncias fiscais, Variagdo monetaria ativa 16 1.066
trabalhistas e civeis 1.163 80 - 1.243 variacso Cambial Positiva - 4
Ajuste ao valor de mercado Outras receitas operacionais (iii) 822 436
de Titulo e valores mobiliarios 58 - (22) 36 Total 2.123 3.694
Provisao PLR Funcionarios 1.070 719 (903) 886 (j) Revers&o de PLR provisionada a maior, e Reversio de Encargos
Proviso de Bonus 82 555  (150) 487 sobre BonificagBes pago a maior;
Provisdo de Prémio (ii) Reversdo de atualizagdo de processos trabalhistas patrocinados
por desempenho 1.850 14 (731) 1133 por advogados externos;
Provisdo de Comissdes - 957 - 957 " (jii) Outras Receitas referem-se a custos de reposicdo, no qual os
Provisdo de Pagamentos a Efetuar - 588 - 588 clientes pagam por uma taxa, para ajustar ou modificar o prazo
Ativo Diferidoda de um contrato de cambio futuro.
Incorporagdo do agio 78.250 - (7.825) 70.425 54 p p de pessoal
L 82.473 2.91_3 (9.631_) 75.755 Composicio 30/06/2026 30/06/2025
Composicao 31/12/ Cor]sy— Reall- 31/12/ Pessoal, proventos 18.563 15.584
NN 2024 tuicdo _zacdo _ 2025 peggq), encargos 5.743 5.128
Contingéncias fiscais, Pessoal, beneficios 4.684 3.580
trabalhistas e civeis 406 890 (133) 1.163  Honoréarios 2.249 3.128
Ajuste ao valor de mercado BONUS 754 525
de Titulo e valores mobiliarios 50 9 - 58 Encargos sobre bénus 267 78
Provis&o PLR Funciondrios 727 1.800 (1.457)  1.070 1pdenizacso Non Compete - 283
Provisdo de Bonus 748 1.683 (2.348) 82 Pessoal, treinamento 187 147
Proviséo de Prémio Selecdo e contratacdo 236 196
por desempenho 756 2.267 (1.173)  1.850 Remuneracgo de estagiarios 35 22
Ativo Diferido da baixa do agio Prémio por Desempenho 104 -
na incorporagao reversa - 78.250 - 78.250 tqtal 32.822 28.671

2.687 84.899
As bases para constituigdo do ativo fiscal diferido
riodos estdo abaixo demonstradas:

(5.111) 82.473
nos respectivos pe-

30/06/2026

Base Base
IRP] CSLL  Ativo
25% 20% _ Fiscal
Contingéncias trabalhistas 2.761 2.761 1.243
Ajuste ao valor de mercado de TVM 80 80 36
Provisdo PLR Funcionarios 1.967 1.967 886
Provisdo de Bonus 1.087 1.087 487
Provisdo de Prémio por desempenho 2.515 2.515 1.133
Provisdo de Comissées 2.126 2.126 957
Provisdo de Pagamentos a Efetuar 1.308 1.308 588
Agio da Incorporagdo Reversa 156.500 156.500 70.425
Total 168.344 168.344 75.755
31/12/2025

Base Base
IRP] CSLL Ativo
25% 20% _ fiscal
Contingéncias trabalhistas 2.584 2.584 1.163
Ajuste ao valor de mercado de TVM 130 130 59
Provisdo PLR Funciondrios 2.378 2.378 1.070
Provisdo de Bonus 68 333 84
Provis&o de prémio por desempenho 4.107 4.107 1.848
Agio na Incorporagdo Reversa 173.889 173.889 78.250

Total 183.157 183.421 82.473
O Banco, fundamentado por estudo técnico, considerando os resulta-
dos projetados para os proximos anos, estimou que a realizagdo des-
ses créditos tributarios ocorrera nos proximos 5 anos.

Descricdo 2026 2027 2028 2029 2030 Total
Valor a ser
realizado 5.417 9.223 13.995 19.896 27.162 75.693
Proporgao 7% 12% 18% 26% 36% 100%
12. Imobilizado de uso
30/06/2026 31/12/2025
Custo de Depre- Saldo Saldo
Composicao Taxa aquisicdo ciagdo liquido liquido
InstalagOes e benfeitorias  10% 3.764 (1.286) 2.478 2.765
Moveis e
equipamentos de uso 10% 777  (473) 304 258
Sistema de comunicagdo -
equipamentos 10% 310 (118) 192 207
Sistema de
processamento de dados 20% 4.826 (3.108) 1.718 1.332
Sistema de seguranca 10% 36 (36) - 2
Direitos de Uso - 187 (30) 157 -
Total 9.900 (5.051) 4.849 4.564

(i) Comissbes pagas a parceiros referem-se essencialmente a convé-
nios firmados com parceiros;

(ii) Risco de crédito é o risco de incorrer perdas financeiras por parte
de uma contraparte que ndo cumpra com suas obrigagdes contra-
tuais, associadas a investimentos financeiros no exterior. Os ris-
cos dos investimentos sdo em aplicagdes em moedas estrangeiras
no exterior, e é mitigado através de andlise mensal realizada pelo
departamento de risco global do grupo Ebury;

25. Imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro

O resultado de imposto de renda e contribuigdo social sobre o lucro

(CSLL) apurado esta demonstrado no quadro abaixo:

30/06/2026 30/06/2025

Apuracdo da_

_base de calculo
Resultado antes da
tributagdo sobre o Lucro

IRP]J _ CSLL IRP]J  CSLL

26.586 26.586
25% 20%

24.425 24.425
25% 20%
Imposto de renda e
contribuigao social
(Adigbes)/exclusdes

(6.647) (5.317) (6.106) (4.885)

temporarias (592) (473) 208 156
(Adigdes)/exclusdes

permanentes (330) (264) 89 (9)
Subtotal (7.568) (6.054) (5.809) (4.738)
Utilizagdo DTA 4.347 3.478 - -
IRPJ Adicional (10%) 12 - 12 -
PAT 66 - - -
Total (3.143) (2.576) (5.797) (4.738)

26. Limites operacionais

Os requerimentos minimos do Patriménio de Referéncia, do Nivel I e
do Capital Principal, sdo apurados pela Ebury Banco de Cambio S.A.,
de acordo com a Resolugdo CMN n° 4.950, de 30 de setembro de
2021, por meio de metodologias definidas nas Resolugées CMN n°
4.955 e n% 4.958, ambas de 21 de outubro de 2021.

Em 30 de junho de 2026, os limites operacionais estdo devidamente
atendidos, com as informag&es reportadas entre o Patrimonio de re-
feréncia e o minimo exigido para o RWA. A situagdo do Banco em re-
lagdo ao risco da exposicdo das operagdes financeiras esta assim re-
presentada:

Composicao

Patrimonio de referéncia para

30/06/2026 31/12/2025

comparagdao com RWA 118.518 78.198
Patrimonio de referéncia
minimo exigido para o RWA 80.030 49.362
indice da Basileia 15,55% 14,93%
27. Transagbes com partes relacionadas
30/06/ 30/06/ 31/12/ 30/06/
2026 2026 2025 2025
Ativos Receita Ativos Receita
(Passivos) (Desp ) (Passivos) (Desp )
Depdsitos a vista (i) (623) - (2.589) -
Liquidagdo Pendente - - (865) -
Comissoes pagas (ii) - (1.020) - (5.038)
Comissoes a receber - - - -
Ressarcimento
de Folha (iii) (270) (2.124) (168) (3.654)
Valores a pagar
a Ligadas (iv) (863) - - -
Valores a receber
a Ligadas (v) 191 - 133 -
Outros valores - - - (248)
Total (1.565) (3.144) (3.490) (8.940)

(i) Deposito da Ebury Solugdes para fechamento de cambio da mo-
dalidade PayIn;

(ii) Comissdes pagas por fechamento de cambio de clientes exclusi-
vos da Ebury Solugbes e Ebury Facilitadora.

(iii) Ressarcimento de folha de pagamento para Ebury Solugdes: Sa-
larios, Encargos, Beneficios, Provisdes Férias e 13° Salario.

(iv) Valores a Pagar da Ebury Partners UK Limit

(v) Valores a Receber referente a pagamento de fornecedores das
empresas Ebury Participagdes

a) As transagdes com partes relacionadas foram realizadas em con-
digdes usuais de mercado no tocante a encargos e prazos;

b) Remuneragéo do pessoal-chave da Administragdo.

Os membros da Diretoria sdo remunerados com valores compativeis

com as responsabilidades de cada um e coerentes com a complexida-

de das operag0es realizadas, sem comprometer a geragdo de resulta-

dos e sua destinagdo, inclusive pela constituicdo de reservas.

O Banco incorreu nos seguintes pagamentos de valores fixos e varia-

veis aos Diretores:

Composigdo 30/06/2026 30/06/2025

Bonus pagos (Nota.21) 754 549
Proventos (Nota.21) 2.249 3.128
Encargos sociais (Nota.21) 267 289
Total 3.270 3.966

28. Gerenciamento de risco operacional

Em cumprimento a Resolugdo CMN n° 4,557, de 23 de fevereiro de
2017, art. 329, o Ebury Banco de Cadmbio S.A. gerencia seus riscos
operacionais em consonancia com as disposigbes regulamentares e
com as melhores praticas do mercado. A Diretoria esta consciente e
engajada na gestdo do referido risco, tendo definido e aprovado a po-
litica de gerenciamento, coordenado as atividades de gest&o relacio-
nadas a esse risco e disponibilizado recursos humanos e materiais
adequados para tal fim.

29. Gerenciamento de risco de mercado

Em cumprimento a Resolugdo CMN n° 4,557, de 23 de fevereiro de
2017, art. 259, o Ebury Banco de Cambio S.A. possui estrutura de ge-
renciamento de risco de mercado, que é compativel com a natureza
das operagOes, a complexidade dos produtos e a dimens&o da expo-
sigdo em taxas de juros e taxas de cdmbio da instituigdo. As aplica-
gOes financeiras sdo concentradas em ativos de emissdo do governo
federal. A politica de gerenciamento de risco de mercado contempla
decisdes relativas a utilizagdo de derivativos e hedge.

30. Gerenciamento de risco de liquidez

Em observancia ao que estabelece a Resolugdo CMN n° 4.557, de 23
de fevereiro de 2017, art. 37°, o Ebury Banco de Cambio S.A. possui
politica de gerenciamento de risco de liquidez compativel com a com-
plexidade de suas operagdes e adequada ao fluxo de entradas e sai-
das das operagGes de cambio das quais intermedia, além das saidas
para liquidar compromissos administrativos.

31. Gerenciamento de capital

Os objetivos do Ebury Banco de Cambio S.A. na gestdo de capital
concentram-se principalmente nos seguintes aspectos: ¢ Cumprir as
exigéncias estabelecidas pelos 6rgdos reguladores dos mercados
onde opera; e Salvaguardar a capacidade operacional para que con-
tinue proporcionando retorno aos acionistas e beneficios aos demais
“stakeholders”; e « Manter base de capital para suportar o desenvol-
vimento de seus negdcios. A adequagdo da quantidade de capital do
Banco e o seu uso sdo monitorados por meio de técnicas baseadas
em orientagdes estabelecidas pelo Comité da Basileia, e na forma
orientada pelo Banco Central do Brasil, para fins de supervisdo. As
informagBes exigidas sdo submetidas periodicamente ao érgdo com-
petente.

32. Analise de sensibilidade

A Ebury Banco de Cambio S.A. exerce a gestdo do risco de mercado
em conformidade com o estabelecido nos normativos emitidos pelo
Banco Central do Brasil, fazendo uso das melhores préticas de merca-
do, atuando de forma conservadora e mantendo a exposigdo de risco
de mercado dentro dos limites definidos, visando minimizar a mate-
rializagdo das perdas, uma vez que estas podem impactar seu Patri-
maonio de Referéncia (PR) e consequentemente degradar as condigdes
de normalidade operacional e continuidade de seus negécios.

O quadro abaixo demonstra os valores das exposicdes relacionadas aos riscos, usando como teste de sensibilidade, considerando um cena-

rio de deterioragdo dessas exposigoes.
1. Calculo do indice de Basiléia

RWACPAD RWASP RWAMPAD RWAOPAD
Periodo PR (100) = RWA RWA % IB 3 LIMITE (700) (750) (770) (870)
jun/25 64.461 486.269 51.058 13,26% 10,50% 16.028 186 93.403 376.651
dez/25 70.198 470.112  49.362 14,93% 10,50% 56.348 647 43.355 369.761
Jun/26 118.518 762.193 80.030 15,55% 10,50% 77.873 1.241 171.670 511.409
O Indice de Basileia da instituigdo registrou um avango para 15,55% em junho de 2026, em comparagdo com os 13,26% do inicio do 2° se-

mestre de 2025. Essa melhoria é atribuida a dois componentes principais: a) O desempenho financeiro consistente, com um Lucro Liquido
(LL) acumulado; b) A redugdo da parcela RWAcam, que por sua vez influenciou a parcela RWApad. Esta queda é reflexo do monitoramento
da exposigdo cambial da instituigdo no ultimo dia do més. c) Aumento de capital no final de 2025 e inicio de 2026.

2. Composicdao do RWA
RWACPAD RWASP RWAMPAD RWAOPAD

Periodo XRWA (700) (750) (770) (870)
dez/25 470.112 56.348 647 43355  369.761
jan/26  616.896 55.844 710 48.933  511.409
fev/26  656.063 98.904 751 45.000  511.409
mar/26  630.926 69.485 891 49.141  511.409
abr/26  757.542 71.159  1.110  173.865  511.409
mai/26  724.334 75.168  1.187  136.570  511.409
jun/26  762.193 77.873  1.241 171.670  511.409

RWAmpad: A parcela apresentou um aumento de R$ 48.933 mil em
janeiro de 2026 para R$ 171.670 mil em junho de 2026, totalizando
+250,83% no semestre. Tal aumento foi o principal motivador para
a dinédmica do indicador consolidado, representando 84,47% da va-
riacdo acumulada do RWA total. RWAcpad: A parcela de risco de
crédito (RWACPAD) registrou um aumento de R$ 55.844 mil para R$
77.873 mil, causando uma variagédo de 39,45% no semestre e res-
pondendo por 15,16% da variagdo total do RWA. RWAsp: A parce-
la RWASP registrou um aumento de R$ 710 mil para R$ 1.241 mil, re-
fletindo um crescimento de 74,79% no semestre. Cabe destacar que
esta foi a Unica componente a apresentar uma trajetdria de alta inin-
terrupta més a més. Contudo, seu impacto na composigdo do RWA to-
tal permanece imaterial, contribuindo com apenas 0,37% da varia-
cao acumulada. RWAopad - Permaneceu a mesma. As instituicdes
reguladas pelo Banco Central do Brasil estdo passando por uma tran-
sicdo de metodologia de calculo desta parcela, isso significa que o cal-
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A Diretoria

Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstracées Financeiras

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o
Relatério da Administragdo e ndo expressamos qualquer forma de
conclusdo de auditoria sobre esse relatdrio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragdo e, ao fazé-lo,
considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsisten-
te com as demonstragbes financeiras ou com nosso conhecimento
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de
forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que
ha distorgdo relevante no Relatério da Administragdo, somos requeri-
dos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.
Responsabilidades da administracdo e da governanga pelas
demonstragées financeiras

A administragdo da Instituicdo € responsavel pela elaboragéo das
demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis ado-
tadas no Brasil, aplicaveis as instituigbes autorizadas a funcionar
pelo Banco Central do Brasil (BCB) e pelos controles internos que
ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de de-
monstragOes financeiras livres de distorgdo relevante, independen-
temente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstracdes financeiras, a administracdo é
responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Instituigdo continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a adminis-
tragdo pretenda liquidar a Instituigdo ou cessar suas operagoes, ou
ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Instituicdo sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das de-
monstragGes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra-
cOes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demons-

tragGes financeiras, tomadas em conjunto, estédo livres de distorgdo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razodvel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e in-
ternacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgoes
relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individual-
mente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma pers-
pectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas
com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas

brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento pro-

fissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.

Além disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas
demonstragdes financeiras, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de au-
ditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opi-
nido. O risco de ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante
de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, fal-
sificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a
auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropria-
dos as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficicia dos controles internos da Instituigdo.

e Avaliamos a adequag&o das politicas contabeis utilizadas e a ra-
zoabilidade das estimativas contédbeis e respectivas divulgagdes
feitas pela administragdo.

e Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo,
da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevan-

culo do RWAopad serd a diferenca entre o valor apurado pela meto-
dologia antiga e a nova, somando-se um percentual gradativo ao lon-
go dos anos: 2025: 25%, 2026: 50%, 2027: 75% e a partir de 2028:
Adogéo total da nova metodologia.

33. Ouvidoria

O componente organizacional de ouvidoria encontra-se em funciona-
mento e a sua estrutura atende as disposigBes estabelecidas por meio
da Resolugdo CMN n° 4.860, de 23 de outubro de 2020.

34. Resultado ndo recorrentes

No semestre de 30 de junho de 2026 o Banco ndo incorreu em qual-
quer “Resultado ndo recorrente” que requer divulgagdo em separado
em suas demonstragdes financeiras.

35. Eventos subsequentes

O Banco Central do Brasil reforgou o entendimento comunicado a ins-
tituigdes do mercado, incluindo bancos e fundos de investimento, so-
bre a ilegalidade de operagbes de cambio destinadas a importagdo de
ativos virtuais quando estas caracterizam atividade de intermediagédo
por parte de fundos de investimento, determinando a descontinuida-
de imediata desse tipo de operagdo. A partir de julho de 2026, me-
diante revisdo do apetite de risco da Instituicdo e em atengéo a reco-
mendagdo do Departamento de Combate a Ilicitos Financeiros (De-
con) do Banco Central do Brasil, a Administragdo do Banco decidiu
suspender a oferta de operagdes de cambio destinadas a aquisicdo de
ativos virtuais por fundos de investimento, em razao dos riscos ine-
rentes de lavagem de dinheiro e financiamento ao terrorismo (LD/FT)
associados a esse tipo de operagdo.
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te em relagdo a eventos ou condigbes que possam levantar
duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade
operacional da Instituicdo. Se concluirmos que existe incer-
teza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério
de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstra-
cOes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se
as divulgacbes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data
de nosso relatério. Todavia, eventos ou condiges futuras po-
dem levar a Instituigdo a ndo mais se manter em continuidade
operacional.

e Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contedo das
demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se essas
demonstragdes financeiras representam as correspondentes
transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentagdo adequada.

e Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evi-
déncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informa-
coes financeiras das coligadas como base para formar uma opi-
nido sobre as demonstragdes financeiras da Instituigdo. Somos
responsaveis pela direcdo, supervisdo e revisdo do trabalho de
auditoria realizado para os propdsitos da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respei-

to, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de

auditoria planejados e das constatacOes significativas de auditoria,
inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que,
eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Sé&o Paulo, 28 de agosto de 2026

Marcos Manoel Leite
CRC 1SP208338/0-0
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