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Styrelsens verksamhetsberattelse

Placeringsmarknaden 2025

Ar 2025 var igen ett bra, men volatilt ar, pa de globala aktiemarknaderna. Sdsom &r 2024 férekom dock
betydande skillnader i avkastning mellan olika sektorer och regioner. Varldsbdrsindexet gav positiv
avkastning trots fortsatt stor osakerhet kring den ekonomiska tillvaxten och det geopolitiska laget.

P3 aktiemarknaden var det Finland och Europa som gav den bista avkastningen. Aven aktiemarknaden i
USA avkastade bra, men det motverkades for Europeiska investerare av att den amerikanska dollarns
varde sjonk kraftigt.

Marknadens huvudtema under 2025 var tullar och deras paverkan pa varldshandeln. Marknaden sjénk
kraftigt pa varen da president Trump, under den sa kallade “Liberation Day”, meddelade varlden om tullar
som oOvertraffade dven de varsta farhagorna. Da tullarna sedan, efter férhandlingar, gradvis sanktes
aterhamtade sig marknaderna men en viss osakerhet holl i sig aret ut.

Al-temat fortsatte vara aktuellt dven under 2025 da aktier mer eller mindre kopplade till Al och
halvledarsegmentet avkastade starkt under aret. Det osdkra geopolitiska laget orsakade dven att aktier
inom forsvarssegmentet, speciellt i Europa, gav bra avkastning.

Centralbankernas rantepolitik Iag fortsatt i fokus och styrde marknadens rorelser, dar sma forandringar i
rantan fick stora effekter pa saval aktie- som obligationsmarknaden. Statslan, Investment grade och High
Yield Ian gav positiv avkastning under aret.

Hereditas placeringsportfolj och dess utveckling

Hereditas portf6lj avkastade 5 % under 2025, medan jamférelseindex avkastade 9,4 %. Pa 10-ars sikt har
Hereditas portfolj avkastat 126,4 % medan jamforelseindexet avkastat 106,2 %.

Marknadsvardet pa placeringsportfoljen uppgick vid utgangen av 2025 till 263,3 miljoner euro jamfort
med 264,1 miljoner euro vid utgangen av 2024.

Den likvida aktieportfoljen avkastade 8,6 % och avkastningen pa likvida ranteinstrument var 2,7 %.
Private equity avkastade 3,1 % och private debt 3 %. Den slutliga varderingen pa privatkapitalfonderna
kan dock faststallas forst senare under efterféljande ar (2026). Den likvida aktieportféljen och private
equity portféljen paverkades negativt av forsvagningen av den amerikanska dollarn.
Fastighetsplaceringarna avkastade mycket svagt, -21,9 %. Fastighetsinnehaven har aktivt minskats sedan
2019.

Placeringsportfoljens allokering i slutet av aret var féljande:

Tillgangsslag 2025 2024 2023
Aktier 49,7 % 50,5% 52,3%
Alternativa 43,4 % 440% 42,7%
Ranteinstrument & kassa 6,9 % 55% 5,0%

Vasentliga hdandelser under rakenskapsperioden

Ordinarie bolagsstimma hélls den 27 maj 2025. Pa bolagsstimman beslots att atervdlja Jannica
Fagerholm och Heidi Schauman till styrelseledaméter fram till den ordinarie bolagsstamman varen
2028. Pa bolagsstamman besl6ts dven att bolaget har ratt att képa maximalt 1 000 000 egna aktier fram
till bolagsstamman varen 2026. Under aret kdptes inga egna aktier.

De Ovriga styrelsemedlemmarna ar: Johan Hammarén (mandatperiod till 2026) och Timo Tirkkonen
(mandatperiod till 2026), Patrick Gylling (mandatperiod till 2027), Jacob af Forselles (mandatperiod till
2027) och Kari Lappalainen (mandatperiod till 2027). Vid styrelsens konstituerande moéte efter
bolagsstamman valdes Timo Tirkkonen till ordférande och Jannica Fagerholm till viceordférande. Under
per capsulam konstituerande styrelsemote den 14 oktober 2025 valdes Jannica Fagerholm till ordférande
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och Jacob af Forselles till viceordférande. Timo Tirkkonen fortsatter som styrelsemedlem. Styrelsen
sammantradde 9 ganger (8 ordinarie och 1 per capsulam -méten) under aret. Utover detta ordnades en
strategidag i borjan av februari.

Till revisor valdes vid bolagsstimman revisionssammanslutningen KPMG Oy Ab med CGR Marcus
Totterman som ansvarig revisor.

Vasentliga handelser efter rakenskapsperiodens utgang samt utsikter for 2026

Aret har inletts med betydande geopolitisk och ekonomisk osakerhet. USA:s dramatiska militaroperation
i Venezuela i borjan av aret, féljdes upp med orovackande uttalanden och hot angaende bland annat
Gronland och Iran. Hotet mot Iran forverkligades i slutet av februari i ett koordinerat militaranfall av Israel
och USA mot Iran. Utover detta fortsitter osdkerheten kring tullar och USA:s centralbanks (FED)
sjalvstandighet.

Utvecklingen pa de globala aktiemarknaderna har under borjan av aret varit varierande. Al fortsatter att
dominera rubrikerna och har under aret paverkat negativt traditionella mjukvarubolag. Osdkerheten
kring de s.k.” Mag 7-bolagen” har 6kat, vilket paverkat aktiemarknaderna i USA negativt. Den allmanna
osakerheten i USA har lett till fortsatt forsvagning av den amerikanska dollarn. De europeiska
aktiemarknaderna har daremot visat sig vara starka, drivna av bland annat bolag inom bl.a verkstads-,
gruv- och forsvarsindustrin. Detta har dven gynnat borsutvecklingen i Finland och Sverige. Riskerna pa
kreditmarknaden 6kade efter kollapsen av det brittiska bolanebolaget Market Financial Solutions i slutet
av februari.

Pa grund av den avsevarda osdakerhet som rader globalt, bedémer styrelsen att det existerar flera faktorer
som kan paverka avkastningen negativt under ar 2026. For att hantera dessa risker fortsatter bolaget
med strategin med att uppratthalla en god diversifiering i portféljen och pa detta satt minska totalrisken.

Efter rakenskapsperiodens utgang har inom Hereditas inte skett 6vriga handelser som paverkar bolagets
ekonomiska stallning.

Bolagets resultat

Rakenskapsperiodens resultat fér 2025 uppgar till 14 904 823 euro.

Nyckeltal om verksamheten samt den ekonomiska stallningen och resultatet

80330697 € 46 938 895€ 74 247 068€
14 904 823 € 14 808 176€ 17571372 €
965 823 € 884 854 € 915229€
17973 682 € 17 946 373 € 21444078 €
417 € 414 € 391€

224 % 38,2 % 28,9 %

97,1 % 97,1 % 97,0%

24 % 2,5% 2,6%

| 6vrigt hanvisas till bifogade resultat- och balansrakningar inklusive bilagor.

Styrelsens forslag till disposition av bolagets vinst samt styrelsens forslag till
eventuell utbetalning av annat fritt eget kapital

Styrelsen foreslar till bolagsstamman att for rakenskapsaret 2025 utbetalas en dividend om 0,15 euro
per aktie.

Bolaget har en aktieserie. Varje aktie berattigar till en rést pa bolagets bolagsstimma. Antalet aktier i
bolaget dar 59 500 000. Det egna kapitalet ar 205 610 856. Per 31.12.2025 dgde bolaget inga egna aktier.
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Not
OMSATTNING 1
Ovriga intékter 2
Inkdp av vardepapper 3
Férandring av lager
Personalkostnader 4
Ovriga rérelsekostnader 5
RORELSEVINST
Finansiella intakter 6
Finansiella kostnader 6

VINST FORE BOKSLUTSDISP.OCH SKATTER

Inkomstskatter

RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

1.1.2025 - 31.12.2025

80 330 696,53
10 220,66

-63 777 909,33
2110 832,60
-606 430,52
-359 392,14

1.1.2024 - 31.12.2024

46 938 895,35
0,00

-34 275 837,33
6 415 235,65
-543 094,15
-341 759,82

-62 632 899,39

17 708 017,80

496 429,52
-230 764,98

-28 745 455,65

18 193 439,70

778 928,80
-1 025 995,56

265 664,54

17 973 682,34

-3 068 859,19

14 904 823,15

-247 066,76

17 946 372,94

-3 138 197,34

14 808 175,60
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Aktiva

BESTAENDE AKTIVA
Investeringar

RORLIGA AKTIVA
Omséttningstillgangar
Langfristiga fordringar
Kortfristiga fordringar
Finansiella vardepapper
Kassa och bank

Passiva

EGET KAPITAL
Aktiekapital
Fonden for fritt inbetalt eget kapital
Vinst fran tidigare rakenskapsperioder
Rakenskapsperiodens vinst

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Kortfristigt

Not

10

11

12
13

31.12.2025 31.12.2024
1299 667,20 1299 667,20
1299 667,20 1299 667,20

203 188 394,54

201 077 561,94

40 510,00 0,00
1243 944,53 782 557,04
0,00 892 092,84

5918 412,74 1495 728,17
210 391 261,81 204 247 939,99

211 690 929,01

205 547 607,19

61791 031,00
48 093 624,14
80 821 378,12
14 904 823,15

61791 031,00
48 093 624,14
74 789 452,52
14 808 175,60

205 610 856,41 199 482 283,26
5000 000,00 5000 000,00
1080 072,60 1065 323,93
6 080 072,60 6 065 323,93

211690 929,01

205 547 607,19
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VERKSAMHETENS KASSAFLODE

Resultat fore skatter

31.12.2025

17 973 682,34

31.12.2024

17 946 372,94

Finansiella kostnader 230 764,98 1025 995,56
Finansiella intakter -496 429,52 -778 928,80
17 708 017,80 18 193 439,70
Forandring i rérelsekapital
Omséttningstillgangar -2 110 832,60 -15 670 550,26
Finansiella vardepapper 892 092,84 9 255 314,61
Langfristiga fordringar -40 510,00 0,00
Kortfristiga fordringar -461 387,49 626 777,03
Kortfristiga réntefria skulder -63,74 228,51
-1 720 700,99 -5 788 230,11
Inkomstskatter -3 068 859,19 -3 138 197,34
VERKSAMHETENS KASSAFLODE 12 918 457,62 9267 012,25
INVESTERINGARNAS KASSAFLODE
Finansiella kostnader -49 415,61 -790 773,70
Finansiella intakter 195 897,16 492 255,91
INVESTERINGARNAS KASSAFLODE 146 481,55 -298 517,79
FINANSIERINGENS KASSAFLODE
Réantekostnader pa finansieringslan -181 349,37 -235 221,86
Dividendutdelning -8 460 905,23 -8 189 539,36
Belopp betalt for egna aktier 0,00 -240 464,75
FINANSIERINGENS KASSAFLODE -8 642 254,60 -8 665 225,97
Kassaflode 4 422 684,57 303 268,49
Likvida medel 1.1 1495728,17 1192 459,68
Likvida medel 31.12 5918 412,74 1495728,17
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Noter till bokslutet

PRINCIPER FOR UPPGORANDE AV BOKSLUTET

Bokslutet ar uppgjort enligt finska aktiebolag- och bokféringslagen.
Varderingsprinciper och metoder

Bestaende aktiva aktiveras till direkt anskaffningsutgift.

Omsattningstillgangarna under rérliga aktiva har upptagits enligt lagsta vardes principen och enligt
FIFO-principen. Vardepappren &r upprattade till anskaffningsvarde eller lagre marknadsvarde.

Vid behov gors nedskrivningar mot anskaffningsvardet om den negativa vardeférandringen bedéms som
vasentlig och bestaende.

NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN

1. Omsittning

2025 2024
Férsaljning av vardepapper 73623 110,28 39 606 878,48
Dividender 1427 501,73 1606 476,21
Fondavkastningar 5280 084,52 5 725 540,66
Totalt 80 330 696,53 46 938 895,35
2. Ovriga intakter

2025 2024
Hyresintékter 10 220,66 0,00
Totalt 10 220,66 0,00
3. Ink6p av vardepapper
En forvaltningskostnad om 29 880,98 euro, som 2024 redovisades som minskning av provisionsaterbaringar under
rattelseposter for vardepappersinkop, har vid bokslutet omklassificerats till dvriga rorelsekostnader for att ge en mer
rattvisande presentation och sakerstalla jamférbarhet mellan rakenskapsaren.
4. Léner och arvoden
Léner och arvoden utan naturaférmaner:

2025 2024
Léner 338 180,96 306 975,87
Arvoden 167 450,00 151 100,00
Pensionskostnader 87 403,75 76 790,06
Ovriga personalkostnader 13 395,81 8 228,22
Totalt 606 430,52 543 094,15
Personal 2025 2024
Personalens genomsnittliga antal under rakenskapsaret 2 2

Verkstéllande direktérens pensionsférmaner gar enligt arbetspensionsférsakringslagen.



5. Revisorernas arvoden
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2025 2024
Revision 15 480,43 13 208,52
Skatteradgivning 0,00 0,00
Andra tjanster 0,00 9 098,75
Totalt 15 480,43 22 307,27
6. Finansiella intdkter och kostnader

2025 2024
Ovriga ranteintakter 74 209,66 197 532,37
Kursvinster 0,00 367,25
Intaktsfoérda olyfta livrantor och dividender 300 532,36 286 672,89
Ovriga intakter pé finansiella vardepapper 2 087,50 53 932,05
Ovriga finansiella intékter 0,00 122424
Dividendintakter fran bestaende aktiva 119 600,00 239 200,00
Rantekostnader for lan -180 734,33 -229 906,86
Ovriga kostnader for lan -615,04 -5 315,00
Ovriga kostnader for finansiella vardepapper 0,00 -785 939,92
Kursforluster -49 415,61 -4 833,78
Totalt 265 664,54 -247 066,76
NOTER TILL BALANSRAKNINGEN
7. Andelar i 6vriga foretag
Fondbolaget Fondita Ab

Antal aktier Bokféringsvarde
Bokforingsvarde 1.1.2025 260,00 1299 667,20
Bokférinsvarde 31.12.2025 260,00 1299 667,20
Férandringar i rérliga aktiva:
8. Omsittningstillgangar
Vardepapper
Vardepapper

Bokforingsvarde 1.1.2025
Okning
Minskning

201 077 561,94
83 311 034,20
-81 200 201,60

Bokforingsvarde 31.12.2025

203 188 394,54

Skillnaderna mellan omséttningstillgangarnas aktiverade anskaffningsutgift, bokféringsvarde, till den del det &r kant

Anskaffningsvarde 31.12.2025
Bokforingsvarde 31.12.2025
Marknadsvérde 31.12.2025

207 294 164,62
203 188 394,54
255 264 370,00



9. Fordringar
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31.12.2025 31.12.2024
Betalda hyresgarantier 40 510,00 0,00
Resultatregleringar 1243 944,53 782 557,04
Totalt 1284 454,53 782 557,04
10. Ovriga aktier och andelar
Finansiella vardepapper Finansiella vardepapper
Bokféringsvarde 1.1.2025 892 092,84
Okning 0,00
Minskning -892 092,84
Bokféringsvarde 31.12.2025 0,00
11. Eget kapital

31.12.2025 31.12.2024

Aktiekapital
Fonden for fritt inbetalt eget kapital

61791 031,00
48 093 624,14

61791 031,00
48 093 624,14

Vinster fran féregaende ar 89 838 092,87 83519 192,04
Dividendutdelning -8 776 250,00 -8 489 274,77
Belopp betalt fér egna aktier -240 464,75 -240 464,75
Réakenskapsperiodens vinst 14 904 823,15 14 808 175,60
205610 856,41 199 482 283,26
Kalkyl 6ver utdelningsbara vinstmedel
Balanserade vinstmedel 128 915002,26 122 883 076,66
Rékenskapsperiodens vinst 14 904 823,15 14 808 175,60
Utdelningsbara vinstmedel totalt 31.12. 143 819 825,41 137 691 252,26
Frammande kapital
12. Langfristigt fraimmande kapital 31.12.2025 31.12.2024
Skulder till kreditinstitut 5000 000,00 5 000 000,00
Totalt 31.12. 5000 000,00 5000 000,00
13. Kortfristigt frammande kapital 31.12.2025 31.12.2024
Skulder till leverantérer 7 506,75 14 269,76
Olyfta dividender 905 967,64 891 155,23
Ovriga skulder 74 277,29 69 824,89
Resultatregleringar 92 320,92 90 074,05
Totalt 31.12. 1080 072,60 1065 323,93
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Stallda sakerheter och ansvarsférbindelser

Livranteanstalten Hereditas Ab har upptagit ett [an hos Aktia Bank Abp. Som sakerhet har stallts 30 000 Kone B,
300 000 Sampo A, 60 000 Nordea, 40 000 Valmet och 110 000 Kesko Abp B aktier.

Livranteanstalten Hereditas Ab har placeringsférbindelser pa totalt 64 342 649,61 euro.
Bolaget har ett ikraftvarande hyresavtal fér kontor vars nominella hyresansvar uppgar till féljande belopp:

31.12.2025
Hyresansvar per 31.12.2025 202 549,50

Bolaget har ett totalansvar for framtida hyresbetalningar om 202 549,50 euro enligt géllande hyresavtal. En del av lokalerna
ar uthyrda i andra hand, och underhyresgésterna bar sin proportionerliga del av kostnadsansvaret i enlighet med respektive
underhyresavtal. Det 6vergripande betalningsansvaret gentemot hyresvarden kvarstar dock hos bolaget. Hyresavtalet har
en uppsagningstid pa 6 manader och den forsta méjliga uppsagningstidpunkten ar 1.9.2026.
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Datering och underskrift

Helsingfors den 19 mars 2026

Jannica Fagerholm
Styrelseordférande
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Timo Tirkkonen
Styrelseledamot

Jacob af Forselles
Styrelsens viceordférande

Johan Hammarén
Styrelseledamot

Patrik Gylling
Styrelseledamot

Kari Lappalainen
Styrelseledamot

Revisionsanteckning

Over utférd revision har idag avgetts berattelse.

Helsingfors den mars 2026

KPMG Oy Ab

Heidi Schauman
Styrelseledamot

Marcus Toétterman
CGR

Henrik von Knorring
Verkstallande direktor
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