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Protokoll zur 19. ordentlichen Generalversammlung
der Genossenschaft Kalkbreite vom 16. Juni 2026

Zeit: Montag, 16. Juni 2026
17 Uhr Apéro im Forum
18 Uhr Generalversammlung im Theatersaal
Ab 20 Uhr Ausklingen im Foyer

Ort: Zollhaus, Zollstrasse 121, 8005 Ziirich

Anwesend: Vorstand:

Sabina Ruff (RUFS, Co-Prasidium), Carlo Metz (METC, Co-Prasidium), Laszlo
Blaser (BLAL), Ramon Wespe (WESR), Lars Koch (KOCL), Monika Saxer
(SAXM), Michael Poschik (POEM), Tobias Hiane (HAET)

Geschaftsstelle:

Angela Noger, Carlos Villafane, Franziska Rohner, Mareike Vogt, Mark Knecht,
Regula Willi, Reto Tischhauser, Sebastian Oswald, Vinca Dirlewanger, Aline
Diggelmann, Sandra Widmer, Peter Balazs, Julia Weber

Gaste:
Lukas Johl (OBT)
Ruedi Schoch (Rechtsanwalt)

Genossenschaftsmitglieder:
88 anwesende Stimmberechtigte (inkl. Vollmachten)

Vorsitz: Sabina Ruff (RUFS)

Protokoll: Aline Diggelmann (DIGA)

Stimmenzihler*innen: Sabrina Licskai, Rahel Sauter

Traktanden: 1. Begriissung und Konstituierung
2. Jahresgeschdfte 2025
a) Jahresbericht 2025
b) Jahresrechnung 2025

¢) Verwendung des Gewinnsaldos
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d) Entlastung der Verwaltungsorgane
(Vorstand/Geschdftsleitungskreis)

3. Anderungen Solidaritiitsfondsreglement

4. Vermietungskriterien 2026
5. Verabschiedungen
6. Wahlen
a) Wiederwahlen Vorstand
b) Wahl Vorstand
¢) Wahl Ombudsstelle
d) Wiederwahl Revisionsstelle
7. Unsere Vision
8. Wachstum
9. Antrdge von Genossenschafter*innen
10. Ausblick bis zur GV 2027

11. Varia

Einfiihrung
Improtheater-Auftakt von Theater anundpfirsich.

1 Begriissung und Konstituierung

Begriissung

RUFS verdankt die theatralische Einstimmung und begriisst zur 19. ordentlichen Generalversammlung der

Genossenschaft Kalkbreite. Sie stellt fest, dass ordentlich eingeladen wurde und er6ffnet die

Generalversammlung.

Bei 88 anwesenden Stimmberechtigten, inklusive Vollmachten, liegt das absolute Mehr bei der Anzahl

abgegebener Stimmen plus 1.

Wahl Stimmenzédhler*innen
Sabrina Licskai, Rahel Sauter werden vorgeschlagen.
Grossmehrheitliche Zustimmung

Wahl Protokollfiihrer*in
Der Vorstand hat Aline Diggelmann als Protokollfiihrerin bestimmt.

Genehmigung der Traktandenliste

Die Traktanden werden zur Genehmigung vorgeschlagen.
Grossmehrheitliche Zustimmung

Protokoll 19. ordentliche Generalversammlung_Genossenschaft Kalkbreite 2026

Seite 2 von 11



Lalllhraita

GENOSSENSCHAFT
KALKBREITE

2 Jahresgeschifte 2025

2a) Jahresbericht 2025 ,, TEILEN“

RUFS wirft einen Blick auf das vergangene Jahr.

Sie stellt das Thema des Jahresbericht 2025 vor und erlautert, dass das TEILEN in den Grundwerten der
Genossenschaft angelegt sei: «Wir wandeln Besitz in geteiltes Gut.» Denn Rdume, Ressourcen und
Verantwortung zu teilen, schafft Halt und fordert die Zugehorigkeit.

Wir wollen vielseitig sein, vielstimmig — und dafiir braucht es Auseinandersetzung und Dialog. Wir haben im
Jahr 2025 Erfahrungen geteilt und gemeinsam gelernt. Wir teilen auf allen Ebenen — physische Riume,
geistige Riume und emotionale Erlebnisse.

2b) Jahresrechnung 2025

METC fiihrt durch die Rechnung 2025 — nicht um der Zahlen selbst willen, sondern zur Einordnung und
zum besseren Verstdndnis. Denn um Verantwortung iibernehmen zu konnen, miissen wir wissen und
verstehen, wofiir wir die Verantwortung {ibernehmen.

So viel vorab: Es war ein gutes Jahr auf dem Papier, aber ein anspruchsvolles Jahr im Alltag.

Ertrag

Der Nettoertrag liegt auf Vorjahresniveau mit einem Plus von 0.6%. Die Mietertrige steigen auf rund 6,7
Mio., was im Wesentlichen auf die Anpassung der Wohnungsmieten in der Kalkbreite an den gestiegenen
Referenzzinssatz zuriickzufiihren ist. Die Vermietungslage bei Wohnen und Gewerbe ist gut — der
Mietertragsausfall iiber alle Leerstinde betrigt nur rund 65'000 Franken, knapp 1% vom Gesamtmietertrag.

Auffillig ist der iibrige Ertrag, er sinkt auf fast die Hélfte. Das ist nach den Mietertragen die zweitgrosste
absolute Abweichung auf der Ertragsseite. Diese Ertragsminderung ist mit einen Verlustfall (ca. 17'000 CHF)
und periodengerechte Abgrenzungen (65'000 CHF) zu erkliren.

Der Ertrag Guesthouse und Flex liegt unter Vorjahr und unter Budget - das ist weniger als
Geschiftseinbruch, sondern eher als Normalisierung zu bewerten.

Liegenschaftsaufwand
Der Liegenschaftsaufwand steigt um 4.5%, was im Wesentlichen auf zwei Posten zuriickzufiihren ist:

1. Das Zollhaus hat unverhialtnisméssige Kosten im Bereich Unterhalt und Reparatur verursacht (plus
115'000 CHF). Diese Aufwendungen waren notig und sind dem Gebiude zuzuschreiben, nicht dem
Betrieb.

2. Der andere wesentliche Posten betrifft die nicht-verrechenbaren Heiz- und Nebenkosten. Die
Bewegungen hiangen mit der Aufarbeitung der ausstehenden Abrechnungen 2021-2025 zusammen,
die im laufenden Geschiftsjahr 2026 abgeschlossen sein wird: Rund 60% der Mehrkosten sind der
Einrichtung der Heiz- und Nebenkostenabrechnungen geschuldet, 40% entsprechen den
Entsorgungskosten aus eben diesen Abrechnungsperioden.
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Die Versicherungskosten sind vermeintlich wesentlich gestiegen, dies tduscht aber, da es sich um
Versicherungsfille handelt, deren Versicherungsentschidigungen noch ausstehen — insbesondere im
Zusammenhang mit dem Brandfall im Restaurant Osso.

Personalaufwand

Der Personalaufwand steigt auf den ersten Blick um 4.2% oder 9o'000 CHF. Der Lohnaufwand ist aber netto
leicht gesunken (- 1.8 %). Die Abweichung zum Vorjahr kommt aufgrund externer Dienstleistungen und
Stellvertretungen, die wir einkaufen mussten. Dazu kommt eine rein buchhalterische Umbuchung: Die
Reinigungslohne von rund 72'000 Franken werden nicht mehr iiber Heiz- und Nebenkosten, sondern im
Personalaufwand verbucht.

Jahresergebnis 2025
Wir schliessen mit einem Plus von 314%, was auf den ersten Blick nach einem Rekordjahr ausschaut. Aber
schauen wir genauer hin:
1. Der Betriebserfolg (EBITDA), also der Erfolg vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen belauft sich
auf rund 1.6 Millionen
2. Ziehen wir die Wertberichtigungen und Abschreibungen ab, liegt das operative Betriebsergebnis vor
Zinsen bei rund 1.03 Millionen — das sind 16.7 Prozent weniger als im Vorjahr, weil die Kosten
gestiegen sind, die wir auf der vorigen Folie gesehen haben.
3. Davon ziehen wir jetzt die Zinsen (TCHF 982.8) ab. Ubrig bleibt ein ordentliches Ergebnis von rund
43'000 Franken. Das ist der Gewinn aus dem laufenden Betrieb.
4. Der grosse Rest des Gewinns stammt aus einem einmaligen Sondereffekt von rund 598'000 Franken
— der Drittellésung beim Kino Houdini.
Dieses Darlehen wurde 2019 vorsichtshalber vollstindig wertberichtigt. Mit dem Entscheid der
ausserordentlichen Generalversammlung im Januar 2025 wurde ein Drittel erlassen, ein Drittel in
ein Naturalleistungsguthaben umgewandelt und ein Drittel bezahlt. Buchhalterisch durften wir die
frithere Wertberichtigung wieder auflésen — das bringt diese Ertragsbuchung von netto rund
598'000 Franken.
5. Dazu kommt ein positiver Steuereffekt von insgesamt rund 30'000 Franken.

Was uns zusammengenommen zu einem Jahresergebnis 2025 von 671'000 Franken fiihrt.

Dieser Gewinn ist real und sauber verbucht — aber aus dem laufenden Betrieb stammen davon nur rund
43'000 Franken. Der Rest ist einmalig und lasst sich nicht in die Zukunft fortschreiben.

Eigenkapital und Schulden (inkl. Depositen)
Das Eigenkapital wachst auf rund 10.6 Mio. Das ist ein Plus von 8.9 % gegeniiber dem Vorjahr.

Verzinsliche Schulden gingen um 2.1 Mio. zuriick — das ist kein Schuldenabbau, sondern eine Kombination
aus Riickzahlung von Depositengeldern, vertraglich vereinbarte Amortisationen von Hypotheken im Rahmen

der Finanzierungsstrategie sowie die Amortisation eines Darlehens.

Depositen sind Gelder, die uns Mitglieder zu Verfiigung stellen und die wir als giinstige, interne
Finanzierungsmoglichkeit verwenden konnen. Der Riickgang von Depositengeldern ist, soweit uns bekannt,
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auf personliche Griinde zuriickzufiihren. Es ist also kein Vertrauensverlust, sondern eine Mischung aus

Lebensereignissen und Veranderungen im Zinsumfeld.

Chancen und Risiken

Drei Themen begleiten uns ins laufende Jahr 2026 — diese sind in Bearbeitung und kommen nicht

iiberraschend.

1.

2c)

Im Zollhaus finden Abklarungen zu den definitiven Mietzinsberechnungen statt. Die Auswirkungen
davon sind aktuell noch offen.

Laufende Finanzierungen und Hypotheken miissen refinanziert werden — diese werden wohl nicht
so giinstig ausfallen, wie die bisherigen. Diese Refinanzierungen werden vom Finanzausschuss eng
begleitet.

Organisation und Informatik bediirfen weitere Professionalisierung — darauf hat auch die
Revisionsstelle hingewiesen.

Verwendung des Gewinnsaldos

Gewinnvortag aus den Vorjahren 522'291 CHF und das Jahresergebnis 2025 von 671'212 CHF ergibt einen
Bilanzgewinn von insgesamt exakt: CHF 1'193'504.14. Davon werden 60% den gesetzlichen Gewinnreserven

zugewiesen.

Ein Betrag von CHF 1'133'504.14 soll auf die neue Rechnung iibertragen werden.

RUFS moderiert die Fragen aus dem Publikum, METC antwortet:

Was genau sind nicht-verrechenbare Nebenkosten?
Das betrifft die Kosten, die von der Genossenschaft getragen und nicht weiterverrechnet werden
konnen, z.B. Gemeinschaftsriume, Treppenhiuser, Guesthouses etc.

Seit der definitiven Mietzinsberechnung in der Liegenschaft Kalkbreite wird mit einem sehr viel
tieferen Akontosatz bei den Heiz- und Nebenkosten abgerechnet als zuvor (6.5 % statt 9.5%),
weshalb es im Interesse der Mieter*innenschaft ist zu erfahren, ob hier in Zukunft mit viel
Nachzahlung gerechnet werden muss.

Die ausstehenden HKNK-Abrechnungsperioden werden aktuell in der Geschiftsstelle bearbeitet. In
beiden Liegenschaften, Kalkbreite und Zollhaus, finden dazu Informationsveranstaltungen statt, bei
denen sachgerecht Auskunft gegeben wird.

Abstimmung 1 liber die Annahme der Jahresrechnung 2025

Grossmehrheitliche Zustimmung, 3 Gegenstimmen

Abstimmung 2 iiber die Verwendung des Gewinnsaldos
Grossmehrheitliche Zustimmung, keine Gegenstimme
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2d) Entlastung der Verwaltungsorgane (in Globo)
RUFS stellt alle jeweiligen Mitglieder des Vorstands und des Geschiftsleitungskreises namentlich vor. Mit
der Entlastung (Décharge) wird die Arbeit der beiden Fiihrungsgremien im Jahr 2025 gutgeheissen.

Geschiftsleitungskreis:
Angela Noger, Regula Willi, Carlos Villafane, Mareike Vogt, Sebastian Oswald, Julia Weber, Aline

Diggelmann, Reto Tischhauser, Andreas Baur

Vorstandsmitglieder: Stephan Jack (bis 30.1.25), Barbara Zibell (bis 16.6.25), Ramon Wespe, Laszlo Blaser,
Michaela P6schik, Sabina Ruff, Carlo Metz, Lars Koch, Monika Saxer, Tobias Hiane

Abstimmung zur Entlastung des Geschiftsleitungskreises
Grossmehrheitliche Zustimmung, keine Gegenstimme

Abstimmung zur Entlastung des Vorstands
Grossmehrheitliche Zustimmung, eine (1) Gegenstimme

3 Anderungen am Solidarititsfondsreglement

Die Anpassungen des Solidaritdtsfondreglements wurden angestossen, damit das Reglement auch der
gangigen Praxis entspricht. Es gab im vergangenen Jahr einen partizipativen Prozess mit mehreren
Workshops dazu.

Artikel 5

Neu erfolgt eine Ausschiittung der gedufneten Gelder, wenn das Fondsvolumen das Dreifache der jahrlich
einbezahlten Beitrige iibersteigt. In Abstimmung mit den stdndigen Selbstorganisationsgremien in den
Liegenschaften, entscheidet der Vorstand iiber die Weiterverteilung des angesammelten Kapitals.

Neu konnen Mittel aus dem Solidaritatsfonds an genossenschaftsinterne Projekte oder externe
Organisationen vergeben werden, sofern deren Verwendungszweck den Bedingungen von Art. 5 entspricht.

Der Zweckartikel 1.1 wurde in der Folge an die Anpassungen von Art. 5 erganzt und préazisiert.

Artikel 3.2

Der Wortlaut von Artikel 3.2 wurde an einigen Stellen prazisiert. Aufgrund einer Empfehlung aus der
Buchhaltung, wurden sowohl die Riickzahlungspflicht als auch die kurzfristigen Uberbriickungsdarlehen aus

dem Artikel gestrichen. Neu gilt die Pflichtanteilsfinanzierung als zinsloses Darlehen.

Abstimmung zu den vorgeschlagenen Anderungen am Solidaritiatsfondreglement
Grossmehrheitliche Zustimmung, keine Gegenstimme
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4 Vermietungskriterien 2026

Anna Haller und Stephanie Hering aus der VerKo sagen einige Worte zur Vermietungskommission und zu
den Titigkeiten im Jahr 2025. Die demographische Zusammensetzung beider Liegenschaften hat sich iiber
die letzten Jahre nur unwesentlich verandert, was an einer stabilen Vermietungslage und relativ wenigen
Wohnungswechsel liegt. Die relevanten formellen Vermietungskriterien fiir das Jahr 2026 bleiben in beiden
Liegenschaften unverandert zum Vorjahr:

Altere Menschen (ii55/ ii65), Menschen ohne Schweizer Pass sowie Menschen, deren hochste Schulbildung
eine Berufslehre (in der Liegenschaft Kalkbreite) und Menschen mit Benachteiligung auf dem
Wohnungsmarkt und/ oder spezifische Wohnanforderungen (in der Liegenschaft Zollhaus).

Frage aus dem Publikum:

Die aktuellen Mieter*innenschaft wird nur dlter — bald wird es nur noch alte Menschen in den
Liegenschaften haben, weshalb man auf dieses Kriterium gut verzichten konnte.

RUFS verdankt das Votum und versichert, dass wir dies mit der n6tigen Sorgfalt beobachten.

5 Verabschiedungen
Laudation durch Monika Saxer zur Verabschiedung der beiden bisherigen Ombudspersonen.

(Gekiirzte Fassung)

Lieber Jonas — heute leider ohne Esther, die in den Ferien ist. Uber Jahre wart ihr fiir die Genossenschaft
eine verlassliche Unterstiitzung bei Konflikten. Esther war schon seit 2014 dabei und pragte die Griindung
und Weiterentwicklung der Ombudsstelle massgeblich. Seit 2020 hat auch Jonas die Ombudsstelle nach
Aussen hin sichtbarer gemacht und stiarker auf praventive Konfliktbearbeitung ausgerichtet. Thr habt
Gruppen friih begleitet, Reflexion ermdglicht und Hemmschwellen gesenkt. Auch eure Impulse fiir neue
Projekte zeigten Weitblick. Thr habt nicht nur Konflikte gelost, sondern aktiv zur Weiterentwicklung des
Zusammenlebens beigetragen. Fiir euren grossen Einsatz, eure Unabhéngigkeit und die Sicherstellung der
Zukunft der Ombudsstelle danken wir euch herzlich.

6 Wahlen
Tobias Hane moderiert durch die Wahlen.

6a) Wiederwahlen Vorstand

Lars Koch, Carlo Metz, Sabina Ruff und Michaela P6schik stellen sich zur Wiederwahl (in Globo).
Grossmehrheitliche Zustimmung. Alle vier Vorstandsmitglieder nehmen die Wahl an.

6b) Neuwahlen Vorstand

Tobias Uthe

Tobias Uthe ist selbststdndig tatig und arbeitet an der Schnittstelle von Strategie/ Finanzen und Technologie.
Mit der Genossenschaft Kalkbreite verbindet ihn die Uberzeugung, dass Orte fiir Gemeinschaft & Kultur
zentral fiir unsere offene und inklusive Gesellschaft sind und dafiir méchte er sich einsetzen. Er mochte eine
offene Gesellschaft, die fahig ist eine Vielfalt an Lebensentwiirfen, Herkiinften, Generationen und
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Perspektiven auszuhalten und auszuhandeln. Denn Werte entstehen in keiner Maschine, sondern durch
Menschen. Trotzdem kann Technologie, nebst allen Risiken, viel Positives bewirken. Tobias mochte sein
Wissen und seine Expertise fiir die Genossenschaft einsetzen. Sein Bestreben ist, dass das Wirken der
Genossenschaft auch morgen Bestand hat und er mochte ihr mit einer soliden, nachhaltigen und
zukunftsgerichteten Technologie den Riicken freihalten, damit mehr Zeit, mehr Energie und mehr Geld dafiir
aufgewendet werden kann, worauf es wirklich ankommt: Das Zusammenleben.

Tobias Uthe stellt sich zur Wahl
Grossmehrheitliche Zustimmung. Tobias Uthe nimmt die Wahl an.

6¢) Neuwahlen Ombudsstelle

Susana Mendéz

Wohnt am Friesenberg, hat drei erwachsene Kinder, urspriinglich KV-Lehre absolviert und
Politwissenschaften studiert, sich spiter in Konfliktmanagement und Mediation weitergebildet und
spezialisiert. Beratet Gemeinden und Kirchgemeinden, sowie ehrenamtlich die Genossenschaft Dreieck.
Sie freut sich auf die Arbeit bei der Genossenschaft Kalkbreit und die Zusammenarbeit mit Sandro
Schmidlin.

Susana Mendéz stellt sich zur Wahl.
Grossmehrheitliche Zustimmung. Susana Mendéz nimmt die Wahl an.

Sandro Schmidlin

Wohnt in Winterthur im Hobelwerk der Genossenschaft Mehr als Wohnen, wo er sich auch in der
Liegenschaft engagiert. Hat zwei kleine Kinder und ist Feuer und Flamme fiir genossenschaftliches Wohnen.
Er arbeitet bei der HEKS im Bereich Entwicklungszusammenarbeit und Nachhaltigkeit. Daneben arbeitet er
als selbstdndiger Mediator in Konflikten beim Arbeitsplatz und Wohnen. Sandro freut sich, die
Genossenschaft Kalkbreite zu begleiten. Er ist iiberzeugt, dass Pravention besser ist als Therapie und er ist
motiviert, die Genossenschafter*innen und Beteiligten darin zu unterstiitzen und zu begleiten.

Sandro Schmidlin stellt sich zur Wahl.
Grossmehrheitliche Zustimmung. Sandro Schmidlin nimmt die Wahl an.

6d) Wiederwahl der Revisionsstelle
Die Revisionsstelle wird alle zwei Jahre wiedergewahlt.

Der Vorstand empfiehlt die Wiederwahl der Revisionsstelle OBT.
Grossmehrheitliche Zustimmung. Keine Gegenstimme.

7 Unsere Vision

RUFS: Diese Vision ist nicht iiber Nacht entstanden. Sie wurde in den Jahren 2023 — 2026 in viele iterative
Schlaufen, verschiedene Formate und Gespriche entwickelt. Laute und leise Stimmen fanden Eingang und es
ist ein echtes Gemeinschaftswerk.
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Diese Vision kann als Planet gedacht werden — wir brechen auf zu neuen Inseln, gleichzeitig wertschitzen
wir das bestehende und sind offen fiir alle. Unsere treibende Kraft ist die Innovation und der Mut, neue
Wege zu gehen. Die Handlungspramissen helfen uns, unserer strategischen Entscheidungen an dieser Vision
auszurichten, abzuwigen und das Ziel im Auge zu behalten. Herzliches Dankeschon an alle Beteiligten an
diesem Prozess.

8 Wachstum

Das Wort geht an SAXM: Im Januar 2024 sprach sich ein Grossteil der Genossenschafter*innen (74 %) fiir
ein unmittelbares Wachstum aus. Diesem Auftrag ist der Vorstand gefolgt und hat zusammen mit der
Wachstumskommission eine Wachstumsstrategie erarbeitet, deren erklartes Ziel es ist, den Wohnraum der
Genossenschaft in den niachsten 10 Jahren zu verdoppeln.

Update: Leepiint-Areal in Diibendorf

Wir waren auch im Jahr 2025 vor Ort in Diibendorf prasent, z.B. in Form einer Tavolata auf dem
Stadthausplatz. Die stadtebaulichen Rahmenbedingungen wurden mittlerweile definiert und stellen die
Grundlagen fiir den Gestaltungsplan — die bebaubare Fliche ist aufgeteilt unter SENN, der Genossenschaft
Kalkbreite, der Kirchgemeinde und dem Annex des Stadthauses. Das ehemalige Gemeindehaus soll ebenfalls
zur Nutzung iibernommen werden, Gespriche dazu laufen.

Die Vertrige (Planungsvereinbarungen, Baurechtsvertrige) sind unsererseits unterzeichnet und werden in
diesen Tagen vom Stadtrat in den Gemeinderat von Diibendorf iibergeben. Danach braucht es eine
Volksabstimmung, weil das Baurecht an eine Genossenschaft zu vergeben, einen Einnahmeverzicht fiir die
Stadt Diibendorf bedeutet. Wir rechnen aktuell mit einem Bezug ca. im Jahr 2032.

Neues Projekt: Gauss-Stierli-Areal in Ziirich-Seebach

Michaela Poschik und Tobias Héne enthiillen die Neuigkeit des Gauss-Stierli-Areals. Das neue Projekt der
Genossenschaft Kalkbreite liegt in Ziirich-Seebach, gleich gegeniiber des Entwicklungsgebiets
Thurgaustrasse. Auf dem Areal gibt es historische Bauten, die eine historische Geschichte haben — und diese
Geschichte darf nun die Genossenschaft weiterschreiben. Das Areal ist an drei Seiten von Gleisen umgeben —
die Rahmenbedingungen sind herausfordernd, es wird demnach das Meisterstiick der Genossenschaft
Kalkbreite werden. Die nun unterzeichnete Baurechtsoption tritt nicht sofort in Kraft. Die Parameter der
Vertragsbedingungen sind bereits verhandelt. Nun kénnen wir uns voll auf die Entwicklung konzentrieren,
bzw. auf die nétigen politischen und planerischen Prozesse vorab. Vorerst bleibt die Bewirtschaftung des
Areals bei der Eigentiimerschaft — entsprechende gewerbliche Zwischenmieter*innen stehen schon fest
(Firma Aroma).

Wir rechnen frithestens mit einem vorliegenden Gestaltungsplan im Jahr 2032, bis dahin stehen noch
politische und planerische Prozesse an (Umzonung und Gestaltungsplan). Mit einem Bezug rechnen wir
frithestens im Jahr 2036. Aber: «Gut Ding will Weile haben.» Man bedenke, dass die Liegenschaft Kalkbreite
damals eine fast vierzigjahrige Vorgeschichte hatte!

Die Partnerschaft mit Werner Hofmann sehen wir als wertvollen Beitrag zu kooperativen Stadtentwicklung —
denn eine solche Zusammenarbeit ist nicht alltdglich. Werner Hofmann hat eine personliche Beziehung zum
Areal und ist motiviert, hier ein tolles Projekt zu realisieren und der Stadt etwas Gutes zuriickzugeben.

Mit diesen beiden Projekten, Leepiint und Gauss-Stierli, konnen die Wachstumsziele erreicht und die
Wohnflachen der Genossenschaft in den nichsten 10 Jahren verdoppelt werden.
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Fragen aus dem Publikum:
e  Wie kam die Genossenschaft zu dieser exklusiven Option und zur Zusammenarbeit mit Werner
Hofmann?
Der Kontakt zu Werner Hofmann kam iiber das Beziehungsnetzwerk des Vorstands zustande. Wir
haben ihm die beiden bisherigen Liegenschaften gezeigt und er war rasch von der Idee einer
Zusammenarbeit iiberzeugt und dass wir die richtigen sind fiir dieses Projekt.

e Bleiben die historischen Bauten auf dem Areal bestehen?
Jein. Gewisse Anteile am Bestand sind denkmalgeschiitzt. Einiges miissen wir also erhalten, anderes
wollen wir erhalten. Aber es wird eine Abwigung notig sein, damit daneben auch ausreichend Fliache
zur Verfiigung steht, um neuen Wohn- und Gewerberaum erstellen zu kénnen.

e Wenn es unterwegs eine «Nummer zu gross» sein sollte — hat die Genossenschaft die Moglichkeit,
aus dem Vertrag wieder auszusteigen?
Ja! Das Model einer Baurechtsoption ist genau dafiir gedacht.

e  Es heisst eine der letzten Baulandreserven der Stadt — also was jetzt? Stadt oder Hofmann?
Die Aussage zu den Baulandreserven hat sich auf den Standort, nicht auf die Besitzverhéaltnisse
bezogen.

e Die Geschdftsstelle /Verwaltung scheint aktuell nicht ausreichend gut aufgestellt zu sein, zwei neue
Projekte zu stemmen. Die Ressourcen scheinen schon jetzt am Anschlag zu sein?
Wir sind uns diesem Punkt sehr bewusst und haben uns dies gut iiberlegt. Um die Genossenschaft
auch weiterhin geschiftsfahig halten zu konnen, sollen durch Wachstum auch Skaleneffekte erzeugt
werden. Grundsitzlich sind die Ressourcen fiir Entwicklung nicht dieselben wie jene, die fiir das
Tagesgeschéft zustandig sind.

Alle Beteiligten an diesem Entwicklungsprojekt, die in den letzten Wochen viel geleistet haben, werden
verdankt.

9 Antrdage von Genossenschafterinnen

Das Wort geht an die Arbeitsgruppe «Altern an den Geleisen». Schon zwei Jahre vor dem Bezug des
Zollhauses war dies ein Thema und es wurde eng von Nina Schneider begleitet in Form von Treffen,
Austauschen und Workshops. Bei Bezug im Jahr 2020 war Corona und dieser Ausnahmezustand brachte
neue und andere Herausforderungen mit sich. Das Thema «Wohnen im Alter» gelangte in den Hintergrund.
Deshalb wurde nun der Verein GAGs (Gruppe Altern an den Geleisen) gegriindet, um diesen Diskurs wieder
aufzunehmen und vielleicht schon an der niachsten GV einen konkreten Antrag vorlegen zu konnen.

Die Themen sind vielféltig und offen. Es geht um Bediirfnisse von vulnerablen Personen wie Pflegeangebote,
Nachbarschaftshilfe etc. Ideen sind willkommen. Interessierte sind herzlich eingeladen an der Gruppe GAGs
teilzunehmen und mitzumachen!

10  Ausblick zur GV 2027
Die néchste ordentliche GV findet am Montag, 21. Juni 2027 statt.
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Keine weiteren Fragen aus dem Publikum.
RUFS bedankt sich und schliesst die 19. ordentliche Generalversammlung um 20:23 Uhr.

Ziirich, 16. Juni 2026

Sabina Ruff (Vorsitz) Aline Diggelmann (Protokoll)
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