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1.1 Histérico do emissor

Versédo : 2

A Companhia foi fundada em 1946, atuando na distribuicdo de gas liquefeito de petrdleo (GLP) no
Brasil, através de sua principal controlada Supergasbras Distribuidora de Gas S/A.

Durante os anos 70, a diversificacdo de negdcios levou a Companhia a também atuar fortemente nos

setores de transporte e de comercializacdo de veiculos pesados — caminh&es e 6nibus da marca

Scania. A sinergia entre as diversas atividades da Companhia marcou o comec¢o da duradoura e bem-
sucedida parceria com a montadora Scania. Hoje a WLM tem como seu principal negdcio a

comercializacdo de veiculos, pecas, prestacdo de servicos de assisténcia técnica e de manutencao dos

produtos da marca Scania.

A Companhia cresceu neste segmento, ampliou constantemente sua rede de concessionarias e fez do
aperfeicoamento de seu atendimento e de seus servicos um compromisso, uma marca.

A Companhia também investiu na aquisicdo de areas com o propdsito de atuar no segmento agro
através da pecudria, produgdo nas culturas de café e soja. Investimentos vem sendo realizados ao
longo do tempo no crescimento da produgdo e na manutenc¢do e melhoria dos ativos.

Em julho de 2004, a Companhia alienou seus ativos do segmento de gas liquefeito (GLP), mediante a
venda de todas as a¢Oes da Supergasbras Distribuidora de Gas S.A.

Seguidamente, a Companhia alterou a sua denominacgao social para WLM Industria e Comércio S.A.,
mantendo o seu foco no segmento automotivo da marca Scania, por intermédio de suas quatro
controladas: Quinta Roda Mdquinas e Veiculos Ltda., Itaipu Mdquinas e Veiculos Ltda., Equipo
Madquinas e Veiculos Ltda. e Itaipu Norte Comércio de Mdquinas e Veiculos Ltda., com
estabelecimentos localizados em varios estados do Brasil. No segmento agropecuario, permaneceu
atuando por meio das suas controladas Fartura Agropecudria S.A., Agropecuaria Sdo Sebastido do
Araguaia Ltda. e Itapura Agropecuaria Ltda., como complemento da diversificacio de suas
atividades.

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 21 de dezembro de 2017, a Companhia procedeu a
alteracdo da sua denominagdo social para “WLM PARTICIPACOES E COMERCIO DE MAQUINAS E
VEICULOS S.A.”, como também, o objeto social passou a ter a seguinte redagdo: “O objeto e fins desta
Companhia sdo, diretamente ou participando de outras sociedades: importar, exportar, comprar,
fabricar e vender instalagdes para industria e comércio; comercializacdo de veiculos automotores
novos e usados, pecas e acessoérios, no varejo ou atacado; importacdo e exportacdo de maquinas e
equipamentos, suas respectivas pecas, implementos e acessorios; locacdo de veiculos; prestacdo de
servicos de assisténcia técnica, de manutencdo e de intermediacdo de venda de veiculos
automotores, novos e usados, pecas, implementos e acessérios; adquirir, possuir, vender e dispor de
acdes, quotas, obriga¢des e outros titulos de sociedades comerciais, industriais, agropecudrias e
financeiras, vendas de artigos domésticos e utilidades em geral e prestagdo de servigos técnicos em
geral, indispensdveis ao desenvolvimento de suas préprias atividades bem como das empresas das
guais participa”.

As alteragdes visaram adequar a denominagdo social ao objeto social e a principal atividade da
WLM, entdo exercida somente de forma indireta através das empresas controladas ITAIPU
MAQUINAS E VEICULOS LTDA., QUINTA RODA MAQUINAS E VEICULOS LTDA., ITAIPU NORTE
COMERCIO DE MAQUINAS E VEICULOS LTDA. e EQUIPO MAQUINAS E VEICULOS LTDA, e que
possibilitaram que a Companhia pudesse exercer diretamente essas atividades, além de constituir
ato preliminar necessario a preparagdo para uma futura incorporagdo das controladas do segmento
automotivo holding WLM.
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Em 1° de julho de 2019, conforme deliberado em Assembleia Geral Extraordinaria, a WLM incorporou
as Sociedades Limitadas controladas: EQUIPO MAQUINAS E VEICULOS LTDA, ITAIPU MAQUINAS E
VEICULOS LTDA, QUINTA RODA MAQUINAS E VEICULOS LTDA e ITAIPU NORTE COMERCIO DE
MAQUINAS E VEICULOS LTDA, nos termos do Protocolo e Justificacdo de Incorporacdo. Desde ent3o,
a WLM passou a atuar diretamente no segmento automotivo, por meio de uma rede de
concessiondrias em quatro estados: Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Minas Gerais e Pard, sendo que a Sede
esta localizada no Rio de janeiro e as suas Filiais divididas em: WLM Equipo (Rio de Janeiro), WLM
Quinta Roda (Sdo Paulo), WLM Itaipu (Minas Gerais) e WLM Itaipu Norte (Pard / Amapd),
totalizando vinte estabelecimentos.

A realizacdo desse projeto simplificou a estrutura societaria da Companhia e trouxe beneficios em
termos de custos operacionais, administrativos, fiscais e financeiros, além da contencdo de despesas
e aumento de eficiéncia, somado as sinergias da incorporagao.

Visando a expansao de suas atividades operacionais e novos negécios, em outubro de 2023, a WLM
passou a atuar, também, no segmento locagdo de veiculos automotores da marca Scania, por meio

da controlada Equipo Locagao de Maquinas e Veiculos Ltda., localizada no estado do Rio de Janeiro.

Em outubro de 2024, a WLM adquiriu 100% das a¢des da Supermac Mdaquinas e Caminhdes da
Amazonia Ltda., concessionaria de veiculos da marca Scania com atua¢do nos estados do Amazonas
e Roraima, aumentando sua area de atuagdo, buscando maior eficiéncia e absor¢do de sinergias e
reforcando seu comprometimento como o principal parceiro comercial da Scania no Brasil.

Em agosto de 2025, a controlada WLM Energia e Participa¢des Ltda., que tem como foco a
participacdo societdria em outras empresas, bem como o desenvolvimento de projetos e negdcios no
setor de energia por meio de solugdes limpas e eficientes, adquiriu 60% do capital social da CHP Brasil
Induistria e Comércio de Geradores S.A. (“CHP”), localizada na cidade do Rio de Janeiro/RJ, com
atuacdo em atividades de solucGes de geracdo de energia elétrica distribuida a gas natural e
biogas/biometano.

Combinando a experiéncia e solidez da WLM com a expertise da CHP, com esta operacado, a
Companhia ampliou o potencial estratégico e viabilizou a diversificacdo e expansao de atividades no
segmento de energia, através de solugdes limpas e eficientes que minimizam o impacto ambiental,
gerando sinergias operacionais e administrativas, alinhadas ao compromisso com a sustentabilidade,
inovacao e crescimento responsavel, conforme sua estratégia de longo prazo.

Em setembro de 2025, a WLM constituiu a sociedade empresaria limitada, denominada Ekotruck
Sustentabilidade em Frotas Ltda., tendo como objeto social o comércio varejista e atacadista de
pecas e acessorios automotivos, novos e usados, incluindo o recondicionamento de componentes,
com foco em veiculos pesados e frotas de caminhdes, com atuag¢do na prestagdo de servigos de
consultoria em gestdo e manutengao de frotas, visando otimizar custos operacionais e promover
praticas sustentdveis de manutengdo, como a logistica reversa e o reaproveitamento de pecas.
Adicionalmente, a empresa podera desenvolver atividades de consultoria e servicos em gestdo
ambiental e eficiéncia operacional voltadas ao setor de transportes.
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A WLM Participacoes e Comércio de Maquinas e Veiculos S.A. é uma sociedade an6nima, com sede na cidade
do Rio de Janeiro/RJ, na Praia do Flamengo n2 200 — 192 andar - Flamengo, registrada na B3 — Brasil Bolsa
Balcdo, desde 1971, com atuacdo nos segmentos Automotivo, Agropecudrio e Locagdo de veiculos, através de
suas filiais e controladas localizadas em varios estados do Brasil:

SEGMENTO AUTOMOTIVO

No segmento automotivo, a WLM comercializa produtos e servicos da marca Scania, como caminhdes pesados
e extrapesados, chassis de 6nibus rodoviarios e urbanos, motores estaciondrios e maritimos, venda de pecas
de reposicdao e na prestacdo de servicos de manutencdo e assisténcia técnica especializada, voltados aos
produtos que comercializa, por meio de uma rede de 5 concessionarias, com 26 filiais e uma controlada, em
22 cidades localizadas em 7 estados do Brasil, através de suas regionais: Equipo (RJ), Quinta Roda (SP), Itaipu
(MG) e Itaipu Norte (PA/AP), e Supermac (AM e RR), todas com a certificacdo mundial D.O.S. (Dealer Operating
Standard):

Filiais do Segmento Automotivo Local de operacao

1. Equipo — Atua na capital e no Estado do Rio de Rio de Janeiro/RJ (Capital), Barra Mansa/RJ e
Janeiro Campos dos Goytacazes

Contagem/MG, Juiz de Fora/MG, Montes
Claros/MG, Patos de Minas/MG, Sdo Gongalo do
Rio Abaixo /MG, Perddes/MG, Betim/MG, Formiga
e Contagem/MG (Reformadora)

2. Itaipu - Atua na capital mineira, centro-sul,
norte e oeste do Estado de Minas Gerais

Marituba/PA, Paragominas/PA, Maraba/PA,
Ourilandia do Norte/PA, Oriximind/PA,
Curiondpolis/PA, Parauapebas/PA, Juruti/PA e
Macapa/AP

3. Itaipu Norte — Atua no Estado do Pard e Amapa

Sumaré/SP, Porto Ferreira/SP, Aracatuba/SP e

4. Quinta Roda — Atua no Estado de S3o Paulo Bauru/SP e Marilia/SP.

Controlada do Segmento Automotivo Local de operagao

5. Supermac Maquinas e Caminhées da
Amazénia Ltda. - Atua nos estados do Manaus/AM e Boa Vista/RR
Amazonas e Roraima

Em outubro de 2024, a WLM adquiriu 100% das ac¢Bes da Supermac Maquinas e Caminhdes da
Amazoénia Ltda., concessiondria de veiculos da marca Scania com atuagdo nos estados do Amazonas e Roraima,
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aumentando sua drea de atuacdo, buscando maior eficiéncia e absor¢do de sinergias e reforcando seu
comprometimento como o principal parceiro comercial da Scania no Brasil.

SEGMENTO AGROPECUARIO

No segmento agropecuario, a WLM atua na producdo, criacdo e comercializacao de bovinos de corte, cultivo
e comercializacdo de graos por meio das controladas: Fartura e Itapura, com fazendas situadas em diversos
municipios dos estados do Pard, Mato Grosso, Sdo Paulo e Minas Gerais:

Controladas do Segmento Agropecuario Local da Sede

1. Fartura Agropecudria S.A. Com sede no Rio de Janeiro/RJ e fazenda em
Santana do Araguaia/PA.

2. Itapura Agropecudria Ltda. Com sede no Rio de Janeiro/RJ e fazendas em
Campinas/SP, Sdo Sebastido do Paraiso/MG e Santa
Terezinha/MT.

As empresas Fartura - Fazenda Sdo Jodo (sul do Estado do Pard) e Itapura — Fazenda Sdo SebastidGo (norte do
Estado de Mato Grosso), sdo dedicadas a agricultura e bovinocultura de corte. Em conjunto, possuem uma
area contigua de cerca de 100 mil hectares com cerca de 80% da area total de reserva florestal, com registro
no RGI de cada regido, e rebanho de, aproximadamente, 10 mil cabecas de pecuaria de corte, por meio da
cria, recria e engorda.

A Itapura - Fazenda Sdo Jodo do Atibaia (entre Campinas e Jaguariiina/SP), tem como principal atividade a
pecudria de corte, e conta com um rebanho em torno de 360 cabecas de gado para recria e engorda.

Através da Fazenda Séo Judas Thadeu (So Sebastido do Paraiso/MG), a Itapura dedica-se a atividade cafeeira
numa area de 263,9 hectares, onde produz em torno de 3.500 sacas de café/ano. Complementarmente, sdo
também desenvolvidas atividades ligadas a pecuaria de corte, com aproximadamente 440 cabegas de gado.

Todas as atividades produtivas nas empresas do segmento agropecudrio da WLM s3do realizadas

simultaneamente com as praticas de conservag¢do da fauna e da flora.

SEGMENTO DE LOCACAO

Ao final do ano de 2023, a WLM passou a atuar na locacdo de veiculos automotores da marca Scania, leasing
operacional, sem condutor, geradores de energia, maquinas e equipamentos em geral para os setores de
servicos, industria, comércio e agropecuaria, bem como participagdes societarias em outras empresas como
acionista ou quotista visando expansdo de nossas atividades operacionais e novos negodcios por meio da
controlada Equipo Loca¢ao de Maquinas e Veiculos Ltda, localizada no Estado do Rio de Janeiro e filiais .
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Controlada do Segmento Locagao Local da Sede

Equipo Locagdo de Maquinas e Veiculos Ltda. Rio de Janeiro, Manaus/AM,
Contagem/MG e Sumaré/SP

SEGMENTO SUSTENTABILIDADE EM FROTAS
(Pecas e Acessdrios Automotivos novos e usados)

Em setembro de 2025, a WLM constituiu a sociedade empresaria limitada, denominada Ekotruck
Sustentabilidade em Frotas Ltda., tendo como objeto social o comércio varejista e atacadista de pecas e
acessorios automotivos, novos e usados, incluindo o recondicionamento de componentes, com foco em
veiculos pesados e frotas de caminhdes, com atuacdo na prestacdo de servicos de consultoria em gestdo e
manutencdo de frotas, visando otimizar custos operacionais e promover praticas sustentaveis de manutencao,
como a logistica reversa e o reaproveitamento de pecas. Adicionalmente, a empresa poderad desenvolver
atividades de consultoria e servicos em gestdo ambiental e eficiéncia operacional voltadas ao setor de

transportes.
Controlada do Segmento Sustentabilidade em Frotas Local da Sede
Ekotruck Sustentabilidade em Frotas Ltda. Sumaré/SP, Barra Mansa/RJ, Boa
Vista/RR, Contagem/MG, Lavras/MG
e Marituba/PA

SEGMENTO DE ENERGIA

No més de maio de 2025, A WLM realizou a constituicdo da WLM Energia e Participa¢des LTDA localizada no
Estado do Rio de Janeiro, que tem por objeto atuar como holding operacional, mediante a participagdo em
outras sociedades, como acionista ou quotista, e a prestacdo de servicos em geral, indispensaveis ao
desenvolvimento de suas proprias atividades; montagem, transformacdo, fabricacdo, comercializacdo e
locacdo de geradores de corrente continua e alternada, pegas e acessorios; geracdo de energia elétrica,
inclusive por fontes renovaveis e alternativas; a comercializacdo de energia elétrica no atacado e no varejo; o
comércio varejista de produtos diversos relacionados ao setor elétrico; a representacdo comercial e
intermediacdo na venda de maquinas, equipamentos e de projetos em geral; e a prestacdo de servigos de
instalacdo e manutencao elétrica em geral. A partir de 18 de agosto de 2025, a Companhia efetuou a compra
de participacdo na CHP Brasil Industria e Comércio de Geradores S/A com atuacdo no Estado do Rio de
Janeiro.
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Controladas do Segmento de Energia Local da Sede

1. WLM Energia e Participac¢oes Ltda. Rio de Janeiro

2. CHP Brasil Industria e Comércio de

Geradores S/A. Rio de Janeiro

SEGMENTO AGUAS (Descontinuado)

Controlada descontinuada Local da Sede

Superagua Empresa de Aguas Minerais Ltda. Rio de Janeiro

A Superagua, com operacdes descontinuadas, explorava as atividades de envase e comercializacdo de aguas
minerais das marcas CAXAMBU, LAMBARI, ARAXA e CAMBUQUIRA e encerrou suas atividades em junho de
2005.
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a. produtos e servigos comercializados

A WLM atua em trés segmentos operacionais: Automotivo, Agropecuario e Energia.

As receitas da Companhia, nos trés ultimos exercicios sociais, decorreram, principalmente, do segmento
automotivo, através das quatro controladas Concessionarias Scania, incorporadas a WLM em julho de 2019,
que comercializam caminhdes pesados, caminhdes extrapesados, chassis de dnibus urbanos, chassis de
onibus rodoviarios, pecas, lubrificantes, e prestacdo de servigos de manutencdo por meio de contratos
manutengdo preventiva programada e manutengao corretiva, como ja comentado no item 1.1 deste
Formulario.

Durante este mesmo periodo, as receitas da Companhia decorreram, em menor proporgédo, do segmento
agropecuario que, por intermédio das trés controladas, produz e comercializa gado de corte, café e soja,
bem como do segmento de energia que, por intermédio da WLM Energia e Participagdes LTDA constituida
em maio de 2025, atua como holding operacional, na comercializacdo e locacao de geradores, pegas e
acessorios, e na prestacao de servigos de instalagdo e manutengéao elétrica.

b. receitas provenientes dos segmentos e sua participagido na receita liquida da Companhia

Receita por segmento
Exercicios encerrados em 31 de dezembro RS
2025 2024 2023

Comercializagao de veiculos, pegas e lubrificante 3.135.386 3.346.943 2.551.765

Prestacgéo de servigos de manutengéo 111.691 94.971 90.356
Sub total Segmento Automotivo 3.247.077 3.441.914 2.642.121
Segmento Agropecuario 22.626 20.706 12.533
Segmento de Locagéo 63.313 14.927 -
Segmento de Energia 6.217 - -
Total Receita Bruta 3.339.233 3.477.547 2.654.654
Dedugdes Rec. Bruta — Segmento Automotivo 316.265 351.343 263.648
Dedugdes Rec.Bruta — Segmento Agropecuario 910 549 346
Deducdes Rec.Bruta — Segmento Locagao 5.867 1.385 -
Dedugdes Rec.Bruta — Segmento Energia 485 - -
(-) Total Dedugdes Receita Bruta 323.527 353.277 263.994
Receita Operacional Liquida — Segmento Automotivo 2.930.812 3.090.571 2.378.473
Receita Operacional Liquida — Segmento Agropecuario 21.716 20.157 12.187
Receita Operacional Liquida — Segmento Locagao 57.446 13.542 -
Receita Operacional Liquida — Segmento Energia 5.732 - -
Total Receita operacional Liquida 3.015.706 3.124.270 2.390.660
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Participagao da receita liquida por segmento
em relacao a receita liquida total (em %)
Exercicios encerrados em 31 de dezembro | 2025 2024 2023
Segmento Automotivo
Concessiondrias Scania 97,18% 98,92% 99,53%
Segmento Agropecuario
Fazendas 0,72% 0,65% 0,47%
Segmento de Locagédo
Locadora 1,90% 0,43% 0,00%
Segmento de Energia
Energia 0,19% 0,00% 0,00%

c. lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participagao no lucro liquido da Companhia

As informagdes abaixo sdo geradas internamente na Companhia e derivadas dos registros contabeis
societarios, sem segregacao de despesas operacionais, ativos totais e depreciagao.

Coamene Lucro / (Prejuizo) - R$ mil % no Lucro Liquido da Companhia
2025 2024 2023 2025 2024 2023
Automotivo 145.763 137.975 136.421 167,75% 106,64% 119,05%
Agropecuario (6.747) (2.649) (18.145) -7,76% -2,05% -15,84%
Administragéo (62.090) (6.657) (3.372) -71,46% -5,15% -2,94%
Locagéo 10.762 718 (255) 12,39% 0,55% -0,22%
Energia 1.851 - - 2,13% 0,00% 0,00%
Descontinuadas (2.647) (7) (62) -3,05% -0,01% -0,05%
Total 86.892 129.380 114.587 100,00% 100,00% 100,00%

(1) Inclui todas as controladas: Fartura e Itapura
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a. caracteristicas do processo de produg¢ao

Segmento Automotivo

O processo de producdo ndo se aplica ao segmento automotivo de Concessiondrias Scania, pois a
Companhia atua no segmento comercial, como revendedora de veiculos, pecas de reposicao, motores,
lubrificantes e na prestacao de servicos de oficina especializada de produtos da marca Scania.

Segmento de Locacao

O processo de produgdo ndo se aplica ao segmento de locagdo, pois a Companhia atua na locagdo de
veiculos automotores da marca Scania, leasing operacional, sem condutor, geradores de energia, maquinas
e equipamentos em geral para os setores de servigos, industria, comércio e agropecudria, bem como
participacdes societdrias em outras empresas como acionista ou quotista.

Segmento Agropecuario

. Bovinocultura de corte

Atividade realizada por duas empresas do grupo, sendo uma na “Amazoénia Legal” e outra em Minas Gerais
e S3o Paulo e, também na “Amazodnia Legal”, com caracteristicas um pouco distintas.

Nas fazendas da “Amazonia Legal”, uma no sul do Pard e outra no Norte do Mato Grosso formando, em
area continua, uma fazenda com cerca de 100 mil hectares, sendo cerca de 14,9 mil hectares de pastos, 10
mil hectares de agricultura em parceria agricola e o restante de reserva florestal, o sistema de producao
pecuaria se caracteriza por forte dependéncia das pastagens, fonte de grande parte da alimentacdo do gado
gue recebe como complemento a suplementacdo mineral.

O regime de chuvas na regido se reflete na oferta e qualidade do alimento (pastagens), de forma que o gado
é manejado estrategicamente de forma a diminuir as consequéncias da variacdo da disponibilidade nutritiva
(qualitativa e quantitativa). Em alguns casos faz-se suplementacdo com proteina em lotes mais sensiveis a
esta variacdo. As atividades de producdo de gado de corte nestas fazendas sdo a cria e recria e a engorda
de machos e fémeas.

A atividade de cria consiste na producdo de bezerros e bezerras. As matrizes sdo enxertadas por meio de
monta natural com touros da Fazenda ou inseminadas com sémen comercial. Com o rebanho atual, sdo
produzidos cerca de 1800 bezerros e 1800 bezerras por ano. As crias resultantes sao desmamadas com
cerca de sete meses. Cerca de 20% das matrizes (800 a 1.200, no rebanho atual) e touros sdo descartados
anualmente utilizando critérios de idade, fertilidade e caracteristicas produtivas. Das bezerras produzidas,
parte fica na fazenda para recria, reposicdo das matrizes (cerca de 1.000 a 1.300 por ano) e engorda e o
restante é vendido para criadores da regido. Os bezerros, atualmente estdo sendo mantidos na fazenda,
para a atividade de recria e engorda com venda para abate em torno de 30 meses.

Paralelamente, para melhoria do rebanho, sdo mantidas cerca de 1.200 vacas Nelore registradas com
principal objetivo de produzir animais com qualidade genética para servir com touros na propriedade. Este
rebanho tem manejo diferenciado, utilizando-se inseminacao artificial com sémen de touros provados de
grandes centrais de inseminac¢ao, suplementacado de alimento na seca, maior pressao de selecao nas vacas
e manejo mais tecnificado, visando constante aprimoramento das caracteristicas produtivas dos touros e,
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consequentemente, continuo melhoramento genético de todo o rebanho. O excedente dos touros
produzidos é comercializado entre produtores da regido.

Esta preocupacao com a qualidade das caracteristicas produtivas, bem como com a sanidade e nutri¢cao do
rebanho, resulta em produtos de qualidade bastante acima da média na regido, despertando grande
procura dos produtores e frigorificos, com precos diferenciados.

A atividade de corte nas fazendas Sao Judas Thadeu, em Minas Gerais e S3o Jodo do Atibaia, em Campinas-
SP, é bem menor em escala, seguindo modelo parecido com o das outras fazendas, porém mais tecnificado,
principalmente, com relacdo a nutricao e manejo reprodutivo do gado.

Na fazenda S3do Jodo do Atibaia em Sado Paulo, sdo mantidas cerca de 200 vacas para a atividade de cria, as
bezerras resultantes sdo utilizadas para reposi¢cdo do rebanho e os bezerros enviados para a outra fazenda
em Minas Gerais para a recria e Engorda. Paralelamente, na fazenda de Minas também s3do engordados
animais comprados entre produtores da regido. O tamanho do rebanho permite melhor avaliacdo de novas
tecnologias que posteriormente podem ser estendidas para as outras fazendas.

. Atividades Agricolas
- Cultura Cafeeira

A producdo de café tipo Arabica, na Fazenda Sdo Judas Thadeu, em S3o Sebastido do Paraiso (MG), utiliza
modernos modelos tecnoldgicos, que visam maior produtividade e qualidade do café. Busca-se aumentar a
producdo, sobretudo, por meio do aumento efetivo da produtividade. Para tanto, é dada atencdo especial
a adubacdo e correcdo do solo, ao controle de pragas e doencas e a utilizacdo eficaz dos insumos, de forma
a atenuar os efeitos de varia¢des climaticas. As caracteristicas climaticas, a fertilidade do solo e a altitude,
aliados a outros fatores, permitem a producao de café ardbica de muito boa qualidade, particularidade da
regido, grande produtora de café.

A adubacdo é realizada anualmente, seguindo recomendacdo agron6mica através de andlise do solo e das
folhas do cafeeiro, principal fator de produgao da cultura, porém outros tratos culturais, como o combate
as ervas daninhas, também s3o efetuados por meio de utilizagdo de herbicida e capina manual e/ou
mecanica, o combate a pragas e doencgas, a desbrota, etc..., elementos importantes na qualidade e
guantidade do café produzido.

A colheita do café constitui uma das principais atividades do processo produtivo por ser um dos itens que
mais pesam nos custos de producdo. E realizada entre os meses de maio e setembro utilizando,
principalmente a colheita mecénica.

Ap0s ser colhido, o café é seco e beneficiado na propriedade; limpo da casca e de impurezas, e, em seguida,
vendido ou enviado para armazenamento.

- Soja

Recentemente a WLM celebrou contrato de parceria agricola com a empresa Sierentz Agro Brasil LTDA, para
o plantio de soja e milho em cerca de 10.200ha nas fazendas no PA e MT que deverd estender-se por um
periodo de 15 anos-safras. A parceria prevé divisdo no investimento de benfeitorias e transformacgao da
terra e o parceiro agricola é responsavel por toda a atividade produtiva, o produto resultante é dividido
entre as partes.
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Segmento Energia

Atividade realizada por duas empresas do grupo, atua no desenvolvimento, fabricacdo, integracao,
comercializacdo e suporte técnico de solucdes de geracdo distribuida de energia a gas, com foco em
cogeracdo de energia (“Combined Heat & Power — CHP”), geracdo continua, geracdo de emergéncia e
solucdes energéticas a partir de biogas e gas natural.

O processo produtivo da Companhia envolve atividades de engenharia aplicada, montagem
eletromecanica, integracao de sistemas e customizacdo de grupos geradores destinados a aplicacOes
industriais, comerciais, agroindustriais e institucionais.

Os equipamentos produzidos pela Companhia compreendem grupos geradores movidos a gds natural e
biogas, em faixas de poténcia entre aproximadamente 75 kW e 420 kW, podendo operar em paralelo para
atendimento a demandas superiores de poténcia instalada, sem restricdo de limite de poténcia.

Os geradores podem ser fornecidos em versées industriais abertas ou silenciadas, com cabine acustica, além
de sistemas complementares voltados a recuperacao térmica para cogeragao de energia.

A Companhia também atua no desenvolvimento de solugGes integradas de aproveitamento energético de
residuos organicos, utilizando biogas oriundo de aterros sanitdrios, estacdes de tratamento de efluentes,
residuos agroindustriais e residuos pecuarios.

Os processos produtivos sdo realizados conforme especificacdes técnicas proprias e normas aplicaveis ao
setor eletromecanico e energético brasileiro, sendo as responsabilidades registradas através de ARTs
através do CREA.

b. caracteristicas do processo de distribuicao

Segmento Automotivo

A venda de caminhdes e Onibus é feita por todas as filiais Concessionarias Scania. Suas equipes de vendas
realizam diariamente um roteiro de visitas as instalagdes do cliente. As pecas sdo comercializadas nos 20
pontos de presenca, contando com equipes de vendas especificas.

- Caminhodes

Ap0s as tratativas comerciais e defini¢cGes das especificagées do veiculo, a concessionaria formula o pedido
do veiculo com todos os opcionais desejados e o envia a Scania, que programa a sua produc¢do. Apds sua
fabricacdo, pode ser faturado diretamente para o cliente ou para a concessionaria, hipétese em que é
posteriormente refaturado para o cliente. A entrega do veiculo é realizada por transportadoras
credenciadas pela Scania até a concessionaria, quando entdo é efetuada a entrega ao cliente. Durante todo
0 processo, o veiculo tem a cobertura de seguro. Todos os custos com fretes e seguros ja sdo embutidos no
preco do veiculo.

- Onibus

O processo é semelhante a venda de caminhdes. Neste caso, a Scania sempre fatura para a concessionaria.
O chassi, inicialmente, é enviado para a colocagdo da carroceria em empresa indicada pelo comprador,
retornando posteriormente para a concessionaria, que efetua a entrega para o cliente. A Unica diferenca é
gue em Onibus o custo de frete é do cliente.
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- Pegas

O estoque de pecas é mantido por meio de compras programadas didrias ou solicitagdes em emergéncia.

Segmento de Locacao

A distribuicdo no segmento de locacdo de caminhdes envolve todos os processos que garantem a
disponibilidade dos veiculos aos clientes. A operacdo pode ser realizada de forma direta, com a prépria
empresa responsavel pela entrega e retirada dos caminhdes, ou indireta, utilizando operadores regionais.

Os canais fisicos, como filiais, patios ou centros de operac¢do, se combinam com canais digitais, que
oferecem plataformas online para consultas, cotagGes e reservas. A integracao desses canais permite maior
agilidade no atendimento, otimizando tanto a contratagdo quanto a logistica de entrega dos veiculos.

A logistica é um dos principais pilares desse segmento, sendo responsavel ndo apenas pelo transporte e
disponibilizacdo dos caminhdes, mas também pela gestdo da frota, manutencdo preventiva e controle de
prazos de locacdo. A eficiéncia nesse processo garante que os veiculos estejam disponiveis, revisados e
prontos para atender as demandas dos clientes, que muitas vezes precisam de solugdes rapidas e flexiveis.
Portanto, a distribuicdo na locacao de caminhdes vai além da simples entrega do veiculo, abrangendo toda
uma estrutura de gestdo operacional, logistica e atendimento, essencial para assegurar qualidade,
seguranca e eficiéncia no servico prestado.

Segmento Agropecuario

A venda de bovinos de corte e sacas de café é feita nas fazendas das empresas controladas e o transporte
dos produtos é realizado pelos préprios compradores.

Segmento Energia

A comercializacdo e distribuicdo dos produtos e solugées da Companhia ocorre em ambito nacional e
internacional, por meio de venda direta, representantes comerciais, parceiros integradores e
desenvolvimento de projetos customizados.

No segmento de biogas, a Companhia também atua em modelos estruturados de geracdo distribuida e
autoproducdo de energia, envolvendo solugdes integradas para aproveitamento energético de residuos
organicos.

c. caracteristicas dos mercados de atuacdo, em especial:

i. participagdo em cada um dos mercados

A Companhia por meio de suas filiais Concessiondrias Scania e empresas controladas, apresenta grande

diversificacdo geografica, atuando em mais de 900 cidades em diversos estados do Brasil na producdo e
comercializagcdo de produtos agrupados em atividades diversas, tais como:
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Segmento Automotivo

Versédo : 2

A WLM mantém 26 filiais e 01 controlada, em 22 cidades localizadas em sete estados brasileiros (RJ, MG,

SP, PA, AP, AM e RR):

Filiais Concessionarias Scania

Area de Atuacgao / Estado

Abrangéncia

Equipo Rio de Janeiro 92 municipios
ltaipu Minas Gerais 455 municipios
Quinta Roda Sao Paulo e Minas Gerais 238 municipios
Itaipu Norte Para e Amapa 159 municipios

Controlada Concessionaria Scania

Areas de Atuagio / Estado

Abrangéncia

Supermac

Amazonas e Roraima

2 municipios

A participagao no mercado por area de atuagdo esta assim representada:

MARKET SHARE - CAMINHOES PESADOS
Filiais Concessiondrias Scania 2025 2024 2023
Equipo 34,50% 21,10% 26,70%
Itaipu 22,10% 27,20% 22,30%
Itaipu Norte 16,80% 19,50% 24,60%
Quinta Roda 17,40% 23,70% 25,70%
Controlada Concessiondrias Scania
Supermac 23,80% 22,50% 0,00%
WLM 23,00% 24,90% 23,90%
MARKET SHARE - ONIBUS RODOVIARIOS
Filiais Concessiondrias Scania 2025 2024 2023
Equipo 84,20% 44,50% 47,90%
Itaipu 56,30% 66,00% 56,00%
Itaipu Norte 84,00% 74,00% 87,80%
Quinta Roda 31,10% 41,30% 62,90%
Controlada Concessiondrias Scania
Supermac 0,00% 0,00% 0,00%
WLM 62,90% 52,80% 60,70%

Segmento de locacdo

A participacdo no mercado por area de atuagdo esta assim representada:

Controlada

Estado

Equipo Locagéao

Rio de Janeiro, Contagem e Manaus
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Segmento sustentabilidade em frotas
(Pegas e Acessorios Automotivos novos e usados)

Controlada Local da Sede

Ekotruck Sustentabilidade em Frotas Ltda. Sumaré/SP, Barra Mansa/RJ, Boa Vista/RR, Contagem/MG,
Lavras/MG e Marituba/PA

Segmento Agropecuario

Bovinocultura de corte - Fartura Agropecudria S.A. e ltapura Agropecuaria Ltda.
Cafeicultura - Itapura Agropecudria Ltda.

N3o existem dados consolidados, seja a nivel nacional ou regional, que permitam estabelecer a participacao
de mercado em cada uma das atividades agropecudrias em que a Companhia atua.

Controladas Agropecuarias Area de Atuagdo / Estado

Fartura Sul do Estado do Para

Sul do Estado de Minas Gerais, Regidao de Campinas/SP e

ltapura Norte do Estado do Mato Grosso

O rebanho bovino da Fartura Agropecuaria S.A (PA) e Itapura Agropecuaria Ltda. (MT) sdo comercializados
para frigorificos ou produtores da regido do Sul do Estado do Pard e Norte do Estado do Mato Grosso.

O rebanho bovino da Itapura Agropecuaria Ltda. — filial Campinas/SP - é comercializado na prépria regido.

O rebanho bovino e a produgdo de café da Itapura Agropecuaria Ltda. - filial Sdo Sebastido do Paraiso/MG
- sdo vendidos na regido do sul de Minas.

A Soja proveniente no contrato de parceria é comercializada na regido com grandes empresas do segmento,
destinada principalmente para exportacdo e possivelmente para o mercado interno de dleo.

Segmento Energia

A Companhia atua nos mercados de geracao distribuida, cogeracdo de energia, grupos geradores a gas,
solugGes energéticas para eficiéncia energética e geracdo a biogas.

Controladas Area de Atuagido / Estado
WLM Energia Rio de Janeiro / RJ
CHP Rio de Janeiro / RJ
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ii. condig¢oes de competi¢Go nos mercados

Segmento Automotivo

As filiais e controlada concessiondrias Scania tém areas de atuacdo geograficamente delimitadas, ou seja,
cada filial e controlada é Unica na sua area de atuacdo. Assim sendo, a competicdo é representada
basicamente pelas concessionarias de outras marcas que trabalham com veiculos pesados: Man, Mercedes,
Volvo e Iveco, sendo que estas duas ultimas ndo tém participacdo no mercado de 6nibus rodovidrios. A
Scania trabalha com uma linha de produtos “Premium” e tem como diferenciais competitivos: alta
tecnologia, baixo consumo de combustivel, alta disponibilidade e equipe técnica especializada e em
constante treinamento.

Segmento de locacao

No segmento de locagdo de caminhdes, a competicdo no mercado é determinada por fatores como a
disponibilidade e diversidade da frota, que precisa atender diferentes demandas, além de pregos
competitivos e condi¢gdes comerciais flexiveis. A qualidade no atendimento, a agilidade na entrega dos
veiculos e a presenca geografica ampla também sdo diferenciais relevantes. Além disso, a manutengao
preventiva rigorosa, a confiabilidade dos caminhdes e a oferta de servigos agregados, fortalecem a
competitividade. Empresas que investem em tecnologia, inovagao, sustentabilidade e que mantém uma
boa reputacdo no mercado, com foco no relacionamento e na satisfacdo dos clientes, se destacam e
conquistam espaco de forma mais consistente.

Segmento Agropecuario

O mercado agropecudrio no Brasil é altamente fragmentado e competitivo. As principais vantagens
competitivas incluem preco, qualidade e capacidade de distribuicdo. Dada esta fragmentacao, ndo existem
informacdes quantitativas consolidadas em nivel nacional acerca dos segmentos de atuacdao da Companhia
e suas controladas para analise de participacdo de mercado e competicdo. Cabe comentar que a qualidade
dos produtos, bem como das instalagGes e benfeitorias para carga e embarque de bovinos, é refletida nos
precos alcancados - acima da média de precos praticados nas respectivas pragas.

Todas as empresas agropecudrias da WLM, em cada regido, sdo conhecidas pela qualidade dos produtos,
bem como das instalagdes e benfeitorias para embarque e desembarque de animais, alcancando diferencial

consideravel acima da média de precos da praca.

Segmento Energia

O segmento possui competicdo com fabricantes de grupos geradores diesel e gas, integradores de sistemas
energéticos, inclusive sistemas fotovoltaicos, empresas de engenharia especializada, fornecedores de
solugGes de geragdo distribuida e companhias atuantes em biogds e cogeracgao.

Os principais fatores competitivos do setor incluem eficiéncia energética dos equipamentos, confiabilidade
operacional, custo total de geragdo, suporte técnico, capacidade de customizagdo, disponibilidade de
assisténcia técnica, prazo de entrega, eficiéncia no consumo de combustivel, capacidade de integracdo com
sistemas de cogeragdo, adequacdo regulatdria (neste caso mais aplicado a geracdo distribuida através da
Lei 14.300/2022).
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d. eventual sazonalidade

Segmento Automotivo

Nao se aplica. As vendas sdo influenciadas pelo nivel de atividade econémica no Pais.

Segmento de locacao

Nao se aplica. As vendas sdo influenciadas pelo nivel de atividade econémica no Pais.

Segmento agropecudrio

O rebanho bovino sofre os efeitos das varia¢des climdticas, uma vez que estas influenciam a producdo de
pastagem o que, por consequéncia, afeta o ganho de peso e a reprodug¢ao dos animais. Desta forma, o
manejo da produgdo do gado é baseado na oferta de alimento.

O nascimento dos animais ocorre no segundo semestre do ano e a desmama e venda nos meses de maio a
julho.

Os animais destinados a engorda no confinamento sdo vendidos nos meses de setembro e outubro e a pasto
nos meses de abril a junho.

A producdo pecudria deve ser vendida no prazo adequado pois, a partir de um dado momento, sua
manutencdo na propriedade torna-se antiecondémica ja que continua gerando custo sem ganho produtivo.

A producdo cafeeira também é afetada pela sazonalidade climatica, tendo em vista que se reflete no préprio
ciclo de producdo da planta, com maturacdo e colheita entre os meses de maio a setembro e venda
imediatamente apds a colheita. A producdo também podera ser armazenada sem a perda da qualidade para
venda estratégica.

Segmento Energia

As atividades da Companhia apresentam sazonalidade significativa diretamente associada ao consumo final
de seus produtos. As oscilagdes sdao decorrentes de ciclos de investimento industrial, disponibilidade de
crédito, variagGes no custo da energia elétrica, expansdo do mercado de geracdo distribuida, alteracbes
regulatdrias, sazonalidade agricola em determinados projetos de biogds, cronogramas de implantacdo de
projetos industriais e agroindustriais e volatilidade do preco do gés natural.

Projetos relacionados ao agronegdcio e ao biogas podem apresentar maior concentracdo em determinados
periodos do ano, em razao de safras agricolas, disponibilidade de residuos organicos e planejamento de

investimentos do setor agroindustrial.

Periodos de elevagao tarifaria no setor elétrico brasileiro podem aumentar a demanda por solugdes de
geragdo propria e eficiéncia energética.

Além disso, o tema relacionado a seguranga energética, cada vez mais em foco, pode atrair mais demanda,
principalmente clientes com perfil que buscam uma transi¢cdo energética para uma matriz mais limpa.

PAGINA: 16 de 227



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2026 - WLM PART. E COMERCIO DE MAQUINAS E VEICULOS S.A. Verséo : 2

1.4 Produg&o/Comercializagdo/Mercados

e. principais insumos e matérias primas, informando:

i. descricdo das relagoes mantidas com fornecedores, inclusive se estdo sujeitas a controle ou
regulamentagdo governamental, com indica¢do dos orgdos e da respectiva legislacdo aplicavel

Segmento Automotivo

O relacionamento da WLM com seu principal fornecedor — a Scania Brasil - se refere a aquisi¢ao de produtos
da marca Scania (caminhdes, chassis de 6nibus, pecas e lubrificantes) que sdo comercializados por meio das
filiais com uma rede de quatro concessionarias com vinte estabelecimentos em varios estados do Brasil,
Equipo (RJ), Quinta Roda (SP), Itaipu (MG) e Itaipu Norte (PA). Todas as concessiondrias sdo autorizadas da
marca Scania, com exclusividade em suas areas de atuagdo. O trabalho conjunto e o relacionamento de
longo prazo entre a WLM e a Scania possibilitam que a comercializacdo de caminhes e 6nibus seja feita
por meio de programacodes realizadas previamente e com clientes - em grande parte das vezes - ja definidos,
0 que possibilita baixo custo de estocagem. Por conta desta sistemdtica, nos ultimos anos o indice de
atrasos na entrega de veiculos encomendados foi minimo.

N3o ha processo produtivo e, portanto, ndo sdo realizadas aquisicGes de insumos e matérias primas. Os
estoques de pecas, lubrificantes e outros insumos necessarios a prestacdo de servicos de manutencdo sao
controlados por sistemas de alta precisdo. Esses sistemas proporcionam alto giro destes itens e elevado
indice de atendimento as demandas dos clientes. A velocidade na reposicdo por parte do principal
fornecedor reduz ao maximo a imobilizagao dos veiculos e equipamentos.

Nao ha controle ou regulamentacdao governamental para o segmento de revenda de veiculos e pecas.

Segmento de locacao

N3o ha processo produtivo e, portanto, ndo sdo realizadas aquisicdes de insumos e matérias primas.

Segmento agropecudrio

Os principais insumos e matérias primas para as atividades do segmento agropecuario sdo corretivos de
solo, fertilizantes e defensivos agricolas. A Companhia mantém relacionamento de longo prazo com seus
fornecedores. Periodicamente, os fornecedores sdo avaliados por meio de cotacGes e analise de
custo/beneficio dos produtos. Ndo ha controle ou regulamentag¢do governamental para o segmento.

Segmento Energia

A Companhia mantém relacionamento com fornecedores de componentes industriais, eletromecanicos e
eletronicos utilizados na fabricagdo e integragao dos grupos geradores e na integragado da solu¢do ofertada
pela empresa.

Parte relevante dos insumos utilizados esta sujeita a regulamentac¢des técnicas e ambientais aplicaveis aos
setores elétrico, energético e industrial.
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1.4 Produg&o/Comercializagdo/Mercados

ii. eventual dependéncia de poucos fornecedores

Segmento Automotivo

A Companhia adquire caminhdes e chassis de 6nibus de um Unico fornecedor - a Scania - em um segmento
gue nao realiza venda direta ao consumidor e coloca seus produtos no mercado basicamente por meio de
revendedores autorizados, ou seja, o modelo de distribuicdo em que a WLM atua é o padrdo de
comercializacdo existente no segmento revenda de veiculos pesados. Adicionalmente, mais de 90% do
volume de pecas de reposicao também sdo adquiridos da Scania, uma vez que as pecas originais da marca
representam garantia de qualidade tanto para os servicos de manutencao prestados como para os veiculos
comercializados. Eventualmente, e sem expressividade no negdcio, a Companhia adquire pecas de outros
fornecedores, desde que estejam em conformidade com os padrdes Scania.

Segmento de locacao

A companhia possui uma dependéncia eventual relacionada ao fato de operar com uma frota composta
exclusivamente por caminhdes de uma Unica marca. Embora essa estratégia proporcione padronizacao
operacional, facilidade na gestdo de manutencdo e sinergias na operagao, ela também pode gerar riscos
associados a concentracdo de fornecimento. Eventuais dificuldades desse fornecedor, como atrasos na
entrega de veiculos, restricdes na disponibilidade de modelos, oscilagdes de precos, problemas técnicos ou
comerciais, podem impactar diretamente a capacidade da companhia em expandir sua frota, atender a
demanda de clientes ou manter os niveis de disponibilidade e qualidade do servigo prestado. A companhia
adota medidas de mitigacdo, como a negociacdo continua de prazos, condi¢cdes comerciais e garantias, além
do acompanhamento constante da relacdo comercial, buscando assegurar o equilibrio e a sustentabilidade
da operacao.

Segmento Agropecuario

N3o ha dependéncia ou vulnerabilidade em relacdo a qualquer fornecedor uma vez que as controladas da
Companhia atuam com vdrios fornecedores de insumos agropecudrios. Em geral, os fornecedores sao
selecionados com base em propostas gerais, com o objetivo de identificar aquele que ofereca os melhores
termos e condicBes. Além do preco, a selecdo leva em conta a qualidade, que deve atender a requisitos
minimos necessarios para cada destinacgdo.

Segmento Energia

A Companhia pode apresentar dependéncia parcial de determinados fornecedores especializados,
especialmente no fornecimento de motores industriais a gas, alternadores, componentes eletrénicos
industriais, sistemas de automacdo e médulos de controle.

Tal dependéncia decorre da elevada especializagdo técnica e da necessidade de padronizagdo, qualidade e
compatibilidade operacional dos equipamentos utilizados.

Entretanto, a Companhia busca mitigar riscos através de pesquisa e desenvolvimento de novas tecnologias,

diversificacdo de fornecedores, homologacdo técnica de alternativas, manutencdo de relacionamento
comercial de longo prazo e planejamento de suprimentos.
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1.4 Produg&o/Comercializagdo/Mercados

iii. eventual volatilidade em seus pregos

Segmento Automotivo

A Companhia ndo adquire matérias primas e/ou insumos, pois n3o mantém processo produtivo. Como atua
na revenda de produtos, sua rentabilidade provém de uma margem de comercializacdo cuja possibilidade
de variacdo é bastante estreita, dado as caracteristicas do segmento de atuacdo. Eventuais variacdes de
precos, que podem ocorrer no setor de veiculos pesados, sdo repassadas diretamente aos clientes, o que
pode ocasionar efeitos relevantes sobre as vendas, dado a alta elasticidade da grande maioria dos produtos
comercializados.

Segmento Agropecuario

Os precos de venda dos produtos — bovinos e café - estdo diretamente relacionados aos precos praticados
no mercado de commodities agropecudrias. A producdo das fazendas da Companhia é de pequena
magnitude, portanto ndo tem volume suficiente para obter condi¢cbes de negociacdo e precgos
diferenciados.

Segmento Energia

Os precos dos principais insumos e componentes utilizados pela Companhia podem sofrer volatilidade em
razao de variacdo cambial, inflacdo industrial, custos logisticos, disponibilidade global de componentes
eletrbénicos, precos internacionais de metais e desequilibrios na cadeia global de suprimentos.

A Companbhia procura administrar tais riscos de negociacao contratual com fornecedores, planejamento de
compras, diversificacdo da cadeia de suprimentos e repasse parcial de custos aos clientes, quando aplicavel.
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1.5 Principais clientes

A Companhia ndo possui clientes que sejam responsaveis por mais de 10% de seu
faturamento liquido.
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1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal

A WLM atua na comercializacgdo caminhdes pesados e semipesados, chassi de 6nibus e motores
estacionarios, bem como na locacdo de caminhdes da marca Scania, oferecendo os servicos de pds-vendas
para esses produtos comercializados, incluindo a venda de pecas e componentes e ndo demandam a
obtencdo de autorizagGes governamentais para o seu exercicio.

Da mesma forma, as atividades do segmento agropecudrio da WLM — bovinocultura de corte e cultivo e
comercializagdo de graos —ndo demandam a obtencdo de autorizacGes governamentais para o seu exercicio.

a. necessidade de autorizagdes governamentais para o exercicio das atividades e histdrico de relagao com
a administragdo publica para obtencao de tais autorizagGes

A Companhia, no segmento Agropecudrio, para o efetivo exercicio de suas atividades, realiza um rigoroso
controle de procedimentos, auxiliada por empresa externa de assessoria rural e ambiental, bem como, o
de engenharia agronoma, para fins de manutencdo e obtencdo das devidas autoriza¢cdes governamentais
legais ambientais junto aos respectivos 6rgaos da Administracdo Publica.

As referidas autorizacGes, cadastros e programas de regularizacdo, tais como, CCIR (certiddo de cadastro
de imével rural), CAR (cadastro ambiental rural), LAR (licenca ambiental Rural), APF (autorizagdo
provisoria de funcionamento), PRA (programa de regularizacdo ambiental), CAFIR (cadastro de imodveis
rurais), DLA (Declaracdo de Dispensa de Licenciamento Ambiental), AQC ( Autorizacdo de Queima
Controlada) e demais licengas ambientais sazonais, sdo concedidos por meio de solicitagcdes e processos
administrativos protocolados junto ao respectivo érgdao do Sistema Nacional do Meio Ambiente
(SISNAMA) e manutenidos/acompanhados pela Companhia por meio de sua assessoria rural e ambiental.

b. Principais aspectos relacionados ao cumprimento das obriga¢Ges legais e regulatdrias ligadas a
gquestdes ambientais e sociais pelo emissor.

Meio ambiente

A WLM esta sujeita as leis e regulamentos municipais, estaduais e federais, decretos, resolugdes,
portarias, normas e procedimentos relativos a prote¢dao do meio ambiente e atua efetivamente no
atendimento a todos os requisitos legais que Ihe cabem, referente as suas atividades desenvolvidas nos
locais de sua atuagdo.

Segmento automotivo: A WLM atua por meio de uma rede de Concessiondrias em sete estados: Rio de
Janeiro, Sdo Paulo, Minas Gerais e Pard, sendo que a Sede estd localizada no Rio de janeiro e as suas Filiais
divididas em: Equipo (Rio de Janeiro), Quinta Roda (Sdo Paulo), Itaipu (Minas Gerais) e Itaipu Norte (Pard
e Amapd), totalizando 26 (vinte e seis) estabelecimentos e uma controlada Supermac com 2 (duas) filiais
(Amazonas e Roraima). Todos os estabelecimentos possuem a certificacdo mundial D.O.S. (Dealer
Operating Standard) da Scania que garante um padrdo de exceléncia baseado em 15 Compromissos
voltados para padrdes de Qualidade, Pessoas, Clientes, Meio Ambiente e Seguranca e Saude. Todos os
estabelecimentos possuem acGes efetivas de desenvolvimento sustentavel, incluindo: coleta seletiva,
depdsito de residuos e destinacdo correta dos residuos, Estacdo de Tratamento de Efluentes — ETE e placas
fotovoltaicas para uso da energia solar.

Segmento loca¢ao de veiculos: A WLM atua na loca¢do de veiculos automotores da marca Scania, leasing
operacional, sem condutor, geradores de energia, maquinas e equipamentos em geral para os setores de
servicos, industria, comércio e agropecudria, bem como participagdes societdrias em outras empresas
como acionista ou quotista, visando expansao de atividades operacionais e novos negdcios por meio da
controlada Equipo Locagao de Maquinas e Veiculos Ltda, localizada no estado do Rio de Janeiro.
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1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal

Segmento agropecudrio: A WLM atua na producdo, criacdo e comercializacdo de bovinos de corte, cultivo
e comercializacdo de graos por meio das controladas Fartura Agropecudria S.A. e Itapura Agropecuaria
Ltda e ambas possuem coleta seletiva de lixo, processos nas secretarias de meio ambiente dos estados do
Pard e Mato Grosso e cadastro ambiental rural. A Itapura Agropecuaria Ltda no Mato Grosso possui
a licenca ambiental proviséria (APF), em SP e MG possui Dispensa e a Fartura Agropecuaria S.A.
possui a licenca ambiental definitiva (LAR).

Segmento de energia e solugdes elétricas: A WLM Energia e Participa¢bes Ltda. atua como holding
operacional, por meio da participagdo societaria em outras empresas como acionista ou quotista, além da
prestacao de servigos relacionados as suas atividades. A empresa também atua na montagem, fabricacdo,
comercializacdo e locacdo de geradores, maquinas e equipamentos, geracao e comercializacdo de energia
elétrica, inclusive por fontes renovaveis, comércio de produtos do setor elétrico, representacdao comercial
e servicos de instalacdo e manutencao elétrica em geral.

Segmento de pec¢as automotivas e gestao de frotas: A Ekotruck Sustentabilidade em Frotas Ltda. atua no
comércio varejista e atacadista de pecas e acessérios automotivos, novos e usados, incluindo o
recondicionamento de componentes, com foco em veiculos pesados e frotas de caminhdes. A empresa
também presta servicos de consultoria em gestdo e manutencdo de frotas, visando a otimizacdo de custos
operacionais e praticas sustentdveis, como logistica reversa e reaproveitamento de pecas, além de
atividades de consultoria ambiental, eficiéncia operacional, intermediacdo e agenciamento de negécios em
geral. Além da matriz localizada em Sumaré (Sdo Paulo), as atividades também s3do exercidas por meio das
filiais de Barra Mansa (Rio de Janeiro), Boa Vista (Roraima), Contagem (Minas Gerais), Marituba (Pard) e
Lavras (Minas Gerais).

Sustentabilidade

Desenvolvimento sustentavel: Desenvolvimento que satisfaz as necessidades do presente sem
comprometer a capacidade das futuras geracGes de suprir suas préprias necessidades.

Desenvolvimento sustentavel refere-se a integracdo de objetivos de alta qualidade de vida, salde e
prosperidade com justica social e manutengdo da capacidade da Terra de suportar a vida em toda a sua
diversidade. Estes objetivos sociais, econdmicos e ambientais sdo interdependentes e reforcam-se
mutuamente. Desenvolvimento sustentdvel pode ser tratado como uma forma de expressar as
expectativas mais amplas da sociedade como um todo. FONTE: ABNT NBR ISO 26000:2010, 2.23.

A WLM ndo mede esforgos para que as suas atividades ndo tenham nenhum impacto negativo no meio
ambiente e na sociedade dos locais onde atua, para isso conta com a parceria dos seus empregados,
fornecedores, parceiros comerciais e demais partes interessadas, uma corrente do bem com o objetivo
de garantir a sustentabilidade dos seus negdcios.

Responsabilidade Social

A WLM endossa e apoia integralmente os principios consagrados na Declara¢do Universal dos Direitos
Humanos, na Declaragdo da Organizacdao Interacional do Trabalho sobre Principios e Direitos
Fundamentais no Trabalho e com os Principios Orientadores das Nagdes Unidas sobre Negécios e Direitos
Humanos. A WLM pratica e exige o respeito pelos Direitos Humanos em todas as nossas operacoes,
incluindo os direitos dos funcionarios e partes interessadas externas.

Dentre os valores da WLM esta o respeito as pessoas — O ser humano esta no centro de tudo que fazemos.

Tratamos todas as pessoas, sejam internas ou externas, com profissionalismo, dignidade e respeito,
promovendo relacionamentos de transparéncia e de confianga.
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Na WLM o ambiente de trabalho é mantido em conformidade com as regras e as melhores praticas de
responsabilidade social, sadde e seguranca do trabalho, conforme regulacdo aplicavel e o Programa de
Integridade da Companhia, que atualmente conta com os seguintes documentos: Manual de Integridade
e Conduta Etica, a Politica de Prevenc3o a Lavagem de Dinheiro e Financiamento ao Terrorismo, a Politica
Anticorrupcao e a Politica de InvestigacGes Internas e Medidas Disciplinares.

c. dependéncia de patentes, marcas, licengas, concessoes, franquias, contratos de royalties relevantes
para o desenvolvimento das atividades

Inexistentes quaisquer dependéncias relacionadas a patentes, marcas, licencas, franquias ou royalties.

No que concerne as relacdes traduzidas na concessdo comercial existente entre a Companhia e o
fabricante Scania, embora originariamente derivadas de contratos ha décadas formalizados, hoje sdo
regidas pela legislacdo especifica vigente, bem assim pelas Convencdes de Marcas também em vigor.

d. contribui¢des financeiras, com indicagdo dos respectivos valores, efetuadas diretamente ou por meio

de terceiros:

1. em favor de ocupantes ou candidatos a cargos politicos
11. em favor de partidos politicos

111. para custear o exercicio de atividade de influéncia em decisdes de politicas publicas, notadamente no contetido
de atos normativos

A Companhia ndo realiza contribuicGes financeiras a nenhuma das op¢Ges mencionadas nos itens acima.
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1.7 Receitas relevantes no pais sede do emissor e no exterior

a. receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede do emissor e sua participa¢ao na receita
liquida total do emissor

Toda receita da Companhia é decorrente do mercado interno nacional.

b. receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua participacdo na receita
liquida total do emissor

Ndo ha.
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1.8 Efeitos relevantes de regulacao estrangeira

Nao se aplica, uma vez que ndo ha receitas relevantes na Companhia provenientes de outros
paises que nao o Brasil, pois suas atividades estao restritas ao territério nacional.
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

a.

se o emissor divulga informag¢Ges ASG em relatério anual ou outro documento especifico para esta
finalidade

N3do. A Companhia estd em processo de implementacdo do Programa de ASG com previsdo de elaboracao
do relatério anual para o ano de 2026 e divulgacao do relatdrio até abril de 2027.

a metodologia ou padrao seguidos na elaboragdo desse relatério ou documento

A elaboracao do relatério seguira o padrao da IFRS S1 e IFRS S2.

se esse relatdrio ou documento é auditado ou revisado por entidade independente, identificando essa
entidade, se for o caso

Serd definido apds a elaboracdo do relatério em 2026 e auditoria no inicio de 2027.

a pagina na rede mundial de computadores onde o relatério ou documento pode ser encontrado

Serd definido apds a elaboracdo do relatério anual.

se o relatério ou documento produzido considera a divulgagdo de uma matriz de materialidade e
indicadores-chave de desempenho ASG, e quais sdo os indicadores materiais para o emissor

Sim a WLM utilizard a metodologia da Dupla Materialidade usando como referéncia a Norma ABNT PR
2030-2.

se o relatério ou documento considera os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
estabelecidos pela Organiza¢ao das Nagoes Unidas e quais sdo os ODS materiais para o negodcio do
emissor

Sim. Dentre os critérios, serdo considerados os ODS.

se o relatdrio ou documento considera as recomendag6es da For¢a-Tarefa para Divulgacoes Financeiras
Relacionadas as Mudangas Climaticas (TCFD)ou recomendacgdes de divulga¢Ges financeiras de outras
entidades reconhecidas e que sejam relacionadas a questdes climaticas

Sim. Neste ano (2026) sera elaborado o Inventario de Efeito Estufa — GEE baseado na metodologia GHG
Protocol.

se o0 emissor realiza inventdrios de emissao de gases do efeito estufa, indicando, se for o caso, o escopo
das emissGes inventariadas e a pagina na rede mundial de computadores onde informag6es adicionais
podem ser encontradas

A realizacdo do inventdrio de GEE sera feito até dezembro de 2026.
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1.9 Informag@ebcagidderenis s cobaesesdgipteseaomenas, sofgparedsva (ASG)

il.

1il.

1v.

V1.

a nao divulgagao de informagdes ASG

A Companhia estd em processo de implementacdo do Programa de ASG.

a ndo adogao de matriz de materialidade

A Companbhia estd em processo de elaboracdo da Matriz de Materialidade com previsdo de
conclusdo até agosto de 2026.

a ndo adogdo de indicadores-chave de desempenho ASG

A Companbhia definira esses indicadores esse ano de 2026.

a ndo realizagdo de auditoria ou revisdo sobre as informagoes ASG divulgadas

Esse processo sera feito no inicio de 2027 com a contratacdo de uma consultoria externa.

a nao consideracdo dos ODS ou a ndao adogdao das recomendagdes relacionadas a
questoes climaticas, emanadas pela TCFD ou outras entidades reconhecidas, nas
informagdes ASG divulgadas

Essa metodologia serd usada no processo de implementacdo de 2026.

a nao realiza¢do de inventarios de emissdo de gases do efeito estufa

O inventario sera realizado e concluido até dezembro de 2026.

Versédo : 2
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1.10 Informacdes de sociedade de economia mista

a. interesse publico que justificou sua criagao
N3o se aplica

b. atuacdo do emissor em atendimento as politicas publicas, incluindo metas de universalizagio,
indicando:

1. os programas governamentais executados no exercicio social anterior, os definidos para o exercicio
social em curso, e os previstos para os proximos exercicios sociais, critérios adotados pelo emissor
para classificar essa atua¢ao como sendo desenvolvida para atender ao interesse publico indicado
na letra “a@”

Nao se aplica

ii. quanto as politicas publicas acima referidas, investimentos realizados, custos incorridos
e a origem dos recursos envolvidos — geracdao propria de caixa, repasse de verba publica e
financiamento, incluindo as fontes de captac¢ao e condi¢oes

N3o se aplica

1ii. estimativa dos impactos das politicas publicas acima referidas no desempenho financeiro do
emissor ou declaragao de que nao foi realizada andlise do impacto financeiro das politicas publicas
acima referidas

N3o se aplica
c. processo de formagao de pregos e regras aplicaveis a fixagao de tarifas

N3o se aplica
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1.11 Aquisicéo ou alienagao de ativo relevante

Nao se aplica.
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1.12 Operacgdes societarias/Aumento ou reducédo de capital

- Aumento de Capital Social da controlada Equipo Locacdo de Maquinas e Veiculos LTDA., para
RS 21.000.000,00 (vinte e um milhdes de reais), conforme instrumento particular de alteracdo do Contrato
Social arquivado na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro, em 16/06/2025.

- Aumento de Capital Social da controlada Itapura Agropecudria LTDA., para RS 74.879.167,00 (setenta e
quatro milhGes, oitocentos e setenta e nove mil e cento e sessenta e sete reais), conforme instrumento
particular de alteracdo do Contrato Social arquivado na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro, em
16/06/2025.

- Aumento de Capital Social da controlada Superdgua Empresa de Aguas Minerais LTDA., para
RS 37.812.000,00 (trinta e sete milhdes, oitocentos e doze mil reais), conforme instrumento particular de
alteragdo do Contrato Social arquivado na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro, em 16/06/2025.
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1.13 Acordos de acionistas

Nos termos do Acordo de Acionistas, o Conselho de Administracio da SAJUTHA RIO PARTICIPACOES S.A.
tera poderes para decidir sobre a orientacdo a ser dada aos administradores da WLM PARTICIPACOES E
COMERCIO DE MAQUINAS E VEICULOS S.A., nos limites do artigo 116, b, da Lei 6.404/76, na dire¢do das
atividades sociais da WLM PARTICIPAGOES E COMERCIO DE MAQUINAS E VEICULOS S.A.

O Acordo de Acionistas nao possui cldusulas relativas a transferéncia ou de preferéncia para aquisicao das
acdes da WLM PARTICIPACOES E COMERCIO DE MAQUINAS E VEICULOS S.A.

O referido Acordo de Acionistas esta subordinado a condicdo suspensiva (Art. 125, do Cédigo Civil) e para
sua eficacia depende do encerramento definitivo de Processo Judicial de Inventario e Partilha, ainda em
curso.
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1.14 Alteracd@es significativas na conducao dos negécios

e Em agosto de 2025, a controlada WLM Energia e Participagdes Ltda., que tem como foco a
participacdo societdria em outras empresas, bem como o desenvolvimento de projetos e negdcios no
setor de energia por meio de solu¢Ges limpas e eficientes, concluiu o fechamento da operagao para a
aquisicdo de participagdo societaria correspondente a 60% do capital social da CHP Brasil Industria e
Comércio de Geradores S.A. (“CHP”), localizada na cidade do Rio de Janeiro/RJ, com atuagdo em
solucdes de geracgdo de energia elétrica distribuida a gas natural e biogas/biometano.

Combinando a experiéncia e solidez da WLM com a expertise da CHP, com esta operacdo, a Companhia
ampliou o potencial estratégico e viabilizou a diversificacdo e expansdo de atividades no segmento de
energia, através de solugGes limpas e eficientes que minimizam o impacto ambiental, gerando
sinergias operacionais e administrativas, alinhadas ao compromisso com a sustentabilidade, inovacao
e crescimento responsavel, conforme sua estratégia de longo prazo.

e Em setembro de 2025, a WLM constituiu a sociedade empresaria limitada, denominada Ekotruck
Sustentabilidade em Frotas Ltda., tendo como objeto social o comércio varejista e atacadista de pegas
e acessorios automotivos, novos e usados, incluindo o recondicionamento de componentes, com foco
em veiculos pesados e frotas de caminhdes, e que também atuard na prestacdo de servigos de
consultoria em gestdo e manutencdo de frotas, visando otimizar custos operacionais e promover
praticas sustentdveis de manuten¢do, como a logistica reversa e o reaproveitamento de pegas.
Adicionalmente, a empresa podera desenvolver atividades de consultoria e servicos em gestdo
ambiental e eficiéncia operacional voltadas ao setor de transportes.

PAGINA: 32 de 227



FRE - Formulério de Referéncia - 31/12/2026 - WLM PART. E COMERCIO DE MAQUINAS E VEICULOS S.A. Vers&o : 2
1.15 Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas

N3o houve.
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1.16 Outras informacdes relevantes

Ndo existem outras informacgGes relevantes.
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

a. condigdes financeiras e patrimoniais gerais

As demonstracdes financeiras de 2025 da WLM foram elaboradas seguindo os principios
estabelecidos pelo IFRS — International Financial Reporting Standards e conforme as praticas
contabeis adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contdbeis (CPC), as quais evidenciam todas as informacdes relevantes
proprias das demonstragdes financeiras consistentes com as utilizadas pela Administra¢do na
sua gestao.

A WLM encerrou o exercicio de 2025 com situacdo financeira e patrimonial confortaveis,
suficiente para arcar com os seus compromissos, preservando alto nivel de liquidez a partir do
constante monitoramento da previsao dos fluxos de caixa presentes e futuros de forma a
assegurar a saude financeira e atender as necessidades operacionais da Companhia. Nesse
sentido, suas operagdes tém capacidade de geracdo de recursos para dar continuidade aos
negdécios no futuro e, até o momento, ndo temos conhecimento de nenhuma incerteza
material que possa gerar duvidas significativas sobre a capacidade da Companhia em continuar
operando.

Ao final do exercicio social de 2025 a WLM atingiu uma receita operacional liquida de
RS 3.015,7 milhdes, montante 3,5% inferior ao total de RS 3.124,3 milhdes reportados no ano
de 2024. Em relagdo a geracgdo de operacional de caixa medida pelo indicador Ebitda (sigla em
inglés para lucro antes dos juros, impostos, depreciacdo e amortizagcdo — Lajida), auferimos
RS 191,1 milhdes em 2025, 13,7% abaixo da soma de RS 221,5 milhdes que registramos no
mesmo periodo de comparacdo do ano anterior. Dentre os principais fatores que contribuiram
para a reducdo desse indicador, destacam-se o desempenho abaixo do esperado nas vendas
do segmento de caminhdes, fortemente impactadas pelas elevadas taxas de juros, o que
comprometeu a concretizacdo de diversas negociacGes. Adicionalmente, o aumento das
despesas, principalmente relacionadas a alterac¢des, implantacdo e desenvolvimento de novos
sistemas, bem como a contratacdo de consultorias especializadas para sustentar esse avango
de forma responsdvel e com foco no fortalecimento dos controles internos, na consolidagdo
da governancga e na ampliacdo da infraestrutura de rede e bancos de dados na area de TI.

No ano de 2025, o caixa total da WLM, incluindo caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes
financeiras, atingiu RS 194,9 milhées no encerramento do ano de 2025, 2,3 vezes acima do
total de RS 85,3 milh&es reportados no ano de 2024. Ao longo de 2025, a Companhia optou
por manter niveis elevados de estoques como estratégia para mitigar os impactos de reajustes
de precos aos clientes. Ao final do exercicio, contudo, houve uma recomposigdo relevante da
posi¢do de caixa, alinhada a uma mudanca de diretriz para o préximo ano com foco na redugao
do custo financeiro associado ao endividamento.

Em relag¢do as demais contas do ativo, destacamos as Contas a receber que reportou RS 210,0
milhGes em 2025, apresentando um leve aumento de 6,8% em relagdo ao montante de
RS 196,6 milhdes do mesmo periodo do ano de 2024. A conta de Estoques atingiu RS 449,9
milhdes no ano atual frente aos RS 429,0 milhdes reconhecidos no ano de 2024, ou seja, adigdo
de 4,9%.

A conta de Empréstimos e Financiamento do passivo circulante somada ao passivo ndo
circulante somadas cresceram 21,3% ao sair de um total de RS 371,3 milhdes no ano de 2024
para RS 450,5 milhdes do ano de 2025. Essa conta é destinada a duas frentes de atuacdo. A
primeira diz respeito a contratagdo de empréstimos em linhas de crédito nacionais com taxas
pré-fixadas, destinados ao financiamento da expansdo das atividades operacionais do
segmento de locacado, especialmente para a aquisicao de novos caminhdes em atendimento a
demandas de novos contratos. E a segunda compreende linhas de crédito em moeda
estrangeira, estruturadas com instrumentos de protecdo cambial (swap) com o objetivo de
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

mitigar riscos associados a volatilidade das taxas de cambio. Esses recursos foram
direcionados, principalmente, ao financiamento da aquisicdo de estoques de veiculos.

31/12/2025 31/12/2024

Disponibilidade 194.872 85.330
Divida de curto prazo 234.726 216.821
Divida de longo prazo 215.805 154.490
Ganhos (perdas) ndo realizadas com operagdes de derivativos (9.577) 24.936
Divida liquida (caixa liquido) (255.659) (285.981)
Ebitda 191.123 221.466
Divida liquida / Ebitda -134% -129%
b. Estrutura de capital:

O Patriménio Liquido em 31 de dezembro de 2025 totalizou RS 775,3 milhdes, mantendo o
patamar de apresentacdo do ano de 2024 quando registramos RS 773,5 milhdes.

Abaixo estd demonstrada a abertura da estrutura de capital da Companhia ao final do
encerramento dos exercicios sociais de 2025 e 2024

Em milhares de reais 31/12/2025 31/12/2024

Passivo Circulante 508.500 337.927
Passivo Nao Circulante 299.412 200.329
Patriménio Liquido (PL) 775.303 773.549
Total 1.583.215 1.311.805
Capital Préprio (%) 49,0% 59,0%
Capital de Terceiros (%) 51,0% 41,0%

Os diretores da Companhia acreditam que a atual estrutura de capital é adequada para
manutencado e continuidade das operagdes.

c. Capacidade de pagamento em rela¢gdao aos compromissos financeiros assumidos

Desde 2022, a Companhia tem acessado linhas de financiamento junto a instituicdes
financeiras com o objetivo de suportar as necessidades de capital de giro e a aquisicdo de
caminhdes para recomposi¢cdo e ampliacdo dos estoques de veiculos. Essas operagbes sdo, em
sua maioria, contratadas em moeda estrangeira, com a devida protecdao por meio de
instrumentos de swap cambial, visando mitigar os impactos da volatilidade das taxas de
cambio sobre o caixa. No segmento de locacdo de caminhdes, que se encontra em continuo
processo de expansado e apresenta elevada demanda por novos contratos, a Companhia tem
priorizado a utilizagcdo de linhas de crédito nacionais com taxas de juros pré-fixadas. Por sua
vez, no agronegdcio, os recursos captados sdo direcionados ao custeio das atividades
operacionais, com destaque para a cultura do café, bem como a investimentos em maquinario,
objetivando a modernizacdao e ganho de eficiéncia das operagdes. Visto isso, a conta de
empréstimos e financiamentos na WLM evidenciou um crescimento de 21,3% ao passar de
RS 371,3 milhdes no ano de 2024 para RS RS 450,5 milhdes no encerramento do ano corrente.
Desse montante, RS 234,7 milhdes estdo registrados no passivo circulante e RS 215,8 milhdes
no passivo nao circulante.

Essa elevagdo no volume de empréstimos, levou ao reconhecimento de um resultado
financeiro liquido negativo de RS 44,0 milhées em 2025, montante 2,1 vezes superior aos
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RS 20,7 milhdes negativos que contabilizamos ao final do exercicio de 2024. Ndo obstante, a
consistente geracdo de caixa proveniente das atividades operacionais, aliada a sélida posicao
de liquidez, permite a Companhia afirmar que dispde de plena capacidade para honrar seus
compromissos financeiros nos préoximos anos.

31/12/2025 | 31/12/2024

ECicIo de caixa (numero de dias médios)
Ebitda / Divida liquida _

Ebitda / Despesa financeira liquida (vezes)

;Dl'vida de longo prazo (% da divida bruta, em 31 de dezembro)

d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo- circulantes
utilizadas

Para o financiamento de investimentos em ativos circulantes e ndo circulantes e de nossas
eventuais necessidades de capital de giro, utilizamos recursos préprios e geracdo de caixa
operacional, além de eventual captacdo de recursos no sistema financeiro nacional e a
utilizacdo de linhas de capital de giro disponiveis a partir de contratos firmados com
instituicdes financeiras sélidas.

Em 2025, a Companhia contratou novos empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira
para aquisicao de veiculos para estoque com vencimento maximo em até 365 dias. Além disso,
uma linha de crédito em reais foi contratada para custear o capital de giro e as operacées da
WLM com prazo final de liquidacgdo em novembro de 2029. No segmento agropecuario,
contratamos empréstimos com a finalidade de financiar a producdo, comercializacdo,
beneficiamento ou industrializacdo de produtos ou insumos agropecuarios utilizados na
atividade agropecudria, aplicados, principalmente, no capital de giro e com periodicidade das
suas amortizacGes podendo ser mensal ou anual, com a ultima parcela a vencer em marco de
2027. E, por fim, na atividade de loca¢do contratamos diversas linhas de crédito para custear
a evidente expansdo de nossa frota disponivel para atender a demandas de novos clientes.
Esse mercado tem crescido de forma muito acelerada, principalmente nesse contexto de juros
elevados onde o ambiente de crédito mais oneroso tende a desestimular a aquisi¢cdo direta de
veiculos por parte dos clientes, ao mesmo tempo em que fortalece a atratividade do modelo
de locagdo. Esse movimento decorre de uma combinagdo de beneficios financeiros,
operacionais e fiscais que conferem maior eficiéncia e competitividade ao setor. No ano de
2025, registramos um total de empréstimos nesse segmento da Companhia de RS 196,3
milhdes. As amortizagdes desses financiamentos sdo realizadas mensalmente com a ultima
prestacdo a vencer em julho de 2030.

e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao- circulantes
que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Considerando o perfil atual de liquidez da WLM e o apresentado nos ultimos exercicios, ndo
consideramos haver cendrio provavel de deficiéncia de liquidez. Mantemos firme controle com
acompanhamento de nosso fluxo de caixa no dia a dia e administramos nossa posicdo
financeira, sempre de acordo com nossa capacidade de pagamento. Adotamos politica de ndo
operar com base em alavancagem financeira.

Temos capacidade para financiar investimentos para manter a eficiéncia e o crescimento dos
negdcios com capital préprio. Eventuais necessidades de captacdo de recursos serdo sempre
analisadas cuidadosamente e, caso sejam interessantes para os negdcios da WLM, serdo
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tomados de maneira a manter nossos padroes de gestao de caixa, nivel de liquidez e reduzido
grau de alavancagem financeira.

Pretendemos manter essa administracdo cuidadosa do aspecto financeiro. A intencdo da
Diretoria é continuar administrando a questdo financeira de modo a garantir a otimiza¢do do
uso de recursos préprios, maximizando a rentabilidade de sua operacdo e do seu caixa.

f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:
i. Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Ao final do exercicio de 2025, a principal categoria de divida da Companhia referia-se a
RS 254,1 milhdes aplicados no capital de giro e destinados para financiar as atividades
relacionadas ao agronegdcio e a estratégia de aumento de estoque de veiculos. Tais dividas
sdo garantidas por aval da Companhia e algumas pelo penhor da safra. A periodicidade das
suas amortizacdes pode ser mensal ou anual, com a ultima parcela a vencer em novembro de
2029. Com relacdo a empréstimos aplicados no investimento, a WLM totalizou RS 196,4
milhdes utilizados principalmente para custear a aquisicdes de caminhdes no segmento de
locacdo de veiculos e outra pequena parte objetiva a aquisicdo de maquinas para modernizar
a frota nas atividades agropecudrias. As amortizacdes desses empréstimos sdo feitas
mensalmente e com a ultima parcela a vencer em julho de 2030.

Boa parte das parcelas dos empréstimos contratados pela WLM refere-se a linhas de crédito
em moeda estrangeira e com prazo nao superior a 90 dias e, por isso, ao longo do ano de 2025,
efetuamos o pagamento de empréstimos que totalizaram RS 608.865. Desse montante,
RS 183.063 referem-se a empréstimos contratados em euros com swaps cambiais (RS 180.720
de principal e RS 2.343 de juros), RS 313.457 s3o empréstimos contratados em ddlares
americanos com swaps cambiais (RS 309.031 de principal e RS 4.426 de juros) e o restante no
valor de RS 112.345 referem-se a liquidagdes em moeda nacional (RS 83.528 de principal e
RS 28.817 de juros).

A Companhia e suas controladas estdo expostas a riscos inerentes as suas operagoes, incluindo
aqueles decorrentes das flutuagGes nas taxas de cambio. No ambito de sua estratégia de
gestdo de riscos, a Companhia utiliza instrumentos financeiros derivativos, especialmente
contratos de swap cambial, com o objetivo de protecdo (hedge) contra a volatilidade das
moedas, buscando mitigar potenciais impactos econO6micos e financeiros sobre seus
resultados e fluxo de caixa.

Durante o exercicio de 2025, a Companhia utilizou instrumentos derivativos para gerenciar os
riscos associados as flutuagdes cambiais. Estes instrumentos foram designados para hedge de
fluxo de caixa, com o objetivo de proteger contra variagdes nas taxas de cambio que impactam
os fluxos de caixa futuros esperados. Em relagdo a esses instrumentos derivativos, a
Companhia reconheceu varia¢des cambiais realizadas em Euros que totalizaram RS 876 e em
délar americano somando RS 8.701 e que foram integralmente contabilizadas como “Despesas
Financeiras — Variacdo Cambial”.
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Nos quadros resumo abaixo estdo os valores da divida bruta, de curto e longo prazo:

31/12/2025 | _31/12/2024

450.531 371311

(Divida liquida) / caixa liquido (255 659) (285 981)

Endividamento
31/12/2025 31/12/2024
perfil (%)

Cu rto prazo

52,1%  58,4%

Moedaestrangelra(/)

(R$ mil)
Divida de longo prazo - vencimentos
31/12/2025 31/12/2024

Em2023 .0 0
EmM2024 9 216821
E_Em 2_025_ eanos s_egm_ntes__w___wm__ _ _ _ _ _ _ 450._531 _ _ 15_4.490

ii. Outras relagdes de longo prazo com institui¢cdes financeiras

Nao aplicavel, uma vez que a WLM n3ao mantém outras relagdes de longo prazo relevantes
com instituicdes financeiras.

iii. Grau de subordinacao entre as dividas

N3ao existe grau de subordinagao entre as dividas.

iv. Eventuais restricbes impostas ao emissor, em especial, em relagdao a limites de
endividamento e contrata¢ao de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienagao
de ativos, a emissao de novos valores mobilidrios e a alienagdo de controle societario,
bem como se o emissor vem cumprindo essas restrigoes.

A Companhia possui algumas linhas de crédito com institui¢es financeiras sujeitas a condi¢cdes
contratuais que incluem a observancia de covenants financeiros e operacionais. Esses
covenants objetivam proteger o credor e garantir que a entidade tomadora do empréstimo
mantenha uma gestdo saudavel e transparente, com a finalidade de mitigar riscos e assegurar
gue as obrigacdes financeiras sejam cumpridas dentro dos prazos acordados.

Dentre as condi¢Ges que podem facultar ao credor exigir a liquidagao antecipada do saldo
devedor dos empréstimos, podemos mencionar: (i) Falta de pagamento pelo emitente ou por
qualquer garantidor, se houver, no prazo e forma devidos, incluindo o principal, juros
remuneratdrios, encargos, comissdes ou despesas e quaisquer outros valores estabelecidos no
contrato; (ii) Descumprimento de obrigacGes ndo pecuniarias que devam ser cumpridas ou
observadas; (iii) Protesto de titulos do emitente ou terceiro garantidor cujo pagamento seja
responsavel; (iv) Sofrer requerimento de faléncia , desde que ndo elidida no prazo legal; (v)
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g)

h)

Tiver liquidacdo judicial ou extrajudicial requerida, proposta ou decretada; (vi) Sofrer
intervencdo e/ou for submetida ou propuser qualquer procedimento analogo aos citados
nessa alinea; (vii) Propuser plano de recuperacdo extrajudicial ao banco ou qualquer outro
credor ou classe de credores, independentemente de ter sido requerida ou obtida
homologacao judicial do referido plano.

Até a data de 31 de dezembro de 2025, a WLM estd cumprindo integralmente os covenants
financeiros e operacionais acordados com as instituicdes financeiras e ndo ha pendéncias e
nenhum descumprimento das obrigacdes que possam desencadear o pagamento antecipado
da divida.

Limites de utilizagcdo dos financiamentos ja contratados e percentuais ja utilizados

N3o se aplica, uma vez que a WLM ndo tem financiamentos contratados para serem utilizados
em tranches.

Alteragoes significativas em cada item das demonstragoes de resultado e de fluxo de caixa

A andlise aqui apresentada para os anos de 2025 e 2024 refere-se aos resultados e balangos
patrimoniais consolidados da WLM. As referidas demonstracées financeiras representam
adequadamente a posicdao patrimonial e financeira da Companhia e suas controladas, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, contendo todos os ajustes ja
regulamentados pela Comissao de Valores Mobilidrios — CVM, pelos pronunciamentos técnicos
do Comité de Pronunciamentos Contdbeis — CPC e modificagdes introduzidas pela lei n2.
11.638/07, alterada pela Medida Proviséria n2. 449/08, convertida na lei 11.941/09.

Os quadros a seguir apresentam as analises evolutivas das Demonstracdes de Resultado e de
Fluxo de Caixa da WLM para os periodos indicados. As informacdes a seguir devem ser lidas e
analisadas em conjunto com as demonstracGes contabeis consolidadas da Companhia, com as
informacgdes financeiras trimestrais consolidadas da Companhia e com as respectivas notas
explicativas, disponiveis no site da Companhia (www.wlm.com.br) e no site da CVM
(www.cvm.gov.br).
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DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
COMPARADO AO EXERC iCIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

Em RS mil
S Y72 T B
Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 3.015.706 3.124.270 -3,5%
Ajuste liquido ao valor justo dos ativos bioldgicos (3.814) (528) NA
Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos (2.627.616) @ (2.751.297) -4,5%
Resultado Bruto 384.276 372.445 3,2%
Despesas/Receitas Operacionais (212.385) (161.331) 31,6%
Despesas Gerais e Administrativas (242.585) (191.865) 26,4%
Outras Receitas Operacionais 32.004 29.864 7,2%
Resultado de Equivaléncia Patrimonial (1.804) 670 NA
Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 171.891 211.114 -18,6%
Resultado Financeiro (44.022) (20.666) 113,0%
Receitas Financeiras 27.000 44,907 -39,9%
Despesas Financeiras (71.022) (65.573) 8,3%
Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 127.869 190.448 -32,9%
Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro (38.330) (61.061) -37,2%
Corrente (39.939) (59.562) -32,9%
Diferido 1.609 (1.499) NA
Resultado Liquido das Operag6es Continuadas 89.539 129.387 -30,8%
Resultado Liquido das Operagdes Descontinuadas (2.647) (7) NA
Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 86.892 129.380 -32,8%

Receita operacional liquida

A principal fonte de receita da WLM advém do segmento automotivo, com a comercializacdo
de caminhdes (pesados e extrapesados), chassis de 6nibus (rodovidrios e urbanos), suas pecas
e prestacao de servicos de manutengdo e representaram 97,4% da receita operacional bruta
no exercicio de 2025 (vs. 99,0% em 2024).

Desde 2005, a WLM é uma das lideres nacionais na venda de veiculos pesados Scania e detém
o primeiro lugar na comercializa¢do de pec¢as da marca no Brasil. Suas cinco concessionarias,
com 27 estabelecimentos espalhados por seis estados brasileiros, garantem a ampla cobertura
geografica necessaria para sua destacada atuagdao nacional, proporcionando agilidade e
qgualidade no atendimento nas diversas regides do Pais. Algumas delas contam ainda com
postos avancados dedicados a prestacdo de servicos de manutengao preventiva e corretiva,
em atendimento a demandas especificas de clientes. Apesar de ainda representar uma
pequena parcela nas receitas consolidadas da Companhia, a atuacdao do segmento
agropecuario esta recebendo investimentos, principalmente na atividade de pecuaria e café,
com a finalidade de se tornar um setor mais expressivo para os resultados da WLM. E, com
relacdo a atividade de soja, destacamos a prévia dos resultados da parceria agricola com a SLC
Agricola S.A. com expectativa de partilha de 76,6 mil sacas. Desse total, ja foram fixadas as
vendas de cerca de 60,0 mil sacas, o que devera resultar em um faturamento superior a RS 6,8
milhdes ao final da safra 2025/26. Os resultados sdo provenientes de uma area plantada de
aproximadamente 17,2 mil hectares, refletindo o bom desempenho operacional e as
condicBes favoraveis ao longo do ciclo. Ao final de 2025, a representatividade do agronegdcio
em relagdo ao total da receita bruta atingiu 0,7%, montante 0,1 p.p. acima da participagdo de
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0,6% do mesmo periodo do ano de 2024. Por fim, destacamos a relevante expansdao das
operacdes no segmento de locacdo, que vem se consolidando como uma alternativa
operacional mais eficiente em comparacao a aquisicdo de veiculos novos, especialmente em
um contexto de maior pressao financeira decorrente do elevado custo de financiamento de
caminhdes novos. Até o final de 2025, reconhecemos um faturamento de RS 63,9 milhdes com
223 contratos de locagdo ativos e uma participacdo de 1,9% em relacdo ao total da receita
bruta Vs RS 14,9 milhdes reportados com 88 contratos ativos no ano de 2024 e uma
representatividade de 0,4%, o que remonta a um incremento de 4,3 vezes.

O ano de 2025 reflete os desafios associados a restricdo de crédito e as condig¢Ges
macroeconOmicas marcadas por elevadas taxas de juros, que aumentam o custo financeiro
dos financiamentos destinados a aquisicdo de veiculos. Esse cenario tem levado consumidores
e empresas a postergar a renovagdo de frotas, aguardando condi¢gdes mais favordveis de
financiamento. Como fator positivo para o setor, destaca-se o lancamento do programa Move
Brasil, iniciativa do Governo Federal que prevé a disponibilizacdo de RS 10 bilhdes em recursos
por meio do BNDES para apoiar a renovacao da frota nacional. O programa oferece taxas de
juros abaixo das condicées de mercado, prazo de até cinco anos para pagamento e caréncia
de seis meses, contemplando caminhoneiros auténomos, cooperativas e empresas, o que gera
uma boa expectativa para retomada de vendas no ano de 2026. No ano corrente, as vendas
de caminhdes alcancaram 2.598 unidades, o que evidencia um recuo de 12,7% em relacdo as
2.976 unidades comercializadas no ano de 2024. Contrariando as condi¢des desfavoraveis de
mercado, o segmento de chassis de 6nibus apresentou um avanco de 41,1% ao sair de 287
veiculos vendidos no ano de 2024 para 405 unidades no ano de 2025.

Dado esse cendrio, a receita operacional liquida da WLM totalizou RS 3.015,7 milhdes em 2025,
representando uma baixa de 3,5% quando comparada ao montante de RS 3.124,3 milhdes
registrados no encerramento do exercicio de 2024.

Ajuste liquido ao valor justo dos ativos bioldgicos

A avaliacdo dos ativos bioldgicos é feita mensalmente pela Companhia, sendo o ganho ou
perda na variacdo do valor justo dos ativos bioldgicos reconhecidos no resultado do periodo
em que ocorrem em linha especifica da demonstra¢do do resultado, denominada “ajuste
liguido ao valor justo dos ativos bioldgicos”.

No ultimo trimestre de 2025, a linha de “Ajuste liquido do valor justo dos ativos bioldgicos”
passou a apresentar sinais de recuperagao. A perspectiva é de maior estabilidade nos pregos
do gado ao longo do préximo ano, refletindo, por um lado, a expectativa de retragdo no
consumo de carne bovina no mercado doméstico e, por outro, fatores externos e estruturais.
Entre esses fatores, destacam-se a sinalizagdo da China quanto a limitagdo das importagdes de
carne bovina brasileira, bem como o inicio de uma nova fase do ciclo pecuario, caracterizada
pela maior retengcdo de fémeas. Esse conjunto de elementos tende a contribuir para a
manutencdo da estabilidade entre oferta e demanda no mercado pecudrio. Em fungao disso,
0 4T25 apresentou resultado positivo na linha de “Ajuste liquido do valor justo dos ativos
bioldgicos” no total de RS 0,1 milhdes. J& em relacdo ao ano de 2025 onde reportamos um
valor negativo de RS 3,8 milhdes, apresentamos um crescimento de 7,2 vezes o valor de R$ 0,6
milhGes negativos do ano de 2024.

Custo das mercadorias vendidas e servigos prestados

Tendo como atividade principal a comercializacdo de veiculos pesados (caminhdes e chassis
de Onibus) e pegas, o custo dos produtos vendidos (CPV) da WLM é principalmente
representado pelo pagamento desses produtos a montadora, cuja bandeira representa e,
portanto, esta diretamente relacionado ao volume de vendas.
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Nesse contexto, a retracdo observada nas vendas resultou em uma reducao de 4,5% no CPV
gue passou de RS 2.751,3 milhdes em 2024 para RS 2.627,6 milhdes ao final de 2025.

Lucro bruto

O lucro bruto da WLM somou RS 384,3 milh3es no ano de 2025, o que remonta a um montante
3,2% acima dos RS 372,4 milhdes em 2024. A margem bruta acompanhou esse avango e
apresentou 12,7% em 2025, superando em 0,8 p.p. a margem bruta de 11,9% do ano anterior.

Esse aumento na margem bruta esta associado ao forte desempenho no segmento de vendas
de pegas, lubrificantes e prestacdo de servicos da WLM, em contraste com os desafios
observados em outras frentes de negdcios, nas quais as elevadas taxas de juros atuaram como
fator determinante para a reducdao dos resultados, especialmente no segmento de
comercializacdo de caminhdes novos.

Despesas gerais e administrativas

Excluindo os valores relativos a depreciacdo e amortizacdo, as despesas gerais e
administrativas totalizaram RS 235,2 milhdes ao final do ano de 2025, o que representa um
crescimento de 26,6% quando comparado com os RS 185,8 milhdes que registramos no ano
de 2024. A maior parcela das despesas operacionais compreende os honoradrios, salarios,
comissdes sobre vendas, encargos sociais e beneficios pagos aos empregados, os quais juntos
atingiram RS 141,5 milhdes em 2025, 11,5% de crescimento em rela¢do aos RS 126,9 milhdes
do ano de 2024. No atual contexto de expansdao da WLM, é importante considerar que a
abertura de cinco novas filiais no ano de 2025 — localizadas em Betim e Formiga em Minas
Gerais, Campos dos Goytacazes no Rio de Janeiro, Marilia em S3ao Paulo e Juruti no Pard —,
aliada a incorporacdo de novos negdcios, como a Supermac (rede Scania com atuagdo nos
estados do Amazonas e Roraima) e a CHP Brasil, que marca o inicio das operacbes da
Companhia no segmento de geracdo de energia, contribuiu para a elevacdo das despesas com
pessoal e encargos. Esse movimento esta alinhado a estratégia de crescimento sustentdvel da
WLM, garantindo a estrutura necessdaria para suportar a ampliacdo de suas operacGes e a
diversificacdo de suas atividades. Como resultado desse processo, o quadro de colaboradores
evoluiu de 1.133 profissionais em 2024 para 1.263 em 2025.

Com relacdo as demais despesas operacionais, as contas que apresentaram as maiores
variagBes em termos absolutos foram servigos de terceiros que registrou aumento de 68,5%
ao passar de um total de RS 18,0 milhdes ao final do ano anterior para um montante de
RS 30,4 milhdes no final do ano de 2025. Essa adigdo é reflexo do investimento em consultorias
técnicas voltadas ao aprimoramento de sistemas e infraestrutura de T, refor¢ando praticas de
governancga e seguranga da informagao com o objetivo de sustentar o ritmo de expansao da
WLM; Impostos, taxas e contribuicdes de melhorias que somaram RS 13,6 milhdes no
encerramento do ano corrente, montante que evidencia um incremento de 100,5% ao valor
de RS 6,8 milhdes que demonstramos no ano de 2024. Esse montante tem relacdo direta com
as operagdes no segmento de locagdao de caminhdes da controlada Equipo Locacdo, refletindo
o volume de investimentos destinados a aquisi¢ao de veiculos para sustentar a expansao desse
negdcio e atender a crescente demanda de clientes. Esse movimento é majoritariamente
financiado por recursos de terceiros, por meio de empréstimos junto a instituicdes financeiras,
estando, portanto, sujeito a incidéncia de custos tributarios como o IOF sobre essas operagoes.
Adicionalmente, os valores registrados nessa rubrica sdo impactados de forma relevante pelas
despesas com IPVA dos veiculos adquiridos; a conta de manutencdo de softwares totalizou
RS 9,6 milhdes em 2025, montante 2,2 vezes superior aos RS 4,3 milhdes que reconhecemos
no mesmo periodo de comparacdo do ano de 2024. Dentre as principais iniciativas
relacionadas a essa rubrica, destaca-se a substituicdo do sistema de back office da WLM, que
demandou desembolsos relevantes voltados a preparacdo e ao desenvolvimento de solucGes
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capazes de fortalecer os controles internos e atender as necessidades operacionais da
Companhia. Adicionalmente, foram realizados investimentos na implantacdo de novos
sistemas, com o objetivo de elevar a eficiéncia operacional, sustentar o crescimento das
vendas e aprimorar os padrdes de governanga e seguranc¢a da informacdo; Frota prdpria
reportou crescimento de 73,6% ao sair de RS 2,3 milhdes em 2024 para RS 4,0 milhdes em
2025. Esse incremento também estd associado a nosso segmento de locagdo e refere-se a
compra de rastreadores e a manutencao preventiva dos veiculos locados; e, por fim, as
despesas com condug3o, viagens e estadias somaram RS 8,9 milhdes no final do ano de 2025,
0 que remonta a um acréscimo de 22,4% em relag3o aos RS 7,3 milhdes registrados no mesmo
periodo de 2024. Essa variacao esta relacionada ao maior volume de deslocamentos realizados
ao longo do ano corrente em fungdo das visitas a clientes, da participacdo em feiras e eventos,
bem como do apoio estratégico as novas operagdes da Companhia.

Outras receitas (despesas) operacionais

Evidenciamos o resultado positivo com o encerramento do quinto ciclo da parceria agricola
com a Sierentz Agro Brasil Ltda, as premiacdes conquistadas no programa Top Dealer da marca
Scania e a venda de cotas de consdrcio que sdo registradas na linha de outras receitas que
atingiu RS 49,8 milhées em 2025, 35,7% de adicdo quando comparada com as outras receitas
de RS 33,5 milhdes referentes ao ano imediatamente anterior. No que tange as outras
despesas operacionais que reportaram RS 17,8 milhées em 2025, o avanco verificado foi de
4,9 vezes aos RS 3,6 milhdes do ano de 2024. Esse aumento expressivo corresponde a
aderéncia ao Programa Refis dos Estados do Rio de Janeiro e Pard com reducdes de base do
valor do principal na ordem de 90% para regularizagdo de débitos de ICMS, que resultou no
reconhecimento de uma despesa no montante de RS 10,4 milhdes.

Resultado financeiro liquido

No ano de 2025, o resultado financeiro liquido da WLM registrou RS 44,0 milh&es negativos,
2,1 vezes superior aos RS 20,7 milhdes negativos que contabilizamos ao final do exercicio de
2024. O movimento observado reflete, primordialmente, as despesas financeiras decorrentes
da contratacdo de empréstimos em linhas de crédito nacionais com taxas pré-fixadas,
destinados ao financiamento da expansdo das atividades operacionais do segmento de
locacdo, especialmente para a aquisicdo de novos caminhdes em atendimento a demandas
de novos contratos. Adicionalmente, a Companhia acessou linhas de crédito em moeda
estrangeira, estruturadas com instrumentos de prote¢do cambial (swap) com o objetivo de
mitigar riscos associados a volatilidade das taxas de cambio. Esses recursos foram
direcionados, principalmente, ao financiamento da aquisi¢do de estoques de veiculos.

Desse resultado, o grupo de receitas financeiras somou RS 27,0 milhdes no final do ano de
2025, o que representa uma diminui¢cdo de 20,3% em relacdo ao total de RS 33,9 milhdes
evidenciados no ano anterior. Ja as despesas financeiras registraram avango de 30,0% ao sair
de um montante de RS 54,6 milh&es no ano corrente para RS 71,0 milhdes no mesmo periodo
de comparacdo em 2024. E importante destacar que tanto as receitas quanto as despesas
financeiras sdo impactadas pelas variagGes das taxas cambiais decorrentes de empréstimos
contratados em moeda estrangeira, os quais sdo protegidos por meio de swaps cambiais.

Imposto de renda e contribuigdo social

O valor apurado de imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro liquido registrou
RS 38,3 milhdes no ano de 2025, 37,3% abaixo ao total de RS 61,1 milhdes reconhecidos no
ano anterior. Desse montante, 39,9 milhdes negativos referem-se ao imposto corrente e RS
1,6 milhGes positivos corresponde aos impostos diferidos.
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Lucro liquido

O resultado liquido da WLM no ano de 2025 alcancou RS 86,5 milhdes, reduzindo o lucro de
RS 129,4 milhdes do ano de 2024 em 33,2% pelos motivos ja relatados ao longo de todo
relatdrio.

Dado isso, auferimos uma margem liquida de 2,9% no ano de 2025, reduc¢do de 1,2 p.p. em
relacdo a margem de 4,1% registrada no ano anterior.
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DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA DO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
COMPARADO AO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

Em RS mil
FLUXO DE CAIXA PROVENIENTE DAS OPERAGOES
Atividade operacional
Resultado liquido do exercicio 86.892 129.380 -32,8%
Resultado de equivaléncia patrimonial 1.804 (670) NA
Depreciagdo e amortizagdo 7.356 6.024 22,1%
Depreciagdo e amortizagdo atribuida ao CPV segmento de locagdo 14.933 4.335 244,5%
(Reversdo) provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa 143 227 -37,0%
(Reversdo) provisdo deriscos trabalhistas, civeis e fiscais e honorarios e éxito 13.268 (714) NA
Provisdo para perdas em investimentos 102 92 10,9%
Resultado na alienagdo de imobilizado (1.315) 1.441 -191,3%
Ajuste liquido ao valor justo dos ativos bioldgicos 3.814 528 NA
Valor justo de estoques 9.316 0 NA
Provisdo para imposto de renda e contr. social diferidos (1.609) 1.499 NA
Resultado com juros e variagBes monetarias liquidas 14.792 30.035 -50,8%
(Aumento) redugdo nos ativos
Contas a receber de clientes (13.529) 58.177 -123,3%
Cotas de consércio 14.694 (2.319) NA
Impostos a recuperar (5.587) (29.463) -81,0%
Estoques (13.161) (161.332) -91,8%
Ativos biolégicos (2.021) (7.881) -74,4%
Depdsitos judiciais (109) (257) -57,6%
Outros 1.771 1.344 31,8%
(Aumento) redugdo nos passivos
Contas a pagar 71.333 (25.669) NA
Salarios e encargos sociais 1.346 3.906 -65,5%
Impostos, taxas e contribui¢bes a recolher 1.900 784 142,3%
Imposto de renda e Contribui¢do Social pagos (38.448) (68.750) -44,1%
Imposto de renda e Contribuigdo Social 36.675 64.832 -43,4%
Outros 75.803 14451 NA
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 280.163 20.000 1300,8%
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aplicagdo financeira (10.096) (22.427) -55,0%
Redugdo (Aumento) de créditos com empresas ligadas 302 0 NA
Recebimento por venda de ativo imobilizado 8.485 135 NA
Adigdes a investimentos (5.639) 0 NA
Adigdes ao Imobilizado (180.199) (115.260) 56,3%
Adic¢des ao Intangivel (7.450) (29.345) -74,6%
Caixa liquido (utilizado) nas atividades investimento (194.597) (166.897) 16,6%
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Empréstimos
Obtidos 657.488 803.612 -18,2%
Pagamento do principal (580.141) (579.839) 0,1%
Pagamento do juros (28.724) (31.409) -8,5%
Redugdo de débitos de empresas ligadas (420) (125) 236,0%
Pagamento de juros sobre o capital préprio e imposto de renda (18.443) (22.527) -18,1%
Instrumentos financeiros derivativos 795 (1.414) -156,2%
Pagamento de dividendos (32.480) (24.852) 30,7%
Caixa liquido (utilizado) gerado nas atividades financiamento (1.925) 143.446 -101,3%
| AUMENTO (REDUGAO) NO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 83.641 (3.451) m
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 38.618 42.069 -8,2%
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 122.259 38.618 216,6%

| AUMENTO (REDUCAO) NO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

(3.451)
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Caixa liquido gerado nas atividades operacionais

Em 2025, a WLM gerou RS 280,2 milhdes de caixa liquido nas atividades operacionais, o que
representa um incremento de 14,0 vezes o total de RS 20,0 milhdes que reportamos no mesmo
periodo de comparac¢do do ano anterior.

Caixa liquido (utilizado) nas atividades de investimento

Em relacdo as atividades de investimento, o caixa liquido utilizado foi de RS 194,6 milhdes em
2025, 16,6% acima do caixa utilizado nessa atividade de RS 166,9 milhdes apontados no ano
de 2024.

Caixa liquido (utilizado) gerado nas atividades financiamento

Em 2025, o caixa liquido utilizado nas atividades de financiamento somou RS 2,0 milhdes,
resultado que reverte a geracdo de caixa positiva dessa atividade de RS 143,4 milhdes que
demonstramos no ano de 2024.

Aumento (Redugdo) liquido de caixa e equivalentes de caixa

Nesse cendrio, registramos uma geracdo de caixa liquido no valor de RS 83,6 milhdes em 2025,
o que reverte o caixa utilizado no ano de 2024 quando reportamos RS 3,4 milhdes.
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a. Os diretores devem comentar sobre os resultados das operagdes do emissor, em especial:
i. descricao de quaisquer componentes importantes da receita

A nossa receita é reportada em Reais e provém da venda dos produtos que comercializamos e dos
servicos que prestamos em territdrio nacional. A Companhia possui uma rede de cinco concessionarias
com vinte e dois estabelecimentos localizados em diversos estados do Brasil, por meio de suas
regionais: WLM Equipo (Rio de Janeiro), WLM Quinta Roda (Sdo Paulo), WLM Itaipu (Minas Gerais) e
WLM ltaipu Norte (Pard e Amapd) e Supermac (Amazonas e Roraima) todas com a certificagdo mundial
D.0.S. (Dealer Operating Standard), incluindo a comercializacdo produtos e servicos da marca Scania,
como caminhdes pesados e extrapesados, chassis de 6nibus rodovidrios e urbanos, venda de pecas de
reposicao e na prestacao de servicos de manutencdo e assisténcia técnica especializada, voltados aos
produtos que comercializa. A WLM atua também na producdo, criagdao e comercializacao de bovinos
de corte, cultivo e comercializagdo de graos (soja e café) por meio das controladas: Fartura e Itapura.
O ramo de cultivo de soja é terceirizado mediante a formalizacdo de uma parceria agricola junto a SLC
Agricola S/A com projecdo de cultivo de uma édrea de 17,1 mil hectares de soja. E, por fim, ao final do
ano de 2023, a WLM passou a atuar na locacdo de veiculos automotores da marca Scania, leasing
operacional, sem condutor, geradores de energia, maquinas e equipamentos em geral para os setores
de servicos, industria, comércio e agropecudria, bem como participacdes societdrias em outras
empresas como acionista ou quotista visando expansdo das atividades operacionais e novos negécios
por meio da controlada Equipo Locacdo de Maquinas e Veiculos Ltda, localizada no Estado do Rio de
Janeiro.

O segmento automotivo representa a maior parcela de participacdo em relacdo ao total da receita
bruta. No ano de 2025, a representatividade atingiu 97,4%, o que remonta a uma subtragdo de 1,6 p.p.
na comparag¢do com a participacdo de 99,0% do ano de 2024. O segmento de locagdo aumentou sua
representagdo em relagdo ao total da receita bruta em 1,5 p.p. ao passar de uma participagdo de 0,4%
em 2024 para 1,9% em 2025. E no agronegdcio, onde hoje temos a menor participagdo, atingimos
0,7%, o que representa um pequeno avango de 0,1 p.p. na comparagdo com a participagdo de 0,6% do
mesmo periodo do ano anterior.

A WLM é uma das principais lideres na comercializacdo de veiculos pesados Scania no Pais, com volume
de vendas nos ultimos dois exercicios de:

31/12/2025 | 31/12/2024

‘Caminhdes 2.598 2.976 -12,7%
Onibus 405 287 41,1%
(1) Coméreio de veiculos, pecas elubrificantes | 3.135386 3346943 -63%
?(2) Prestagdo de servigos de manutengao 111.691 94.971 17,6%
(3) Total segmento automotivo (1) +(2) | 3247.077 3441914  57%
(4) Segmento Agropecudrio 20706 93%
(6) Segmento de energia . b217 0 NA
Total 3)+(4)+(5)+(6) | 3339233 3477547 | -4,0%
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ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Segundo dados da Fenabrave (Federacdo Nacional da Distribuicdo de Veiculos Automotores), o
segmento de caminhdes apresentou retra¢do de 8,6% ao passar de 121,4 mil unidades no ano de 2024
para 110,9 mil veiculos emplacados no ano corrente. O recuo observado reflete os desafios associados
a restricdo de crédito e as condigdes macroecon6micas marcadas por elevadas taxas de juros, que
aumentam o custo financeiro dos financiamentos destinados a aquisicdo de veiculos. Esse cendrio tem
levado consumidores e empresas a postergar a renovacdo de frotas, aguardando condi¢cdes mais
favoraveis de financiamento. Como fator positivo para o setor, destaca-se o lancamento do programa
Move Brasil, iniciativa do Governo Federal que prevé a disponibilizagdo de RS 10 bilhdes em recursos
por meio do BNDES para apoiar a renovagao da frota nacional. O programa oferece taxas de juros
abaixo das condi¢Ges de mercado, prazo de até cinco anos para pagamento e caréncia de seis meses,
contemplando caminhoneiros autdnomos, cooperativas e empresas, o que gera uma boa expectativa
para retomada de vendas no ano de 2026.

Em 2025, o segmento de 6nibus manteve elevado nivel de atividade ao longo da maior parte do ano,
impulsionado pelos programas governamentais voltados a renovacao de frotas do transporte urbano.
No entanto, no ultimo trimestre do ano corrente, o mercado ja passou a apresentar sinais de
desaceleracdo, refletindo o esgotamento desse ciclo de demanda apds o anuncio do encerramento
dos subsidios e, até o momento, sem previsdo para uma nova licitacdo. J4 no segmento de fretamento
e turismo que foi um dos mais impactados durante o periodo da pandemia, levou empresas do ramo
a realizarem ajustes relevantes em suas operacdes e investimentos. Como consequéncia, observou-se
a postergacao da renovacao de frotas, contribuindo para o envelhecimento da frota nacional e para o
aumento da idade média dos veiculos em circulagdo. Assim como no segmento de caminhdes,
o aumento de vendas de 6nibus estd sendo pressionado pela manutencdo das taxas de juros em
patamares elevados, fator que encarece o acesso ao crédito e dificulta a contratacdo de
financiamentos, inviabilizando ou postergando novos investimentos na renovagao de frotas. Visto isso,
segundo dados da Fenabrave, o emplacamento de 6nibus no ano de 2025 atingiu 28,8 mil unidades,
4,2% superior ao total de 27,7 mil veiculos registrados no ano de 2024.

b. Variagoes das receitas atribuiveis a modificagoes de pregos, taxas de cambio, inflagdo, alteragées de
volumes e introdug¢ao de novos produtos e servigos

A receita da Companhia é impactada basicamente por alteracdes no volume de vendas, modificacdes
de precos e pela introdugcdo de novos modelos Scania de caminh&es e 6nibus em nosso portfélio.

O ano de 2025 foi marcado por um ambiente de elevada pressdo no segmento de caminhdes. Ao longo
desse periodo, o setor enfrentou desafios relevantes decorrentes da volatilidade do cendrio
macroecondmico que impactou de forma significativa a dinamica de demanda. Entre os principais
fatores, destaca-se o elevado custo do capital com a manutengdo das taxas de juros em patamares
elevados, o que limitou o acesso ao crédito e comprometeu o desempenho das vendas. Considerando
o alto valor agregado desses ativos, o encarecimento do financiamento reduz a rentabilidade de
transportadoras e demais operadores logisticos, levando, de forma natural, ao adiamento dos ciclos
de renovacdo de frota. Adicionalmente, o contexto geopolitico global permaneceu desafiador,
influenciando diretamente os precos de commodities e, consequentemente, os custos logisticos.
Outro motivo para alerta diz respeito as tensdes recentes envolvendo paises produtores de petréleo
e importantes rotas de navegacdo que tem contribuido para a elevagdo dos precos do diesel em escala
global, com reflexos também no mercado brasileiro. Esse conjunto de fatores resultou em um
ambiente menos favoravel a expansdo de frotas, ao tornar o frete menos competitivo e aumentar a
cautela dos agentes do setor quanto a novos investimentos. As dificuldades na WLM n&o foram
diferentes das enfrentadas pelo mercado durante o ano de 2025. Dessa forma, reportamos retragdo
de 12,7% nas vendas de caminhdes ao passar de 2.976 unidades no ano de 2024 para 2.598 veiculos
no ano corrente.
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O segmento de chassis de 6nibus enfrentou desafios semelhantes aos observados no setor de
caminhdes. No entanto, diferentemente desse mercado, a demanda por renovacdo de frota mostrou-
se mais resiliente. Durante o periodo da pandemia, as frotas passaram por um ciclo prolongado de
utilizacdo, resultando no aumento da idade média dos veiculos em circulagdo. Esse fator levou
empresas de transporte e turismo a manterem niveis minimos de substituicdo de veiculos, mesmo em
um ambiente de juros elevados, como forma de preservar a eficiéncia operacional e a qualidade dos
servicos prestados. Adicionalmente, ao longo do ano, a demanda doméstica por transporte rodoviario
permaneceu aquecida, contribuindo para a gera¢do de caixa das empresas do setor e favorecendo a
retomada gradual dos investimentos com reflexos positivos nas vendas de 6nibus. Nesse contexto,
a comercializagdo de 6nibus pela WLM cresceu 41,1% ao sair de um volume de 287 unidades em 2024
para 405 veiculos no fechamento do ano de 2025.

A manutencdo da taxa Selic em patamares elevados, na ordem de 15% ao ano ao longo de 2025,
configura um importante fator restritivo a expansao da frota no segmento de locagao, especialmente
considerando a forte dependéncia do setor por capital de terceiros para financiar seu crescimento.
Nesse contexto, o ambiente de crédito mais oneroso tende a desestimular a aquisicao direta de
veiculos por parte dos clientes, ao mesmo tempo em que fortalece a atratividade do modelo
de locacdo. Esse movimento decorre de uma combinacdo de beneficios financeiros, operacionais e
fiscais que conferem maior eficiéncia e competitividade ao modelo. Dentre os principais beneficios,
destacamos a reducdo do custo financeiro associado ao financiamento bancdrio, maior previsibilidade
de fluxo de caixa, otimizacdo de despesas com manutenc¢des preventivas por meio de programas
estruturados, acesso continuo a tecnologias mais modernas e eficientes, além de oferta de pacotes de
servicos integrados, agregando conveniéncia e reducdo de riscos operacionais. Adicionalmente,
iniciativas recentes como a introducdo de solugdes de locacdo de veiculos movidos a gas, promovidas
pela Scania, ampliam o portfélio de alternativas sustentdveis, reforcando o posicionamento
estratégico do setor em direcdo a transicao energética e ao crescimento sustentavel. No ano de 2025,
o segmento de locacdo rendeu a WLM um faturamento de RS 63,9 milhdes com 223 contratos ativos,
expansdo de 4,3 vezes o montante de RS 14,9 milhdes referente a 88 veiculos locados que reportamos
no ano de 2024.

c. Impacto da inflagdo, da variacao de precgos dos principais insumos e produtos, do cambio e da taxa
de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor, quando relevante

Inflagao

Nosso desempenho operacional esta sujeito as variagdes na taxa de inflagao, tendo em vista que a
maior parte de nossos custos e despesas operacionais é denominada em Reais e, portanto, suscetivel
a reajustes decorrentes de pressoes inflaciondrias. No que se refere as receitas, a Companhia adota,
como pratica, o repasse gradual de aumentos de custos aos precos de venda, com o objetivo de
preservar suas margens operacionais. Todavia, a efetividade dessa estratégia depende de condi¢des
de mercado, do ambiente competitivo e da elasticidade da demanda, ndo sendo possivel assegurar o
repasse integral de tais aumentos no futuro. Nesse contexto, a Administragdo monitora
continuamente os impactos inflacionarios sobre a estrutura de custos e a formagdo de pregos,
buscando adotar medidas que promovam o equilibrio econdmico-financeiro das operagdes e a geragdo
sustentavel de valor aos acionistas.

Cambio

No que tange a nossa atua¢do no segmento Automotivo, variagdes no cambio podem influenciar o
custo de producdo dos veiculos e pecas que sdo comercializados pelas empresas do grupo WLM, uma
vez que sao constituidos também por componentes importados. O repasse do maior ou menor custo
ndo é imediato e sdo efetivados por meio de reajustes periddicos pelo fabricante. Apesar da busca

pelo repasse de eventuais reajustes para o preco de venda final, ndo é possivel garantir que o mesmo
serd integral, podendo, portanto, impactar a margem operacional do segmento.
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Nossa atuacdo no segmento Agro se concentra na producdo e comercializacdo de commodities
agricolas (gado, soja e café), cujos precos de venda sdo influenciados pelo mercado externo e
consequentemente, pelo cdmbio. Nosso custo da produgdo agricola também pode ser afetado pelo
cambio uma vez que as matérias-primas, ingredientes e formulag¢des de alguns insumos utilizados sdo
importados, a exemplo dos defensivos e fertilizantes.

Além disso, em 2025, a Companhia captou recursos em moeda estrangeira com o objetivo de financiar
estoque de veiculos. O risco de cdmbio destas operagdes é mitigado pela contratacdo de swap cambial
de forma a anular os efeitos de variagdo da moeda estrangeira em reais, fixando um passivo em reais
com custo financeiro indexado ao CDI. Eventuais alteragdes no cambio podem afetar as condi¢des no
mercado em que a Companhia atua, principalmente no que tange a formagdo dos custos de produtos
para venda, podendo, assim, influenciar no desempenho operacional e financeiro.

Por fim, a administracdo monitora e analisa os riscos e oportunidades com vista a mitigar o risco
cambial no resultado das operag¢Ges das empresas do grupo WLM.

Taxa de juros

Os efeitos de variagGes nas taxas de juros influenciam, principalmente: (i) o acesso ao crédito e as
condicbes de financiamento obtidas por nossos clientes com instituicdes financeiras, entre elas o
BNDES, o que pode impactar o desempenho de nossas vendas de veiculos; (ii) a receita financeira
derivado das aplicacbes do caixa e (iii) a despesa financeira por eventuais financiamentos de curto
prazo que sejam indexados a SELIC, tal como a linha de capital de giro para aquisicdo de veiculos
usados.

Cabe mencionar que as linhas de empréstimo para o custeio da safra de café, de modernizacdo de
magquinario do segmento agropecudrio e para aquisicdo de caminhd&es visando atender a demandas
de clientes no segmento de locacdo sdo pré-fixadas, e, portanto, ndo sofrem alteracdes conforme
variacao das taxas de juros.

b. Os diretores devem comentar sobre os resultados das operages do emissor, em especial:
i. descricao de quaisquer componentes importantes da receita

A nossa receita é reportada em Reais e provém da venda dos produtos que comercializamos e dos
servigos que prestamos em territdrio nacional. A Companhia possui uma rede de cinco concessionarias
com vinte e dois estabelecimentos localizados em diversos estados do Brasil, por meio de suas
regionais: WLM Equipo (Rio de Janeiro), WLM Quinta Roda (Sdo Paulo), WLM Itaipu (Minas Gerais) e
WLM ltaipu Norte (Pard e Amapd) e Supermac (Amazonas e Roraima) todas com a certificacdo mundial
D.0.S. (Dealer Operating Standard), incluindo a comercializacdo produtos e servicos da marca Scania,
como caminhdes pesados e extrapesados, chassis de 6nibus rodovidrios e urbanos, venda de pecas de
reposicdo e na prestacdo de servicos de manutencdo e assisténcia técnica especializada, voltados aos
produtos que comercializa. A WLM atua também na producdo, criacdo e comercializacdo de bovinos
de corte, cultivo e comercializacdo de grados (soja e café) por meio das controladas: Fartura e Itapura.
O ramo de cultivo de soja é terceirizado mediante a formalizagdo de uma parceria agricola junto a SLC
Agricola S/A com projecdo de cultivo de uma area de 17,1 mil hectares de soja. E, por fim, ao final do
ano de 2023, a WLM passou a atuar na locacdo de veiculos automotores da marca Scania, leasing
operacional, sem condutor, geradores de energia, maquinas e equipamentos em geral para os setores
de servicos, industria, comércio e agropecuaria, bem como participagdes societarias em outras
empresas como acionista ou quotista visando expansao das atividades operacionais e novos negdcios
por meio da controlada Equipo Locagdao de Maquinas e Veiculos Ltda, localizada no Estado do Rio de
Janeiro.
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O segmento automotivo representa a maior parcela de participacdo em relagdo ao total da receita
bruta. No ano de 2025, a representatividade atingiu 97,4%, o que remonta a uma subtracao de 1,6 p.p.
na comparagdo com a participacdo de 99,0% do ano de 2024. O segmento de locagdo aumentou sua
representacao em relagao ao total da receita bruta em 1,5 p.p. ao passar de uma participacao de 0,4%
em 2024 para 1,9% em 2025. E no agronegdcio, onde hoje temos a menor participacao, atingimos
0,7%, o que representa um pequeno avango de 0,1 p.p. na comparag¢do com a participacdo de 0,6% do
mesmo periodo do ano anterior.

A WLM é uma das principais lideres na comercializacdo de veiculos pesados Scania no Pais, com volume
de vendas nos ultimos dois exercicios de:

31/12/2025 | 31/12/2024

Caminhdes 2598 2.976 -12,7%
Onibus 405 287 41,1%
(1) Comércio de veiculos, pegas e lubrificantes 3135386 3.346.943 = 6,3%
(2) Prestacio de servicos de manutencio | 94.971 17,6%
(3) Total segmento automotivo (1) +(2) 3441914 | ST%
(4) Segmento Agropecuario 20706 93%
(6) Segmento de energia o
Total 3)+(4)+(S)+(6) | 3339233 3477547 | 40%

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Segundo dados da Fenabrave (Federacdo Nacional da Distribuicdo de Veiculos Automotores), o
segmento de caminhdes apresentou retragdo de 8,6% ao passar de 121,4 mil unidades no ano de 2024
para 110,9 mil veiculos emplacados no ano corrente. O recuo observado reflete os desafios associados
a restricdo de crédito e as condigdes macroeconGmicas marcadas por elevadas taxas de juros, que
aumentam o custo financeiro dos financiamentos destinados a aquisicdo de veiculos. Esse cendrio tem
levado consumidores e empresas a postergar a renovac¢do de frotas, aguardando condi¢gdes mais
favoraveis de financiamento. Como fator positivo para o setor, destaca-se o lancamento do programa
Move Brasil, iniciativa do Governo Federal que prevé a disponibilizagdo de RS 10 bilhdes em recursos
por meio do BNDES para apoiar a renovagao da frota nacional. O programa oferece taxas de juros
abaixo das condi¢des de mercado, prazo de até cinco anos para pagamento e caréncia de seis meses,
contemplando caminhoneiros autbnomos, cooperativas e empresas, o que gera uma boa expectativa
para retomada de vendas no ano de 2026.

Em 2025, o segmento de 6nibus manteve elevado nivel de atividade ao longo da maior parte do ano,
impulsionado pelos programas governamentais voltados a renovacao de frotas do transporte urbano.
No entanto, no ultimo trimestre do ano corrente, o mercado ja passou a apresentar sinais de
desaceleracdo, refletindo o esgotamento desse ciclo de demanda apds o anuncio do encerramento
dos subsidios e, até o momento, sem previsdo para uma nova licitagcdo. J4 no segmento de fretamento
e turismo que foi um dos mais impactados durante o periodo da pandemia, levou empresas do ramo
a realizarem ajustes relevantes em suas operacdes e investimentos. Como consequéncia, observou-se
a postergacdo da renovacdo de frotas, contribuindo para o envelhecimento da frota nacional e para o
aumento da idade média dos veiculos em circulacdo. Assim como no segmento de caminhdes,
o aumento de vendas de 6nibus estd sendo pressionado pela manutencdo das taxas de juros em
patamares elevados, fator que encarece o acesso ao crédito e dificulta a contratacdo de
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financiamentos, inviabilizando ou postergando novos investimentos na renovacao de frotas. Visto isso,
segundo dados da Fenabrave, o emplacamento de 6nibus no ano de 2025 atingiu 28,8 mil unidades,
4,2% superior ao total de 27,7 mil veiculos registrados no ano de 2024.

d. VariagOes das receitas atribuiveis a modificagdes de pregos, taxas de cambio, inflagdo, alteragées de
volumes e introdug¢ao de novos produtos e servigos

A receita da Companhia é impactada basicamente por alteragdes no volume de vendas, modificagdes
de precos e pela introducdo de novos modelos Scania de caminh&es e 6nibus em nosso portfdlio.

O ano de 2025 foi marcado por um ambiente de elevada pressdo no segmento de caminhdes. Ao longo
desse periodo, o setor enfrentou desafios relevantes decorrentes da volatilidade do cendrio
macroecondmico que impactou de forma significativa a dinamica de demanda. Entre os principais
fatores, destaca-se o elevado custo do capital com a manutencdo das taxas de juros em patamares
elevados, o que limitou o acesso ao crédito e comprometeu o desempenho das vendas. Considerando
o alto valor agregado desses ativos, o encarecimento do financiamento reduz a rentabilidade de
transportadoras e demais operadores logisticos, levando, de forma natural, ao adiamento dos ciclos
de renovacdo de frota. Adicionalmente, o contexto geopolitico global permaneceu desafiador,
influenciando diretamente os precos de commodities e, consequentemente, os custos logisticos.
Outro motivo para alerta diz respeito as tensées recentes envolvendo paises produtores de petréleo
e importantes rotas de navegacdo que tem contribuido para a elevacdo dos precos do diesel em escala
global, com reflexos também no mercado brasileiro. Esse conjunto de fatores resultou em um
ambiente menos favoravel a expansao de frotas, ao tornar o frete menos competitivo e aumentar a
cautela dos agentes do setor quanto a novos investimentos. As dificuldades na WLM nao foram
diferentes das enfrentadas pelo mercado durante o ano de 2025. Dessa forma, reportamos retracao
de 12,7% nas vendas de caminhdes ao passar de 2.976 unidades no ano de 2024 para 2.598 veiculos
no ano corrente.

O segmento de chassis de 6nibus enfrentou desafios semelhantes aos observados no setor de
caminhdes. No entanto, diferentemente desse mercado, a demanda por renovagao de frota mostrou-
se mais resiliente. Durante o periodo da pandemia, as frotas passaram por um ciclo prolongado
de utilizacdo, resultando no aumento da idade média dos veiculos em circulacdo. Esse fator levou
empresas de transporte e turismo a manterem niveis minimos de substituicdo de veiculos, mesmo em
um ambiente de juros elevados, como forma de preservar a eficiéncia operacional e a qualidade dos
servicos prestados. Adicionalmente, ao longo do ano, a demanda doméstica por transporte rodoviario
permaneceu aquecida, contribuindo para a geragdo de caixa das empresas do setor e favorecendo a
retomada gradual dos investimentos com reflexos positivos nas vendas de 6nibus. Nesse contexto,
a comercializagdo de 6nibus pela WLM cresceu 41,1% ao sair de um volume de 287 unidades em 2024
para 405 veiculos no fechamento do ano de 2025.

A manutenc¢do da taxa Selic em patamares elevados, na ordem de 15% ao ano ao longo de 2025,
configura um importante fator restritivo a expansao da frota no segmento de locagdo, especialmente
considerando a forte dependéncia do setor por capital de terceiros para financiar seu crescimento.
Nesse contexto, o ambiente de crédito mais oneroso tende a desestimular a aquisicdo direta de
veiculos por parte dos clientes, ao mesmo tempo em que fortalece a atratividade do modelo
de locagdo. Esse movimento decorre de uma combinagdo de beneficios financeiros, operacionais e
fiscais que conferem maior eficiéncia e competitividade ao modelo. Dentre os principais beneficios,
destacamos a reducdo do custo financeiro associado ao financiamento bancario, maior previsibilidade
de fluxo de caixa, otimizacdo de despesas com manutenc¢des preventivas por meio de programas
estruturados, acesso continuo a tecnologias mais modernas e eficientes, além de oferta de pacotes de
servigcos integrados, agregando conveniéncia e reducdo de riscos operacionais. Adicionalmente,
iniciativas recentes como a introducdo de solugGes de locagdo de veiculos movidos a gas, promovidas
pela Scania, ampliam o portfélio de alternativas sustentdveis, reforcando o posicionamento
estratégico do setor em dire¢do a transicdo energética e ao crescimento sustentavel. No ano de 2025,
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o segmento de locacdo rendeu a WLM um faturamento de RS 63,9 milhdes com 223 contratos ativos,
expansido de 4,3 vezes o montante de RS 14,9 milhdes referente a 88 veiculos locados que reportamos
no ano de 2024.

e. Impacto da inflagdo, da variacao de pregos dos principais insumos e produtos, do cambio e da taxa
de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor, quando relevante Inflagao

Nosso desempenho operacional esta sujeito as variagdes na taxa de inflagdo, tendo em vista que a
maior parte de nossos custos e despesas operacionais é denominada em Reais e, portanto, suscetivel
a reajustes decorrentes de pressoes inflaciondrias. No que se refere as receitas, a Companhia adota,
como pratica, o repasse gradual de aumentos de custos aos precos de venda, com o objetivo de
preservar suas margens operacionais. Todavia, a efetividade dessa estratégia depende de condi¢des
de mercado, do ambiente competitivo e da elasticidade da demanda, ndo sendo possivel assegurar o
repasse integral de tais aumentos no futuro. Nesse contexto, a Administracdo monitora
continuamente os impactos inflaciondrios sobre a estrutura de custos e a formacdo de precos,
buscando adotar medidas que promovam o equilibrio econdmico-financeiro das operacdes e a geracao
sustentavel de valor aos acionistas.

Cambio

No que tange a nossa atuacdo no segmento Automotivo, variacdes no cambio podem influenciar o
custo de producdo dos veiculos e pecas que sdo comercializados pelas empresas do grupo WLM, uma
vez que sdo constituidos também por componentes importados. O repasse do maior ou menor custo
ndo é imediato e sdo efetivados por meio de reajustes periddicos pelo fabricante. Apesar da busca

pelo repasse de eventuais reajustes para o preco de venda final, ndo é possivel garantir que o mesmo
sera integral, podendo, portanto, impactar a margem operacional do segmento.

Nossa atuacdo no segmento Agro se concentra na producdo e comercializagdo de commodities
agricolas (gado, soja e café), cujos precos de venda sdo influenciados pelo mercado externo e
consequentemente, pelo cdmbio. Nosso custo da produgdo agricola também pode ser afetado pelo
cambio uma vez que as matérias-primas, ingredientes e formulag¢des de alguns insumos utilizados sdo
importados, a exemplo dos defensivos e fertilizantes.

Além disso, em 2025, a Companhia captou recursos em moeda estrangeira com o objetivo de financiar
estoque de veiculos. O risco de cambio destas operagdes é mitigado pela contratacdo de swap cambial
de forma a anular os efeitos de variagdo da moeda estrangeira em reais, fixando um passivo em reais
com custo financeiro indexado ao CDI. Eventuais alteragdes no cambio podem afetar as condigdes no
mercado em que a Companhia atua, principalmente no que tange a formagdo dos custos de produtos
para venda, podendo, assim, influenciar no desempenho operacional e financeiro.

Por fim, a administragdo monitora e analisa os riscos e oportunidades com vista a mitigar o risco
cambial no resultado das operag¢des das empresas do grupo WLM.

Taxa de juros

Os efeitos de variagBes nas taxas de juros influenciam, principalmente: (i) o acesso ao crédito e as
condiges de financiamento obtidas por nossos clientes com instituicdes financeiras, entre elas o
BNDES, o que pode impactar o desempenho de nossas vendas de veiculos; (ii) a receita financeira
derivado das aplicagdes do caixa e (iii) a despesa financeira por eventuais financiamentos de curto
prazo que sejam indexados a SELIC, tal como a linha de capital de giro para aquisicdo de veiculos
usados.

Cabe mencionar que as linhas de empréstimo para o custeio da safra de café, de modernizagdo de
magquinario do segmento agropecuario e para aquisicdo de caminhd&es visando atender a demandas
de clientes no segmento de locacdo sdo pré-fixadas, e, portanto, ndo sofrem alteracdes conforme
variacdo das taxas de juros.
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2.3 Mudancgas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e énfases

a. mudangas nas praticas contdbeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as
informagoes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Nao houve mudancas significativas nas praticas contabeis de 2025.

b. opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

N3do houve opinides modificadas ou énfases no relatério do auditor sobre as demonstragées dos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024.
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2.4 Efeitos relevantes nas DFs

a. introdugdo ou alienagao de segmento operacional

O ano de 2025 representa um marco estratégico para a WLM, com o inicio de suas operacdes no
segmento de geracao de energia através da constituicao da WLM Energia e Participagdes Ltda. e pela
aquisicdao da CHP Brasil em agosto. Esse movimento reforca a diretriz de diversificacdo de negdcios e
posiciona a Companhia em um setor de alto potencial de crescimento com foco na geragao de energia
limpa a partir de fontes como gds natural, biogds e biometano. A combinacdo da expertise técnica da
CHP com a estrutura comercial e operacional da WLM potencializa a captura de sinergias relevantes,
especialmente em atividades relacionadas a motores e solucGes energéticas. Essa integracao fortalece
o posicionamento da WLM no contexto da transi¢cdo energética, ao mesmo tempo em que amplia e
diversifica suas fontes de receita. Dessa forma, a iniciativa esta plenamente alinhada a estratégia
corporativa de crescimento sustentavel, inovagao e geracdo de valor no longo prazo para acionistas e
demais stakeholders.

Além disso, em setembro de 2025, a WLM constituiu a sociedade empresaria denominada EKOTRUCK
Sustentabilidade em Frotas LTDA., com sede em Sao Paulo, podendo ainda abrir filiais e escritérios em
todo o territério nacional.

A Sociedade tem por objeto o comércio varejista e atacadista de pecas e acessdrios automotivos, novos
e usados, incluindo o recondicionamento de componentes, com foco em veiculos pesados e frotas de
caminhGes. Também atuara na prestacdo de servigos de consultoria em gestdo e manutencdo de
frotas, com o objetivo de otimizar custos operacionais e promover praticas sustentaveis de
manutenc¢do, como a logistica reversa e o reaproveitamento de pecas. Adicionalmente, a empresa
podera desenvolver atividades de consultoria e servigos em gestdo ambiental e eficiéncia operacional
voltadas ao setor de transportes.

b. constitui¢cdo, aquisicao ou alienacido de participagdo societaria

No més de maio de 2025, a WLM realizou a constituicdo da WLM Energia com um aporte inicial de
RS 5,0 milhdes, localizada no Estado do Rio de Janeiro, que tem por objeto atuar como holding
operacional, mediante a participacdao em outras sociedades, como acionista ou quotista, e a prestacao
de servicos em geral, indispensaveis ao desenvolvimento de suas préprias atividades; montagem,
transformacao, fabricacdo, comercializacdo e locacdo de geradores de corrente continua e alternada,
pecas e acessorios; geracao de energia elétrica, inclusive por fontes renovaveis e alternativas; a
comercializacdo de energia elétrica no atacado e no varejo; o comércio varejista de produtos diversos
relacionados ao setor elétrico; a representacdo comercial e intermediacdo na venda de maquinas,
equipamentos e de projetos em geral; e a prestacdo de servicos de instalacdo e manutencao elétrica
em geral.

No dia 18 de agosto de 2025 ocorreu a aquisicdo da CHP Brasil Industria e Comércio de Geradores S/A
através de nossa controlada WLM Energia e Participag6es Ltda. com a compra de 60% de participagao
com base no balango patrimonial encerrado nessa mesma data. Dessa operacdo, RS 4,1 milhdes foram
pagos no ato da aquisi¢do e o restante no valor de RS 8,5 milhdes a ser concluido até o final do exercicio
de 2025. A Companhia esta trabalhando na conclusdo da aloca¢do do prego de compra da CHP Brasil
conforme normas contdbeis estabelecidas pelo CPC 15 — Combinacdo de Negdcios, pois ainda se
encontra no periodo de mensuragao, portanto a diferenga entre valor pago e valor de livro foi
reconhecida preliminarmente como Goodwill.

Em setembro de 2025, a WLM realizou a constituicdo da Ekotruck Sustentabilidade em Frotas Ltda.
com um aporte inicial de RS 5,0 milhdes para atuar no comércio de varejo de pegas e acessorios novos,
usados e remanufaturados, especialmente no segmento de veiculos pesados e frotas de caminhdes.
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2.4 Efeitos relevantes nas DFs

c. Eventos ou operagdes nao usuais

N3o houve eventos ou operagao nao usuais realizadas pela Companhia no decorrer dos dois ultimos
exercicios.
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2.5 Medi¢cdes ndo contabeis

a. valor das medigGes ndo contabeis

EBITDA ou LAJIDA / Margem EBITDA

Versédo : 2

Em 2025, a geracdo operacional de caixa da WLM medida pelo Ebitda (sigla em inglés para lucro antes
dos juros, impostos, depreciagdo e amortizagdo — Lajida) auferiu RS 191,1 milhées, montante 13,7%
inferior a soma de RS 221,5 milhdes que reportamos no mesmo periodo do ano de 2024. A margem
Ebitda alcangou 6,3% ao final do ano de 2025, representando uma subtragdo de 0,8 p.p. em relagdo a

margem de 7,1% do ano de 2024.

Calculo do Ebitda LGUE]

RS mil Variagdo
Receita operacional liquida 3.015.706 3.124.270 -3,5%
Ajuste liquido valor justo ativos bioldgicos -3.814 -528 622,3%
Custo dos produtos vendidos (*) -2.612.683 -2.746.962 -4,9%
Lucro bruto 399.209 376.780 6,0%
Despesas operacionais -235.229 -185.841 26,6%
Outras receitas (despesas) operacionais 31.594 29.846 5,9%
Equivaléncia patrimonial -1.804 687 NA
Resultado de operagdes descontinuadas -2.647 -7 NA

Ebitda (Lajida)

D EN

(*)No CPV consta a eliminagdo da deprecia¢do dos veiculos locados em 2025 no valor de RS 14.933

(2024 -R$ 4.335).

b. fazer as conciliagbes entre os valores divulgados e os valores das demonstra¢ées financeiras

auditadas

Reconciliagdao do Ebitda

RS mil Variagdo
%
Lucro Liquido 86.482 | 129380 -33,2%
IR/CS 38330 | 61.061 -37,2%
Resultado financeiro liquido 44.022 \ 20.666 113,0%
Depreciagdo e Amortizagdo 22.289 \ 10.359 115,2%
Ebitda (Lajida) 191123 221.466 -13,7%
Margem Ebitda (%) 63% 7,1% 0,2 p.p.
c. explicar o motivo pelo qual entende que tal medi¢do é mais apropriada para a correta compreensao

da sua condigdo financeira e do resultado de suas operagées

O EBITDA, sigla em inglés para Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization (em
portugués: resultado antes dos juros, impostos, depreciacdo e amortizagao — LAJIDA) é utilizado pela
WLM como indicador de seu desempenho operacional. A Companhia entende que este indicador é o
mais apropriado para comparag¢des, uma vez que apresenta os resultados relacionados apenas as suas
atividades operacionais, isentos de impactos de operag¢des financeiras, pagamento de impostos e
ajustes contabeis, como a deprecia¢do e a amortizagdo.
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2.6 Eventos subsequentes as DFs

N3o ha eventos subsequentes relevantes cabiveis de divulgacdo.
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2.7 Destinacéao de resultados

Versao : 2

2025

a. Regras sobre a retengao de lucros

A Companhia adota os principios estabelecidos pela Lei 6.404/76 e
suas alterag0es (Lei das Sociedades AnGnimas), de acordo com as
préticas contdbeis em vigor. Dessa forma, 5% (cinco por cento) do
lucro liquido do exercicio é retido a titulo de constitui¢do de reserva
legal. Conforme determina o artigo 36 do estatuto da Companhia,
apos a constituicdo da reserva legal, do restante, até 70% (setenta
por cento) serdo destinados metade a reserva de investimentos
com a finalidade de assegurar a manutencgado e o desenvolvimento
das atividades sociais e a outra metade para reserva para garantir

o pagamento de dividendos aos acionistas.

b. Regras sobre a distribuicdo de dividendos

De acordo com artigo 37 do seu Estatuto Social, a Companhia
destina anualmente pelo menos 25% do lucro liquido ajustado
(lucro liquido apds a retengdo minima obrigatéria e eventuais
retengGes adicionais aprovadas em Assembleia) para a distribuicdo

de remuneragdo aos acionistas na forma de dividendos.

c. Periodicidade das distribuiges de dividendos

A Companhia adota a pratica de distribuir dividendos aos acionistas
anualmente, apds a divulgagdo dos resultados do exercicio. No
entanto, ndo ha uma politica formal que defina tal periodicidade,
existindo, portanto, a possibilidade de o Conselho de
Administragdo vir a deliberar pagamento de dividendos
intermediarios mediante a utilizacdo da conta Reserva de Lucros,
“Garantia para Pagamento de Dividendos”, ou a titulo de

antecipac¢do do resultado anual.

d. Restri¢oes a distribuicao

O Estatuto Social da Companhia, em conformidade com o disposto
na Lei n? 6.404/76, prevé que 5% do lucro liquido seja, anualmente,
destinado a formagdo de reserva legal, a qual ndo podera
ultrapassar 20% do capital social integralizado ou o limite previsto

no § 12 do art. 193 da Lei n26.404/76.

e. Politica de destinagao de resultados

formalmente aprovada

A politica de destinagdo dos resultados da Companhia estd prevista

nos artigos 35 ao 39 do seu Estatuto Social.
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2.8 Itens relevantes nao evidenciados nas DFs

os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao aparecem no seu
balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos:

N3o se aplica, uma vez que as demonstracdes financeiras evidenciam todos os itens relevantes das
operacoes da WLM, resultados, situacdao econOmica, financeira e patrimonial.

ii. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e

responsabilidades, indicando respectivos passivos:

N3o se aplica, uma vez que as demonstracdes financeiras evidenciam todos os itens relevantes das
operag¢bes da WLM, resultados, situagdo econdmica, financeira e patrimonial.
iii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos:

No ambito de nossas operagbes no agronegdcio, realizamos a venda a termo de 1.000 (mil) sacas de
café, com entrega futura prevista para outubro de 2026, a precgo previamente fixado. Essa estratégia
tem como objetivo mitigar a exposi¢cdo da Companhia a volatilidade dos precos dessa commodity, a
qual pode ser influenciada por diversos fatores, incluindo condi¢des climaticas, variagdes na oferta e
demanda global, flutuag¢Ges cambiais, custos logisticos e cendrios macroeconomicos.

Adicionalmente, a formalizagdo de contratos a termo contribui para maior previsibilidade de receitas
e estabilidade no fluxo de caixa, permitindo um planejamento financeiro mais eficiente e reduzindo
incertezas quanto as margens operacionais. Tais instrumentos estdo alinhados a politica de gestdo de
riscos da Companhia, que busca proteger seus resultados contra oscilagdes adversas de mercado,
sem, contudo, caracterizar operacdes com finalidade especulativa.

iv. contratos de constru¢ao nao terminada:

N3o se aplica, uma vez que as demonstracdes financeiras evidenciam todos os itens relevantes das
operacgbes da WLM, resultados, situagdo econémica, financeira e patrimonial.

v. contratos de recebimentos futuros de financiamentos:

N3o se aplica, uma vez que as demonstracdes financeiras evidenciam todos os itens relevantes das
operagOes da WLM, resultados, situacdao econOmica, financeira e patrimonial.

outros itens nao evidenciados nas demonstragdes financeiras

N3o se aplica, uma vez que as demonstragdes financeiras evidenciam todos os itens relevantes das
operacoes da WLM, resultados, situacdao econOmica, financeira e patrimonial.
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2.9 Comentarios sobre itens nao evidenciados

a. como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracoes financeiras do
emissor:

Nao se aplica, uma vez que as demonstracdes financeiras evidenciam todos os itens relevantes
das operacdes da WLM, resultados, situacdo econdmica, financeira e patrimonial.

b. natureza e o propdsito da operagao:
N3ao se aplica, uma vez que as demonstragdes financeiras evidenciam todos os itens relevantes

das operacdes da WLM, resultados, situacdo econdmica, financeira e patrimonial.

c. natureza e montante das obrigagdes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor
em decorréncia da operagao:

N3o se aplica, uma vez que as demonstragdes financeiras evidenciam todos os itens relevantes
das operagdes da WLM, resultados, situacdo econdmica, financeira e patrimonial.
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2.10 Planos de negécios

Investimentos, incluindo:

descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos

As atividades operacionais da WLM ndo demandam investimentos relevantes regulares.
Os investimentos sdo geralmente orientados em virtude das necessidades de crescimento da
Companhia em cada regido que atua e, também, voltados ao desenvolvimento de Tecnologia
de Informacdo (Tl), como suporte a suas atividades operacionais.

Em 2025 na WLM, as aquisicdes apresentadas em obras em andamento referem-se principalmente
adequacao da identidade visual com a instalacdo de totem de 20 metros da marca Scania, pintura
da oficina, elaboragdo de projeto de fachada e implantagdo da filial Formiga/MG, que totalizaram
RS 641. Além disso, a Companhia iniciou os gastos para implanta¢do da nova filial Betim/MG no
valor de RS 648. No Estado de Sdo Paulo, foram implementadas obras de adequac¢des e de
identidade visual da nova filial Marilia/SP no montante de RS 1.090. No Rio de Janeiro A Companhia
estd em processo final de acabamentos na filial de Campos dos Goytacazes que totalizaram RS 375.
No Estado do Par3, foi dado inicio a obra de melhoria, revitalizacado e telhado na oficina de Marituba
no montante de RS 175. No segmento agropecudrio, estdo sendo realizadas obras nas edificacdes
da Itapura no Estado de Minas Gerais ho montante de RS 137 e em reforma de pastagem RS 193,
além de outros investimentos no plantio de novos pés de café visando a expansao da cultura para
obter maiores ganhos com produtividade totalizando RS 883. Por fim, na controlada Fartura estd
sendo finalizada a reforma de edificacdes no montante de RS 86 e ainda uma reforma de pastagens
no montante de RS 1.635.

fontes de financiamento dos investimentos

Para o financiamento de investimentos em ativos circulantes e ndo circulantes e de nossas
eventuais necessidades de capital de giro, utilizamos recursos proprios e geracdo de caixa
operacional, além de captacdo de recursos no sistema financeiro nacional e estrangeiro e a
utilizacdo de linhas de capital de giro disponiveis a partir de contratos firmados com instituicGes
financeiras sélidas.

No ano de 2025, a Companhia e suas controladas captaram RS 656.289 de empréstimos sendo uma
boa parte em moeda estrangeira com swap cambial. Desse montante RS 151.053 foram em Euros
e RS 367.832 em ddlar americano e o restante no valor de RS 137.404 contratamos através de
financiamentos com bancos nacionais com o objetivo de custear a compra e implementagao
de veiculos a serem utilizados para locagao ou para estoque.

No segmento agropecuario, a Companhia adquiriu empréstimo no montante de RS 7,2 milhdes com
um periodo de 02 anos de caréncia e inicio do pagamento da 12 parcela do principal em abril de
2024. Com relagdo aos juros, a liquidagdo ocorre mensalmente desde o inicio do contrato. A Ultima
parcela desse empréstimo sera liquidada em margo de 2027.

Em julho de 2022, a controlada Itapura Agropecudria Ltda. adquiriu uma linha de financiamento
destinada a moderniza¢do de frotas de micro e pequenas empresas do Banco Nacional do
Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) no montante de RS 277,0 mil. O financiamento é
garantido por aval da Companhia e sera amortizado anualmente com a primeira parcela com
vencimento para junho de 2024 e a Ultima para junho de 2027.

Por fim, a controlada Equipo Locacdo efetuou a contratacdo de diversas linhas de crédito que com
a finalidade de custear suas operagdes e a aquisicdo de caminhGes para atender a demanda de
clientes por locagdo. Em geral, esses empréstimos possuem um periodo de 03 meses de caréncia e
tendo suas amortizacdes sido iniciadas em mar¢o/24 e a Ultima prestacdo finalizando em julho de
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2.10 Planos de negécios

2030. Atualmente, o saldo de empréstimos dessa controlada ao final do exercicio de 2025 é de
RS 196,3 milhdes.

desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
N3o se aplica, uma vez que ndo ha desinvestimentos relevantes em andamento ou previstos.

desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢cdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos
que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Com relacdo as obras finalizadas, foi realizada a transferéncia para instalagdes pela finalizagao de
obras no refeitdrio, oficina, banheiros, sala da administracdo e instala¢do de sistema de seguranca
do almoxarifado da filial Contagem/MG pelo montante de RS 1.636. No segmento Agro, a obra
finalizada refere-se ao terreiro, no valor de RS 1.059. A conclusdo da obra na Casa da Barra totalizou
RS 3.551. J4 o valor de RS 1.094 refere-se ao plantio da safra 2021/2022, que entrou em producdo
no ano de 2025.

novos produtos e servigos, indicando:

descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas

N3o se aplica, pois ndo foram introduzidos novos produtos e servicos.

montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou
servigos

Nao se aplica, uma vez que a quase totalidade das receitas da WLM provém da comercializacdo de
veiculos (caminhdes pesados e extrapesados e chassis de Onibus) e de suas pegas, por meio
de concessionarias representantes de bandeira de industria montadora. Suas atividades, portanto,
ndo requerem investimentos em pesquisa e desenvolvimento.

projetos em desenvolvimento ja divulgados

Ndo se aplica, pois ndo foram divulgados projetos em desenvolvimento.

montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

N3do se aplica, pois ndo foram desenvolvidos novos produtos ou servigos.

oportunidades inseridas no plano de negdcios do emissor relacionadas a questdes ASG

Dentre as principais acbes de politicas de ASG implementadas pela WLM, destacamos o
investimento em politicas de desenvolvimento da educacdo de colaboradores como o custeio de
estudos, treinamentos e formacdo profissional. Dessa forma, evidenciamos o compromisso
da Companhia com o desenvolvimento de nosso capital humano. Através dessa politica garantimos
gue nossos colabores estejam sempre preparados para as constantes mudancgas e desafios do
cotidiano, contribui para o aumento da produtividade, eficiéncia profissional, redu¢do de turn over
e, principalmente, o fortalecimento da cultura organizacional.

Adicionalmente, a Companhia conta com uma estrutura de geragao de energia fotovoltaica
instalada em nossas principais filiais, distribuidas em diversos Estados do Brasil. Essa iniciativa
reforca o compromisso com a adogao de fontes de energia renovavel, contribuindo para a redugdo
das emissdes de gases de efeito estufa e para a diminuicdo da dependéncia de fontes ndo
renovaveis. Destaca-se que o uso de energia limpa representa um importante pilar na promocgao
de um meio ambiente mais saudavel e sustentavel, além de gerar ganhos de eficiéncia energética
e previsibilidade de custos, alinhando-se as diretrizes de sustentabilidade e as melhores praticas
ASG adotadas pela Companhia.
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2.10 Planos de negécios

Por fim, destacamos em nosso segmento de locacdo a disponibilizacdo de aluguel de
aproximadamente 100 caminhdes movidos a gas biometano. Essa iniciativa reforca o nosso
compromisso com a redugao das emissdes de poluentes e o avango da descarbonizacdo do setor
de transportes no Brasil, alinhando-se as tendéncias globais de sustentabilidade.
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2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

N3ao se aplica, pois ndo houve outros fatores.
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3.1 Projecdes divulgadas e premissas

Nao se aplica. A WLM nao tem como pratica divulgar projecdes financeiras.
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3.2 Acompanhamento das projecdes

Nao se aplica. A WLM nao tem como pratica divulgar projecdes financeiras.
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O planejamento de novos investimentos da WLM estd sempre pautado em avaliagdes com base em: potencial de
geracdo de valor para a companhia, relagao risco-retorno, estruturacdo do business plan com cendrios de DRE e de
Fluxo de Caixa projetados de forma a prever, dentre outras, as expectativas de resultado, geracdao de caixa,
necessidades de aporte, indice de alavancagem e de rentabilidade da oportunidade.

Condigbes politicas e econOmicas, tanto no exterior como no Brasil, podem exercer impacto direto sobre os
negocios, a situacao financeira, os resultados operacionais e perspectivas futuras da Companhia. A inflacdo, assim
como eventuais medidas do Governo Federal para conté-la (juros), poderdo provocar efeitos adversos sobre o
nivel de atividade econdmica no Brasil e, e consequentemente, afetar a curva de demanda dos produtos e servicos
oferecidos pela WLM e impactar suas perspectivas de resultado e de liquidez.

No agronegécio, o desempenho da WLM também pode ser afetado por condi¢cées macroeconOmicas e de
demanda por produtos especificos de seu mercado de atuagao (ciclo de commodities agricolas), além de fatores
climaticos e bioldgicos (como pragas e doencas) que possam influenciar a producédo e o pre¢o dos produtos
agropecuarios.

Os riscos descritos abaixo sdo aqueles que a Companhia conhece e que atualmente acredita serem os mais
provaveis a afetar o seu desempenho:

a. A Companhia

Possibilidade de perder a bandeira Scania para comercializagéo de veiculos automotores.

A principal atividade econO6mica da Companhia é a comercializacdo de caminhdes e chassis de 6nibus
exclusivamente da marca Scania, assim como a venda de pecgas e prestacdo de servicos de manutencdo para
veiculos da marca. No caso do contrato de representacdo da marca Scania vir a ser cancelado os negdcios da WLM
neste segmento de atuagdo seriam comprometidos no curto prazo.

Possibilidade de ndo conseguir estabelecer totalmente a estratégia de negdcios.

A habilidade para estabelecer as principais iniciativas de crescimento que fazem parte da estratégia de atuacdo da
WLM depende de uma série de fatores, dentre os quais sua capacidade de:

atingir taxas sustentaveis de crescimento e rentabilidade em seus mercados atuais;

identificar com éxito novas oportunidades de negdcios;

expandir sua rede de concessiondrias no Brasil;

investir na eficiéncia operacional a partir da plataforma de infraestrutura ja instalada; e

continuar a expansao da base de clientes.

N3o é possivel assegurar que quaisquer destes objetivos serdo realizados com éxito e por completo. Um elemento
critico para o éxito da estratégia é a habilidade de identificar com sucesso as demandas do mercado e
endereca-la de forma eficiente e superavitdria. Se qualquer um dos produtos comercializados e/ou servigos
prestados pela Companhia tiver problemas de qualidade, a WLM pode ter dificuldades em atender as
necessidades de seus consumidores finais.

Muitos dos clientes utilizam financiamentos do BNDES ou linhas de Crédito Direto ao Consumidor (CDC) de bancos
comerciais para a aquisicdo dos produtos comercializados pela Companhia, estando sujeitos a mudancas
institucionais e/ou nas linhas de crédito no BNDES ou no mercado de crédito do Pais em geral, que altere as
praticas dos bancos comerciais.
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O Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) possui diversas linhas de financiamento que
sdo utilizadas por grande nimero de clientes da WLM. Por ser um banco de fomento vinculado ao Ministério do
Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior, o BNDES estd sujeito a maior ingeréncia politica e pode sofrer
mudancas que afetem as regras de concessdo de crédito, reduzam a disponibilidade ou os beneficios das
condicdes de tais financiamentos.

Muitos clientes também se utilizam de linhas de crédito de bancos comerciais e, da mesma forma, alteracdes nas
praticas dessas instituicdes financeiras, seja em funcdo de conjuntura de mercado, de mudancas na politica
monetaria, ou outros fatores que tenha como consequéncia a contracdo da oferta de linhas de crédito direto ao
consumidor (CDC) podem impactar negativamente as vendas da WLM.

Assim, a ndo efetivagdo, a suspensdo, a interrup¢do ou a mudanca significativa de financiamentos no mercado
brasileiro, podera afetar a estimativa de crescimento dos negdcios da Companhia. Com manutenc¢do da taxa de
juros em patamares elevados, o setor automotivo ja apresentou impactos negativos na comercializacdo de
veiculos.

Dependéncia da rede propria de concessiondrias para a venda dos produtos comercializados aos clientes
localizados em suas respectivas regioes.

A rede de concessionaria Scania da WLM atende regiGes especificas na area onde estdo localizadas. Caso alguma
delas venha a sofrer danos significativos, ou caso as atividades da Companhia de revenda e prestagdo de servico
venham a ser reduzidas ou interrompidas devido a greves (na Companhia ou em qualquer importante fabricante
de produtos), atrasos na liberacdo ou entrega de produtos, problemas de infraestrutura ou quaisquer outros
eventos similares, seria necessario alocar recursos de outra concessionaria para atender aos clientes pertencentes
a regiao afetada. Tal evento poderia ter um efeito adverso sobre a Companhia.

Interrupgoes ou falhas nos sistemas poderdo afetar adversamente as operagoes.

O sucesso na adocdo do plano de negécios depende, em grande parte, do desempenho dos sistemas
automatizados da WLM e de servicos de telecomunicacdes. A Companhia depende de tais sistemas para realizar
seus negocios e para obter, processar rapidamente, analisar e administrar os dados, de forma a facilitar a compra
e a distribuicdo de veiculos pesados e itens de estoque — como pecas de reposicdo; receber, processar e enviar os
pedidos a tempo; administrar o faturamento e realizar a cobranca de clientes, bem como processar os
pagamentos aos fornecedores.

A Companhia pode ser adversamente afetada caso esses sistemas sejam interrompidos, danificados por eventos
imprevisiveis ou apresentem falhas durante um longo periodo, inclusive em razao da acao de terceiros. Qualquer
interrupgdo em seus sistemas pode resultar na perda de informagGes importantes e aumentar os custos, afetando
negativamente a imagem da WLM e a sua capacidade de oferecer produtos e servigos de qualidade e confidveis.
Dessa forma, o desempenho satisfatério, a confiabilidade e a disponibilidade dos sistemas sdo importantes para
garantir a capacidade da Companhia de atrair e manter clientes, bem como prestar servicos adequados aos
mesmos.

Apdlices de seguro podem ser insuficientes para garantir protegdo integral contra perdas substanciais.

Os negdcios da WLM estdo sujeitos a riscos envolvendo ac¢des trabalhistas, civis e ambientais, além do transporte
dos produtos comercializados e fenémenos da natureza. A Companhia mantém apdlices de seguro com cobertura
de certos riscos em potencial, tais como incéndio, queda de raio, explosdao, vendaval, responsabilidade civil
garagista, roubo ou furto qualificado de bens e valores no interior do estabelecimento ou em transito, D&O
(Directors and Officers Liability Insurance) e garantia judicial. Todavia, ndo é possivel garantir que a cobertura
estara sempre disponivel ou sera sempre suficiente para cobrir eventuais danos decorrentes de tais sinistros.
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Além disso, existem determinados tipos de riscos que podem nado estar cobertos pelas apdlices, tais como caso
fortuito, forca maior ou interrupcao de certas atividades. Adicionalmente, a Companhia ndo tem como garantir
que, quando do vencimento das atuais apdlices de seguro, conseguird renova-las ou ainda renova-las em termos
suficientes e favoraveis.

Dependéncia de transportadoras do principal fornecedor e de terceirizadas. Problemas no relacionamento com
essas empresas ou na qualidade dos servigos prestados poderiam afetar adversamente a Companhia.

A Companhia ndo possui frota suficiente ou tampouco opera os veiculos utilizados para transportar os veiculos
pesados (caminhGes e 6nibus) que comercializa. Dessa forma, depende de transportadoras dos fabricantes e de
terceirizados para entregar esses produtos em suas concessiondrias, como é o padrdo no segmento de
comercializagdo de veiculos pesados. A eventual incapacidade de criar ou manter relacionamentos satisfatdrios
com as empresas responsaveis pela entrega dos veiculos, bem como a falha de tais transportadoras de prestar os
servigos de transporte de acordo com as necessidades, poderia afetar adversamente a Companhia.

Decisbes desfavordveis em processos judiciais ou administrativos podem causar efeitos adversos para a
Companhia.

A Companhia é e podera ser no futuro, ré ou, conforme o caso, autora em processos judiciais ou administrativos,
em diversas esferas. Ndo é possivel garantir que os resultados destes processos serdo sempre plenamente
favoraveis, ou, ainda, que serd mantido provisionamento, parcial ou total suficiente para todos os passivos
eventualmente decorrentes destes processos. DecisGes contrarias aos interesses da Companhia que impecam a
realizagdo dos negdcios como inicialmente planejados, ou eventualmente alcancem valores substanciais e ndo
tenham provisionamento adequado, podem causar efeito adverso nos negdcios e na situacao financeira da
Companhia.

Atuagdo em segmentos de grande concorréncia, o que poderd, em algum momento, vir a causar efeito material
adverso nas atividades, situagdo financeira e resultados operacionais.

Os segmentos de mercado em que a Companhia atua sdo altamente competitivos. A WLM enfrenta a concorréncia
de outros produtos e marcas soélidas, com presenca tanto nos mercados nacional quanto internacional, tais como
os produtos das montadoras Mercedes Benz, Man e Volvo, dentre outras. Ademais, estas empresas oferecem
grande variedade de produtos nos segmentos em que a Companhia atua, que competem com as linhas de
produtos comercializados. A WLM enfrenta ainda, na revenda de pecas, concorréncia de pequenos fornecedores
locais que possuem boa aceitagdo em certos mercados, sendo que alguns deles operam com pegas ndo genuinas.
Desta forma, podem oferecer pregos mais baixos, o que poderia resultar na diminuicdo do volume de vendas e/ou
fazer com que a Companhia tenha que reduzir seus precos, o que implicaria em margens menores. Ainda, novos
concorrentes poderdo entrar nesses mercados. Qualquer um destes fatores podera causar efeito material adverso
nas atividades, situacdo financeira e resultados operacionais. Adicionalmente, as atuais e futuras marcas
concorrentes dos produtos comercializados podem ser bem-sucedidas em determinadas linhas de produtos ou
regiGes, bem como ter mais recursos financeiros e campanhas de marketing mais efetivas, de forma que a
competi¢do com tais concorrentes nos mercados de atuagao da WLM podera resultar em perda de participagdo de
mercado.

A identidade das marcas da WLM é um fator importante para o sucesso do negdcio. Se ndo for possivel utilizar
de forma eficaz ou proteger qualquer uma de suas marcas, as atividades, situagdo financeira e resultados
operacionais poderdo ser afetados material e adversamente.

A Companhia entende que suas marcas — relacionadas no item 9 deste Formuldrio - tém valor significativo e
desempenham papel importante na manutengao e melhoria de sua posicdao competitiva. Nos ultimos anos, foram
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feitos investimentos para melhorar a identidade e reconhecimento dessas marcas, incluindo aquisicdes de novas
concessionarias.

Atualmente, a Companhia tem 29 marcas, estando a maior parte delas registrada no INPI. No entanto, ndo é
possivel garantir que essas marcas nao serdo violadas, ou, entdo, que os registros ja concedidos ndo serdao objeto
de pedido de nulidade por parte de terceiros. Ainda, caso a titularidade de qualquer das marcas seja questionada
judicialmente e na hipdtese de sentenca judicial desfavoravel ao seu uso ou validade, a Companhia pode ser
proibida de continuar a explora-la. A ocorréncia de qualquer um destes fatores podera diminuir o valor do
conjunto de marcas da Companhia e causar efeito material adverso nas atividades, situa¢do financeira e
resultados operacionais.

A Companhia também possui o registro de 10 dominios na rede mundial de computadores (Internet).
Pagamento de dividendos e/ou juros sobre capital préprio.

De acordo com o disposto no Estatuto Social da WLM, a Companhia deve pagar aos seus acionistas 25% do seu
lucro liquido anual a titulo de dividendo obrigatério. Caso o Conselho de Administracdo informe a Assembleia
Geral que o pagamento de proventos é incompativel com a situagdo econémica da Companhia, poderd ndo haver
gualquer tipo de pagamento, ja que o resultado de determinado exercicio pode ser utilizado para, por exemplo,
compensar prejuizos acumulados.

A Companhia pode vir a precisar de capital adicional no futuro, por meio da emissdo de novas agdes, o que
poderd resultar em uma diminuigdo no valor de suas a¢ées e na dilui¢céo da participag¢do do investidor no seu
capital social.

A Companhia pode vir a necessitar de recursos adicionais no futuro, e esta necessidade poderd ser atendida
mediante operagdes de emissao publica ou privada de agdes ou outros valores mobilidrios conversiveis em agdes.
Qualquer captacdo de recursos através da distribuicdo publica de a¢des ou valores mobilidrios conversiveis em
acoes de emissdao da Companhia pode ser realizada com a exclusdo do direito de preferéncia dos acionistas da
Companhia, o que pode afetar o valor de mercado das acdes de emissdao da Companhia e resultar na diluicdo da
participacdo do investidor no seu capital social.

b. seus acionistas, em especial os acionistas controladores

A WLM é controlada pela familia Lemos de Moraes, por intermédio da Sajutha-Rio ParticipacGes S.A., que tem
poderes para controlar a Companhia e suas controladas.

A Sajutha-Rio ParticipagGes S.A. podera ter interesses que sejam divergentes dos interesses dos demais acionistas
da Companhia.

O acionista controlador tem poderes para:

i. eleger a maioria dos conselheiros e nomear os diretores executivos;

ii. definir a politica da administragdo e exercer o controle geral sobre a administracdo e das controladas e vender
ou transferir sua participagcdo aciondria na Companhia; e

iii. determinar o resultado de qualquer acao que exija a aprovacao dos acionistas, incluindo transagdes com partes
relacionadas, reorganizacdo societaria, aquisicdo e alienacdo de ativos, bem como a oportunidade e o pagamento
de dividendos futuros.
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A Companhia ndo pode garantir que o acionista controlador ndo terd interesse em realizar aquisi¢des, alienacgdes,
buscar financiamentos ou operacdes similares que possam entrar em conflito com os interesses dos demais
acionistas da Companbhia.

Negociagoes com agdes de emissdo da Companhia podem afetar o valor de mercado das mesmas.

Os acionistas da Companhia tém a capacidade de, observada a legislacado aplicavel, negociar acdes da WLM. Nao é
possivel prever o efeito, se houver, desses negdcios sobre o valor de mercado das ac¢bes de emissdo da WLM.
Vendas de volumes substanciais de a¢des de emissdao da Companhia, ou a percepgao de que tais vendas possam
ocorrer, teriam possivel efeito adverso sobre o valor de mercado dessas agdes.

c. as suas controladas e coligadas

As empresas controladas e coligadas ndo trazem riscos adicionais aqueles ja relacionados para a Companhia, no
item (a) acima. Os fatores de risco a que estdo sujeitas as controladas e coligadas sdo basicamente os mesmos
relacionados a Companbhia.

d. Seus administradores

Na condugdo de seus negdcios, a Companhia esta sujeita a diversos riscos relacionados a comportamentos
inadequados por parte de diretores, administradores, conselheiros, empregados, estagiarios, inclusive de
empresas controladas e coligadas e parceiros comerciais. Dada a complexidade de sua estrutura, ndo pode
garantir que todos os envolvidos seguirdo os principios éticos e as condutas profissionais estabelecidas.

Para mitigar os riscos de atividades fraudulentas, corrupc¢do e suborno, que podem comprometer os controles
internos e levar a apropriacdo indevida de ativos, além da ocorréncia de casos de assédio e discriminacgdo,
cumprindo as normas regulatdrias e de governanca aplicaveis, a Companhia implementa, constantemente,
medidas rigorosas. Entre elas, destaca-se um manual de integridade e conduta ética, que é amplamente divulgado
e acompanhado de politicas de compliance; efetua treinamentos regulares sobre ética e conduta, com
monitoramento e auditoria interna dos seus processos e politicas, visando a atualizagao continua dos riscos, e
disponibiliza um canal de denudncias independente e imparcial, que permite a comunicacdo de problemas
relacionados a condutas éticas inadequadas, promovendo uma cultura de transparéncia e responsabilidade.

A adocdo dessas medidas tem como objetivo proteger os interesses da empresa e garantir um ambiente de
trabalho seguro e respeitoso para todos os colaboradores.

e. aos seus fornecedores

Os negdcios da WLM dependem de sua capacidade de desenvolver e manter relagées com os fabricantes dos
produtos que comercializa. A incapacidade de desenvolver ou manter essas relagées poderd afetar
adversamente os negdcios.

A WLM depende dos fabricantes para produzir e lhe vender caminhdes, chassis de 6nibus, lubrificantes e pecas de
reposicao, que serdo colocadas a venda ao consumidor final em sua rede de concessionarias.

Busca-se manter um controle eficiente das encomendas de veiculos pesados e, também, niveis adequados de
estoque de pecas. Dessa forma, a Companhia conta com a venda imediata de produtos por parte desses
fabricantes e com sua capacidade de atender aos pedidos dos clientes a tempo. Ndo é possivel garantir que os
fabricantes continuardo a vender seus produtos para a WLM em condicGes favoraveis ou que a Companhia sera
capaz de estabelecer novos relacionamentos com os fabricantes, ou mesmo prolongar os existentes, de forma a
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assegurar o acesso aos produtos periodicamente e em termos comerciais favordveis. Caso ocorra alguma dessas
situacdes, os negdcios e planos de crescimento poderao ser afetados.

f. aos seus clientes

O segmento de veiculos pesados é influenciado pela disponibilidade de crédito, em especial para caminhées —
principal produto comercializado pela Companhia.

Como comentado no item 4.1.a, muitos dos clientes da WLM utilizam financiamentos do BNDES e via CDC —
Crédito Direto ao Cliente para a aquisicao dos produtos comercializados pela Companhia, além de recorrer a
outras fontes de financiamento. Em torno de 95% do volume de caminh&es vendidos é financiado de alguma
forma.

Consequentemente, a quase totalidade dos clientes depende de empréstimos bancdrios para financiar a aquisicao
de veiculos pesados. Tais financiamentos poderdo ndo estar disponiveis para potenciais clientes, assim como,
mesmo se disponiveis, os termos destes financiamentos poderao ndo ser atrativos. Desse modo, a escassez de
financiamento no mercado, o aumento nas taxas de juros, a reducdo de prazo do financiamento, a reducdo do
valor financiado por veiculo, a reducdo nas desoneracgdes fiscais oferecidas e/ou a alteracdo de outras condi¢cGes
de financiamento podem vir a afetar negativamente o desempenho do segmento e a gera¢do de caixa da
Companhia.

Os niveis de inadimpléncia por parte dos clientes podem atingir patamares mais elevados e poderdo afetar
adversamente a Companhia.

O recebimento dos valores devidos pelos clientes depende da capacidade de pagamento dos mesmos e da
Companhia em cobra-los de forma efetiva. Com base em sua receita bruta, o nivel de inadimpléncia dos clientes,
calculado a partir do 302 dia do vencimento da fatura, foi de aproximadamente 7,04%, 3,94% e 4,48% nos
exercicios encerrados, respectivamente, em 31 de dezembro de 2020, 2021 e 2022. Esses indices podem atingir
patamares mais altos em decorréncia de motivos diversos, fora do controle da Companhia.

Caso isso ocorra, a WLM podera vir a ndo recuperar determinados créditos relativos a dividas de clientes
inadimplentes. Caso ndo recupere parcela significativa desses créditos, seu fluxo de caixa e resultados econémicos
serdo adversamente afetados.

g. aos setores da economia nos quais a Companhia atua

Os resultados das operagdes e o valor das agées da WLM podem ser afetados negativamente por condi¢Ges da
economia e do mercado automotivo, especialmente do segmento de veiculos pesados.

O segmento de comercializacdo de caminhdes e 6nibus é significativamente influenciado por mudancas nas
condi¢cbes econdmicas gerais e locais, tais como:

- nivel geral de atividade da economia;

- crescimento do transporte rodovidrio de cargas e de passageiros;

- confianga do empresariado para realizar investimentos;

- estabilidade das taxas de juros; e

- disponibilidade de empréstimos e financiamentos para aquisicdo de veiculos pesados;

- ciclo de commodities, principalmente as metalicas (impacto no segmento de mineracdo).
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Ja no segmento agropecuario, as variacdes climaticas, pragas ou doencgas sdo riscos que podem impactar
negativamente a producado e os resultados.

h. aregulagao dos setores em que a Companhia atua

Até o momento, ndo ha exigéncias regulatdrias para o setor de atuacdo da WLM. Apesar da inexisténcia de riscos
regulatodrios, alteracGes na legislacdo tributaria podem aumentar a carga tributaria e, consequentemente, afetar
negativamente a rentabilidade da Companhia. O Governo Federal regularmente introduz altera¢des nos regimes
fiscais que podem aumentar a carga tributaria da Companhia e de seus clientes, como por exemplo, modificagcdes
na aliquota dos tributos e, ocasionalmente, a criacdo de impostos temporarios.

A Lei n26.729, de 28 de novembro de 1979 (Lei Ferrari), que dispde sobre a concessdo comercial entre produtores
e distribuidores de veiculos automotores de via terrestre, regulamenta o setor automotivo de concessées em que
atua a Companhia, como concessionaria Scania. Sendo assim, eventuais alteracdes legislativas supervenientes
podem afetar positivamente ou negativamente os negdcios da companhia.

i. aos paises estrangeiros onde o emissor atue
N3o se aplica, pois, a Companhia ndo atua em outros paises.
je a questdes sociais

A companhia também estd sujeita a riscos e regulagdes sociais, trabalhistas e ocupacionais, regulamentadas pelo
Ministério do Trabalho de Seguranca e Saude do Trabalho e os seus respectivos Programas de Prevengao, sendo os
mais conhecidos o PGR - Programa de Gerenciamento de Riscos e o PCMSO - Programa de Controle Médico e
Saude Ocupacional. Temos também procedimentos internos que colaboram para o cumprimento da legislagao
vigente: dentre eles: EPI - Equipamento de Protec¢do Individual - PC-ST-001; PAE- Plano de A¢do Emergencial - PC-
ST-002; CIPA - Comissao Interna de Prevencdo de Acidentes - PC-ST-003; Prevencdo de Acidentes de Trabalho - PC-
ST-004.

k. a questoes ambientais

Ainda que a principal atividade econémica da Companhia esteja relacionada a comercializacdo e manutencao de
veiculos automotores existe também o segmento agropecudrio. Essas atividades envolvem riscos ambientais
remotos como a contaminac¢do de afluentes com agrotdxicos, perda de licengas ambientais ou ndo obtengao de
licencas definitivas, entre outros.

O atendimento de exigéncias ambientais podera resultar em custos significativos e a inobservancia de tais
exigéncias podera resultar em condenacgdes por perdas e danos, bem como sancdes administrativas e criminais.

l. a questoes climaticas, incluindo riscos fisicos e de transicao

O setor agricola é diretamente dependente do clima, sendo que quaisquer varia¢des climdaticas podem ter um
impacto significativo nas atividades. Secas, inundagdes, ondas de calor, granizo e excesso de chuva sdo alguns dos
fendbmenos climaticos que poderdo afetar as lavouras e impactar negativamente a producgdo, e,
consequentemente, os resultados. Nao ha como mensurar, nem nos proteger contra a nossa exposi¢ao aos
diversos impactos que podem ser causados pelos diversos fendmenos da natureza, nem os possiveis prejuizos que
poderemos sofrer em razao de variagdes climaticas.
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4.1 Descrigao dos fatores de risco

m. outras questoes nao compreendidas nos itens anteriores

Todos os riscos foram tratados nos itens acima.
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4.2 Indicacéo dos 5 (cinco) principais fatores de risco

1. Setores que a Companhia atua: condig¢des politico-econdmicas locais e externas que venham impactar
negativamente na capacidade de crescimento econ6mico, no comportamento dos juros, na
desvaloriza¢do do Real, na restricao de crédito ao mercado de uma forma geral e no desequilibrio na
oferta/demanda de commodities (principalmente metélicas e agricolas) de forma a gerar
desvaloriza¢do delas no mercado mundial podem trazer impactos adversos para a performance da
Companhia.

2. Interrupg¢des ou falhas nos sistemas poderao afetar adversamente as operacgdes.

3. Dependéncia de transportadoras do principal fornecedor e de terceirizadas. Problemas no
relacionamento com essas empresas ou na qualidade dos servicos prestados poderiam afetar
adversamente a Companhia.

4. Eventuais alteragOes na Regulacdo dos setores em que a Companhia atua.

5. Questbes climaticas adversas e questdes ambientais mais restritivas podem vir a impactar

negativamente a performance no segmento agro assim na forma de menor produtividade e menor
valor de seus ativos respectivamente.
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4.3 Descricao dos principais riscos de mercado

a) Gerenciamento de riscos

A geracdo de caixa da Companhia tem como origem a comercializa¢do de produtos e presta¢do de servigos
de assisténcia técnica voltadas ao segmento automotivo (o qual tem maior representatividade na receita do
Grupo WLM) e na producdo e venda de commodities agricolas, através de suas concessiondrias e
controladas localizadas em alguns estados do Brasil.

No segmento automotivo, a atuacdo é basicamente na compra e venda de caminh&es e 6nibus da marca
Scania e no pds vendas através da venda de pecas e de prestacdo de servicos de assisténcia técnica;
enquanto no segmento agropecuario, a atuagao é na producdo e comercializagdo de commodities agricolas
tais como soja (parceria com terceiros) e café, além de cria, recria e engorda de gado bovino.

Desta forma, o desempenho financeiro da Companhia, esta diretamente exposto a (i) atividade econémica
do pais, a qual determina uma maior ou menor demanda por caminhdes, dnibus e servicos correlatos, (ii)
variagOes das taxas de juros internas no Brasil e (iii) volatilidade do preco internacional da commodity e da
taxa de cambio (preco da commodity atrelada ao Délar enquanto a venda interna ocorre em Reais).

Os valores justos de caixa e equivalentes a caixa, de contas a receber de clientes e de contas a pagar a
fornecedores sdo equivalentes aos seus valores contabeis pois sdo registrados a valores praticados no
mercado no momento inicial e testados ao valor recuperdvel. Os valores justos de outros ativos e passivos
de longo prazo nao diferem significativamente de seus valores contabeis.

Risco de preco

No que tange as atividades do segmento agropecuario, embora a receita represente uma parte pequena do
faturamento da Companhia, existe um potencial risco de variacdo de preco nas commodities agricolas
influenciadas por condicdes de mercado, as quais muitas vezes independem da gestdo direta da
Administracdo. A Administragdo mantém uma avaliagdo constante das perspectivas de mercado com vista a
se proteger da variacdo dos pregos das commodities.

Quanto as atividades no segmento automotivo, a Companhia tem o desafio de, ao menos, repassar os
reajustes de fornecedores ao preco final de forma a garantir a manutencao das margens.

Risco de crédito

A Companbhia estd sujeita ao risco de crédito, relacionado as contrapartes de suas aplicagdes e as contas a
receber de clientes em sua operacao e de suas controladas. A politica financeira da Companhia mitiga seu
risco associado as suas aplicagdes financeiras, alocando-as em fundos de investimentos de baixo risco e
geridos por instituicdes financeiras aprovadas pela Administragcdao da Companhia.

As operag¢Oes de vendas das controladas que atuam no segmento agropecudrio sdo concentradas em
poucos clientes. Embora possa existir um risco por conta da concentrac¢ao, parcela substancial das vendas,
quando realizadas com pagamento a prazo, sdo normalmente realizadas para clientes altamente
qualificados e com perfil de crédito de primeira linha. De qualquer forma, todo potencial comprador passa
por uma andlise interna de perfil de crédito. Jd no segmento automotivo, hd uma grande diversificacao de
clientes. O risco de crédito é administrado por normas internas especificas de analise e aprova¢dao do
crédito de clientes, estabelecendo limites de exposicdo por cliente e, em determinados casos, garantias
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4.3 Descricao dos principais riscos de mercado

acessdrias necessarias. Historicamente, a Companhia e suas controladas ndo registram perdas significativas
nas contas a receber de clientes.

O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposicdo maxima do crédito.
Risco de liquidez

E o risco de a empresa encontrar dificuldades em cumprir as obrigacdes associadas com seus passivos
financeiros. Um dos grandes objetivos da Administragdo é a preservagao de caixa da Companhia. Existe um
controle e monitoramento constantes da previsdo dos fluxos de caixa presentes e futuros de forma a
assegurar a saude financeira e atender as necessidades operacionais da Companhia e de suas controladas.

Com relagdo a aplicagdo de seus recursos em ativos financeiros, o critério de liquidez é uma das regras
observadas pela Administragao.

A Companhia acompanha o risco de escassez de recursos, administrando seu caixa e capital de giro através
de planejamento e monitoramento de seus recursos financeiros disponiveis, para o devido cumprimento de
suas obrigacoes.

Risco de juros

Embora a Companhia e suas controladas ndo mantenham exposicées a dividas financeiras com juros pds
fixados e/ou a instrumentos de hedge/derivativos no mercado, a Administragdo entende que existe uma
exposicdo ao risco de taxa de juros, principalmente pelo fato de que grande parte das compras de veiculos
ocorre na forma de financiamentos por parte dos clientes. Se taxas de juros ficam mais altas, o custo do
financiamento encarece e, consequentemente, a demanda por aquisi¢cGes de novos veiculos tende a ser
menor. A Companhia ndo possui risco de juros passivos, tendo em vista que os juros sdo pré-fixados.

Risco de cambio

A Companhia captou recursos em moeda estrangeira com o objetivo de financiar estoque de veiculos. O
risco de cambio destas operagGes é mitigado pela contratagdo de swap cambial de forma a anular os efeitos
de variagcdo da moeda estrangeira em reais, fixando um passivo em reais com custo financeiro indexado ao
CDI. Eventuais alteracdes no cambio podem afetar as condicdes no mercado em que a Companhia atua,
principalmente no que tange a formacdo dos custos de produtos para venda, podendo, assim, influenciar no
desempenho operacional e financeiro.

b) Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros da Companhia sao saldos provenientes de transa¢gées comuns como as contas
a receber, fornecedores, empréstimos e aplicagdes financeiras mantidas pela Companhia, todos a custo
amortizado. Todos estdo registrados pelos seus valores nominais acrescidos, quando aplicavel, de encargos
e taxas de juros contratuais, cuja apropriacdo das despesas e receitas é reconhecida ao resultado.

c) Anadlise de sensibilidade

De acordo com o CPC40 (R1) / IFRS 7, a Companhia e suas controladas realizam andlise de sensibilidade dos
principais riscos aos quais os instrumentos financeiros estdo expostos, considerando para os préximos 12
meses, as seguintes taxas de juros e cambio provaveis:
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. Exposicio . Cenario | Cenario ll  Cenario lll
Descricao Risco Impacto B ;
2025 Provavel ** Possivel Remoto

Aplicagdes Financeiras 191,512 Baixa do CDI* Resultado 27,769 20,827 13,885
* As aplicagbes financeiras estdo concentradas em fundos de investimento. Os fundos s&o classificados como renda fixa e

referenciados DI, os quais investem preponderantemente em ativos pds-fixados ao CDI e apresentam liquidez diaria para resgate.
** Considera a Selic projetada de 14,5% na data de 03/03/2026, conforme divulgacéo do relatério Focus do Banco Central - BACEN.
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes

SUPERAGUA EMPRESA DE AGUAS MINERAIS S.A. - JUDICIAL / FAZENDA PUBLICA - TRIBUTARIO

Processo n? 0150469-17.2004.8.19.0001 (2004.100.001377-3)
a. juizo 112 Vara da Fazenda Publica / RJ
b. instancia 12 Instancia Judicial
c. data de instauragdo 28.04.2004 (data da citagdo)
d. partes no processo
i. Exequente: Estado do Rio de Janeiro
ii. Executada: Superagua Empresa de Aguas Minerais S.A.
e. valores, bens ou direitos envolvidos RS 1.314.071,62 (historico)
f.  principais fatos Trata-se de Execugdo Fiscal originada por auto de infragdo lavrado em razdo de suposto débito referente ao

ICMS (substituigdo tributaria). Foram indicados bens a penhora, com manifestacdo da exequente, em
10.05.2005, no sentido de ndo aceitar os bens oferecidos a penhora. Proferida decisdo, em 07.07.2005,
determinando a penhora de 5% do faturamento mensal da empresa. Em 08.11.2013, protocolada peti¢do
pela Executada requerendo o reconhecimento, de oficio, da prescrigdo intercorrente, para desconstituir o
débito fiscal consubstanciado na Certiddo de Divida Ativa nimero 2003/004.758-1, e extinguir, por
conseguinte, a execugdo fiscal. Decisdo, em 11.02.2015, afastando a alegagdo de prescrigdo intercorrente.
Foram opostos pela executada embargos de declaragdo em 31.03.2015. Em 19/06/2017, Embargos de
Declaragdo Rejeitados por inexistirem na decisdo prolatada os vicios apontados. Agravo de Instrumento com
Pedido de Antecipagdo de Tutela distribuido em setembro/2017 (n? 0049036- 16.2017.8.19.0000). Em
24/10/2017, foi negado provimento ao Agravo. Em margo de 2018 foi interposto Recurso Especial, contudo
seu seguimento foi negado, monocraticamente. Em 03/04/2019, foi juntada a peticdo de Agravo Regimental.
Em margo/2020, negado provimento ao Agravo Interno. Em 27/04/2023 juntada peticdo aceitando a
garantia. Seguro Garantia: vigéncia até: 30/03/2026. Em 30/05/2023 proferido despacho suspendendo a
execugdo. Em 18/09/2020 - Protocolo Embargos a Execugdo Fiscal sob o n2 0187359-90.2020.8.19. 0001. Em
01/09/2022 juntado parecer do MP pela procedéncia dos embargos extinguindo-se a execugdo. Em
10/01/2023 enviada intimagdo eletronica da sentencga que julgou procedente os embargos a execugdo e em
26/01/2023 juntados ED da WLM e em 06/02/2023 juntada apelagdo do Estado. Em 29/05/2023 dado
provimento parcial aos ED para condenar o embargado ao reembolso das custas e despesas processuais
adiantadas pela embargante. Em 14/06/2023 juntada peti¢do do Estado reiterando a apelagdo e em 22/06/2023
remessa dos autos ao TJRJ. Em 06/03/2024 Negado provimento ao Recurso de Apelagdo do Estado, ao
reconhecer que, nas operagdes realizadas pela empresa, a responsabilidade pelo transporte da mercadoria era
do adquirente, e, sem ter responsabilidade, ingeréncia, tampouco conhecimento acerca do valor do frete, a
responsabilidade pelo seu recolhimento seria de fato da adquirente e ndo da Superdgua, conforme
entendimento firmado pelo STJ no julgamento do Tema 161. Em 15/03/2024 e 21/03/2024 opostos ED pelas
partes. Em 20/05/2024 publicado acérddo que acolheu os ED da WLM para condenar o Estado ao pagamento
dos honorarios e reembolso das despesas e desproveu os ED do Estado. Em 29/07/24, foi manejado Recurso
Especial por parte do Estado. Em 30/09/24, decisdo determinando a suspensdo ou sobrestamento do processo.
Em 04/11/24, decisdo negando provimento aos embargos de declaragdo do Estado. Em 03/12/24, interposigdo
de Agravo Regimental por parte do Estado. Em 23/01/25, foi apresentada as contrarrazdes ao Agravo Interno do
Estado. Em 22/04/2025, decisdo de ndo retratacdo e encaminhamento a vice-presidéncia do TJRJ.Processo
encerrado para a WLM. A discussdo que permanece trata APENAS de honorérios advocaticios. O CREDITO
OBJETO DA ACAO FOI CANCELADO PELA PROPRIA PGE/RJ APOS TRANSITAR EM JULGADO A DISCUSSAO DE
MERITO TRAVADA NA ACAO, COM A MANUTENCAO DOS EFEITOS DO ACORDAO DO TIRJ, QUE NEGOU
PROVIMENTO AO RECURSO DE APELACAO DO ESTADO PARA MANTER A SENTENCA QUE JULGOU PROCEDENTES
0S EMBARGOS A EXECUGAO FISCAL, DETERMINANDO-SE O CANCELAMENTO DA CDA 2003/004.758-1. A
discussdo de mérito transitou em julgado e o processo segue somente com a discussao em face da condenagdo
do Estado em honordrios sucumbenciais.
g. resumo das decisGes de mérito proferidas Julgados procedentes os embargos a execugdo para afastar a exigéncia do crédito fiscal, desconstituindo o
crédito tributdrio e determinando o consequente cancelamento da Certiddo de Divida Ativa n°
2003/004.758-1, objeto do Processo Administrativo n° E-04-000.120.311/2001. Condenada a embargada
ao pagamento da taxa judicidria e de honorarios advocaticios, fixados em 2% sobre o valor dos embargos €|
dado provimento parcial aos ED para condenar o embargado ao reembolso das custas e despesas processuais
adiantadas pela embargante.
h. estagio do processo Fase recursal.

i. se achance de perda é:

i. provavel -

ii.  possivel Possivel
iii. remota -
j.  motivo pelo qual o processo é considerado | Processo tributério judicial de valor relevante.
relevante
k. Analise do impacto em caso de perda do Impacto contabil e financeiro no valor estimado/atualizado de R$6.891.615,78.
processo
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes

SUPERAGUA DISTRIBUIDORA DE BEBIDAS LTDA.- EXECU(}AO FISCAL - TRIBUTARIO
(Incorporada pela WLM Industria e Comércio S.A. em 28.04.2006)

Processo n? 0002201-80.2016.8.19.0007
a. juizo 12 Vara Civel da Comarca de Barra Mansa - Estado do Rio de Janeiro / RJ
b. instancia 12 Instancia Judicial
c. data de instauragdo 23.08.2017
d. partes no processo
i. Exequente: Estado do Rio de Janeiro
ii. Executada: Superagua Distribuidora de Bebidas Ltda. (Incorporada pela WLM Industria e Comércio S.A. em
28.04.2006)
e. valores, bens ou direitos envolvidos RS 3.403.602,42 (histdrico)
f.  principais fatos Auto de infragdo (ICMS) — “Aquisicdo em operagdes de transferéncias disfar¢adas de compras, de

mercadoria de produgdo do estabelecimento industrial interdependente localizado em Caxambu /
MG, com a aplicagdo de tabelas que ndo correspondem aos pregos cobrados pelo mercado, sendo
o valor omitido correspondente a percentuais relevantes, ocasionado perdas na arrecadagdo”. Em
11.10.2002, protocolada impugnagdo ao auto de infragdo. Em 13.11.2007 foi dado provimento
parcial a impugnagdo, julgando procedente em parte o auto de infragdo. Em 27.12.2007 autos
remetidos ao Conselho dos Contribuintes, em face da interposi¢do de recurso de oficio. Em
16.02.2009 publicado acérddo negando provimento ao recurso de oficio. Com relagdo a outra parte
(aimpugnagdo fora provida parcialmente), foi protocolizado recurso voluntario em 03.04.2009. Em
06.12.2011 a empresa foi notificada da decisdo proferida pela Segunda Camara do Conselho de
Contribuintes do Estado do Rio de Janeiro, negando provimento ao Recurso Voluntério, pelo voto
de qualidade. Apresentado Recurso ao Pleno. Em 17.07.2013, foi negado provimento ao recurso
interposto. Em 26.08.2013, foi publicada no Didrio Oficial a decisdo do Conselho Pleno que negou
provimento ao pedido de reconsiderag¢do. Em 31.10.2013, foi dada ciéncia da Portaria de intimagao
que determina o recolhimento do crédito tributdrio, sob pena de inscricdo em divida ativa. O
processo encontra-se finalizado na esfera administrativa sob o n® E 04.095.510-02. Recebida citagdo
para Execugdo Fiscal (fase judicial) em 23/08/2017 - processo n2 0002201-80.2016.8.19.0007 / CDA
n2 2016/002230-5. Realizado Seguro Garantia para apresentacdo dos Embargos a Execu¢do —
distribuidos em 11/10/2017 sob o n® 0013109-65.2017.8.19.0007. Processo sobrestado, visto que
foram recebidos os Embargos pelo Juiz em margo/2018. Em 11/03/2021 - Protocolo de peti¢do
indicando assistente técnico e quesitos. 24/09/2021 - Protocolo de petigdo com manifestagdo sobre
a impugnacdo do Estado em relagdo a apdlice apresentada. Em 24/08/2022 peticdo do Estado
informando que aceita a garantia. Em 25/10/2022 "Considerando a aceitagdo pelo exequente da
apolice de seguro n?2 75.00020955, determino o levantamento da apdlice de seguro n?
7500014267, conforme requerido. Aguarde-se o julgamento dos embargos." Nos embargos a
execucdo 0013109-65.2017.8.19.0007 em 16/08/2022 proferido despacho determinando a
intimagdo do expert para se manifestar sobre a proposta de honorarios do Estado (21mil) e, em
caso de aceitagdo, ficou determinada a intimagdo da WLM para efetuar o depdsito. Em 29/08/2022
juntada manifestagcdo do perito informando que aceita o valor proposto pelo Estado. Em
29/09/2022 proferida decisdo homologando os honorarios periciais em 21mil e determinando o
depdsito judicial no importe de 50% do valor estimado em 15 dias. Determinou-se que o valor
restante dos honorarios periciais deverdo ser depositados apds a entrega do Laudo com os devidos
esclarecimento do expert. Por fim, ficou determinado que com a comprovagao, intime-se o expert
parainicio dos trabalhos. Em 20/03/2023 juntada do laudo pericial favoravel. Em 22/05/2023 juntada
impugnagdo do Estado e em 26/05/2023 juntada concordancia da WLM. Em 29/07/24 Julgado
PROCEDENTE os embargos. Condenagdo do embargado ao pagamento de custas e honorarios em 10%
sobre o valor da causa. Em 06/09/24, embargos de declara¢do opostos pelo Estado do Rio de Janeiro.
Em 23/05/2025 aguardando julgamento dos embargos. Em 03/02/2026 aderimos ao REFIS e em
04/02/2026 efetuamos o pagamento da guia no valor consolidado de R$2.546.400,36. Aguardando
sentenga de extingdo do pagamento e arquivamento.

g. resumo das decisdes de mérito proferidas Proferida sentenga nos embargos a execugdo opostos pela Superdgua, julgando procedente o
pedido da Companhia.
h. estagio do processo Fase recursal.
i. seachance de perda é:
i.  provavel -

ii.  possivel Possivel

ili. remota -
j.  motivo pelo qual o processo é considerado Processo tributario judicial de valor relevante.

relevante

k. Analise do impacto em caso de perda do processo | Impacto contabil e financeiro no valor estimado/atualizado de R$ 14.572.021,60.
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes

WLM PARTICIPAGOES E COMERCIO DE MAQUINAS E VEICULOS S.A. (sucessora por incorporagdo da ITAIPU NORTE COMERCIO DE MAQUINAS E

VEICULOS LTDA.) - TRIBUTARIO

Processo n2

0800117-77.2023.8.14.0133

juizo

12 Vara Civel e Empresarial da Comarca de Marituba / PA

b.

instancia

12 Instancia Judicial

C.

data de instauracdo

31.01.2023 (data do recebimento do mandado)

d. partes no processo

i. Autor:
ii. Ré:

Estado do Para - Fazenda Publica Estadual.

WLM Participagdes e Comércio de Maquinas e Veiculos S.A. (sucessora por incorporagdo da Itaipu Norte
Comércio de Maquinas e Veiculos Ltda.)

e.valores, bens ou direitos envolvidos

R$11.452.468,11

f. principais fatos

Execugdo Fiscal originaria do processo administrativo AINF 092018510000196-0. Mandado recebido em
31/01/2023. Vigéncia do Seguro Garantia até: 06/02/2028. Em 07/02/2023 Protocolo de peti¢do de
habilitagdo nos autos e apresentagdo de garantia. Em 30/03/2023 apresentada petigdo pelo Estado
informando que ndo aceita a garantia apresentada (seguro-garantia). Em 04/02/2024 concedida em parte a
tutela, dando como garantido o crédito pela apdlice apresentada e indeferindo o pedido de suspensdo da
exigibilidade do crédito. Em 27/03/2025, concluso para decis&o.

Em 09/03/2023 distribuido embargos a execug¢do n? 0801190-84.2023.8.14.0133. Em 07/02/2024 publicada
decisdo indeferindo a tutela de suspens&o da exigibilidade. Em 13/03/2024 apresentado aditamento a inicial.
Em 03/03/2025, juntada de contestagdo do Estado. Em fv/2026 aderimos ao REFIS 2025. Aguardando sentenca
de extingdo da execugdo em razdo do pagamento.

8.

resumo das decisdes de mérito proferidas

Ainda ndo foram proferidas decisGes de mérito.

h. estagio do processo Fase instrutoria.
i. seachance de perda é:
i.  provavel -
iil. possivel Possivel
ili. remota -

motivo pelo qual o processo é considerado
relevante

Processo tributario judicial de valor relevante.

Andlise do impacto em caso de perda do
processo

Impacto contébil e financeiro estimado/atualizado R$12.411.534,39.

WLM PARTICIPAGOES E COMERCIO DE MAQUINAS E VEICULOS S.A. (sucessora por incorporagao da ITAIPU NORTE COMERCIO DE MAQUINAS E

VEICULOS LTDA.) - TRIBUTARIO

Processo n2 0800375-24.2022.8.14.0133
a. juizo 12 Vara Civel e Empresarial da Comarca de Marituba / PA
b. instancia 12 Instancia Judicial
c. data de instauragdo 02.02.2022 (citagdo)
d. partes no processo

i. Autor:
ii. Ré:

Estado do Para - Fazenda Publica Estadual.
WLM Participagdes e Comércio de Maquinas e Veiculos S.A. (sucessora por incorporagdo da Itaipu Norte
Comércio de Maquinas e Veiculos Ltda.)

. valores, bens ou direitos envolvidos

RS 1.018.181,41

principais fatos

Trata-se de execugdo no valor total de R$ 1.018.181,41, referente as CDA’s: 0020215705460630, no valor de
RS 7.870,13;0020215706140206, no valor de R$ 957.517,20 e 0020215706140710, no valor de RS 52.794,08.
08/03/2022 - Protocolo exce¢do de pré-executividade. Em 14/03/2022 juntada identificacdo de AR. Em
06/04/22 e 03/05/2022 juntada de peti¢do da WLM oferecendo seguro garantia. Vigéncia do Seguro Garantia
até: 28/04/2027. Em 30/08/2022 proferida decisdo determinando que as partes informem se houve adesdo
ao PROREFIS 2022. Em 09/11/2022 peticdo da executada informando que ndo aderiu ao Programa. Em
02/05/2023 juntada peti¢do do Estado recusando a garantia da execug3o fiscal na forma do seguro-garantia.
Em 04/02/2024 concedida em parte a tutela, dando como garantido o crédito pela apdlice apresentada e
indeferindo o pedido de suspensdo da exigibilidade do crédito.

Em 02/06/2022 foram distribuidos embargos a execugdo n20802433-97.2022.8.14.0133. Em 21/02/2024
publicada decisdo indeferindo a tutela de suspensdo da exigibilidade. Em 13/03/2024 apresentado aditamento
inicial e em 19/03/2024 apresentada contestacdo pelo Estado do Pard. Em fev/2026 informamos que aderimos|
ao REFIS 2025 e quitamos o débito. Em seguida, a PGE deu quitagdo. Atualmente o processo esta concluso para
sentenca.

resumo das decises de mérito proferidas

Ainda ndo foram proferidas decisdes de mérito.

. estagio do processo

Fase instrutdria.

se a chance de perda é:

i.  provavel

iil. possivel

Possivel

iii. remota

motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Processo tributario judicial de valor relevante.

Andlise do impacto em caso de perda do
processo

Impacto contabil e financeiro no valor estimado/atualizado de R$ 1.338.505,49
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes

SUPERAGUA EMPRESA DE AGUAS MINERAIS S.A. — ADMINISTRATIVO TRIBUTARIO

Processo n2

DNPM 2857/35

a. juizo Departamento Nacional de Produgdo Mineral (DNPM) - BH
b. instancia 22 Instancia Administrativa
c. data de instauragdo 30.01.2002
d. partes no processo
i. Autuante: DNPM
ii. Autuada: Superagua Empresa de Aguas Minerais S.A.

e. valores, bens ou direitos envolvidos

RS 2.800.862,43 (historico)

f.  principais fatos

Trata-se de suposto débito pelo ndo pagamento da Compensagdo Financeira pela Exploracdo de Recursos
Minerais. Recebida Notificagdo em 30.01.2002. Apresentada Defesa em 26.02.2002. Mantida cobranga.
Apresentado Recurso em 24.07.2002.

g. resumo das decisdes de mérito proferidas

Decisdo mantendo a cobranga.

h. estagio do processo

Fase recursal.

i. se a chance de perda é:

i.  provavel

iil. possivel

Possivel

ili. remota

j.  motivo pelo qual o processo é considerado
relevante

Processo tributario administrativo de valor relevante.

k. Analise do impacto em caso de perda do
processo

Impacto financeiro tdo somente.

WLM PARTICIPACOES E COMERCIO DE MAQUINAS E VEICULOS S.A. — ADMINISTRATIVO TRIBUTARIO

Processo n2 12448.904124/2010-76
a. juizo Receita Federal do Brasil
b. instancia CARF
c. data de instauragdo 01.04.2019

d. partes no processo
i. Autuante:
ii. Autuada:

Receita Federal
WLM ParticipagGes e Comércio de Maquinas e Veiculos S.A.

e. valores, bens ou direitos envolvidos

R$1.529.649,87 (histérico)

f. principais fatos

Compensagdo ndo homologada (Dcomp n2 41298.10996.290307.1.7.02-2114) - Utilizagdo de Saldo
Negativo de Imposto Sobre a Renda das Pessoas Juridicas - IRPJ. Abril/2019: Ciéncia do Acérddo negando
provimento a Manifestacdo de Inconformidade. Maio/2019: Protocolo de Recurso Voluntario.
04/06/2019 - Recurso Voluntario - Entrada no CARF. Valor histdrico e valor atualizado alterados em razéo do
Programa Litigio Zero. 25/07/2025 - Processo retirado de pauta, nos termos do art. 23, |, da Portaria
CARF/MF N2 1.240/2024, em razdo de preliminar de nulidade do acérddo/DRJ, suscitada pela Relatora, ter
sido rejeitada, pelo voto de qualidade. 04/08/2025 — Recurso voluntario parcialmente provido para que o
processo retorne a unidade de origem, para que os documentos apresentados pela empresa em sede
recursal sejam analisados. 08/08/2025 — Proferido acérddo que determinou o retorno dos autos a
unidade de origem. 11/08/2025 — Autos remetidos a unidade de origem. 11/08/2025 - Autos
encaminhados ao Centro Nacional de Controle Processual. 11/08/2025 - Autos encaminhados ao Servico
de Controle Processual. 12/08/2025 - Autos encaminhados a Delegacia da Receita Federal Administrativa
Tributéria.

g. resumo das decisdes de mérito proferidas

Acérddo negando provimento a Manifestagdo de Inconformidade

h. estagio do processo

Fase Recursal.

i. seachance de perda é:

i. provavel

iil. possivel

Possivel

ili. remota

j.  motivo pelo qual o processo é considerado
relevante

Processo administrativo tributario de valor relevante.

k. Analise do impacto em caso de perda do
processo

Impacto contébil e financeiro no valor estimado/atualizado de RS 6.704.305,74.
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes

WLM PARTICIPACOES E COMERCIO DE MAQUINAS E VEICULOS S.A. - CiVEL

Processo n2 0007958-24.2011.8.26.0108
a. juizo 12 Vara Judicial — Foro de Cajamar / SP
b. instancia 12 Instancia Judicial
c. data de instauracdo 15.09.2017 (data da citagdo)
d. partes no processo
i. Autor: Kelly Cristina Silva Sousa
ii. Ré: Center Gas Comércio Varejista de GLP Ltda.-ME e WLM ParticipacSes e Comércio de Maquinas e Veiculos
S.A.
e. valores, bens ou direitos envolvidos R$ 1.329.150,00 (valor da causa)
f.  principais fatos Trata-se de Agdo Indenizatdria distribuida em dezembro/2011, proposta por Kelly Cristina Silva Sousa em

face de “CENTER GAS COMERCIO VAREJISTA DE GLP LTDA. ME” e, de forma equivocada, de “Supergasbras
Industria e Comércio Ltda.”, antiga denominagdo social da WLM ParticipacGes e Comércio de Maquinas e
Veiculos S.A. (citagdo recebida pela WLM em 2017, via carta precatdria). O patrocinio da agdo é de
responsabilidade da “Supergasbras Energia Ltda.”, tendo em vista que a WLM foi equivocadamente
incluida no polo passivo do processo. A demanda versa sobre fato ocorrido na data de 13 de setembro de
2010, com a explosdo de um botijio que causou a morte de uma pessoa. Em 08/04/2019, publicado
despacho para que as partes especifiquem as provas que pretendem produzir. Em 09/12/2019, proferido
despacho solicitando a apresentacgdo de copias das principais pegas do inquérito policial 219/2010 e de
eventual agdo penal pertinente, incluindo relatério final da autoridade policial, eventual pedido de
arquivamento de respectiva decisdo em tal sentido, e, no caso de propositura de agdo, a denuncia,
sentenca e eventual acérddo. Em 17/12/2019 e 18/12/2019 foram juntados os documentos solicitados
pelo juizo. Em 14/09/2020 foram remetidos os autos a analise de Cartdrio. Em 30/05/2025, petigdo da
autora requerendo a inclusdo da Supergasbras Energia Ltda no polo passivo, bem como o deferimento da
produgdo de prova requerida em fls. 516. Em 02/06/2025, petigdo da WLM requerendo o saneamento do
feito, bem como produgdo de prova pericial. Em 23/09/2025 houve a intimagdo da parte Autora para se
manifestar em 15 dias acerca da nossa alegagdo de ilegitimidade passiva. Ja houve manifestacdo em
14/10/2025, alegando que as Rés seriam responsaveis diretas pelo acidente, j4 que haveria relagdo
comercial entre elas. Ultimo andamento: em 24/03/2026 foi publicado um despacho em que o juizo
determinou a citagdo da empresa SHV Gas Brasil Ltda. para integrar o polo passivo, conforme requerido
pela parte Autora, mantendo-se silente com relagdo aos nossos pedidos contidos as fls. 780/783. Em razdo
disso, foram opostos EDs para que o juizo se manifeste reconhecendo a prescrigdo da pretensdo autoral e
a ilegitimidade passiva da WLM, extinguindo-se o feito com resolugdo do mérito.

g. resumo das decisdes de mérito proferidas N3do foram proferidas decisdes de mérito.
h. estagio do processo Fase instrutodria.
i. se a chance de perda é:
i.  provavel -
iil. possivel Remota
iii. remota -
j.  motivo pelo qual o processo é considerado | Processo civel de valor relevante.
relevante
k. Anadlise do impacto em caso de perda do Impacto tdo somente financeiro no valor atualizado/estimado de RS 2.884.929,04
processo
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes

WLM PARTICIPAGOES E COMERCIO DE MAQUINAS E VEICULOS S.A. (sucessora por incorporaggo da ITAIPU MAQUINAS E VEICULOS LTDA.) - CIVEL

Processo n? 0024082300476 (2300476-41.2008.8.13.0024)
a. juizo 62 Vara Civel da Comarca de Belo Horizonte / MG
b. instancia 12 Instancia Judicial
c. data de instauragdo 03.03.2009 (data da citagdo)
d. partes no processo
i. Autor: Golden Bus Ltda.
ii. Réu: WLM ParticipacGes e Comércio de Maquinas e Veiculos S.A. (sucessora por incorporacdo da Itaipu
Maquinas e Veiculos Ltda.) e Outra
e. valores, bens ou direitos envolvidos R$ 150.000,00 (histdrico)
f.  principais fatos Trata-se de Ag¢do Ordinaria (2300476-41.2008.8.13.0024) com pleito de rescisdo de contratual,

ressarcimento de supostos prejuizos e indenizagdo por danos morais. A empresa foi citada em 03.03.2009
e apresentou contestagdo em 29.04.2009. Em 07.08.2009 juntada impugnagdo a contestagdo. Realizada
pericia nos dnibus (chassis) adquiridos pela GOLDEN BUS, em 17.07.2012. Apresentados laudos periciais.
Impugnados os laudos periciais pela Ré, os autos foram reencaminhados ao perito em 27.10.2013.
Realizada audiéncia de instrugdo em 03.05.2016, com oitiva de testemunhas. Na audiéncia, foirequerida
intimagdo do perito para prestar esclarecimentos, o que foi deferido. Em 05/10/2017, encerrada a fase
pericial: indeferido pedido da Scania e Itaipu de nulidade do laudo pericial.

Em 23/03/2018, prolatada Sentenga: “(...) julgo PARCIALMENTE PROCEDENTE formulado na inicial para:
1-RESCINDIR o contrato de compra e venda firmado entre as partes; CONDENAR as rés solidariamente a
ressarcirem a autora as quantias despendidas por cada chassi, que, conforme notas fiscais, foram
adquiridos pelo valor de R$165.000,00 cada. Tal quantia deverd ser acrescida de juros e corre¢do
monetaria a partir do desembolso. 2-CONDENAR as requeridas solidariamente a ressarcirem a autora a
quantia de R$2.469.964,75, pelos lucros cessantes que esta deixou de auferir em razdo da rescisdo
antecipada do contrato de prestagdo de servigos firmado com a GERDAU, tal quantia devera ser corrigida
monetariamente e acrescida de juros a partir de julho de 2008 (data da rescisdo) até dezembro de 2010
(data em que o contrato se encerraria). 3-INDEFIRO o pedido de danos morais.” Embargos de Declaragdo
opostos em 03/04/2018. Em 18.05.2018, proferida sentenga na qual o Juiz deu parcial provimento aos
Embargos de declaragdo da ITAIPU e da SCANIA e deu provimento aos embargos de declaragdo da
GOLDEN BUS. Houve apresenta¢do de Recurso de Apelagdo. Em 27/10/2021 - Negado provimento aos
agravos retidos, rejeitadas as preliminares e dado parcial provimento aos recursos de apelagdo.
08/11/2021 - Protocolo ED. Em 31/03/2023 disponibilizado acérddo que rejeitou os embargos de
declaragdo. Protocolados Resps e em 22/08/2023 decisdo inadmitindo o REsp da WLM e admitindo o Resp
da Scania. Em 04/09/2023 protocolado AResp da WLM Itaipu. Em 29/01/2024 remetido AREsp WLM para o
STJ. Em 09/02/2024 Distribuido REsp Scania n2 2118243 no STJ e autos conclusos. 26/05/2025 — sem novos
andamentos.

g. resumo das decisdes de mérito proferidas | Sentenca julgou parcialmente procedente o pedido inicial para: 1-RESCINDIR o contrato de compra e
venda firmado entre as partes; CONDENAR as rés solidariamente a ressarcirem a autora as quantias
despendidas por cada chassi, quantia que deverd ser acrescida de juros e corre¢do monetaria a partir do
desembolso. 2-CONDENAR as rés solidariamente ao ressarcimento da autora na quantia de
R$2.469.964,75, pelos lucros cessantes que esta deixou de auferir em raz3o da rescisdo antecipada do
contrato de prestagdo de servigos firmado com a GERDAU (quantia que devera ser corrigida
monetariamente e acrescida de juros a partir de julho de 2008 - data da rescisdo - até dezembro de 2010
- data em que o contrato se encerraria) 3-INDEFIRIR o pedido de danos morais. O acérddo nas apelagdes:
1) negou provimento aos agravos retidos; 2) Dar parcial provimento ao recurso da autora para: a) julgar
procedente o pedido de indenizagdo pelos danos emergentes decorrentes da aquisi¢do das carrocerias
para os chassis dos 6nibus, com juros de mora de 1%a.m. desde a citagdo e corre¢do desde o ajuizamento
da demanda; b)julgar procedente o pedido de dano moral arbitrado em 20.000,00 corrigido
monetariamente desde o arbitramento e juros de mora desde a citagdo;; 3) dar parcial provimento as
apelagdes da WLM e da Scania para determinar que a incidéncia dos juros de mora da indenizagdo por
lucros cessantes devem ser contabilizados a partir da citagdo. Embargos de declaragdo rejeitados.
h. estagio do processo Fase recursal.
i. se a chance de perda é:
i. provavel -
iil. possivel Possivel
iii. remota -

j.  motivo pelo qual o processo é considerado | Processo civel de valor relevante.
relevante

k. Anadlise do impacto em caso de perda do Impacto contébil e financeiro no valor estimado/atualizado de RS 9.342.984,71.
processo
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes

WLM PARTICIPACOES E COMERCIO DE MAQUINAS E VEICULOS S.A. (sucessora por incorporacdo da ITAIPU MAQUINAS E VEICULOS LTDA.) — CIVEL

Processo n?

5032817-15.2024.8.13.0079

juizo

62 Vara Civel da Comarca de Contagem / MG

b.

instancia

12 Instancia Judicial

C.

data de instauragdo

02.08.2024 (data da citagdo)

e.

partes no processo
i. Autor:
ii. Réu:

Raianne Ribeiro Nascimento Costa e Cristiano Machado Assis dos Santos

WLM Participagdes e Comércio de Maquinas e Veiculos S.A. (sucessora por incorporagdo da Itaipu
Maquinas e Veiculos Ltda.) e Outros.

. valores, bens ou direitos envolvidos

RS 3.541.800,00 (valor da causa)

. principais fatos

Acdo movida por motociclista (e sua esposa) vitima de acidente envolvendo um caminhdo da Marca Scania
na qual os autores requerem indenizagdo pelos danos materiais, morais e estéticos. Os autores alegam a
responsabilidade solidaria da WLM (incorporadora da Itaipu) por ser proprietaria do caminhdo, mas o
referido caminhdo ndo pertencia, nem nunca pertenceu a empresa. Em 21/08/2024 juntada de
contestacdo. Em 09/04/2025, juntada contestagdo da WLM. Em 14/05/2025, juntada de impugnagao.

g. resumo das decisbes de mérito proferidas | Ndo foram proferidas decisdes de mérito.
h. estagio do processo Fase Instrutdria
i. se a chance de perda é:
i.  provavel -
ii.  possivel Possivel
iii. remota -

motivo pelo qual o processo é considerado
relevante

Processo civel de valor relevante.

. Andlise do impacto em caso de perda do

processo

Impacto contabil e financeiro no valor estimado/atualizado de RS 3.763.075,79.

WLM PARTICIPACOES E COMERCIO DE MAQUINAS E VEICULOS S.A. (sucessora por incorporagdo da EQUIPO MAQUINAS E VEICULOS LTDA. — CIVEL

Processo n2

0016040-16.2014.8.19.0211

a.

juizo

12 Vara Civel da Regional da Pavuna / RJ

instancia

12 Instancia Judicial

data de instauragdo

27.11.2014 (data da citagdo)

b.
c.
d

partes no processo
i. Autor:
ii. Réu:

Sonia Cristina Azevedo dos Santos de Araujo
WLM Participagdes e Comércio de Maquinas e Veiculos S.A. (sucessora por incorporagdo da Equipo
Magquinas e Veiculos Ltda.) e Scania Latin América Ltda.

valores, bens ou direitos envolvidos

RS 59.816,40

principais fatos

Trata-se de Agdo de indenizagdo por danos materiais e indenizagdo por danos morais C/C devolugdo em
dobro de valores cobrados indevidamente e pedido de concessdo de liminar, movida em face de Equipo
Maquinas e Veiculos Ltda. (atual WLM) e Scania Latin América Ltda.. Em 05.11.2014, proferida decisdo no
sentido de ndo conceder a antecipagdo dos efeitos da tutela. Em 06.04.2015, protocolada a contestagdo
da Equipo. Em 21/02/2017, deferida a produgdo de prova pericial mecanica requerida pelos réus. Apds a
manifestacdo do perito, houve reducdo dos honorérios pelo juizo em 25/01/2018. Em 29/01/2018 foi
enviado e-mail ao perito e em 20/04/2018 foi reiterado. Como n3o houve manifestacdo do perito, ele foi
substituido por outro perito nomeado pelo juiz. A WLM (Equipo) se manifestou em 19/12/2019,
informando que a Equipo foi incorporada pela WLM Participagdes e Comércio de Maquinas e Veiculos S.A
e requereu a regularizagdo do polo passivo da demanda. Em 13/10/2020 o perito anterior ndo se
manifestou e o juiz nomeou novo perito. Em 01/04/2021 o juiz nomeou perito substituto que estimou os
honorérios no importe de R$6.043,50. A WLM em 01/09/2021 apresentou concordancia com o valor de
honorarios periciais. Em 22/12/2021 foi proferida decisdo homologando os honorarios periciais em
R$6.000,00. Em 25/12/2021 juntada petigdo da parte autora juntando o comprovante de depdsito de 50%
do valor dos honorérios periciais. Em 02/09/2022 efetuamos o pagamento da cota parte da WLM dos
honorarios periciais. Em 19/07/2023 determinada manifesta¢do do autor em 5 dias para andamento no feito|
sob pena de extingdo e em 04/08/2023 juntada petigdo da autora. Em 09/09/2024 o perito solicitou
informacdes para agendamento da pericia. Em 13/09/2024 a autora informa a localizagdo do veiculo e do
tambor, para fins de realizagdo da pericia. Em 13/01/2025 o perito solicitou as evidéncias (fotos) do materiall
(tambor) que se encontra em posse da autora. Em 24/04/2025, despacho determinando a intimagdo do autor|
para prestar esclarecimentos. Apds, em 30/07/2025 houve nova manifestagdo do perito esclarecendo que a
pericia devera se restringir as pegas defeituosas que foram apresentadas, visto que o veiculo ja havia sido
vendido e reparado. e requereu que a 12 Ré confirmasse a possibilidade de realizagdo da pericia em sua oficina,
com o uso das ferramentas adequadas. N6s somos a 12 Ré, mas ainda ndo houve intimagdo dos nossos|
patronos.

8.

resumo das decisGes de mérito proferidas

N&o foram proferidas decisdes de mérito.

. estagio do processo

Fase instrutdria.

se a chance de perda é:

i.  provavel -
iil. possivel Possivel
iii. remota -

motivo pelo qual o processo é considerado
relevante

Processo civel de valor relevante.

Analise do impacto em caso de perda do
processo

Impacto contébil e financeiro no valor estimado/atualizado de RS 627.387,46.
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes

WLM PARTICIPAGOES E COMERCIO DE MAQUINAS E VEICULOS S.A. (sucessora por incorporagdo da EQUIPO MAQUINAS E VEICULOS LTDA. — CIVEL

Processo n? 0800857-17.2022.8.19.0073
a. juizo 12 Vara da Comarca de Guapimirim/RJ
b. instancia 12 Instancia Judicial
c. data de instauracio 22/08/2022 (data da citagdo)
d. partes no processo
i. Autor: Serra Verde Transportes Ltda.
ii. Ré: WLM Participagdes e Comércio de Maquinas e Veiculos S.A.
e. valores, bens ou direitos envolvidos RS 2.421.861,54
f.  principais fatos Acdo de reparagdo de danos materiais por lucros cessantes cumulada com danos morais movida por Serra

Verde Transportes Ltda. em face do Bradesco Auto RE/Cia de Seguros e da WLM Equipo. Distribuido em
14/06/2022.Em 26/07/2022 apresentada peticdo pela parte autora juntando documentos para comprovar
sua hipossuficiéncia. Em 05/08/2022 proferida decisdo concedendo o beneficio da JG para a parte autora.
Em 10/08/2022 expedida a citagdo. Constou no sistema do PJE ciéncia do teor do mandado de citagdo
pelas rés em 22/08/2022. Em 13/09/2022 juntadas contestacdes das rés. Em 13/10/2022 juntada réplica.
Em 22/05/2023 proferida decisdo saneando o processo e deferindo a producdo de prova documental
superveniente.Em 07/06/2023 juntada petigdo da Serra Verde juntando contrato de prestagdo de servigos. Em
12/06/2023 juntada peticdo da WLM informando que ndo tem mais provas a produzir.Em 13/06/2023 juntada
midia pela autora de conversas com o gerente da Equipo.Em 15/06/2023 juntada peti¢do da Seguradora
informando que ndo tem mais provas a produzir. Em 05/07/2024 foi julgado procedente em parte. Os réus foram|
condenados, solidariamente, ao pagamento de lucros cessante do veiculo, pelo periodo de 25/01/2019 a|
04/09/2019, devendo ser considerado a média do lucro liquido auferido pelo autor com a utilizagdo do veiculo nos
12 meses anteriores ao acidente. Condenou os réus ao pagamento de 80% das custas e despesas processuais €|
honorarios em 12% sobre o valor da condenagdo. A parte autora foi condenada ao pagamento de 20% das custas|
e despesas processuais e honordrios fixados em 12% sobre o valor do pedido de danos morais ndo acolhidos,)
observada a gratuidade de justica deferida. Em 12/07/2024, embargos de declaragdo para esclarecer o periodo da|
aplicagdo dos juros moratdrios e corregdo monetdria. Embargos de declaragdo opostos pelo Bradesco paral
decretar a prescrigdo da pretensdo da autora ou explicar que seja distinguido a hipdtese e enfrentar a exlusdo de|
cobertura para lucros cessantes. Em 12/11/2024 foi determinado a intimag3o das partes para apresentarem as|
contrarrazdes aos embargos. Em 27/11/2024, contrarrazdes da WLM. . Os embargos opostos pelo Bradesco foram|
acolhidos, declarando a prescri¢do anual da pretensdo indenizatéria em seu desfavor, julgando improcedente os|
pedidos formulados pelo autor na inicial em relagdo ao primeiro réu (banco bradesco). Também foi julgado|
procedente os embargos da parte autora para fixar o termo inicial dos juros a data da citagdo e o termo inicial da
corre¢do monetaria para cada dia que o requerente ficou sem a utilizagdo do veiculo, a ser apurado em liquidagdo|
de sentenga. Houve interposicdo de Recurso de Apelagdo da parte Autora e nosso, que foram julgados|
recentemente nos seguintes termos: negou provimento ao nosso recurso de apelagdo e deu parcial provimento a
apelagdo da parte Autora para: detemrinar o pagamento doslucros cessantes do veiculo placa LUD-6819 pelo
perioco de 16/09/2018 a 04/09/201, devendo ser considerado para fins de liquidagdo de sentenca a média do lucro|
cessante aufrido pelo Autor com a utilizagdo do veiculo no periodo de 01/02/2018 a 07/07/201, intervalo em que
o veiculo esteve efetivamente em operagdo; condenar a Ré ao pagamento de indenizagdo por dano moral no valor|
de R$6.000,00 com incidéncia de juros moratdrios a partir do evento danoso e corre¢do a partir da publicagdo do|
acorddo, observando-se os indices previstos nos artigos 389 e 406, §12, CC e ainda majorou os honorarios fixados|
na sentenca em 15%. Ultimo andamento: opusemos Embargos de Declaraggo.
g. resumo das decises de mérito proferidas | Proferida sentenga de parcial procedéncia, condenando os réus, solidariamente, ao pagamento de lucros
cessantes do veiculo, pelo periodo de 25/01/2019 a 04/09/2019, devendo ser considerado a média do lucro
liquido auferido pelo autor com a utilizagdo do veiculo nos 12 meses anteriores ao acidente. Condenou os réus ao
pagamento de 80% das custas e despesas processuais e honorarios em 12% sobre o valor da condenagdo. A parte|
autora foi condenada ao pagamento de 20% das custas e despesas processuais e honorarios fixados em 12%
sobre o valor do pedido de danos morais ndo acolhidos, observada a gratuidade de justica deferida.
h. estagio do processo Fase recursal.
i. seachance de perda é:
i.  provavel -

ii.  possivel Possivel
ili. remota -
j.  motivo pelo qual o processo é considerado | Processo civel de valor relevante.
relevante
k. Analise do impacto em caso de perda do Impacto contébil e financeiro no valor estimado/atualizado de R$2.549.333,40.
processo
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes

WLM PARTICIPACOES E COMERCIO DE MAQUINAS E VEICULOS S.A. (sucessora por incorporacio da ITAIPU NORTE COMERCIO DE MAQUINAS E

VEICULOS LTDA.) - CIVEL

Processo n?

0635800-59.2017.8.04.0001

a. juizo

202 Vara Civel de Acidentes do Trabalho da Comarca da Capital — Manaus/AM

b. instancia

12 Instancia Judicial

c. data de instauracao

01.01.2016 (citagdo)

d. partes no processo
i. Autor:
ii. Ré:

Transgatdo Transportes e Comércio de Mat. Const. Est. Ltda — Epp.
WLM Participagdes e Comércio de Mdaquinas e Veiculos S.A. (sucessora por incorporagdo da Itaipu Norte
Comércio de Maquinas e Veiculos Ltda.) e outros.

e. valores, bens ou direitos envolvidos

RS 413.000,00 (valor da causa)

f. principais fatos

Acdo de Danos Materiais e Morais c/c Lucros Cessantes movida em face de Ranam Industrial Comercial de|
Implementos de Transportes Ltda., Liberato S.A. Implementos Rodovidrios, Itaipu Norte Comércio de
Magquinas e Veiculos S.A. e Scania Latin America LTDA.. A Autora requereu a concessao da gratuidade judiciaria
e inversdo do 6nus da prova (aplicagdo do CDC). Requereu também: a condenagdo das empresas rés ao
pagamento de danos emergentes no valor do empréstimo contraido - RS 102.291,91; lucros cessantes|
calculados pela autor no valor de R$ 210.435,30, mais atualizagdo por juros moratérios e corre¢do monetdria;|
danos morais no valor de R$ 100.000,00. Pericia realizada no dia 14/09/2023. Em 16/10/2023 juntada do laudo|
pericial. Em 10/03/2025, julgado parcialmente os pedidos autorais. Julgou improcedente os pedidos em|
relacdo as requeridas Librelato, Scania e foi excluido da lide a requerida WLM. Considerando a sucumbéncia
em relagdo as partes anteriormente indicadas, o autor foi condenado ao pagamento de custas processuais €|
honordrios advocaticios a Librelato, Scania e WLM, fixados em R$ 2.000,00. Em 18 e 20/03/2025, juntada de
embargos de declaragdo. Em 25/04/2025, decisdo de acolhimento dos embargos de declaragdo opostos por
Scania, para condenar o autor ao pagamento de custas processuais e honordrios as requeridas Librelato SA €|
Scania, fixados em 10 (dez mil reais) a cada requerida. Sentenga mantida nos demais termos. Em 23/05/2025,)
foi protocolado recurso de apelagdo.

g. resumo das decisdes de mérito proferidas

A sentenca julgou parcialmente os pedidos autorais. A WLM foi excluida da lide.

h. estéagio do processo

Fase recursal.

i. se achance de perda é:

i. provavel

ii. possivel

Possivel

iii. remota

j. motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Processo civel de valor relevante.

k. Andlise do impacto em caso de perda do
Processo

Impacto contébil e financeiro no valor estimado/atualizado de R$598.963,80.

WLM PARTICIPAGOES E COMERCIO DE MAQUINAS E VEICULOS S.A. (sucessora por incorporagdo da ITAIPU NORTE COMERCIO DE MAQUINAS E

VEICULOS LTDA.) - CIVEL

Processo n2

0802138-84.2024.8.14.0070

a. juizo

22 Vara Civel e Empresarial — Abaetetuba/PA

b. instancia

12 Instancia Judicial

c. data de instauracao

10.05.2024

d. partes no processo
i. Autor:
ii. Ré:

SR Ribeiro Eireli.
WLM Participagdes e Comércio de Mdquinas e Veiculos S.A. (sucessora por incorporagdo da Itaipu Norte
Comércio de Maquinas e Veiculos Ltda.) e outros.

e. valores, bens ou direitos envolvidos

RS 607.700,00 (valor da causa)

f. principais fatos

A agdo foi movida pela empresa SR Ribeiro Eireli requerendo a revisdo de dois contratos de financiamento|
firmados com o Banco Scania para aquisicdo de caminhdo e carroceria. O autor alega que passou por|
dificuldades financeiras e atrasou algumas parcelas. Diz que tentou renegociar a divida, mas o valor de|
desconto proposto pelo Banco Scania estava abaixo do pretendido por ele e que 0s juros e as taxas previstas|
eram abusivas. Contestagdo protocolada em 09/12/2025.

g. resumo das decisdes de mérito proferidas

N&o foram proferidas decisées de mérito.

h. estagio do processo

Fase instrutdria.

i. se achance de perda é:

i. provavel

ii.  possivel

Possivel

iii. remota

j. motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Processo civel de valor relevante.

k. Andlise do impacto em caso de perda do
Processo

Impacto contabil e financeiro no valor estimado/atualizado de R$ 607.700,00
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes

WLM PARTICIPACOES E COMERCIO DE MAQUINAS E VEICULOS S.A. (sucessora por incorporagio da QUINTA RODA COMERCIO DE MAQUINAS E

VEICULOS LTDA.) - CIVEL

Processo n?

5010977-87.2024.8.13.0518

a. juizo

22 Vara Civel de Pogos de Caldas/MG

b. instancia

12 Instancia Judicial

c. data de instauracao

08.08.2024 (citagdo)

d. partes no processo
iii. Autor:
iv. Ré:

VRL Transportes Ltda.
WLM Participagdes e Comércio de Mdaquinas e Veiculos S.A. (sucessora por incorporagdo da Quinta Roda
Comércio de Maquinas e Veiculos LTDA.).

e. valores, bens ou direitos envolvidos

RS 708.614,62

f. principais fatos

Em 03/07/2024 a parte autora (VRL Transportes Ltda) distribuiu o processo em referéncia onde alega que|
comprou um seminovo na WLM Sumaré em 07/2023 e em 04/2024 foi abordado por equipe da policia Divecar
(especializada em veiculos adulterados) que detectaram inconformidades ("em relagdo as plaquetas|
identificadoras do veiculo e sinais de repintura, conforme Boletim de Ocorréncia") que levaram a imediata
apreensdo do veiculo. Segundo a narrativa da inicial, o veiculo foi constatado pela policia que 0 mesmo se|
envolveu em acidente automobilistico no Mato Grosso e que tal sinistro ndo foi registrado. Pede o autor que
seja desfeito o negdcio juridico e que a WLM Sumaré seja condenada ao pagamento de danos materiais €|
morais. Em 07/01/2025 despacho em provas. Em 23/05/2025, remetido os autos para o CEJUS C.Realizada All|
Aguardando sentenga.

g. resumo das decisdes de mérito proferidas

Ainda ndo foram proferidas decisdes de mérito.

h. estéagio do processo

Fase instrutéria

i. se achance de perda é:

i. provavel -
ii. possivel Possivel
iii. remota -

j. motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Processo civel de valor relevante.

k. Anélise do impacto em caso de perda do
Processo

Impacto contébil e financeiro no valor estimado/atualizado de RS 723.037,12.

FARTURA AGROPECUARIA S.A. — CIVEL

Processo n2

050.2009.100001217-5 (CNJ n2 0001335-25.2009.8.14.0050)

a. juizo

Vara Civel da Comarca de Santana do Araguaia/PA

instancia

12 Instdncia Judicial

01.04.2010

b
c. data de instauragdo
d. partes no processo

i. Autor:
ii. Ré:

Wilson Araujo Coelho e Agropecuaria Monte Cristo Ltda.
Fartura Agropecuaria S.A. e Outra (S3o Sebastido do Araguaia Ltda.)

e. valores, bens ou direitos envolvidos

RS 6.000.000,00 (valor atribuido a causa)

f.  principais fatos

Trata-se de agdo indenizatéria por rompimento contratual. Em 12.05.2010, foi apresentada contestagdo.
Ressalte-se que a expectativa quanto ao resultado da demanda, adiante destacada (chance de perda
possivel), foi estimada levando em consideragdo apenas o mérito da causa, ndo se referindo ao valor a ela
atribuido, que reputamos abusivo e irreal. Em 16.03.2012, realizada audiéncia de instrugdo e julgamento.
Concedido as partes o prazo de 10 dias, sucessivos, para apresentacdo de memorias. Memoriais
apresentados no prazo. Decisdo pela improcedéncia da agdo em 04.02.2016, por ndo ter sido constatada a
responsabilidade da Agropecudria S3o Sebastido do Araguaia S/A e Fartura Agropecuaria S/A por danos
materiais emergentes e lucros cessantes pleiteados pelo Autor. 29/11/2021 - Recurso de apelagdo interposto
pelos autores ndo conhecido por deserto. Contra essa decisdo, foram interpostos, em 06/12/2021, embargos
de declaragdo e agravo interno, em 10/12/2021, pendentes de aprecia¢do. Empublicada intimac¢3o para
apresentagdo de contrarrazdes e em 29/01/2024 apresentada contrarrazdes.. Aguardando julgamento

g. resumo das decisdes de mérito proferidas

Sentenga de improcedéncia por ndo ter sido constatada a responsabilidade da Agropecuaria Sdo Sebastido
do Araguaia S/A e Fartura Agropecuaria S/A pelos danos materiais emergentes e lucros cessantes pleiteados
pelo Autor. Apelagcdo ndo conhecida.

h. estagio do processo

Fase recursal.

i. seachance de perda é:

i.  provavel -
ii. possivel -
iii. remota Remota
j. motivo pelo qual o processo é considerado | Processo civel de valor relevante.
relevante

k. Andlise do impacto em caso de perda do
processo

Impacto contabil e financeiro no valor estimado/atualizado de R$15.125.000,00
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes

WLM PARTICIPACOES E COMERCIO DE MAQUINAS E VEICULOS S.A. (sucessora por incorporacao da ITAIPU COMERCIO DE MAQUINAS E

VEICULOS LTDA.) — TRABALHISTA

Processo n?

0011178-90.2024.5.03.0164

a. juizo

62 Vara do Trabalho de Contagem/MG

b. instancia

12 Instancia Judicial

c. data de instauracdo

01.08.2024 (citagdo)

d. partes no processo
v. Autor:
vi. Ré:

WBGS
WLM Participagdes e Comércio de Maquinas e Veiculos S.A. (sucessora por incorporag¢do da ITAIPU
COMERCIO DE MAQUINAS E VEICULOS LTDA.).

e. valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 211.532,08

f. principais fatos

Reclamagdo trabalhista movida por ex-vendedor da WLM Itaipu requerendo a condenagdo da empresa ao|
pagamento de supostas diferengas sobre comissdes, adicional de periculosidade sobre comissdo, acimulo de
fungdo e dano moral. Ainda n3o recebemos notificagdo. Audiéncia inicial marcada para o dia 19/09/2024 as|
13:10hrs. Em 18/09/2024 juntada contestagdo. Em 19/09/2024 realizada a audiéncia. Conciliagdo rejeitadal
Pericia contdbil deferida. Em 03/10/2024 apresentagdo de quesitos. Em 10/01/2025 foi adiado a audiéncia de
instrugdo para o dia 24/06/20025, as 09:30h. Em 07/04/2025, despacho determinando o encerramento da
prova pericial. Em 15//04/2025, peti¢do da WLM impugnando o laudo pericial e esclarecimentos realizados
pelo perito. Em 24/06/2025, realiza¢do de audiéncia em que ndo houve conciliagdo. As partes se manifestaram
em alegagdes finaise em 07/08/2025 foi proferida sentenga, julgando os pedidos procedentes em parte,
condenando a WLM ao pagamento das diferengas de comissdes, e reflexos das comissdes sobreadicional
de periculosidade e descanso semanal remunerado, conforme se apurar em sede de liquidagdo, durante o
periodo laboral imprescrito, refletindo sobre avisoprévio, 139 salario, férias + 1/3, FGTS e multa de 40%.As|
verbas acima deferidas deverdo ser calculadas de acordocom todos os parametros e critérios
estabelecidos nos fundamentos quando dojulgamento dos respectivos pedidos (art. 489, § 32, do CPC)
Opusemos EDs em 14/08/2025, cujo provimento foi negado. Assim, em 09/09/2025 interpusemos Recurso
Ordinario, bem como o Reclamante. O processo subiu ao Trbibunal em 24/09/202. O processo foi distribuido
a 22 Turma Ambos os Recursos foram conhecidos, no entanto, ambos tiveram negado po provimento.
Interpusemos REcurso de REvista em 03/11/2025 e o processo encontra-se concluso.

g. resumo das decisdes de mérito proferidas

h. estéagio do processo

Fase instrutoria.

i. se achance de perda é:

i. provavel

ii.  possivel

Possivel

iii. remota

j. motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Processo trabalhista de valor relevante.

k. Andlise do impacto em caso de perda do
Processo

Impacto contébil e financeiro no valor estimado/atualizado de RS 226.339,32.

WLM PARTICIPACOES E COMERCIO DE MAQUINAS E VEICULOS S.A. (sucessora por incorporacio da ITAIPU COMERCIO DE MAQUINAS E

VEICULOS LTDA.) — TRABALHISTA

Processo n2

0012084-91.2024.5.03.0031

a. juizo

32 Vara do Trabalho de Contagem/MG

b. instancia

12 Instancia Judicial

c. data de instauragdo

28.02.2025 (citagdo)

d. partes no processo
vii. Autor:
viii. Ré:

VMG
WLM Participagdes e Comércio de Maquinas e Veiculos S.A. (sucessora por incorporagdo da ITAIPU
COMERCIO DE MAQUINAS E VEICULOS LTDA.).

e. valores, bens ou direitos envolvidos

RS 221.389,50

f. principais fatos

Reclamacdo trabalhista movida por mecanico da ativa pedindo a rescisdo indireta do contrato de trabalho com
o pagamento das verbas rescisorias, diferenca salarial e dano moral. Em 02/03/2025, juntada de contestagdo.
Em 06/03/2025 designada audiéncia de instrugdo para o dia 30/06/2025, as 14:50. Em 15/04/2025, peti¢do da|
WLM informando perda do objeto do pedido de dispensa indireta, por rescisdo contratual por iniciativa da|
reclamada, sem justa causa. Audiéncia realizada em 30/06/2025 em que n3o houve conciliagdo. Audiéncia de|
instrugdo foi marcada para 06/10/2025 e depois, redesignada para 11/02/2026, as 14:50. Ultimo andamento;
Leitura de sentenga em 30/03/2026, reconhecendo a rescisdo indireta do contrato de trabalho e verbas|
rescisorias correspondentes, diferencgas salariais por desvio de fungdo e indenizagdo por danos morais. Vamos|
interpor Recurso de Revista.

g. resumo das decisdes de mérito proferidas

h. estagio do processo

Fase instrutdria

i. se achance de perda é:

i. provavel -
ii.  possivel Possivel
iii. remota -

j. motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Processo trabalhista de valor relevante.

k. Andlise do impacto em caso de perda do
Processo

Impacto contabil e financeiro no valor estimado/atualizado de R$ 221.389,50.
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes

WLM PARTICIPACOES E COMERCIO DE MAQUINAS E VEICULOS S.A. (sucessora por incorporacio da ITAIPU COMERCIO DE MAQUINAS E
VEICULOS LTDA.) - TRABALHISTA

Processo n2 0011361-75.2024.5.03.0030
a. juizo 22 Vara do Trabalho de Contagem/MG
b. instancia 12 Instancia Judicial
c. data de instauracdo 28.09.2024 (citagdo)
d. partes no processo
ix. Autor: GFCR
X. Ré: WLM Participagdes e Comércio de Mdaquinas e Veiculos S.A.
e. valores, bens ou direitos envolvidos RS 1.039.288,08
f. principais fatos Reclamagdo trabalhista movida por vendedor da WLM lItaipu requerendo a condenagdo da empresa ao|

pagamento de supostas diferengas sobre comissdes, acimulo de fungdo, dano material, dano moral e rescisdo
indireta do contrato de trabalho com o recebimento das verbas rescisérias. Audiéncia inicial marcada para o
dia 21/10/2024 as 08:40hrs. Em 21/10/2024 foi nomeado perito e audiéncia de instrugdo virtual designada
para o dia 06/02/2025, as 15:10h. Em 04 e 05/11/2024 apresentacdo de quesitos. Em 18/11/2024 juntada de
peticdo de indicacdo de assistente técnico. Em 26/11/2024 foi determinado a intimagdo das partes para ciéncia
de nova data de diligéncia pericial. Em 17/11/2024 foram revogados os prazos fixados quanto aos atos|
seguintes a apresentagdo do laudo pericial, eis que ultrapassado o prazo fixado em audiéncia (para
apresentacdo do laudo pericial). Em 16/01/2025 foi determinado a intimagdo do perito para se manifestar
acerca daimpugnacdo oposta. Em 25/02/2025 o juizo considerou concluida a pericia, por ter decorrido o prazo|
sem apresentacdo de novos quesitos. Em 26/03/2025, realizada a audiéncia Recursos incluidos para|
julgamento na pauta do dia 27/01/2026 as 14hrs. No julgamento do recurso foi acolhida a preliminar de|
nulidade da sentenga por cerceamento de defesa arguida pelo reclamante e foi determinado o retorno dos
autos a vara de origem reabrindo a instrugdo processual, acolhendo a prova emprestada pretendida pelo|
autor, qual seja, o laudo pericial que seguiu as fls. 729 e segs.. Foi redesignada para o dia 17/06/2025, as|
10:30h, presencial (2a Vara do Trabalho de Contagem).
g. resumo das decisdes de mérito proferidas -
h. estagio do processo Fase instrutoria.
i. se achance de perda é:
i. provavel -
ii. possivel Possivel
iii. remota -
j. motivo pelo qual o processo é Processo trabalhista de valor relevante.
considerado relevante
k. Anélise do impacto em caso de perda do Impacto contdbil e financeiro no valor estimado/atualizado de R$ 1.112.038,25.
Processo
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes

WLM PARTICIPACOES E COMERCIO DE MAQUINAS E VEICULOS S.A. (sucessora por incorporacio da ITAIPU COMERCIO DE MAQUINAS E
VEICULOS LTDA.) - TRABALHISTA

Processo n2 0011335-37.2025.5.03.0032
a. juizo 42 Vara do Trabalho de Contagem/MG
b. instancia 12 Instancia Judicial
c. data de instauragdo 11.08.2025
d. partes no processo
i. Autor: P.A.F.E
ii. Ré: WLM Participagdes e Comércio de Maquinas e Veiculos S.A.
e. valores, bens ou direitos envolvidos RS 4.851.412,02
f. principais fatos Reclamagdo trabalhista movida por ex-vendedor da WLM Itaipu requerendo a condenagdo da empresa ao|

pagamento de supostas diferengas sobre comissées e dano moral. Audiéncia inicial marcada para 13/10/2025
as 09:10hrs. Nessa mesma data houve a designagdo de perito, com sua intimagdo. Apds a realizagdo da|
audiécia, o Autor se manifestou em réplica. Em 27/10/2025 apresentamos quesitos.Audiéncia marcada para
27/03/2026 as 08:40hrs, dispensada a presenga das partes e advogados. Reclamante impetrou o MS n2
0010727-04.2026.5.03.0000 contra a decisdo que concedeu dilagdo do prazo para apresentagdo dos|
documentos requeridos pelo Perito. Apresentamos nossa manifestagdo ao laudo pericial, que foi bastante|

favoravel.
g. resumo das decisdes de mérito proferidas -
h. estagio do processo Fase instrutoria.
i. se achance de perda é:
i. provavel -
ii.  possivel Possivel
iii. remota -
j. motivo pelo qual o processo é Processo trabalhista de valor relevante.
considerado relevante
k. Andlise do impacto em caso de perda do Impacto contabil e financeiro no valor estimado/atualizado de RS 4.851.412,02.
Processo

WLM PARTICIPAGOES E COMERCIO DE MAQUINAS E VEICULOS S.A. (sucessora por incorporagdo da ITAIPU COMERCIO DE MAQUINAS E
VEICULOS LTDA.) — TRABALHISTA

Processo n2 0011630-68.2025.5.03.0131
a. juizo 52 Vara do Trabalho de Contagem/MG
b. instancia 12 Instancia Judicial
c. data de instauracao 24.09.2025
d. partes no processo
i. Autor: W.J.M.C
ii. Ré: WLM Participagdes e Comércio de Maquinas e Veiculos S.A.
e. valores, bens ou direitos envolvidos RS 855.469,67
f. principais fatos Reclamacdo trabalhista movida por ex-funcionario da WLM Itaipu admitido em 04/21 e dispensado em|

05/2025 que pede acimulo de fungdo, salarios em substituicdo, auxilio combustivel, diferencas salariais,
danos morais, etc. Pede ainda a condenagdo subsididria da Tora Transportes alegando ser esta tomadora dos|
servigos. Audiéncia de instrugdo agendada para 24/08/2026 as 11hrs.

g. resumo das decisdes de mérito proferidas -
h. estagio do processo Fase instrutoria.
i. se achance de perda é:

i. provavel -

ii.  possivel Possivel
iii. remota -
j. motivo pelo qual o processo é Processo trabalhista de valor relevante.
considerado relevante
k. Andlise do impacto em caso de perda do Impacto contabil e financeiro no valor estimado/atualizado de RS 855.469,67
Processo
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes

WLM PARTICIPACOES E COMERCIO DE MAQUINAS E VEICULOS S.A. (sucessora por incorporacio da ITAIPU COMERCIO DE MAQUINAS E
VEICULOS LTDA.) - TRABALHISTA

Processo n2 0011597-45.2025.5.03.0142
a. juizo 52 Vara do Trabalho de Betim/MG
b. instancia 12 Instancia Judicial
c. data de instauragdo 01.12.2025
d. partes no processo
i. Autor: F.M.C.S
ii. Ré: WLM Participagdes e Comércio de Maquinas e Veiculos S.A.
e. valores, bens ou direitos envolvidos RS 1.082.734,20
f. principais fatos Reclamagdo trabalhista movida por funcionaria do marketing que narra ter exercido atribui¢des de alta

responsabilidade com forte contetdo estratégico por todo o territério nacional. Narra que foi dispensada em|
03/09/2025 e em seus pedidos requer a condenagdo ao pagamento das diferengas salariais decorrentes da|
equiparagdo salarial da reclamante ao paradigma indicado, com reflexos em 139 Saldrios, férias, 1/3, FGTS,
aviso prévio e verbas rescisdrias no valor estimado de R$941.508,00, ou alternativamente, o reconhecimentq|
do cargo de confianga, com a condenagdo da reclamada ao pagamento da gratificagdo de fungdo de 40% sobre|
a remuneragdo e os reflexos, ou ainda, alternativamente, caso ndo reconhecida a fungdo d econfianga, a
condenagdo ao pagamento d ehoras extras excedentes a 82 didria e a 442 semanal, bem como pela supressao|
do intervalo intrajornada e labor em feriados, com adicional minimo de 50%, com reflexos em DSR, 139
salarios, férias, 1/3, FGTS, 40% e verbas rescisorias. A audiéncia instrugdo sera realizada em 26/05/2026 as|

14:50h.
g. resumo das decisdes de mérito proferidas -
h. estagio do processo Fase instrutoria.
i. se achance de perda é:
i. provavel -
ii.  possivel Possivel
iii. remota -
j. motivo pelo qual o processo é Processo trabalhista de valor relevante.
considerado relevante
k. Andlise do impacto em caso de perda do Impacto contabil e financeiro no valor estimado/atualizado de RS RS 1.082.734,20
Processo

WLM PARTICIPAGCOES E COMERCIO DE MAQUINAS E VEICULOS S.A. (sucessora por incorporagdo da QUINTA RODA COMERCIO DE MAQUINAS E
VEICULOS LTDA.) — TRABALHISTA

Processo n2 0011107-21.2023.5.15.0122
a. juizo Vara do Trabalho de Sumaré / SP
b. instancia 12 Instancia Judicial
c. data de instauragdo 22/05/2023 (citagdo)
d. partes no processo
i. Reclamante: GFOC
ii. Reclamada: WLM ParticipagGes e Comércio de Maquinas e Veiculos S.A.
e. valores, bens ou direitos envolvidos RS 632.614,47
f. principais fatos Trata-se de Reclamagdo Trabalhista em que a Reclamante alega ter sofrido acidente de trabalho, adquirido|

doenca ocupacional e relata que foi afastada do trabalho 3 vezes e requer seja declarada nula a dispensa sem
justa causa com a sua reintegracdo, danos morais e materiais. Em 12/05/2023 distribuicdo da a¢do. Em|
15/05//2023 expedida intimag¢3o. Notificacdo recebida em 22/05/2023. Audiéncia inicial realizada no dia|
22/08/2023. Em 30/08/2023 e 04/09/2018 juntadas manifestacBes e quesitos. Pericia marcada para o dia
27/11/2023. Em 10/04/2024 juntado laudo pericial e em 24/04/2024 apresentadas impugnacdes ao laudo|
por ambas as partes. Em 25/02/2025 juntada de razdes finais. Em 29/04/2025, sentenca que julgoul
improcedentes os pedidos autorais. A parte autora foi condenada ao pagamento dos honorarios periciais €
ao pagamento de 10% de honorarios advocaticios. Opostos embargos de declaragdo pela parte autora,
Reclamante interpds RO. Acérddo reformou a sentenga condenando a WLM ao pagamento de indenizagdo|
substitutiva referente ao previsto pelo art. 118 da Lei N2 8.213/1991, consistente nos salarios do periodo de|
17/03/2023 a 17/03/2024, acrescida do 1/3 de férias, 132 saldrio e FGTS, pensdo mensal vitalicia, no|
percentual de 4,25%, com base na ultima remuneragdo, incluindo o terco de férias e o 132 salario, com
pagamento em uma Unica parcela e incidéncia de redutor de 30% sobre as parcelas vincendas, indenizagdo J
titulo de danos morais no valor de R$20.000,00 (vinte mil reais), reparagdo moral decorrente de dispensa
discriminatdria, no montante de R$15.000,00 (quinze mil reais), além dos honorérios advocaticios
sucumbenciais devidos pela ré em 10% sobre o valor da condenagdo 03.03.2026 Interpomos RR.
g. resumo das decisdes de mérito proferidas | Sentenca de improcedéncia dos pedidos autorais, condenando a parte autora ao pagamento dos honorarios
periciais e de 10% de honordrios advocaticios.
Acérddo reformou sentenca de 12 grau.
h. estagio do processo Fase recursal
i. seachance de perda é:
iv. provavel -
V. possivel Possivel
vi. remota -

j.motivo pelo qual o processo é considerado Processo trabalhista de valor relevante.

relevante

k.Andlise do impacto em caso de perda do Impacto contabil e financeiro no valor estimado/atualizado de R$785.201,08.
processo
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes

ITAPURA AGROPECUARIA LTDA — TRABALHISTA

Processo n? 0000274-14.2024.5.08.0118
a. juizo Vara do Trabalho de Redencg&o / PA
b. instancia 12 Instancia Judicial
c. data de instauracdo 10/04/2024 (citagdo)
d. partes no processo
i. Reclamante: JCS
ii. Reclamada: Itapura Agropecuaria LTDA
e. valores, bens ou direitos envolvidos RS$ 518.233,13
f. principais fatos Acdo trabalhista proposta pelo ex-funcionario demitido por justa causa. Requer a reversdo da justa causa,|

horas extras, adicional de insalubridade e dano moral. Designada audiéncia UNA adiada para o dia
08/08/2024 as 10:15hrs. Em 26/05/2024 juntada contestagdo. Em 08/12/2024 proferida sentenca de parcial
procedéncia para declarar a nulidade da dispensa por justa causa, revertendo-a para dispensa imotivada,
condenando a Reclamada ao pagamento dos valores (que serdo apurados em liquidagdo de sentenca)
correspondentes a: aviso prévio indenizado; 132 salario proporcional; férias proporcionais; multa de 40% do
FGTS; indenizagdo substitutiva do seguro desemprego, horas extras a 50% e reflexos em 132 salario, aviso|
prévio, férias+ 1/3, FGTS+40% e RSR. A reclamada foi condenada, ainda, ao pagamento de dano moral ng
valor de R$5.000,00. Julgados improcedentes os demais pedidos. Em 21/01/2025 interposto RO pela Itapura
e em 04/02/2025 recurso adesivo pelo Reclamante. Acorddo que negou provimento ao recurso adesivo do
Reclamante e deu parcial provimento ao recurso da Itapura para reduzir a indenizagdo por dano moral para|
R$1.000,00. Em 07/05/2025 interposto recurso de Revista pela Itapura. Em 13/05/2025 negado seguimento|
ao Recurso de Revista da Itapura.

g. resumo das decises de mérito proferidas | Proferida sentenga de parcial procedéncia para declarar a nulidade da dispensa por justa causa, revertendo-
a para dispensa imotivada, condenando a Reclamada ao pagamento dos valores (que serdo apurados em
liquidagdo de sentenga) correspondentes a: aviso prévio indenizado; 132 saldrio proporcional; férias
proporcionais; multa de 40% do FGTS; indenizagdo substitutiva do seguro desemprego, horas extras a 50% e
reflexos em 139 saldrio, aviso prévio, férias+ 1/3, FGTS+40% e RSR. A reclamada foi condenada, ainda, ao
pagamento de dano moral no valor de R$5.000,00. Julgados improcedentes os demais pedidos.

h. estagio do processo Fase recursal
i. seachance de perda é:
vii. provavel -
viii. possivel Possivel.
ix. remota -
j.motivo pelo qual o processo é considerado Processo trabalhista de valor relevante.
relevante
k.Anélise do impacto em caso de perda do Impacto contabil e financeiro no valor estimado/atualizado de R$585.603,44.
processo

WLM PARTICIPACOES E COMERCIO DE MAQUINAS E VEICULOS S.A. — AMBIENTAL

Processo n? 001047-096/2021
a. juizo Ministério Publico
b. instancia Administrativa
c. data de instauragdo 01/05/2022
d. partes no processo
i. Autuante: Ministério Publico do Estado do Mato Grosso
ii. Autuada: WLM ParticipagGes e Comércio de Maquinas e Veiculos S.A.
e. valores, bens ou direitos envolvidos 100.689,00
f.  principais fatos Procedimento aberto pelo Ministério Publico para apuragdo de desmatamento na Gleba Edwin ocorrido

de 2008 (maior parte) a 2018. Em 01/06/2022 foi enviada resposta ao Oficio de n2 282/2022/PJVR/MP -
SIMP 001047-096/2021 - MPMT - Gleba Edwin, via e-mail.
. resumo das decisdes de mérito proferidas N&o foram proferidas decisdes de mérito.
. estagio do processo Fase Instrutdria.
se a chance de perda é:
i.  provavel -
ii.  possivel -
iii. remota -
j.  motivo pelo qual o processo é considerado | Processo ambiental.
relevante
k. Analise do impacto em caso de perda do Impacto contabil e financeiro ainda sem valor estimado
processo

> |
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes

LM PARTICIPACOES E COMERCIO DE MAQUINAS E VEICULOS S.A. — AMBIENTAL

Processo n? 1001259-43.2024.8.11.0049
a. juizo 22 Vara de Vila Rica
b. instancia 12 Instancia
c. data de instauragdo 01/07/2024
e. partes no processo
i. Autuante: Ministério Publico do Estado do Mato Grosso
ii. Autuada: WLM Participagdes e Comércio de Maquinas e Veiculos S.A. e Outro
e. valores, bens ou direitos envolvidos RS 1.074.057,67
f. principais fatos Acdo Civil Publica proposta visando a indenizagdo por suposto desmatamento ilegal, a corte raso, de 207

hectares de vegetacdo nativa tipo floresta, localizada no interior do imdvel rural registrado na matricula
10.016 do CRI de Vila Rica, denominado de “Gleba Edwin”, localizado na zona rural do Municipio de Santa
Terezinha-MT, entre 2008 e 2018, sem autoriza¢do do érgdo ambiental competente. Em 01/07/2024
indeferido o pedido de tutela e determinada a citagdo da requerida. Em 04/07/24 e 15/08/24 juntada de
peticdo. Em 19/12/24 juntada de contesta¢do. Em 06/03/2025, juntada de réplica a contestagdo. Em
22/05/2025, despacho saneador. Foi determinado a intimag&o das partes para indicarem as provas que
pretendem produzir, justificando sua pertinéncia. Em 01/12/2025 foi detemrinada a suspensdo
processual por 60 dias para aguardar o julgamento do Incidente de REsolugdo de Demandas Repetitivas n?
1019783-07.2025.8.11.0000 para unifrmizagdo da matéria. Portanto, o feito permanece suspenso.

g. resumo das decisdes de mérito proferidas N&o foram proferidas decisdes de mérito.
h. estagio do processo Fase Instrutdria
i. se achance de perda é:
i. provavel -
ii. possivel Possivel
iii. remota -
j. motivo pelo qual o processo é considerado | Processo ambiental.
relevante
k. Anadlise do impacto em caso de perda do Impacto contabil e financeiro no valor estimado/atualizado de RS 1.074.057,67.
processo

WLM PARTICIPACOES E COMERCIO DE MAQUINAS E VEICULOS S.A. (sucessora por incorporacao da EQUIPO MAQUINAS E VEICULOS LTDA. — AMBIENTAL

Processo n? E - 07/502.604/2010
a. juizo Secretaria de Estado do Ambiente — Governo do Estado do Rio de Janeiro
b. instancia 22 Instancia Administrativa
c. data de instauragdo 18.04.2011 (data de citagdo)
d. partes no processo
i. Autor: Instituto Estadual do Ambiente — INEA
ii. Réu: WLM Participagdes e Comércio de Maquinas e Veiculos S.A. (sucessora por incorporagdo da Equipo
Magquinas e Veiculos Ltda.)
e. valores, bens ou direitos envolvidos RS 50.000,00
f.  principais fatos Recebido Auto de Infragdo, datado de 31.01.2011, decorrente de supostos langamentos de efluentes

liquidos no corpo receptor, acima dos padrdes estabelecidos na NT-202.R-10 — “Critérios e padrdes para

langamento de efluentes liquidos”.

Em 03.05.2011, protocolada impugnagdo ao auto de infragdo pela Ré, objetivando o cancelamento da

multa administrativa.

Em 25.02.2013, proferida decisdo administrativa indeferindo a impugnacdo apresentada.

Em 01.07.2013, interposto recurso administrativo requerendo que seja reformada a decisdo proferida pela

Vice Presidéncia do INEA, para conhecer a impugnacdo, por ser tempestiva, bem como que seja dado

provimento a mesma para cancelar a multa administrativa decorrente do auto de infragdo ora combatido.

Em 30.12.2014, autos remetidos a Coordenadoria Geral de Fiscalizagdo.

Em 26.06.2015, dada ciéncia da decisdo proferida pelo Conselho Diretor do INEA. Em 17.10.2015,

protocolada petigdo arguindo a nulidade do processo administrativo, desde a decisdo de Primeira

Instancia.

Em 16/06/2017 os autos foram remetidos ao arquivo por equivoco do INEA. Em 07/07/2017 protocolo de

peticdo da Equipo requerendo o desarquivamento dos autos e aprecia¢do do recurso. Aguarda-se o

desarquivamento. Em 26/01/2021: aguardando analise de pedido de desarquivamento dos autos.

26/05/2024 — sem novos andamentos.

g. resumo das decisdes de mérito proferidas | Decisdo indeferindo aimpugnacgdo apresentada e mantendo a multa administrativa.

h. estagio do processo Fase recursal.

i. seachance de perda é:
i.  provavel -

ii.  possivel Possivel
iii. remota -
j. motivo pelo qual o processo é considerado | Processo ambiental.
relevante
k. Andlise do impacto em caso de perda do Impacto contabil e financeiro no valor estimado/atualizado de R$ 111.940,00
processo
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes

ITAPURA AGROPECUARIA LTDA. — AMBIENTAL

Processo n2 201011/2021 / Al 210431216 / Termo de embargo 21044776
a. juizo SEMA-MT
b. instancia 12 Instancia Administrativa
c. data de instauragao 17.05.2021
d. partes no processo
i. Autor: SEMA-MT
ii. Ré: Itapura Agropecudria Ltda..
valores, bens ou direitos envolvidos RS 7.634.914,39
f.  principais fatos Auto de infragdo 210431216. Termo de embargo 21044776. Emitido em 17/05/2021. Objeto: Destruir,

através de desmatamento a corte raso, 500,74 hectares de vegetagdo nativa em drea objeto especial de
preservagdo, sem autorizacdo do Orgdo Ambiental Competente, conforme relatério técnico n° CONFORME
RELATORIO TECNICO N.2 458/GPFCD/CFFL/SUF/SEMA/2021 e danificar, através de exploragdo florestal,
1.060,24 hectares de vegetagdo nativa em area objeto de especial preservagdo, sem autorizagdo do 6rgdo
ambiental competente, conforme RELATORIO TECNICO N.2 458/GPFCD/CFFL/SUF/SEMA/2021. Processo
administrativo 201011/2021. 20/09/2021 - Protocolo defesa administrativa. Em 27/05/2025 sem novos

andamentos.
g. resumo das decisdes de mérito proferidas N&o foram proferidas decisGes de mérito.
h. estagio do processo Fase instrutéria.
i. seachance de perda é:
i. provavel -
ii. possivel -
iii. remota Remota
j. motivo pelo qual o processo é considerado | Processo ambientai.
relevante
k. Andlise do impacto em caso de perda do Impacto contabil e financeiro no valor estimado/atualizado de R$ 7.634.914,39
processo

ITAPURA AGROPECUARIA LTDA. (sucessora por Incorporagio da AGROPECUARIA SAO SEBASTIAO DO ARAGUAIA LTDA.) - AMBIENTAL

Processo n? 0000458-71.2018.4.01.3605
a. juizo Vara Unica da Subsec&o Judiciaria de Barra do Gargas / MT
b. instancia 12 Instancia Judicial
c. data de instauragdo 06/12/2018 (carta precatoria)
d. partes no processo
i. Autor: Ministério Publico Federal (MPF)
ii. Ré: Agropecudria Sdo Sebastido do Araguaia Ltda.
e. valores, bens ou direitos envolvidos RS 2.158.336,00.
f.  principais fatos Trata-se de Agdo Civil PUblica movida pelo Ministério Publico Federal em face da Fazenda Sdo Sebastido por

suposto desmate ilegal no ano de 2016, identificado pelo PRODES através do projeto Amazénia Protege.
Em 31/01/2019, apresentamos a Contestagdo. Em 09/04/2019, houve juntada de réplica do MPF. Em
06/02/2021 - Processo migrado para o PJE. 14/06/2021 - Protocolo de peti¢do requerendo a retificagdo do
polo passivo para constar Itapura em razdo da incorporagdo. Em 14/02/2025, recebido a emenda a inicial
para incluir o Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis - IBAMA e o Estado
de Mato Grosso no polo passivo da agdo. Em 24/04/2025, juntada de contesta¢do. Em 09/06/2025 o Estado
do Mato Grosso apresentou contestagdo requerendo fosse reconhecida a ilegitimidade para figurar no polo
passivo ou a improcedéncia dos pedidos. Em 17/07/2025 impugnamos a defesa do IBAMA e em 11/09/2025
peticionamos  requerendo a conexdo (dosprocessos  0000458-71.2018.4.01.3605, 0000457-
86.2018.4.01.3605, 1000131-12.2018.4.01.3605, 1000111-21.2018.4.01.3605 e 1000126-
87.2018.4.01.3605), a juntada do TAC e o prosseguimento dos autos apenas a fim de aputar as eventuais
omissdes do IBAMA. Isso porque as demandas listadas possuem identidade fatica e juridica, recaindo todas
sobre a Fazenda S30 Sebastido Il (CAR n2 MT - 190812/2020).

g. resumo das decisdes de mérito proferidas | N3o foram proferidas decisées de mérito.

h. estéagio do processo Fase instrutoria.
i. se achance de perda é:
i.  provavel -
ii. possivel -
iii. remota Remota
j.  motivo pelo qual o processo é Processo ambiental.

considerado relevante

k. Andlise do impacto em caso de perda do Impacto contébil e financeiro no valor estimado/atualizado de RS 2.158.336,00
processo
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes

ITAPURA AGROPECUARIA LTDA. (sucessora por Incorporagio da AGROPECUARIA SAO SEBASTIAO DO ARAGUAIA LTDA.) - AMBIENTAL

Processo n? 0000457-86.2018.4.01.3605
a. juizo Vara Unica da Subsec&o Judiciaria de Barra do Gargas / MT
b. instancia 12 Instancia Judicial
c. data de instaura¢do 06/12/2018 (carta precatoria)
d. partes no processo
i. Autor: Ministério Publico Federal (MPF)
ii. Ré: Agropecuaria Sdo Sebastido do Araguaia Ltda.
e. valores, bens ou direitos envolvidos RS 1.403.442,00.
f. principais fatos Recebida a citagdo por carta precatdria (1090/2018) em 06/12/2018. Trata-se de Ag&o Civil Piblica movida

pelo Ministério Publico Federal em face da Fazenda Sdo Sebastido por suposto desmate ilegal no ano de
2016, identificado pelo PRODES através do projeto Amazénia Protege. Em 31/01/2019, apresentamos a
Contestagdo. Em 09/04/2019, houve juntada de réplica do MPF. Em 27/05/2019 Conclusos para despacho.
Em 21/12/2020 - Processo migrado para o PJE. 26.03.2021 - Protocolo peticdo manifestagdo ASSA.
07.04.2021 - Autos conclusos.14/06/2021 - Protocolo de petigdo requerendo a retificagdo do polo passivo
para constar Itapura em razdo da incorporagdo. 05/02/2022 juntada de parecer. 09/09/2022 proferida
decisdo determinando a retificagdo do polo passivo e determinando a inclusdo do IBAMA e do Estado de
Mato Grosso no polo passivo. Em 27/03/2023 juntados Ed do Estado do Mato Grosso. Em 26/04/2023
juntada contestagdo do Estado do Mato Grosso. Em 11/01/2025, decisdo de n3o acolhimento dos embargos de
declaragdo opostos pelo Estado de Mato Grosso. Foi determinado a citagdo do IBAMA para apresentar
contesta¢do. Em 09/04/2025, juntada de contestagdo. Em 26/04/2023 juntada contestacdo do Estado do Mato|
Grosso. Em 11/01/2025, decisdo de ndo acolhimento dos embargos de declaragdo opostos pelo Estado de Mato|
Grosso. Foi determinado a citagdo do IBAMA para apresentar contestacdo. Em 09/04/2025, juntada da
contestagdo do IBAMA. A parte autora foi intimada a se manifestar sobre as contestagdes e expecificar provas|
que pretende produzir. Em 02/07/2025 o MP peticionou pela rejeicdo das preliminares arguidas pelos Réus |
opinou pelo prosseguimentodo feito. Em 09/09/2025 as partes foram intimadas a especificar provas. Em)|
09/09/2025 peticionamos reiterando a sprovas ja carreadas aos autos, reugeremos e a designagdo de inspegdo|
judicial no imdvel. E o MP informou ndo ter mais provas e requereu o julgamento.

g. resumo das decisGes de mérito proferidas | Ndo foram proferidas decisdes de mérito.

h. estagio do processo Fase instrutoria.
i. seachance de perda é:
i.  provavel -
ii. possivel -
iii. remota Remota
j.  motivo pelo qual o processo é Processo ambiental.

considerado relevante

k. Andlise do impacto em caso de perda do Impacto contébil e financeiro no valor estimado/atualizado de RS 1.403.442,00
processo
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes

ITAPURA AGROPECUARIA LTDA. (sucessora por Incorporagio da AGROPECUARIA SAO SEBASTIAO DO ARAGUAIA LTDA.) - AMBIENTAL

Processo n? 1000131-12.2018.4.01.3605
a. juizo Vara Unica da Subsec&o Judiciaria de Barra do Gargas / MT
b. instancia 12 Instancia Judicial
c. data de instauragdo 19/07/2019 (carta precatdria)
d. partes no processo
i. Autor: Ministério Publico Federal (MPF)
ii. Ré: Agropecudria Sdo Sebastido do Araguaia Ltda. e outro
e. valores, bens ou direitos envolvidos R$ 9.735.958,00
f.  principais fatos Trata-se de Agdo Civil Publica, movida pelo Ministério Publico Federal em face da Fazenda S&o Sebastido e

outros, por suposto desmate ilegal no ano de 2016, identificado pelo PRODES através do projeto Amazodnia
Protege. 03/09/2019 - Protocolo contestag¢do. 14/06/2021 - Protocolo de peti¢do requerendo a retificagdo
do polo passivo para constar Itapura em razdo da incorporagdo. 12/08/2021 juntada contestagdo réu
Elisfabio. 01/12/2021 juntada manifestacdo Ministério Publico. 23/02/2022 expedida intimagdo para as
partes requeridas se manifestarem em provas. Em 30/03/2022 juntada manifesta¢do Itapura requerendo
que seja proferida decisdo de saneamento, marcada audiéncia de saneamento e informando que, ap6s os
feitos de saneamento, pretende produzir prova pericial e testemunhal. Em 06/02/2024, foi determinado a
retificacdo do polo passivo para constar como parte requerida a empresa Itapura Agropecuaria LTDA. Foi
determinado a intimagdo dos requeridos para se manifestarem acerca da inclusdo do IBAMA e do Estado de
Mato Grosso no polo passivo. Havendo concordancia da parte ré em relagdo a nova causa de pedir
apresentada pelo MPF, ja consta deferimento no sentido de incluir o IBAMA e o Estado de MT no polo
passivo da demanda e foi determinado a citagdo dos entes para apresentarem contestagdo no prazo legal.
Em 08/04/2025, despacho determinando a citagdo do IBAMA e do Estado de Mato Grosso. . Em 08/04/2025,
despacho determinando a citagdo do IBAMA e do Estado de Mato Grosso. em 26/11/2025 o IBAMA
apresentou contestagao.

g. resumo das decisdes de mérito proferidas N3o foram proferidas decisdes de mérito.
h. estagio do processo Fase instrutdria.
i. seachance de perda é:
i.  provavel -
ii. possivel -
iii. remota Remota
j.  motivo pelo qual o processo é Processo ambiental.
considerado relevante
k. Andlise do impacto em caso de perda do Impacto contébil e financeiro no valor estimado/atualizado de RS 9.735.958,00
processo
ITAPURA AGROPECUARIA LTDA. (sucessora por Incorporagdo da AGROPECUARIA SAO SEBASTIAO DO ARAGUAIA LTDA.) - AMBIENTAL
Processo n2 1000111-21.2018.4.01.3605
a. juizo Vara Unica da Subsecéo Judiciaria de Barra do Gargas / MT
b. instancia 12 Instancia Judicial
c. data de instauragdo 19/07/2019 (carta precatodria)
d. partes no processo
i. Autor: Ministério Publico Federal (MPF)
ii. Ré: Agropecudria S3o Sebastido do Araguaia Ltda.
e. valores, bens ou direitos envolvidos RS 1.332.545,00.
f.  principais fatos Trata-se de Agdo Civil Publica movida pelo Ministério Publico Federal em face da Fazenda S&o Sebastido e
outros por suposto desmate ilegal no ano de 2016, identificado pelo PRODES através do projeto Amazonia
Protege. 02/07/2019- Protocolo de contestagdo. 14/06/2021 - Protocolo de peticdo requerendo a
retificacdo do polo passivo para constar Itapura em razdo da incorporagdo. 08/09/2021 juntada
manifestagdo do Ministério Publico. Em 10/02/2022 juntada contestagdo da ré Juliana. Em 06 /09/2022
proferida decisdo determinando a retificagdo do polo passivo e intimando a parte autora a se manifestar
sobre contestagdes. Em 06/02/2024, foi determinado a retificagdo do polo passivo para constar como parte|
requerida a empresa Itapura Agropecudria LTDA. Foi determinado a intimagdo dos requeridos para se
manifestarem acerca da inclusdo do IBAMA e do Estado de Mato Grosso no polo passivo. Havendo
concordancia da parte ré em relagdo a nova causa de pedir apresentada pelo MPF, ja consta deferimento no|
sentido de incluir o IBAMA e o Estado de MT no polo passivo da demanda e foi determinado a citagdo dos|
entes para apresentarem contestagdo no prazo legal. Em 10/06/2024, juntada de petigdo intercorrente. Em
25/06/2024, juntada de manifestagdo. Em 02/12/2024, concluso para decisdo. Em 08/04/2025, despacho|
determinando a citagdo do IBAMA e do Estado de Mato Grosso. em 26/11/2025 o IBAMA apresentou
contestagdo.
g. resumo das decisdes de mérito proferidas N&o foram proferidas decisGes de mérito.
h. estagio do processo Fase instrutoria.
i. seachance de perda é:
i. provavel -
ii. possivel -
iii. remota Remota
j.  motivo pelo qual o processo é considerado Processo ambiental.
relevante
k. Analise do impacto em caso de perda do Impacto contabil e financeiro no valor estimado/atualizado de RS 1.332.545,00.
processo
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes

ITAPURA AGROPECUARIA LTDA. (sucessora por Incorporagio da AGROPECUARIA SAO SEBASTIAO DO ARAGUAIA LTDA.) - AMBIENTAL

Processo n2 178971/2022
a. juizo SEMA-MT
b. instancia 12 Instancia Administrativa
c. data de instauragdo 07.12.2022
d. partes no processo

i. Autor: SEMA-MT

ii. Ré: Itapura Agropecudria Ltda.
e. valores, bens ou direitos envolvidos RS 590.792,00

f.  principais fatos

Processo referente a Fazenda S3o Sebastido propriedade da Itapura Agropecudria. Emissdo 09/05/2022,
objeto do passivo ambiental referente ao Auto de Infragdo n. 220431407, Termo de Embargo n°®
220441061. Objeto: Destruir, através de desmatamento a corte raso, realizado de forma ilegal na Area de
Reserva Legal Cadastrado no SIMCAR MT27845/2017, CONFORME RELATORIO TECNICO N.2
716/GPFCD/CFFL/SUF/SEMA/2022. Protocolo de defesa em 12/12/2022. 27/05/2025 sem novos
andamentos.

g. resumo das decisdes de mérito proferidas N&o foram proferidas decisées de mérito.
h. estagio do processo Fase instrutdria.
i. seachance de perda é:

iv. provavel -

V. possivel -

vi. remota Remota

j. motivo pelo qual o processo é considerado
relevante

Processo ambiental.

k. Andlise do impacto em caso de perda do
processo

Impacto contabil e financeiro no valor estimado/atualizado de RS 590.792,00.

ITAPURA AGROPECUARIA LTDA. (sucessora por Incorporacdo da AGROPECUARIA SAO SEBASTIAO DO ARAGUAIA LTDA.) — AMBIENTAL

Processo n2

1000126-87.2018.4.01.3605

a. juizo

Vara Unica da Subsec&o Judiciaria de Barra do Gargas / MT

instancia

12 Instancia Judicial

19/07/2019 (carta precatdria)

b
c. data de instauragdo
d. partes no processo
i. Autor:
ii. Ré:

Ministério Publico Federal (MPF)
Agropecudria Sdo Sebastido do Araguaia Ltda.

e. valores, bens ou direitos envolvidos

RS 1.707.272,00

f. principais fatos

Trata-se de Agdo Civil Publica movida pelo Ministério Publico Federal em face da Fazenda Sdo Sebastido e
outros por suposto desmate ilegal no ano de 2016, identificado pelo PRODES através do projeto Amazoénia
Protege. Em 02/07/2019 Protocolo contestagdo. Em 19/02/2021 - Autora intimada para manifestar-se sobre
a contestagdo. 14/06/2021 - Protocolo de petigdo requerendo a retificacdo do polo passivo para constar
Itapura em razdo da incorporagdo. Em 11/07/2022 proferida decisdo deferindo a emenda a inicial,
determinando a citagdo dos réus incluidos e determinando a manifestagdo dos réus ja citados para se
manifestarem sobre a emenda. Em 31/08/2022 juntada contestacdo do IBAMA e em 13/09/2022 juntada
contestacdo do Estado do Mato Grosso. Em 04/11/2024, decisdo de saneamento do processo. Em|
14/01/2025, juntada de impugnagdes. Em 05/02/2025, ato ordinatdrio no sentido de intimar o MPF para
apresentar réplica as contestagdes. O processo se encontra concluso.

g. resumo das decis6es de mérito proferidas N&o foram proferidas decisdes de mérito.
h. estagio do processo Fase instrutoria.
i. seachance de perda é:

i. provavel -

ii. possivel -

iii. remota Remota

j. motivo pelo qual o processo é considerado
relevante

Processo ambiental.

k. Andlise do impacto em caso de perda do
processo

Impacto contébil e financeiro no valor estimado/atualizado de RS 1.707.272,00.
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes

ITAPURA AGROPECUARIA LTDA. (sucessora por Incorporagio da AGROPECUARIA SAO SEBASTIAO DO ARAGUAIA LTDA.) - AMBIENTAL

Processo n2

180608/2020 / Al 20043401 / Termo de embargo 20044318

@.  juizo SEMA-MT
b.  instancia 12 Instancia Administrativa
c. data de instauragdo 07.10.2020
partes no processo
i. Autor: SEMA-MT
ii. Ré: Agropecuaria S3o Sebastido do Araguaia Ltda.

e. valores, bens ou direitos envolvidos

RS 154.841,48

f.  principais fatos

Auto de infragdo 20043401. Termo de embargo n2 20044318. Emitido em 14.05.2020. Objeto: Desmatar o
corte raso, no ano de 2020, 30,97 hectares de vegetagdo nativa em drea objeto de especial preservagdo.
Processo administrativo 180608/2020. Em 07/10/2020 - Protocolada defesa administrativa. 27/05/2025
sem novos andamentos.

g. resumo das decisdes de mérito proferidas

N&o foram proferidas decisGes de mérito.

h. estagio do processo

Fase instrutdria.

i. seachance de perda é:

vii. provavel -
viii. possivel Possivel
ix. remota -

j.motivo pelo qual o processo é considerado
relevante

Processo ambiental.

k.Andlise do impacto em caso de perda do
processo

Impacto contabil e financeiro no valor estimado/atualizado de RS 154.841,48

ITAPURA AGROPECUARIA LTDA. (sucessora por Incorporacdo da AGROPECUARIA SAO SEBASTIAO DO ARAGUAIA LTDA.) — AMBIENTAL

Processo n2

221975/2020 / Al 20043628 / Termo de embargo 20044607

a. juizo SEMA-MT
b. instancia 12 Instancia Administrativa
c. data de instauragdo 07.10.2020
d. partes no processo
i. Autor: SEMA-MT
ii. Ré: Agropecudria Sdo Sebastido do Araguaia Ltda.
e. valores, bens ou direitos envolvidos R$ 270.030,00

f.  principais fatos

Auto de infragdo 20043628. Termo de embargo n2 20044607. Emitido em 16.06.2020. Objeto: Desmatar o
corte raso, no ano de 2020, 54,406 hectares de vegetacdo nativa em drea objeto de especial preservagdo.
Processo administrativo 221975/2020. Em 07/10/2020 - Protocolada defesa administrativa. 27/05/2025 —
sem novos andamentos.

resumo das decisdes de mérito proferidas

Nao foram proferidas decisGes de mérito.

estagio do processo

Fase instrutdria.

i. seachance de perda é:

i. provavel

ii. possivel

Possivel

iii. remota

j. motivo pelo qual o processo é considerado
relevante

Processo ambiental.

k. Analise do impacto em caso de perda do
processo

Impacto contébil e financeiro no valor estimado/atualizado de RS 270.030,00

ITAPURA AGROPECUARIA LTDA. (sucessora por Incorporagio da AGROPECUARIA SAO SEBASTIAO DO ARAGUAIA LTDA.) — AMBIENTAL

Processo n2

231709/2020 / Al 20043647 / Termo de embargo 20044626

a. juizo SEMA-MT
b. instancia 12 Instancia Administrativa
c. datade instauragdo 07.10.2020
d. partes no processo
i. Autor: SEMA-MT
ii. Ré: Agropecudria Sdo Sebastido do Araguaia Ltda.

e. valores, bens ou direitos envolvidos

RS 173.380,75

f.  principais fatos

Auto de infragdo 20043647. Termo de embargo n2 20044626. Emitido em 24.06.2020. Objeto: Desmatar o
corte raso, no ano de 2020, 34,68 hectares de vegetagdo nativa em drea objeto de especial preservagdo.
Processo administrativo 231709/2020. Em 07/10/2020 - Protocolada defesa administrativa. 27/05/2025
sem novos andamentos.

g. resumo das decisdes de mérito proferidas N&o foram proferidas decisées de mérito.
h. estagio do processo Fase instrutdria.
i. seachance de perda é:
i. provavel -
ii. possivel Possivel
iii. remota -
j.  motivo pelo qual o processo é considerado | Processo ambiental.
relevante

k. Analise do impacto em caso de perda do
processo

Impacto contabil e financeiro no valor estimado/atualizado de RS 173.380,75
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes

ITAPURA AGROPECUARIA LTDA. — AMBIENTAL

Processo n?

1876/2023/ Al 22203485/ Termo de Embargo 22204262

a. juizo SEMA-MT
b. instancia 12 Instancia Administrativa
c. data de instauracdo 01/06/2024
e. partes no processo
i. Autor: SEMA-MT
ii. Ré: ITAPURA AGROPECUARIA LTDA.

e. valores, bens ou direitos envolvidos

RS 1.062.623,00

f.  principais fatos

Auto de Infragdo n2 22203485, datado de 27/09/2022 e Termo de Embargo/Interdi¢do n° 22204262,
datado de 27/09/2022 — Objeto: "Destruir 212,5246 hectares de florestas ou demais formagdes nativas
(Bioma Amazdnico), em édrea objeto de especial preservagdo, sem autorizagdo prévia do 6rgdo ambiental
competente conforme Relatdrio Técnico 339/12 CIAPMPA/BPMPA/2022".

g. resumo das decises de mérito proferidas

N&o foram proferidas decisdes de mérito.

h. estagio do processo

i. seachance de perda é:

i. provavel

ii. possivel

Possivel

iii. remota

j.  motivo pelo qual o processo é considerado

relevante

Processo ambiental.

k. Andlise do impacto em caso de perda do
processo

Impacto contdbil e financeiro no valor estimado/atualizado de R$ 1.062.623,00.

ITAPURA AGROPECUARIA LTDA. - AMBIENTAL

Processo n?

Auto de Infragdo n2 1975002625 e Termo de Embargo n2 1975002725

a. juizo SEMA-MT
b. instancia 12 Instancia Administrativa
c. data de instauragdo 23.01.2025
f.  partes no processo
i. Autor: SEMA-MT )
ii. Ré: ITAPURA AGROPECUARIA LTDA. (Sucessora por Incorporagdo da Agropecuaria Sdo Sebastido do Araguaia

Ltda.)

e. valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 127.762,50.

f.  principais fatos

Auto de Infragdo n2 1975002625 e Termo de Embargo n2 1975002725, emitido em 16/01/2025. Descrigdo
da ocorréncia: Destruir, através de desmatamento a corte raso 25,28 hac de vegetagdo nativa em drea
objeto de especial preservagdo, sem autorizagdo do érgdo ambiental competente. Foi juntado defesa no
dia 11/02/2025.

g. resumo das decisdes de mérito proferidas

N&o foram proferidas decisées de mérito.

h. estagio do processo

Fase instrutoria.

i. seachance de perda é:

i. provavel

ii. possivel

Possivel

iii. remota

j.  motivo pelo qual o processo é considerado

relevante

Processo ambiental.

k. Andlise do impacto em caso de perda do
processo

Impacto contdbil e financeiro no valor estimado/atualizado de R$ 127.762,50.
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes

AGROPECUARIA SAO SEBASTIAO DO ARAGUAIA LTDA. — AMBIENTAL

Processo n2 02567.000309/2022
a. juizo IBAMA
b. instancia 12 Instancia Administrativa
c. datade instauracdo 01.10.2022
d. partes no processo
i. Autor: IBAMA
ii. Ré: Agropecuaria Sdo Sebastido do Araguaia Ltda.
e. valores, bens ou direitos envolvidos RS 510.000,00
f.  principais fatos Auto de infragdo 220431274. Auto de embargo n2 22042982 . Objeto: Apurar o desmatamento a corte raso

apds 22/07/2008, em 171,2000 hectares no imével rural denominado FAZENDA SAO SEBASTIAQ Il (Gleba
Pelissioli). Em 25/10/2022 protocolada peti¢do pela Célia. Em 14/11/2022 apresentada Defesa
administrativa. 27/05/2025 sem novos andamentos.

g. resumo das decisdes de mérito proferidas N&o foram proferidas decisGes de mérito.
h. estagio do processo Fase instrutdria.
i. seachance de perda é:
iv. provavel -
v. possivel Possivel
vi. remota -
j.motivo pelo qual o processo é considerado Processo ambiental.
relevante
k.Andlise do impacto em caso de perda do Impacto contabil e financeiro no valor estimado/atualizado de R$510.000,00.
processo

AGROPECUARIA SAO SEBASTIAO DO ARAGUAIA LTDA. — AMBIENTAL

Processo n2 PA16164 / Al 220431274 / Termo de Embargo 22044964
a. juizo SEMA-MT
b. instancia 12 Instancia Administrativa
c. datade instauracdo 06.07.2022
d. partes no processo
i. Autor: SEMA-MT
ii. Ré: Agropecudria Sdo Sebastido do Araguaia Ltda.
e. valores, bens ou direitos envolvidos R$855.998,57
f. principais fatos Auto de infragdo n2220431274. Termo de embargo n? 22044964. Emitido em 28/04/2022. Objeto:

Desmatar a corte raso 171,20 hectares de vegetagdo nativa em drea objeto de especial preservagdo, sem
autorizag¢do do 6rgdo ambiental competente. Protocolo de defesa em 25/07/2022. 27/05/2025 sem novos

andamentos.
g. resumo das decisGes de mérito proferidas N3ao foram proferidas decisdes de mérito.
h. estagio do processo Fase instrutdria.
i. seachance de perda é:
X. provavel -
xi. possivel -
xii. remota Remota
j.motivo pelo qual o processo é considerado Processo ambiental.
relevante
k.Andlise do impacto em caso de perda do Impacto contabil e financeiro no valor estimado/atualizado de RS 855.998,57.
processo
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes

AGROPECUARIA SAO SEBASTIAO DO ARAGUAIA LTDA. (incorporada pela Itapura Agropecudria Ltda) —- AMBIENTAL

Processo n? 1000460-34.2023.8.11.0049
a. juizo 22 Vara de Vila Rica/MT
b. instancia 12 Instancia Judical
c. data de instauragdo 04.02.2025
e. partes no processo
i. Autor: Associagdo de Pequenos Produtores Rurais de Santa Terezinha e Eloir Marcos dos Santos
ii. Ré: Agropecuaria Sdo Sebastido do Araguaia Ltda.
e. valores, bens ou direitos envolvidos R$ 5.000.000,00
f.  principais fatos Acdo declaratdria movida pela Associagdo de Pequenos Produtores de Santa Terezinha — MT em face da

Agropecudria Sdo Sebastido do Araguaia Ltda onde se busca a nulidade da fusdo das matriculas da area em
que estd localizada a Gleba Pelissioli e a manutengdo da posse da Associagdo na referida area. A Associagdo
alega que a ASSA aproveitou-se do fato de ser confrontante da area da Gleba Pelissioli para sobrepor os
documentos desta area. Além disso, a Associagdo alega que se certificou no INTERMAT (Instituto de Terras
de Mato Grosso) que a Pelissioli pertence ao Estado do Mato Grosso (segundo alegam, trata-se de area
devoluta, ou seja, terras que em nenhum momento fizeram parte do patrimoénio de um particular, sendo
entdo terras publicas sem destinacdo pelo Poder Publico) e que a Associagdo estd na posse mansa e pacifica,)
exercendo a fungdo social das terras desde 2008. Em 26/02/2025 protocolada contestacdo. 04/05/2026 -
Sentenga extinguiu o processo sem resolugdo do mérito por auséncia de regularizagdo da representagdo

rocessual.

g. resumo das decises de mérito proferidas Sentenga julgou extinto o processo sem resolugdo do mérito.
h. estagio do processo Fase recursal.
i. se a chance de perda é:

X. provavel -

xi. possivel -

xii. remota Remota
j.motivo pelo qual o processo é considerado Processo ambiental.
relevante
k.Anélise do impacto em caso de perda do Impacto contabil e financeiro no valor estimado/atualizado de R$ 5.000.000,00
processo

FARTURA AGROPECUARIA S/A. — AMBIENTAL

Processo n? 1001626-25.2022.4.01.3905
a. juizo Vara Unica da Subsecéo Judiciaria de Redencdo / PA
b. instancia 12 Instancia Judicial
c. data de instauragdo 29/08/2023 (citagdo)
d. partes no processo
i. Autor: Ministério Publico Federal
ii. Ré: Fartura Agropecudria S/A
e. valores, bens ou direitos envolvidos RS 378.284,20
f. principais fatos Acdo Civil Publica proposta visando a indenizagdo pelo abate de animais oriundos da fauna silvestre brasileira,|

espécie em extingdo. Peles de onga. Fatos discutidos no Processo Administrativo n2 02047.000121/2012-92|
e no IC 1.23.005.000196/2019-51. Citagdo recebida no dia 29/08/2023. Em 28/09/2023 juntada carta
precatdria e em 23/10/2023 juntada contesta¢do. Em 16/07/2024 publicada decisdo determinando que as
partes indiquem as provas que pretendem produzir. Em 22/07/2024 juntada peti¢do da Fartura chamando o
feito a ordem. Em 06/12/2024, concluso para decisdo. Em 28/05/2025, o juizp afastrou as preliminares de|
inépcia, incompeténcia da justica federal e ilegitimidade para figurar no polo passivo. Marcou audiéncia para
14/08, as 14:30. Opusemos EDs em razdo dessa decisdo, cujo provimento foi negado. E assim, interpusemos|
Agravo de Instrumento. Na audiéncia, o MP ofereceu a doagdo de 2 unidades do sistema de internet via|
satélite STARLINK, a serem destinadas a sede do Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos
Naturais Renovdveis - IBAMA, em Belém. O nosso patrono requereu prazo para se manifestar. Em
08/09/2025 aceitamos a proposta e em 11/11/2025 o MP foi intimado a se manifestar. Em 28/11/2025 o MP|
peticionou concordando com os termos da proposta e requereu a homologagdo do acordo e a fixagdo de
prazo razodvel para a comprovacdo da aquisicdo e entrega das unidades so sistema STARLINK. Acordo
homologado. sentenca publicada em 17/04/2026. Perda do objeto do Al.

g. resumo das decisGes de mérito proferidas Acordo.
h. estagio do processo Cumprimento acordo homologado.
i. seachance de perda é:
i. provavel -
ii. possivel Possivel
iii. remota -
j. motivo pelo qual o processo é considerado Processo ambiental.
relevante
k. Andlise do impacto em caso de perda do Impacto contébil e financeiro no valor estimado/atualizado de R$378.284,20
processo
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes

FARTURA AGROPECUARIA S/A — AMBIENTAL

Processo n2 02018.005082/2001-12
a. juizo IBAMA
b. instancia 12 Instancia Administrativa
c. data de instauracdo 19/05/2023 (citagdo)
d. partes no processo
i. Reclamante: IBAMA
ii. Reclamada: Fartura Agropecuaria S/A
e. valores, bens ou direitos envolvidos 0
f. principais fatos Objeto: Explorar sem prévia autorizagdo do IBAMA, uma drea de 400HA de floresta nativa. Auto de Infragdo
n?2 161262-D.

g. resumo das decisdes de mérito proferidas | Ndo foram proferidas decisdes de mérito

h. estagio do processo Fase instrutdria

i. seachance de perda é:
X. provavel -
xi.  possivel -
Xii. remota -

j.motivo pelo qual o processo é considerado Processo administrativo ambiental.

relevante

k.Anélise do impacto em caso de perda do Impacto contébil e financeiro sem valor estimado/atualizado.
processo

FARTURA AGROPECUARIA S/A — AMBIENTAL

Processo n2 02018.002795/2022-41
a.juizo IBAMA
b. instancia 12 Instancia Administrativa
c. data de instauragdo 19/05/2023 (citagdo)
d. partes no processo
i. Reclamante: IBAMA
ii. Reclamada: Fartura Agropecudria S/A
e. valores, bens ou direitos envolvidos 0
f. principais fatos Objeto: Explorar sem prévia autorizacdo do IBAMA, uma drea de 400HA de floresta nativa. Auto de Infragdo

n? 161262-D. Oficio recebido em 19/05/52023. Processo no MP 1.23.005.000434/2022-23 . Envio de

resposta em 05/06/2023.

g. resumo das decises de mérito proferidas | Ndo foram proferidas decisdes de mérito

h. estagio do processo Fase instrutdria

i. seachance de perda é:
X. provavel -
Xi. possivel -
Xii. remota -

j.motivo pelo qual o processo é considerado Processo administrativo ambiental.

relevante

k.Andlise do impacto em caso de perda do Impacto contébil e financeiro sem valor estimado/atualizado.
processo
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes

FARTURA AGROPECUARIA S/A — AMBIENTAL

Processo n2

1.23.005.00434/2022-23

a. juizo

Ministério Publico

b. instancia

12 Instancia Administrativa

c. data de instauragao

17/08/2023 (citagdo)

d. partes no processo
i. Reclamante:
ii. Reclamada:

Ministério Publico Federal
Fartura Agropecuaria S/A

e. valores, bens ou direitos envolvidos

0

f.  principais fatos

Objeto: Apurar a obrigatoriedade de reparagdo integral de dano ambiental ocorrido no imével rural
denominado Fazenda Sdo Jodo objeto do auto de infragdo processado no processo administrativo junto ao
IBAMA n° 02018.005082/2001-12, do qual resultou a manifestagdo técnica n° 26/2023 que indica a
obrigatoriedade de pagamento a titulo de reparagdo de danos ambientais no montante de R$ 7.884.520,00
(sete milhdes oitocentos e oitenta e quatro mil quinhentos e cinquenta e dois reais) e ainda o pagamento
de 40.000,00 m? de reposigdo florestal. No dia 17/08/2023, recebemos o oficio n® 4249/2023 reiterando os
termos do oficio n? 1422/2023, para que, no prazo de 20 (Vinte) dias, seja elaborada prova técnica, como
sugerido na manifestacdo mais recente. Em 05/09/2023 juntado parecer técnico.

g. resumo das decisGes de mérito proferidas

Néo foram proferidas decisdes de mérito

h. estagio do processo

Fase instrutdria

i. seachance de perda é:

X. provavel

xi.  possivel

Xii. remota

j.motivo pelo qual o processo é considerado
relevante

Processo administrativo ambiental.

k.Analise do impacto em caso de perda do
processo

Impacto contabil e financeiro sem valor estimado/atualizado.

FARTURA AGROPECUARIA S/A — AMBIENTAL

Processo n2 02047.000079/2002-38

a.juizo IBAMA
b. instancia 12 Instancia Administrativa
c. data de instauragdo 08/08/2022 (citagdo)
e. partes no processo

i. Reclamante: IBAMA

ii. Reclamada: Fartura Agropecuaria S/A
e. valores, bens ou direitos envolvidos 0

f.  principais fatos

Processo administrativo reativado pelo IBAMA em procedimento da Corregedoria do IBAMA de processos
que foram encerrados irregularmente somente com o pagamento da multa por infragdo ambiental, sem
exigir reparagdo do dano ambiental e a reposicdo florestal. Apresentamos resposta em 07/09/2022.

g. resumo das decisGes de mérito proferidas

N3o foram proferidas decisdes de mérito

h. estagio do processo

Fase instrutdria

i. sea chance de perda é:

X. provavel

Xi. possivel

Xii. remota

j.motivo pelo qual o processo é considerado
relevante

Processo administrativo ambiental.

k.Analise do impacto em caso de perda do
processo

Impacto contabil e financeiro sem valor estimado/atualizado.
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4.5 Valor total provisionado dos processos nao sigilosos relevantes

A Companhia e suas controladas sdo parte em diversos processos oriundos do curso normal dos seus
negocios, para os quais foram constituidas provisdes baseadas na estimativa de seus consultores
legais.

As principais informacdes desses processos, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e
2024, estao assim representadas:

Controladora Consolidado
Descri¢ao 2025 2024 2025 2024
Trabalhistas 4 189 4 189
Fiscais 10,354 - 12,926 -
Civeis 113 - 13 -
Honorarios de éxito 1,877 1472 2,293 1,879
Total 12,348 1,661 15,336 2,068
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4.6 Processos sigilosos relevantes

Nao ha, em curso, qualquer processo com as caracteristicas enunciadas neste item.
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4.7 Outras contingéncias relevantes

N&o ha qualquer outra contingéncia relevante a destacar.
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5.1 Descri¢éao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado

Versao : 2

se 0 emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos, destacando, em
caso afirmativo, o 6rgédo que a aprovou e a data de sua aprovagdao, e, em caso negativo, as
razdes pelas quais o0 emissor ndo adotou uma politica

A WLM ndo possui politicas formalizadas de gerenciamento de riscos uma vez que a alta
administragdo atua muito préxima no dia a dia dos negdcios. Os riscos inerentes as atividades e
negoécios da Companhia sdo gerenciados rotineiramente entre os membros da Diretoria e os
executivos envolvidos nas atividades operacionais através de analises e discussodes.

A administracdo nao vé, até o momento, a necessidade de transformar suas praticas de gestédo de
riscos em politicas formalizadas. Contribui para isso fatores como: baixo endividamento pratica
de ndo manter alavancagem financeira; bom relacionamento de mais de 47 anos com a marca
Scania; acompanhamento diario de rotinas de seguranga dos sistemas; manutencéo de apdlices de
seguros compativeis com a estrutura da Companhia; a WLM néo realiza a contratagdo de hedges
financeiros e nao utiliza instrumentos derivativos, entre outras praticas.

0s objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos, quando houver, incluindo:

i. 0sriscos para 0os quais se busca protecéo

Risco de Crédito e Risco de volatilidade no preco das commodities agricolas com as quais a
Companhia atua.

ii. instrumentos utilizados para protecéo

De forma a mitigar risco de crédito, normalmente a companhia busca compor avais e garantias reais
em determinadas opera¢8es. Quanto ao risco de volatilidade no pre¢co das commodities agricolas,
a companhia busca vender parte de sua producdo a termo (venda antecipada).

iii. aestrutura organizacional de gerenciamento de riscos

N&o existe uma estrutura especifica. As analises sdo elaboradas pela area Financeira em conjunto
com a area Operacional.

a adequacdo da estrutura operacional e de controles internos para verificacdo da efetividade
da politica adotada

O monitoramento € realizado pela area financeira. Como a Companhia ndo tem politica de
gerenciamento de riscos formalizada, também nao existe estrutura organizacional especifica ou
sistemas de controle interno voltados para a verificagdo da efetividade de tais politicas, conforme ja
explicitado no item (a).
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5.2 Descricao dos controles internos

a. as principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles, indicando
eventuais imperfeicoes e as providéncias adotadas para corrigi-las

A Companhia conta com sistema automatizado de gestdo utilizado em todas as suas controladas que
permite analisar e administrar os dados, de forma a facilitar a compra e a distribuicao de veiculos pesados e
itens de estoque — como pegas de reposigao; receber, processar e enviar os pedidos a tempo; administrar
o faturamento e realizar a cobranca de clientes, bem como processar os pagamentos aos fornecedores. Os
dados sdo consolidados mensalmente na matriz do grupo que com base em suas informagbes sao
preparadas as demonstragdes financeiras tanto das controladas como o consolidado WLM, de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS).

Cada Controlada tem um responsavel pela verificagdo e confirmagado dos dados inseridos no sistema
automatizado que consolida todas as informagdes necessarias a preparagdo das demonstragdes
financeiras.

A consolidagcao dos dados e informagdes, assim como os controles internos, sdo de responsabilidade do
setor de contabilidade. A Contadora, se reporta ao Diretor Administrativo e Financeiro e ao Diretor de
Relagdes com Investidores - DRI.

Mensalmente, a Diretoria Executiva se reune para avaliagdo dos resultados mensais e, trimestralmente,
apos a avaliagdo e revisdo da auditoria externa, as demonstragbes financeiras sdo apresentadas,
revisadas e aprovadas pelo Conselho Fiscal e disponibilizadas aos seus acionistas e ao mercado em geral,
via ENET, por meio da Comissao de Valores Mobilidrios — CVM www.cvm.gov.br e da B3 - Brasil Bolsa
Balcdo www.b3.com.br e no website da WLM www.wlm.com.br.

b. as estruturas organizacionais envolvidas

O departamento de “Controladoria - Controles Internos” da Companhia, esta organizacionalmente alocado
dentro da estrutura da diretoria financeira, que é responsavel pelo acompanhamento, gestao e garantia da
conformidade dos controles internos da Companhia.

Avaliagdes dos resultados dos testes de desempenho e eficiéncia dos controles sdo apresentadas
periodicamente ao Diretor Presidente, Diretor Financeiro, ao Conselho de Administracdo e ao Conselho
Fiscal da Companhia.

c. se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela administragao do emissor,
indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo referido acompanhamento

Os controles internos sao supervisionados: pela Contadora que é a responsavel pela controladoria e pela
correta aplicagdo das praticas contabeis e eventuais deficiéncias nos controles internos, que devem ser
reportadas ao Diretor Financeiro.

d. deficiéncias e recomendagodes sobre os controles internos presentes no relatério circunstanciado,
preparado e encaminhado ao emissor pelo auditor independente, nos termos da regulamentagao
emitida pela CVM que trata do registro e do exercicio da atividade de auditoria independente

Nao foram identificadas deficiéncias e recomendagbes significativas sobre os controles internos da
Companhia.

e. comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério circunstanciado preparado
pelo auditor independente e sobre as medidas corretivas adotadas.

Nao foram identificadas deficiéncias e recomendagdes significativas sobre os controles internos da
Companhia.
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5.3 Programa de integridade

a.

se o emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a prevengdo, detecc¢io e
remediacao de desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administragao publica,
identificando, em caso positivo:

A Companhia possui Manual de Integridade e Conduta Etica e a Politica Anticorrupcdo que estabelece
diretrizes sobre a conduta profissional esperada dos colaboradores no relacionamento com agentes
publicos, ex-agentes e pessoas politicamente expostas. Esses documentos definem os principios que devem
nortear contratacdes, interacdes e decisdes envolvendo tais perfis.

L.

il.

os principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua adequagao ao perfil e
riscos identificados pelo emissor, informando com que frequéncia os riscos sdao reavaliados e as
politicas, procedimentos e as praticas sdo adaptadas

¢ Manual de Integridade e Conduta Etica

Documento amplamente divulgado para todos os colaboradores e partes relacionadas, contendo
principios éticos e diretrizes de conduta, refor¢cado por politicas especificas como Politica de
Prevencdo a Lavagem de Dinheiro e Financiamento ao Terrorismo, a Politica Anticorrupcdo e a
Politica de Investigacdes Internas e Medidas Disciplinares.

e Canal de Dentncias Independente

Plataforma sigilosa, acessivel 24/7, operado por terceiro independente (Compliance Box), que
permite o reporte anénimo de condutas irregulares, e com acesso para o publico interno
(colaboradores) e externo. Todas as denuncias validas recebidas sdo avaliadas e investigadas por um
Comité de Etica e, quando apurada alguma irregularidade, sdo aplicaveis as devidas medidas
disciplinares.

e Treinamentos

A companhia sempre realiza treinamentos presenciais e online, obrigatérios, para todos os
colaboradores e administradores, para disseminar e reforcar a cultura de compliance na Cia.

e Monitoramento e Auditoria Interna

A efetividade dos controles, processos e das politicas é avaliada por meio de atividades de
monitoramento, auditorias internas e testes de aderéncia.

e Reavaliagao de Riscos e Atualizacdo das Praticas

A companhia realiza a reavaliagdo formal dos riscos de integridade anualmente, ou sempre que
houver mudancas relevantes no ambiente interno ou externo (como mudancas regulatérias, de
estrutura organizacional).

as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e da eficiéncia dos
mecanismos e procedimentos internos de integridade, indicando suas atribui¢Ges, se sua criacao
foi formalmente aprovada, 6rgaos do emissor a que se reportam, e os mecanismos de garantia da
independéncia de seus dirigentes, se existentes

A WLM conta com um Comité de Etica e Conduta e com a Coordenadoria de Recursos Humanos,
responsdaveis pelo monitoramento e pela correta aplicagcdo das Politicas de Integridade. O Comité é
composto por até quatro membros indicados pelo Conselho de Administracdao da WLM. Destes, trés
sdo membros fixos e um quarto é um membro rotativo, que deve ser o principal executivo do
negécio relacionado a consulta ou a situacdo potencialmente antiética, ilegal, irregular ou
guestiondvel. Os membros do Comité de Conduta foram eleitos nas reuniées do Conselho de
Administracdo de 28 de junho de 2018, 27 de janeiro de 2022 e 27 de agosto de 2024.
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5.3 Programa de integridade

1ii. se 0 emissor possui codigo de ética ou de conduta formalmente aprovado, indicando:

e se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administracdo e
empregados e se abrange também terceiros, tais como fornecedores, prestadores de servigo,
agentes intermediarios e associados

e as sang¢oOes aplicaveis na hipdtese de violagdo ao cddigo ou a outras normas relativas ao
assunto, identificando o documento onde essas san¢6es estao previstas

e Orgao que aprovou o cddigo, data da aprovagdo e, caso o emissor divulgue o cddigo de
conduta, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A WLM possui um Manual de Integridade e Conduta Etica, a Politica de Prevenc3o a Lavagem de
Dinheiro e Financiamento ao Terrorismo, a Politica Anticorrupgdo e a Politica de Investiga¢Oes
Internas e Medidas Disciplinares formalmente aprovados em 28 de janeiro de 2025 pelo
Conselho de Administracdo da Companhia. Esses documentos se aplicam a todos os
colaboradores, diretores, conselheiros e terceiros, incluindo fornecedores e prestadores de
servigos. Todo o conteuldo esta disponivel no site da Companhia (www.wlm.com.br).

b. se o emissor possui canal de dentincia, indicando, em caso positivo:
1. se o canal de denuncias é interno ou se esta a cargo de terceiros

1i. se o canal esta aberto para o recebimento de denincias de terceiros ou se recebe denuncias
somente de empregados

iii. se hd mecanismos de anonimato e de prote¢do a denunciantes de boa-fé
1v. 6rgdo do emissor responsavel pela apuragio de dentncias

A WLM possui um Canal de Denudncias acessivel a todos - colaboradores, terceiros, fornecedores,
prestadores de servicos, clientes, investidores, etc. - para que possam comunicar, qualquer suspeita de
violagcdo as politicas da Companhia ou relatar condutas que contrariem o Manual de Integridade e
Conduta Etica e demais politicas internas. As denlncias podem ser registradas por escrito, de forma
segura e confidencial, por meio de um portal operado por empresa terceirizada e independente -
https://canaldedenuncias.compliancebox.com.br/ocorrencia/denuncia - cujo link esta disponivel no site
da Companhia. Todas as comunicacdes sdo recebidas e tratadas pelo Comité de Etica e Conduta, que
assegura o anonimato do denunciante, bem como a confidencialidade das informa¢des compartilhadas.

C. numero de casos confirmados nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais de desvios, fraudes,
irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administragdo publica e medidas corretivas adotadas

Nado foram identificadas ocorréncias de desvios e irregularidades praticados contra a administracao
publica no periodo indicado.

d. caso o emissor ndo possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a prevencg3o,
detecgdo e remediacao de desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a
administragao publica, identificar as razdes pelas quais o emissor ndo adotou controles nesse sentido

A Companhia possui um Manual de Integridade e Conduta Etica e a Politica Anticorrupgdo que discrimina a
conduta profissional que todos empregados e prestadores de servico devem seguir para o
desenvolvimento do trabalho e nas relagdes internas e externas a WLM, incluindo relagdes com o
governo, conforme descrito no item “a”.
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5.4 Alteragdes significativas

N3do houve alteracdes significativas.
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5.5 Outras informacgdes relevantes

Todas as informacdes foram acima mencionadas.
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséao : 2

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participalde_acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de ag6es Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigéo capital social
DON DAVID LEMOS DE MORAES MAGALHAES LEITE JAYANETTI
113.336.817-47 Brasil Nao Sim 17/09/2015
Nao
765 0,005 0 0,000 765 0,002
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
Ordinaria Classe A 765 0,005 0,005 0,002
DON LEOPOLDO LEMOS DE MORAES MAGALHAES LEITE JAYNETTI
701.527.921-55 Brasil Néo Sim 17/09/2015
Nao
1.110 0,007 0 0,000 1.110 0,003
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
Ordinaria Classe A 1.110 0,007 0,007 0,003
DON ROGERIO LEMOS DE MORAES MAGALHAES LEITE JAYANETTI
083.196.897-40 Brasil Néo Sim 17/09/2015
Nao
1.740 0,011 0 0,000 1.740 0,005
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
Ordinaria Classe A 1.740 0,011 0,011 0,005
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséao : 2

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigéo capital social
ESPOLIO DE MARIA DE LOURDES TEIXEIRA DE MORAES
267.362.687-53 Brasil Nao Sim 17/09/2015
Nao
0 0,000 2.500 0,013 2.500 0,007
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
Preferencial Classe A 2.500 0,016 0,013 0,007
ESPOLIO DE WILSON LEMOS DE MORAES
012.390.907-49 Brasil Néo Sim 17/09/2015
Nao
3.075 0,019 3.075 0,015 6.150 0,017
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
Ordinaria Classe A 3.075 0,020 0,019 0,008
Preferencial Classe A 3.075 0,020 0,015 0,008
FELIPE LEMOS DE MORAES
076.197.287-08 Brasil Nao Sim 17/09/2015
Nao
1.150 0,007 0 0,000 1.150 0,003
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acoes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
Ordinaria Classe A 1.150 0,007 0,007 0,003
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Qtde. acoes preferenciais

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséao : 2

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
ISABELLA LEMOS DE MORAES
025.134.256-50 Brasil Nao Sim 19/06/2017
Nao
300 0,002 0 0,000 300 0,001
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
Ordinaria Classe A 300 0,002 0,002 0,001
JHAYANNA LEMOS DE MORES MAGALHAES LEITE JAYANETTI
346.086.598-98 Brasil Sim Sim 17/09/2015
Nao
565 0,003 0 0,000 565 0,002
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
Ordinaria Classe A 565 0,004 0,003 0,002
JOAO FLAVIO TEIXEIRA LEMOS DE MORAES
303.996.967-68 Brasil Nao Sim 17/09/2015
Nao
14.605 0,088 105 0,001 14.710 0,040
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
Ordinaria Classe A 14.605 0,093 0,088 0,040
Preferencial Classe A 105 0,001 0,001 0,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais

Unidade Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Verséao : 2

Total agcoes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

JULIANA LEMOS DE MORES

016.757.287-39 Brasil Nao
Nao
2.605 0,016 0
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acbes %
Ordinaria Classe A 2.605 0,017

MARIA ISBELA LEMOS DE MORAES

624.466.307-15 Brasil Nao
Nao
32.455 0,196 33.955
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes %
Ordinaria Classe A 32.455 0,207
Preferencial Classe A 33.955 0,217

MARIAMA LEMOS DE MORAES MAGALHAES LEITE JAYANETTI

071.669.047-04 Brasil Nao
Nao
1.815 0,011 0
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acoes %
Ordinaria Classe A 1.815 0,012

Sim

0,000
Acoes (%) da espécie

0,016

Sim

0,171
Acobes (%) da espécie

0,196

0,171

Sim

0,000
Acoes (%) da espécie

0,011

17/09/2015

2.605
Acoes (%) do capital social

0,007

17/09/2015

66.410

Acoes (%) do capital social
0,089
0,093

17/09/2015

1.815
Acoes (%) do capital social

0,005

0,007

0,182

0,005
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséao : 2

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigéo capital social
NICOLAS DE PAULA LEMOS DE MORAES
043.061.767-46 Brasil Nao Sim 17/09/2015
Nao
350 0,002 0 0,000 350 0,001
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
SAJUTHA RIO PARTIICIPAGOES S.A.
30.458.020/0001-71 Brasil Néo Sim 28/04/2017
Nao
15.589.625 94,077 14.597.620 73,564 30.187.245 82,899
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
Ordinaria Classe A 15.589.625 99,515 94,077 42,811
Preferencial Classe A 14.597.620 93,396 73,564 40,087
TAINA LEMOS DE MORAES FERREIRA
414.646.318-16 Brasil Nao Sim 17/09/2015
Nao
250 0,002 0 0,000 250 0,001
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acoes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Qtde. acoes preferenciais

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséao : 2

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigéo capital social
TRIGONO CAPITAL LTDA.
28.925.400/0001-27 Brasil Nao Nao 24/10/2023
Nao
0 0,000 995.500 5,017 995.500 2,734
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
Preferencial Classe A 992.200 6,348 5,000 2,725
Ordinaria Classe A 0 0,000 0,000 0,000
VERA LUCIA BRANDAO COSTA
275.496.666-87 Brasil N&o N&o 19/08/2019
Nao
2.500 0,015 0 0,000 2.500 0,007
Classe Acao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acodes (%) do capital social
Ordinaria Classe A 2.500 0,016 0,015 0,007
WILSON LEMOS DE MORAES JUNIOR
096.779.256-87 Brasil Nao Sim 17/09/2015
Nao
505 0,003 375 0,002 880 0,002
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acoes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
Ordinaria Classe A 505 0,003 0,003 0,001
Preferencial Classe A 375 0,002 0,002 0,001
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Total agcoes %

Verséao : 2

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
WILSON LEMOS DE MORAES NETO
003.177.687-60 Brasil Sim Sim 17/09/2015
Nao
12.760 0,077 0 0,000 12.760 0,035
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
Ordinaria Classe A 12.760 0,081 0,077 0,035
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
905.045 5,462 4.210.320 21,218 5.115.365 14,048
TOTAL
16.571.220 100,000 19.843.450 100,000 36.414.670 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Qtde. acoes preferenciais

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséao : 2

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
SAJUTHA RIO PARTIICIPAGOES S.A. 30.458.020/0001-71
ESPOLIO DE MARIA DE LOURDES TEIXEIRA DE MORAES
267.362.687-53 Brasil Nao Sim 17/09/2015
Nao
6 0,000 0 0,000 6 0,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
Ordinaria Classe A 6 0,000 0,000 0,000
ESPOLIO DE WILSON LEMOS DE MORAES
012.390.907-49 Brasil Nao Sim 17/09/2015
Nao
1.999.999.976 99,999 0 0,000 1.999.999.976 99,999
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
Ordinaria Classe A 1.999.999.976 99,999 99,999 99,999
JOAO FLAVIO TEIXEIRA LEMOS DE MORAES
303.996.967-68 Brasil Nao Sim 17/09/2015
Nao
14.605 0,001 105 100,000 14.710 0,001
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
Ordinaria Classe A 14.605 0,001 0,001 0,001
Preferencial Classe A 105 100,000 100,000 0,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséao : 2

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
SAJUTHA RIO PARTIICIPAGOES S.A. 30.458.020/0001-71
MARIA ISBELA LEMOS DE MORAES
624.466.307-15 Brasil Nao Sim 17/09/2015
Nao

6 0,000 0 0,000 6 0,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
Ordinaria Classe A 6 0,000 0,000 0,000
WILSON LEMOS DE MORAES JUNIOR

096.779.256-87 Brasil Néo Sim 17/09/2015
Nao

6 0,000 0 0,000 6 0,000
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
Ordinaria Classe A 6 0,000 0,000 0,000
AGOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS

0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséao : 2

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
SAJUTHA RIO PARTIICIPAGOES S.A. 30.458.020/0001-71
2.000.014.599 100,000 105 100,000 2.000.014.704 100,000
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6.3 Distribuicao de capital

Data da ultima assembleia / Data da 30/04/2026
ultima alteragao

Quantidade acionistas pessoa fisica 3.862
Quantidade acionistas pessoa juridica 26
Quantidade investidores institucionais 19

Acboes em Circulagao

Versédo : 2

Acgbes em circulagdo correspondente a todas agbes do emissor com excegdo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢gées mantidas em tesouraria

Quantidade ordinarias 905.045 5,462%
Quantidade preferenciais T _45163_20_ _____ -!_ T _2]:21807) ______
Total 5.115.365 : 14,048%
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6.4 Participagcao em sociedades

Denominagao Social CNPJ Participagao do
emisor (%)

FARTURA 05.427.471/0001-02 92,45
AGROPECUARIA S.A

ITAPURA 44.624.179/0001-23 99,99
AGROPECUARIA
LTDA

METALURGICA PLUS  52.657.319/0001-98 33,33
S.A

PLENOGAS 78.590.460/0001-04 33,33
DISTRIBUIDORA DE
GAS S.A

SUPERAGUA ) 16.738.098/0001-19 100
EMPRESA DE AGUAS
MINERAIS LTDA

SUPERMAC 03.966.062/0001-40 99,99
MAQUINAS E

CAMINHOES DA

AMAZONIA LTDA.

EQUIPO LOCACAO  52.578.734/0001-56 99,99
DE MAQUINAS E
VEICULOS LTDA.

WLM ENERGIA E 61.261.513/0001-40 99,99
PARTIIPACOES LTDA.
EKOTRUCK 62.849.368/0001-86 99,99

SUSTENTABILIDADE
EM FROTAS LTDA.

Verséao : 2
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6.5 Organograma dos acionistas e do gmpW«!ﬂth

ORGANOGRAMA SOCIETARIO

CONTROLADORA

Sajutha Rio e Pessoas ligadas

Diretor-Presidente
Diretor Administrativo
Diretor

84,89%

WLM PARTICIPACOES E COMERCIO
DE MAQUINAS E VEiCULOS S.A.

(Companhia Aberta)

SEGMENTO AUTOMOTIVO - HOLDING

Diretor-Presidente

Diretor Administrativo e Financeiro e DRI

Diretor Operacional das filiais do Estado de Minas Gerais
Diretor Operacional das filiais do Estado do Rio de Janeiro
Diretor Operacional das filiais do Estado de Sao Paulo
Diretor Operacional das filiais do Estado do Para e Amapa
Diretora de Tecnologia, Inovagao e Performance

Versédo : 2

FREE FLOAT

15,11%
Agoes em Circulagao

SEGMENTO AGROPECUARIO

SEGMENTO AUTOMOTIVO
Controlada

Diretor-Presidente
Diretor
Diretor

2,459
92,45% FARTURA
Rio de Janeiro

Para

ITAPURA

Rio de Janeiro
Sdo Paulo
Minas Gerais
Mato Grosso

99,99%

Diretor-Presidente
Diretor
Diretor

SUPERMAC

\ELGET
Roraima

LOCADORA DE VEICULOS

Diretor-Presidente
Diretor
Diretor

Diretor-Presidente
Diretor

99,99%
WLM ENERGIA

(Holding Operacional)

Rio de Janeiro

PARTICIPAGAO DIRETA

Diretor-Presidente
Diretor Financeiro
Diretor de Operacoes
Diretor Industrial

35,00% CHP

Rio de Janeiro

EQUIPO LOCAGOES

Rio de Janeiro
Minas Gerais
Amazonas

PECAS E ACESSORIOS
AUTOMOTIVOS NOVOS E
USADOS RECONDICIONADOS

Diretor-Presidente
Diretor
Diretor

EKOTUCK
SUSTENTABILIDADE DE FROTAS

Sdo Paulo - Rio de Janeiro
Roraima — Minas Gerais - Para

99,99%

99,99%

99,99%

Diretor-Presidente
Diretor
Diretor

p 100,00%
SUPERAGUA
(Descontinuada)
Rio de Janeiro
i 33,33%
METALURGICA PLUS

(Descontinuada)

Parana

33,33%

PLENOGAS
(Descontinuada)

Parana
Para

PARTICIPAGCOES DIRETAS E INDIRETAS

ITAPURA
EQUIPO LOCAGAO
FARTURA SUPERMAC
WLM ENERGIA

EKOTRUCK
WLM 92,4538 WLM 99,9999
ITAPURA 7,1950 Outros 0,0001
TOTAL 99,6488 TOTAL 100,0000
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6.6 Outras informagdes relevantes

Ndo hd outras informacgdes relevantes.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

principais caracteristicas das politicas de indicagao e preenchimento de cargos, se houver, e, caso o

emissor a divulgue, locais na rede mundial de computadores em que o documento pode ser
consultado

Nado ha.

se ha mecanismos de avaliagdo de desempenho, informando, em caso positivo:

1. a periodicidade das avaliagGes e sua abrangéncia
1i. metodologia adotada e os principais critérios utilizados nas avaliagdes
1ii. se foram contratados servigos de consultoria ou assessoria externos

As avaliacGes acontecem anualmente. Utilizamos a metodologia de avaliagdo por competéncias,
através dos critérios de competéncias técnicas, comportamentais e organizacionais de maneira
informatizada, sob a gestdo do departamento interno de Recursos Humanos, por meio da plataforma
sénior. Nos dois ultimos anos contratamos a consultoria Wepeople que atuou na restruturacdo do
processo de avaliacdo e treinou toda lideranga.

regras de identificacdo e administra¢ao de conflitos de interesses

O Cddigo de Conduta da Companhia estabelece que ocorrendo situacao de conflito de interesse, real
ou aparente, envolvendo a atividade ou o relacionamento profissional e pessoal de um Profissional,
este devera recorrer diretamente ao Canal de Dendncias, sendo sua responsabilidade notificar
imediatamente ao seu superior sobre quaisquer situacdes potencialmente contrdrias a principios
éticos, ou que sejam ilegais, irregulares ou duvidosas, ficando garantido o sigilo quanto a fonte de
informacdo. No caso de pessoas que ndo sejam independentes em relacdo a matéria em discussao ou
deliberacdo nos érgdos de administracdo, dela abstém-se de votar, ficando a decisdo cabivel aos
demais membros que ndo possuam qualquer relacdo com a matéria em exame.
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Verséao : 2

7.1D Descrigao das principais caracteristicas dos 6rgaos de administracao e do conselho

fiscal

Quantidade de membros por declaracdo de género

Diretoria

1

6

0

0

0

Conselho de Administragao - Efetivos

0

5

0

0

0

Conselho de Administragao -
Suplentes

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Conselho Fiscal - Efetivos

1

2

Conselho Fiscal - Suplentes

0

3

0 0 0
0 0 0

Quantidade de membros por declaragédo de cor e raga

Diretoria 0 7 0 0 0 0 0
Conselho de Administragao - Efetivos 1 4 0 0 0 0 0
Conselho de Administragao - Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica N&o se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos 0 3 0

Conselho Fiscal - Suplentes 0 2 0

Quantidade de membros - Pessoas com Deficiéncia

Diretoria 0 7 0
Conselho de Administragao - Efetivos 0 5 0
Conselho de Administragao - Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos 0 3

Conselho Fiscal - Suplentes

0

‘
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7.2 Informagdes relacionadas ao conselho de administragao

Versédo : 2

orgdos e comités permanentes que se reportem ao conselho de administragao.

Comité de Conduta.

de que forma o conselho de administra¢ao avalia o trabalho da auditoria independente, indicando
se 0 emissor possui uma politica de contratacao de servicos de Extra auditoria com o auditor
independente e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde

o documento pode ser consultado.

O Conselho avalia o trabalho da auditoria através de reports da Diretoria Executiva. A Companhia ndo

possui uma politica de servicos extra auditoria.

se houver, canais instituidos para que questdes criticas relacionadas a temas e praticas ASG e de

conformidade cheguem ao conhecimento do conselho de administragao.

A WLM encontra-se em processo de implantacdo de iniciativas relacionadas a ESG, sob coordenacao
da drea de Governanga Corporativa e com o apoio de consultoria externa especializada, a ECOVALOR.
No dmbito desse projeto, a Companhia tem como objetivo, para o ciclo 2026/2027, concluir seu
Relatdrio de Sustentabilidade, contemplando, entre outros aspectos, a elaboragdo do Inventario de
EmissOes de Gases de Efeito Estufa — GEE.

A Alta Administragcdo da Companhia tem ciéncia do projeto e apoia sua condug¢do em todas as suas
etapas.
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7.3 Composicao e experiéncias profissionais da administragao e do conselho fiscal

Funcionamento do conselho fiscal: Permanente

Nome ALVARO VERAS DO CARMO CPF: 267.676.197-87 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis CONTADOR E Data de 07/01/1951
sao: ADVOGADO Nascimento:
Experiéncia Profissional: Graduado em Ciéncias Contabeis em 1979, pela Sociedade Unificada de Ensino Superior Augusto Motta e Direito em 2002, nas Faculdades Integradas do Instituo Metodista

Bennett, possui Licenciatura em Ciéncias Contabeis e diversos cursos de reciclagem nas areas de Contabilidade ao longo da carreira. Ingressou na WLM em outubro de 1978,
passando a Chefe da Contabilidade Agropecuaria, em maio de 1980. Em agosto de 1982, passou a ocupar a Geréncia da Contabilidade Agropecuaria e a Geréncia de Controles
Contabeis, em julho de 1989, atuando em todas as divisdes da Contabilidade das Empresas do Grupo - Holding e Controladas, em especial nas areas de Gas, Agropecuaria,
Veiculos e Aguas Minerais, participando, inclusive, de varios processos de reestruturagio das empresas nesses segmentos. A partir de novembro de 1991, passou a exercer o cargo
de Gerente de Controles Internos até maio de 1995, quando assumiu Departamento de Controladoria das Empresas do Grupo. Em 2016 foi eleito Diretor da WLM e Diretor de
Relagdes com Investidores e Diretor das Empresas Controladas até 2021. Ndo ocupa qualquer cargo de administragdo em outras sociedades ou organizagéo do terceiro setor.

Orgdos da Administragdo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicado exercido controlador primeiro mandato
Conselho 30/04/2026 1 ANO C.F.(Efetivo)Eleito 30/04/2026 Sim 29/04/2022
Fiscal p/Controlador
Condenagoes:

Tipo de Condenagéao Descrigdo da Condenagao

N/A
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Nome ANDERSON WAGNER DA CPF: 631.982.236-87 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis ADMINISTRADOR Data de 24/09/1969
SILVA sdo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Administrador de Empresas, graduado pela Universidade da Amazénia - UNAMA (2009), com MBA em Gestao Empresarial pela Fundagao Getulio Vargas (2012) e formado em

Ciéncias Contabeis. Iniciou a carreira na Itaipu (MG), em 1990, atuando em varias areas administrativas até 2006, quando foi transferido para Itaipu Norte (PA/AP), empresa recém-
adquirida pela WLM, como Gerente Administrativo e Financeiro. Em 2016, retornou a ltaipu (MG) no cargo de Gerente Administrativo e Financeiro do Centro de Servigos
Compartilhados (CSC), para gestédo das areas Administrativa e Financeira das regionais Itaipu (MG), Equipo (RJ), Quinta Roda (SP) e Itaipu Norte (PA/AP) de 2016 a 2018, quando
foi nomeado Diretor da Itaipu (MG). Em 2019, apés a incorporacéo da Itaipu (MG), pela Controladora WLM Participagdes e Comércio de Maquinas e Veiculos S/A, foi eleito Diretor
Operacional das filiais da WLM no Estado de Minas Gerais. Nao ocupa qualquer cargo de administragdo em outras sociedades ou organizagao do terceiro setor.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 04/05/2026 UM ANO Outros Diretores Diretor Operacional 04/05/2026 07/05/2020

das filiais no Estado
de Minas Gerais

Condenagbes:
Tipo de Condenagéo Descri¢do da Condenagéao
N/A

Nome ARMANDO VILLELA CPF: 053.259.297-20 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis ADVOGADO Data de 08/08/1980
FOSSATI BALTEIRO séo: Nascimento:

Experiéncia Profissional: Trabalhou no escritério Chalfin, Godlberg & Vainboim Advogados Associados (2003 a 2005), como estagiario, e no Escritério de Advocacia Gouvéa Vieira como estagiario (2005 a

2006) e como advogado (2006 a 2009). Atualmente é socio do Escritério Vitor Costa Advogados atuando em Direito Societario, Direito de Empresa, Mercado de Capitais, Capitais
Estrangeiros e Banco Central. Ndo ocupa qualquer cargo de administragcdo em outras sociedades ou organizagao do terceiro setor.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho 30/04/2026 UM ANO C.F.(Suplent)Eleito 30/04/2026 Sim 30/04/2014
Fiscal p/Controlador
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Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

Versao :

Descrigao da Condenagao

Nome CELSO HIROO IENAGA

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

CPF: 072.230.928-74 Profis ENGENHEIRO DE

sdo: PRODUCAO

Data de 09/11/1961

Nascimento:

Passaporte: Nacionalidade: Brasil

Engenheiro de Produgéo. Formacédo Académica: Engenharia de Produgéo - Escola Politécnica da Universidade de Sdo Paulo, Sdo Paulo, SP. Cursos de Extensdo: Association for
Overseas Technical Scholarship Tokyo, Japan; Planejamento Estratégico Corporativo da Toshiba Corporation; Association for Overseas Technical ScholarshipYokohama, Japan,
EPCM - The Executive Program On Corporate Management (Executive Program); Harvard Business School Boston, USA - Creating Corporate Advantage (Top Management
Program); IESE Business School - Barcelona, Spain, Building Strategic Human Resource Capabilities & Intellectual Capital (Executive Program); Norwegian School of
Management;.Oslo, Norway Competence-based Management (Executive Program); University of California — Berkeley, Sdo Paulo, Brazil, Service Marketing (Management Program);
University of Michigan Business School Michigan, USA, Strategic Planning & Implementation (Top Management Program); Wharton School Miami, USA, Private Wealth Management
(Top Management Program). Experiéncia Profissional: Dextron Management Consulting, Sdo Paulo, SP, Sécio Principal; DXCapital Business Advisory Service, Sdo Paulo, SP, Sécio
Principal; Micrologic Group Sao Paulo, SP, Presidente da Holding de Investimento; Ernst & Young LLP, Sao Paulo, SP, Diretor Nacional — Pratica de Estratégia Empresarial e
Efetividade Organizacional. Arthur D. Little Inc., S&o Paulo, SP, Gerente — Pratica de Estratégia Empresarial e Efetividade Operacional; Kepner Tregoe Inc. Sdo Paulo, SP, Gerente
de Projeto — Pratica de Estratégia Empresarial e Efetividade Gerencial; Villares Group Sédo Paulo, SP, Gerente — Departamento de Consultoria (Divisdo de Informatica e Automagéao
Industrial). Atuacdo em Cursos Empresariais: Estratégia, Monitoramento e Prestagdo de Contas - Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC) — Maio 2018; Curso
Formagéo em Governanga para Acionistas de Empresas Familiares - Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC) — Agosto 2017; Conselheiros Certificados do IBGC -
Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC) — Novembro 2015; Curso Avancado para Conselheiros de Administragao - Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa
(IBGC) — Dezembro 2014; Processo de Tomada de Decisdo no Conselho de Administragao - Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC) — Maio 2014; Governanga e
Estratégia - Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC) — desde Novembro 2012; Modelo de Gestao — Centro de Exceléncia Empresarial (CENEX) — 2004 a 2006;
Estratégia Empresarial — Associagao Brasileira Técnica de Celulose e Papel (ABTCP) — 2001 a 2003.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 30/04/2026 UM ANO Conselho de 30/04/2026 Sim 30/04/2019
Administragéo Administracéo

(Efetivo)

Condenagoes:

Tipo de Condenagéao

Descrigdo da Condenagao
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Nome DON DAVID LEMOS DE
MORAES MAGALHAES

LEITE JAYANETTI

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragao:

Profis ENGENHEIRO
sao: AGRONOMO

Data de 25/04/1981

Nascimento:

CPF: 113.336.817-47 Passaporte: Nacionalidade: Brasil

Formado em Engenharia Agrénoma e em Administragdo Rural e Laticinios pela California Polytechnic State University - Cal Poly, em San Luis Obispo, Califérnia, EUA, e cursos para
Conselheiro de Administragao (582 Edi¢cdo — SP), Governanga Corporativa em Empresas Familiares (12 Edigdo-RJ), Governanga Corporativa para Executivos (52 Edigdo — SP) no
IBGC - Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa, e, Secagem e Aeragao de Graos e Classificagdo e Analise de Graos, na Universidade Federal de Vigosa-MG (CENTREINAR -
CONAB). Gerenciou a Fazenda Barra do Cahy, de 2007 até 2011. Ingressou na WLM em 2012. Em 2013 Foi eleito membro do Conselho de Administracéo, tendo sido reeleito em
2014 e 2015. Em 2016, foi eleito Vice Presidente do Conselho de Administracéo e eleito Presidente do mesmo em 2017. Fala Inglés fluentemente. Nao ocupa qualquer cargo de
administracdo em outras sociedades ou organizagao do terceiro setor.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 30/04/2026 UM ANO Presidente do 30/04/2026 Sim 29/04/2016

Administragao

Condenagoes:

Tipo de Condenagao

Conselho de
Administracao

Descrigao da Condenagao
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Nome EUGENIO RICARDO
ARAUJO COSTA

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragao:

CPF: 355.583.006-63 Profis ENGENHEIRO

sdo: MECANICO

Data de 23/10/1958

Nascimento:

Passaporte: Nacionalidade: Brasil

Engenheiro Mecanico, formado pela Universidade Federal de Minas Gerais - UFMG, em 1981 com Pés-Graduagao em Gestdo Empresarial pela Fundagéo Getulio Vargas, em 1999.
Iniciou sua carreira na Itaipu Maquinas e Veiculos Ltda. em 1984, tendo exercido fungdes gerenciais nesta empresa até 1986. Transferido para Equipo Maquinas e Veiculos Ltda., foi
Gerente de Vendas de Caminhoes até 1989. Foi Diretor Comercial da Rio Bom Veiculos Ltda., concessionaria Volkswagen em Paracatu/MG (1994 a 1998), Diretor Comercial da
Equipo Maquinas e Veiculos Ltda. (1998 a 2011) e Diretor Comercial da Itaipu Maquinas e Veiculos Ltda. (2011 a 2014). Atuou como Vice-Presidente da Area Scania na WLM, de
1/4/2014 a 30/4/2018 e, atualmente, exerce a fungéo de Diretor Presidente da Companhia. Foi escolhido como Presidente do Conselho de Administragdo da ASSOBRASC
(Associagao Brasileira de Concessionarios Scania) no biénio 2016/2017 e reconduzido ao cargo para o biénio 2018/2019. Desde de 2020 exerce a fungao de membro do Conselho
de Administracéo desta Associagdo. Nao ocupa qualquer cargo de administracdo em outras sociedades ou organizagao do terceiro setor.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 30/04/2026 1 ANO Conselho de 30/04/2026 Sim 28/04/2023
Administragao Administragao

(Efetivo)

Condenagoes:

Tipo de Condenagao

Descrigao da Condenagao

PAGINA: 137 de 227



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2026 - WLM PART. E COMERCIO DE MAQUINAS E VEICULOS S.A.

Verséao : 2

Nome FELIPE LEMOS DE MORAES CPF:

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragao:

Data de 14/01/1977

Nascimento:

Profis ENGENHEIRO
sao: AGRONOMO

076.197.287-08 Passaporte: Nacionalidade: Brasil

Engenheiro Agrénomo, formado pela Universidade de Rio Verde — FESURV/GO, em 2000, e pds-graduado pela Queensland University — Australia, em 2001, onde adquiriu o
“Certificate in Animal Science”, ministrado pelo professor PHD Max Shelton, com énfase em ciéncia animal, nutrigdo de bovinos e uso da leguminosa “Leucena” em pastagens, como
fonte de proteina para bovinos de corte. Possui diversos cursos ligados a area agropecuaria: Cultura do Cafeeiro, realizado no IAC com o professor PHD Wallace Gongalves, em
1999, com énfase no melhoramento genético para controle de nematoides e produgao de mudas — enxertos Conilon x Arabica, visando resisténcia a nematoides; Inseminagao
Artificial pela Central Lagoa da Serra, Sertdozinho/SP; Manejo de Pastagens em Sistema Rotacionado para Bovinos de Corte, realizado na FASU - Universidade de Uberaba/MG -
2000; Capacitagao Profissional em “Segredos do Manejo de Cocho na Fazenda”, pela Companhia Zootécnica Agraria TORTUGA, em Aparecida do Rio Doce/GO - 2007;
Inseminagao Artificial em Bovinos - IATF, pelo CTPEC — 2013, e Governanga Corporativa em Empresas Familiares, realizado pelo IBGC de Porto Alegre/RS — 2016, além de
experiéncia como administrador de fazendas com area total de 6.000 hectares, com foco em produgao animal: cria, recria e engorda de bovinos a pasto e em confinamento;
agricultura, cultura de pastagens, soja, milho, sorgo, leguminosas, girassol e milheto; sistemas de irrigacéo e piv0 central, para uso em agricultura e pecuaria; criagao, reproducéo e
manejo de bovinos e equinos para apresentagdo em feiras e exposigdes agropecuarias. Inglés em nivel avangado e Espanhol em nivel basico. Nao ocupa qualquer cargo de
administracdo em outras sociedades ou organizagao do terceiro setor.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 30/04/2026 UM ANO Vice Presidente Cons. 30/04/2026 Sim 28/04/2017

Administragao

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

de Administracao

Descri¢do da Condenagéao
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Nome FERNANDA MORAIS DE CPF: 135.276.618-32 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis BACHAREL EM Data de 12/07/1975
CARVALHO sdo: MARKETING Nascimento:
Experiéncia Profissional: Graduada em Marketing (1997), possui MBA em IA e Transformacgéo Digital pela PUC (2020), MBA — Atrtificial Intelligence & Digital Transformation, na PUC RS, (2019 a 2020); e

PMP Certification Activate (2008); Bachelor's Degree in Marketing — UNIP (1994 a1997), com vasta experiéncia na area de Tecnologia da Informacéao (Tl), atuando em
reestruturagdo de areas, aumento de produtividade, redugdo de custos, projetos de inovagdo, transformacéo digital e IA, em empresas nacionais e multinacionais, além de ampla
experiéncia na area internacional com equipes multifuncionais. Foi Gerente Global de eBusiness, na Philips Electronics Brasil e Philips Electronics EUA (1993 a 2006); Gerente de
Programa Sénior — Best Shore Bank of America, na EDS Brasil (2006 a 2008); Gerente de Migragao na IBM Brasil (2008 a 2009); CIO / VP Américas na Mondial Assistance - Allianz
Global Assistance (2010 a 2014); Diretora de Tl Latam na PageGroup (2014 a 2018); CIO (Chief Information Officer) na JCA Holding (2019 a 2021); CIO (Chief Infor

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 04/05/2026 UM ANO Outros Diretores Diretora 04/05/2026 31/10/2024
Condenagbes:

Tipo de Condenagéo Descri¢do da Condenagéao

N/A
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Nome FERNANDO MAGALHAES
PORTELLA

Experiéncia Profissional:

CPF: 748.442.108-15

Passaporte:

Nacionalidade: Brasil Profis ENGENHEIRO

sdo: AGRONOMO

Data de
Nascimento:

15/05/1951

Engenheiro Agronomo. Formado em Engenharia Agronémica pela UNESP, em dezembro de 1975. Executive MBA pela Columbia University sendo Alumni pela Harvard Business

School, onde cursou The General Management Program, em 2000. The Corporate Leader Program, em 2006. Iniciou a carreira profissional na Dupont Agroquimico, em Ribeirdo
Preto, Sdo Paulo (1976 a 1977) como Vendedor. Transferiu-se para a Monsanto Agroquimico (1978 a 1983) onde assumiu os seguintes desafios: (1) Vendas em Campos RJ (1978-
1979); (2) Vendas em Midland Texas (1980); (3) Gerente de Produto na matriz da Monsanto em Saint Louis, Missouri (1981-1983); De 1984 a 1986 integrou a Stauffer Chemicals
como Gerente de Marketing em Sao Paulo. Vice-Presidente da instituicdo financeira Citibank Brasil de 1986 a 1992. Partner da Gemini Consulting de 1992 a 1996. CEO do Grupo O
Dia de Comunicagéo. Conselheiro da Associagdo Nacional de Jornais (ANJ) no periodo de 1996-2003. Presidente da Associacéo Brasileira de Marketing e Negécios entre janeiro de
1999 a dezembro de 2000. Membro do Conselho Consultivo da Intermédica Empresa de Saude S.A., entre junho de 2008 a fevereiro de 2010. CEO da Organizagédo Jaime Camara
de Julho de 2006 a Janeiro de 2011. Presidente do Grupo Jereissati de janeiro de 2011 a Margo de 2016. Membro do Conselho de Administragéo da Oi Telecom SA de 2010 a 2015.
Presidente da Telemar Participagdes de 2013 a 2015. Atualmente, € membro do Conselho de Administragédo da Jereissati Participagdes S.A (JPSA3) e dos Conselhos de
Administragdo da Coimex Participagdes, Radio Programas Del Peru - Grupo RPP de Comunicaciones e AEGEA empresa de saneamento. Nao ocupa qualquer cargo de
administracdo em outras sociedades ou organizagao do terceiro setor.

Orgdos da Administragao:

Orgéo da Data da
Administragéo Eleicéo
Conselho de 30/04/2026

Administragao

Condenagoes:

Tipo de Condenagao

Prazo do mandato

Descrigao da Condenagao

Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 30/04/2026 Sim 30/04/2019
Administragao
(Efetivo)
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Nome FERNANDO MAUR:iCIO CPF: 710.157.367-34 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis ENGENHEIRO Data de 24/03/1962
ARAUJO GUIMARAES sdao: MECANICO Nascimento:
Experiéncia Profissional: Engenheiro mecanico formado pela FTESM (Souza Marques) em 1989, com especializagdes em Engenharia Econémica pela UERJ (1991), Gestdo Empresarial pela FGV (1998) e

Conselheiro de Administragéo pelo IBGC (2020). Iniciou sua carreira profissional em 1986, como técnico mecanico na empresa Odebrecht Apoio Naval. De 1988 a 1991 atuou como
Gerente Técnico da Equipo Maquinas e Veiculos (Grupo Supergasbras) e de 1991 a 1998 exerceu o cargo de Diretor Superintendente na empresa Auto Viagdo 1001 — Grupo JCA.
Em 1998 retornou ao Grupo Supergasbras (atual WLM) como Diretor Executivo da Itaipu Maquinas e Veiculos Ltda, permanecendo no cargo até 2010. Atuou como CEO / Diretor
Comercial na empresa Scania Latin America nos anos de 2010 a 2014, retornando ainda em 2014 para o Grupo JCA, onde atuou como CEO na empresa Viagdo Cometa S.A (2014
a 2021) e Diretor Geral Unidade Transporte Passageiros — UTP (2017-2021). Exerceu ainda a atividade de Head de Pesados pelo periodo de 2020 a 2022 nas empresas Unidas e
Localiza e atuou como Conselheiro de Administragdo na TRANSPES de 2019 a 2022.

Orgdos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 04/05/2026 UM ANO Diretor Presidente / 04/05/2026 02/05/2023

Superintendente

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo Descri¢do da Condenagéao
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Nome FRANCISCO ROBERTO CPF: 251.812.461-68 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis ADMINISTRADOR Data de 14/05/1962
CARVALHO MOTA sao: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Administrador, com graduagdo em Administragéo de Distribuidoras de Veiculos automotores, pela Fundagdo Armando Alvares Penteado FAAP/CENAP-SP (1999) e em Tecnologia

Logistica, pelo Centro Universitario Claretiano (2010). Iniciou sua Carreira profissional em 1982, como sécio proprietario (33%) da empresa J.R.W. Industria e Comércio de
Equipamentos para Mineragéo Ltda. (SP) até 1990. Ingressou na Quinta Roda — Filial Paulinia (SP), em 1991, na fungdo de Gerente Geral. Em 1992, foi transferido para a Equipo —
Filial Barra Mansa (RJ). Em 1994, foi promovido a Gerente de P6s-Venda da Equipo Filial Rio (RJ) e em 1995 transferido para Quinta Roda Filial Sumaré (SP). Em 1998, foi
promovido a Diretor da Superagua. Em 2003, foi promovido a Assistente da Presidéncia na Supergasbras Distribuidora de GLP RJ. Em 2004, foi eleito Diretor da Controlada Quinta
Roda (SP). Em 2019, apés a incorporagéo da Quinta Roda (SP) pela Controladora WLM Participagdes e Comércio de Maquinas e Veiculos S/A, foi eleito Diretor Operacional das
filiais da WLM no Estado de Sao Paulo. Nao ocupa qualquer cargo de administragcdo em outras sociedades ou organizagdo do terceiro setor.

Orgdos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 04/05/2026 UM ANO Qutros Diretores Diretor Operacional 04/05/2026 07/05/2020

das filiais no Estado
de Sao Paulo

Condenagoes:
Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagao
N/A
Nome GLAYCON XAVIER DIAS CPF: 028.711.626-38 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis ADMINISTRADOR Data de 14/04/1978
sdo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Administrador de Empresas, formado pela Universidade da Amazonia (2011), com Pds-Graduagdo em Gestéo de Negdcios, pela Fundagdo Dom Cabral (2019). Iniciou sua carreira

na ltaipu (MG), em 1997, exercendo fungdes operacionais e gerenciais até 2006, quando foi transferido para Itaipu Norte (PA/AP), assumindo a Geréncia de Servigos. Em 2015, foi
Gerente de Manutencéo da empresa Auto Viagdo 1001 Ltda. (RJ). Em 2016, exerceu o cargo de Gerente de Suprimentos do Grupo JCA (RJ). Em 2018, retornou a Itaipu Norte
(PA/AP) e foi nomeado para o cargo de Diretor. Em 2019, ap6s a incorporagéo da Itaipu Norte (PA/AP), pela Controladora WLM Participagdes e Comércio de Maquinas e Veiculos
S/A, foi eleito Diretor Operacional das filiais da WLM no Estado do Para. Nao ocupa qualquer cargo de administragdo em outras sociedades ou organizagéo do terceiro setor.

Orgios da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracédo Eleicdo exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 04/05/2026 1 ANO Outros Diretores Nao exerce 04/05/2026 07/05/2020

PAGINA: 142 de 227



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2026 - WLM PART. E COMERCIO DE MAQUINAS E VEICULOS S.A. Verséo : 2

Condenacoes:
Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagao
N/A
Nome JHONNY FERNANDES DE CPF: 349.604.488-81 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis BACHAREL EM Data de 18/09/1978
SOUSA sdo: CIENCIAS Nascimento:
CONTABEIS
Experiéncia Profissional: Bacharel em Ciéncias Contabeis, com especializagdo em pericias judiciais de natureza econdmica, pericia técnica e auditoria contabil, avaliagao, consultoria empresarial e auditoria

em diversas empresas de médio e grande porte nos estados de S&o Paulo, Mato Grosso, Tocantins, Minas Gerais, Goias e Mato Grosso do Sul. Possui atuagdo em conselhos e
comités como Presidente do Conselho Fiscal do ICV; Presidente do Conselho Fiscal de uma empresa do Terceiro Setor; Membro do Comité de Auditoria da Boa Safra Sementes;
Conselheiro Consultivo da Polo Contabilidade (RS); Membro do Instituto dos Auditores Internos do Brasil (IIA Brasil) e Membro do Comité de Estudos do CRC (2019-2022).
Fundador e Sdcio-Diretor da J.F Solugdo em Contabilidade, empresa especializada em consultoria e assessoria nas areas contabil, financeira, societaria, tributaria e auditoria. Nao
ocupa qualquer cargo de administragdo em outras sociedades ou organizagéo do terceiro setor.

Orgdos da Administragio:

Orgsdo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicado exercido controlador primeiro mandato
Conselho 30/04/2026 UM ANO C.F.(Suplent)Eleito 30/04/2026 Nao 29/04/2025
Fiscal p/preferencialistas
Condenagoes:

Tipo de Condenagéao Descrigdo da Condenagao

N/A
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Nome LEANDRO CARDOSO CPF: 084.151.267-19 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis ENGENHEIRO CIVIL Data de 18/09/1978
MASSA sdo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Formado em Engenharia Civil, pela Pontificia Universidade Catdlica PUC-Rio, em 2000, com pds-graduacédo (MBA) em Engenharia Econémica Financeira pela UFF em 2008, sélida

experiéncia nas areas de Finangas Corporativas, Analise de Investimentos e Mercados de Capitais, adquirida ao longo de 12 anos no Banco BTG Pactual. Ingressou na WLM em
agosto/2016, ocupando o cargo de Gerente Financeiro. Em janeiro/2018, foi eleito Diretor. Em dezembro/2021, foi também eleito Diretor de Relagdes com Investidores - DRI,
cumulativamente. Atualmente, participa da administragdo das seguintes sociedades: GL Gestao Patrimonial e Participagdes Ltda., LCM Investimentos e Participagdes Eireli e Sinais
Vitais Servigos de Tecnologia S.A. Além dessas, ndo ocupa qualquer cargo de administragdo em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor.

Orgdos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 04/05/2026 UM ANO Outros Diretores Diretor de Relagbes 04/05/2026 30/04/2018

com Investidores e
Diretor das empresas
controladas

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo Descri¢do da Condenagéao
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Nome LEONARDO DE OLIVEIRA

GUERRA DEOTTI

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragdo:

CPF: 040.171.756-94 Nacionalidade: Brasil Profis ENGENHEIRO CIVIL Datade

sao: Nascimento:

Passaporte: 03/08/1979

Formado em Engenharia Civil em 2002, pela Universidade Federal de Juiz de Fora - MG, Mestre em Engenharia pela COPPE / UFRJ, em 2005, e Doutor em Engenharia Geotécnica
pela COPPE/UFRJ em 2015. Entre 2005 e 2006, foi Consultor na Geoprojetos Engenharia, nas areas de Projetos de Engenharia Geotécnica, como responsavel pelos projetos de
estabilidade de taludes da duplicagdo da BR-101 no trecho do Sul do Brasil e monitoramento geotécnico de condutos de transporte de petréleo e do aterro sanitario metropolitano de
Gramacho — Duque de Caxias-RJ. Desde 2006, ocupa o cargo de Engenheiro Civil da Eletrobras, com atuagdo em Gestdo Ambiental e Engenharia de Projetos de Energia
Renovavel e avaliagdo Técnico-Orgamentaria e Ambiental de Projetos de Grande Porte relacionados a geragéo de energia elétrica (UHE Belo Monte, AHE Jatoba; AHE Sao Luiz do
Tapajos). Entre 2006 e 2008, foi membro do grupo de trabalho responsavel pelo primeiro levantamento de emissdes de gases de efeito estufa das empresas Eletrobras, sendo o
responsavel pelo célculo das emissdes. No ano de 2016, foi representante da Eletrobras e do governo brasileiro no Programa de Cooperagao Nuclear entre Brasil e Coreia do Sul e,
desde entdo, passou a membro dos Comités de Assessoramento do Conselho de Administragao da empresa Norte Energia (UHE Belo Monte). De 2017 a 2018, foi Presidente da
Comissao de Prevencgédo de Acidentes do Trabalho da Eletrobras — CIPA Eletrobras. Em 2018, foi membro da Comissao de Alienagéo do Leildo de Participagdes Societarias de
Sociedades de Propdsito Especifico (SPE) da Eletrobras. De 2018 e 2020, foi Vice-Presidente da Comissao de Prevengéao de Acidentes do Trabalho da Eletrobras — CIPA Eletrobras
— e, desde 2019, é Coordenador do Comité de Seguranga de Barragens das Empresas Eletrobras - SBEC. Desde de 2017, também é membro do Conselho Deliberativo do Comité
Brasileiro de Barragens — CBDB. Foi eleito Diretor Secretario do Nucleo Regional do Estado do Rio de Janeiro — NRRJ/CBDB em 2017 e, em 2020, Diretor Secretario da Instituicao.
Entre 2020 e 2022, foi Coordenador da Comissao Técnica 5 — Barragens de Terra e Enrocamento.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho 30/04/2026 UM ANO C.F.(Suplent)Eleito 30/04/2026 Sim 29/04/2022
Fiscal p/Controlador

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

Descri¢do da Condenagéao
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Nome MARIA ELVIRA LOPEZ CPF: 136.012.018-10 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis ECONOMISTA Data de 18/05/1970
GIMENEZ séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Economista, especializada em Governanga Corporativa, com foco na atuagdo em Conselhos Fiscais de Companhias Abertas. Presentemente € Conselheira Fiscal Titular:

Companhia de Saneamento Basico do Estado de Sdo Paulo — SABESP, WLM Participagdes e Comercio de Maquinas e Veiculos S.A. e Banco do Estado do Rio Grande do Sul S.A.,
suplente nas seguintes empresas: Whirlpool S.A, Bicicletas Monark S.A., Pettenati Industria Téxtil S.A., Tronox Pigmentos do Brasil S.A., Companhia de Ferro Ligas da Bahia —
Ferbasa, Rossi Residencial S.A. Centro de Diagnodsticos S.A. e Eucatex S.A. Anteriormente, foi Conselheira Fiscal Titular da AES Tieté S.A., Suplente da Companhia Providéncia
Ind. e Com. S.A. e Sdo Martinho S.A. No periodo de 2013 a 2019 trabalhou na Solugdo Governanga Corporativa e Consultoria Ltda/ Jorge Lepeltier Consultores Associados, na
coordenagao financeira, administrativa e governanga corporativa.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho 30/04/2026 UM ANO C.F.(Efetivo)Eleito 30/04/2026 Nao 30/04/2014
Fiscal p/preferencialistas
Condenagoes:

Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagao

N/A
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Versao :

Nome PAULO CESAR GOMES

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragao:

CPF: 107.909.238-23 Profis ADMINISTRADOR

sao:

Data de 25/07/1972

Nascimento:

Passaporte: Nacionalidade: Brasil

Administrador de empresas, graduado pela CREUPI (UNIPINHAL) Sao Paulo (1996), possui MBA em Gestdo Comercial pela Fundagéo Getulio Vargas — SP (2006); MBA em Gestao
Empresarial pela Fundagéo Getulio Vargas -SP; AMP - Advanced Management Program, pela ESADE Business School - Barcelona ES (2014); Programa de Marketing y Ventas —
Direccion Comercial - pela ESADE Business School - Barcelona ES (2018) e MBA em Finangas no IBMEC — S&o Paulo (2024). Iniciou sua carreira em outubro de 1990 na Sao
Paulo Alpargatas, onde permaneceu até junho de 1997. Atuou no Grupo Santa Cruz - Sdo Paulo, como Diretor de Operagdes e Comercial, de julho de 1997 a outubro de 2015; no
Grupo JCA Holding — Rio de Janeiro, de outubro de 2015 a abril de 2021, no cargo de Diretor de Operac¢des e Comercial; e no Consoércio Transvida — Sdo Paulo, de maio de 2021 a
setembro de 2024, exercendo o cargo de Diretor de Operagdes. Em outubro/2024 ingressou na WLM ocupando o cargo de Diretor Regional das Filiais do rio de Janeiro. Nao ocupa
qualquer

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 04/05/2026 UM ANO Qutros Diretores Diretor Operacional 04/05/2026 31/10/2024

das filiais no Estado

do Rio de Janeiro
Condenagoes:

Tipo de Condenagao

Descrigao da Condenagao
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Nome VITOR ROGERIO DA COSTA CPF: 012.622.707-15 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis ADVOGADO Data de 18/02/1943
sdo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Bacharel em Direito pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro — PUC/RJ (1966). Master of Laws — Universidade da California — Berkeley (1970). Inscrito na Ordem dos

Advogados do Brasil (Se¢des do Rio de Janeiro e Sdo Paulo). E membro da International Fiscal Association, da Associagao Brasileira de Direito Financeiro, foi membro da Comisséo
de Estudos do Mercado Acionario da CVM e membro do Conselho Consultivo do Museu Histérico Nacional. Recebeu a Ordem de Comendador do Rio Branco. Trabalhou no
Escritério de Advocacia José Thomaz Nabuco (1966 a 1975) e no Escritério de Advocacia Gouvéa Vieira (1966 a 2009). Sécio do Escritério Vitor Costa Advogados desde 2009. Atua
em Direito Societario, Direito de Empresa, Direito Tributario, Mercado de Capitais, Capitais Estrangeiros e Banco Central.

Orgdos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho 30/04/2026 UM ANO C.F.(Efetivo)Eleito 30/04/2026 Sim 27/04/2012
Fiscal p/Controlador
Condenagbes:

Tipo de Condenagéo Descri¢do da Condenagéao

N/A
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7.4 Composicao dos comités

Versao :

Nome: ALESSANDRA CPF: 095.751.397-63
BONIFACIO TENORIO DE

ALMEIDA

Experiéncia Profissional:

Passaporte:

Nacionalidade:

Brasil Profissao: PSICOLO Data 04/10/1982
GA de
Nas
cime
nto:

Psicéloga inscrita no CRP/RJ sob o n° 64889, com formacédo académica em Psicologia pela Universidade UNAMA — Universidade da Amazdnia, em 2012,

com especializagdo em Gestado de Recursos Humanos, em 2015, formagéo em Psicologia da Saude Ocupacional na Universidade de Sao Paulo — USP, em
2019, e experiéncia na area de Recursos Humanos. Ingressou na WLM Participacées e Comércio de Maquinas e Veiculos S.A. (Grupo WLM) em 2010,
exercendo a fungao de estagiaria e atualmente ocupa o cargo de Gerente de Recursos Humanos.

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado
Outros Comités Outros
Condenagoes:

Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagéo

Data posse

27/01/2022

Prazo mandato

Indeterminado

Descrigao de outros
comités

Comité de Conduta

Descrigao de outro Data da Data de inicio do
cargo/fungéo eleigao primeiro mandato
Gerente de 27/01/2022 27/01/2022

Recursos Humanos
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Nome: GUILHERME RAPOSO CPF: 069.630.547-03 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: ADVOGAD Data 10/03/1977
RYDER (0] de
Nas
cime
nto:
Experiéncia Profissional: Advogado inscrito na OAB/RJ sob o n° 115.673, com formagao académica em Direito pela PUC-RIO (1997 - 2001), LLM em Direito Empresarial pelo

IBMEC/RJ (2005), Especializagdo em Protegdo de Dados e Privacidade pelo Insper/SP (2019), com experiéncia profissional nos setores de energia,
telecomunicagoes, servigos e infraestrutura, com atuagdo em contratos estratégicos, direito societario, governanga e conformidade corporativa, project
finance, M&As, PPAs, protegdo de dados, temas regulatérios e concorrenciais. Integrou a "Legal 500 GC Powerlist: Brazil 2023": setor de energia"; "In-house
M&A team of the year (shortlisted) na The Legal 500 — Brazil Awards 2023"; e a "Legal 500 GC Powerlist Brazil 2018: setor de telecomunicagdes". Ingressou
na WLM Participacdes e Comércio de Maquinas e Veiculos S.A (Grupo WLM) em 2024, exercendo a fungdo de Gerente Juridico.

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
.......................................................................... comités ___...... Jcargofunggo eleigdo primeiro mandato_
Outros Comités Outros 27/08/2024 Indeterminado Comité de Conduta Gerente Juridico 27/08/2024 27/08/2024
Condenagoes:

Tipode Condenagao ... e
N/A
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Nome: LEANDRO CARDOSO
MASSA

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Outros Comités

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

CPF: 084.151.267-19

Passaporte:

Nacionalidade:

Brasil Profissao: ENGENHE Data 18/09/1978
IRO CIVIL de
Nas
cime
nto:

Formado em Engenharia Civil, pela Pontificia Universidade Catdélica PUC-Rio, em 2000, com poés-graduagao (MBA) em Engenharia Econémica Financeira
pela UFF em 2008, sdlida experiéncia nas areas de Finangas Corporativas, Analise de Investimentos e Mercados de Capitais, adquirida ao longo de 12 anos
no Banco BTG Pactual. Ingressou na WLM em agosto/2016, ocupando o cargo de Gerente Financeiro. Em janeiro/2018, foi eleito Diretor. Em
dezembro/2021, foi também eleito Diretor de Relagdes com Investidores - DRI, cumulativamente. Atualmente, participa da administragdo das seguintes
sociedades: GL Gestao Patrimonial e Participagdes Ltda., LCM Investimentos e Participagdes Eireli e Sinais Vitais Servigos de Tecnologia S.A. Além dessas,
ndo ocupa qualquer cargo de administracdo em outras sociedades ou organizag¢des do terceiro setor.

Cargo ocupado

Qutros

Descrigao da Condenagao

Data posse

28/06/2018

Prazo mandato

Indeterminado

Descrigao de outros
comités

Comité de Conduta

Descricao de outro Data da
cargo/fungéo eleicdo

Diretor de Relagdes 28/06/2018
com Investidores e

Diretor das

empresas

controladas.

Data de inicio do
primeiro mandato

28/06/2018
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7.5 Relagoes familiares

Tipo de parentesco com o administrador do

Nome CPF Nome empresarial do emissor ou controlada CNPJ emissor ou controlada
Cargo Passaporte Nacionalidade
Administrador do emissor ou controlada
FELIPE LEMOS DE MORAES 076.197.287-08 WLM PARTICIPAQOES E COMERCIO DE 33.228.024/0001-51
MAQUINAS E VEICULOS S.A.
VICE-PRESIDENTE DO CONSELHO DE N/A Brasileiro(a)

ADMINISTRACAO DO EMISSOR

Pessoa relacionada

WILSON LEMOS DE MORAES JUNIOR 096.779.256-87 SAJUTHA RIO PARTIICIPACOES S.A. 30.458.020/0001-71 Pai ou Mae (1° grau por consanguinidade)
DIRETOR N/A Brasileiro(a)
Observagao
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao
Cargo/Fungao

Exercicio Social 31/12/2024
Administrador do Emissor

FERNANDO MAURICIO ARAUJO GUIMARAES
DIRETOR-PRESIDENTE

Pessoa Relacionada

ITAPURA AGROPECUARIA LTDA
DIRETOR-PRESIDENTE

Observagao

Administrador do Emissor
FERNANDO MAURICIO ARAUJO GUIMARAES
DIRETOR-PRESIDENTE

Pessoa Relacionada
SUPERAGUA EMPRESA DE AGUAS MINERAIS LTDA
DIRETOR-PRESIDENTE

Observagao

Administrador do Emissor

FERNANDO MAURICIO ARAUJO GUIMARAES
DIRETOR-PRESIDENTE

Pessoa Relacionada

FARTURA AGROPECUARIA S.A
DIRETOR-PRESIDENTE

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

710.157.367-34
N/A

44.624.179/0001-23
N/A

710.157.367-34
N/A

16.738.098/0001-19
N/A

710.157.367-34
N/A

05.427.471/0001-02
N/A

Verséao : 2

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Nacionalidade

Tipo de pessoa relacionada

Subordinagao Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

FERNANDO MAURICIO ARAUJO GUIMARAES
DIRETOR-PRESIDENTE

Pessoa Relacionada

EQUIPO LOCAGAO DE MAQUINAS E VEICULOS LTDA.
DIRETOR-PRESIDENTE

Observagao

Administrador do Emissor
FERNANDO MAURICIO ARAUJO GUIMARAES
DIRETOR-PRESIDENTE

Pessoa Relacionada

SUPERMAC MAQUINAS E CAMINHOES DA AMAZONIA LTDA.

DIRETOR-PRESIDENTE

Observagao

Administrador do Emissor

LEANDRO CARDOSO MASSA
DIRETOR

Pessoa Relacionada

FARTURA AGROPECUARIA S.A
DIRETOR

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

710.157.367-34
N/A

52.578.734/0001-56
N/A

710.157.367-34
N/A

03.966.062/0001-40
N/A

084.151.267-19
N/A

05.427.471/0001-02
N/A

Verséao : 2

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Nacionalidade

Tipo de pessoa relacionada

Subordinagao Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

LEANDRO CARDOSO MASSA
DIRETOR

Pessoa Relacionada

ITAPURA AGROPECUARIA LTDA
DIRETOR

Observagao

Administrador do Emissor
LEANDRO CARDOSO MASSA
DIRETOR

Pessoa Relacionada

EQUIPO LOCAGAO DE MAQUINAS E VEICULOS LTDA.

DIRETOR

Observagao

Administrador do Emissor

LEANDRO CARDOSO MASSA

DIRETOR

Pessoa Relacionada

SUPERAGUA EMPRESA DE AGUAS MINERAIS LTDA
DIRETOR

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

084.151.267-19
N/A

44.624.179/0001-23
N/A

084.151.267-19
N/A

52.578.734/0001-56
N/A

084.151.267-19
N/A

16.738.098/0001-19
N/A

Verséao : 2

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade
Controle Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

LEANDRO CARDOSO MASSA

DIRETOR

Pessoa Relacionada

SUPERMAC MAQUINAS E CAMINHOES DA AMAZONIA LTDA.
DIRETOR

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

084.151.267-19
N/A

03.966.062/0001-40
N/A

Verséao : 2

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade

Controle Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Exercicio Social 31/12/2023

Administrador do Emissor

LEANDRO CARDOSO MASSA

DIRETOR e DIRETOR DE RELACOES COM INVESTIDORES
Pessoa Relacionada

FARTURA AGROPECUARIA S.A

DIRETOR

Observagao

Administrador do Emissor

LEANDRO CARDOSO MASSA

DIRETOR e DIRETOR DE RELAGOES COM INVESTIDORES
Pessoa Relacionada

ITAPURA AGROPECUARIA LTDA

DIRETOR

Observagao

084.151.267-19
N/A

05.427.471/0001-02
N/A

084.151.267-19
N/A

44.624.179/0001-23
N/A

Subordinacao Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

LEANDRO CARDOSO MASSA

DIRETOR e DIRETOR DE RELACOES COM INVESTIDORES
Pessoa Relacionada

SUPERAGUA EMPRESA DE AGUAS MINERAIS LTDA
DIRETOR

Observagao

Administrador do Emissor

LEANDRO CARDOSO MASSA

DIRETOR e DIRETOR DE RELACOES COM INVESTIDORES
Pessoa Relacionada

EQUIPO LOCAGAO DE MAQUINAS E VEICULOS LTDA.
DIRETOR-PRESIDENTE

Observagao

Administrador do Emissor

FERNANDO MAURICIO ARAUJO GUIMARAES
DIRETOR-PRESIDENTE

Pessoa Relacionada

FARTURA AGROPECUARIA S.A
DIRETOR-PRESIDENTE

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

084.151.267-19
N/A

16.738.098/0001-19
N/A

084.151.267-19
N/A

52.578.734/0001-56
N/A

710.157.367-34
N/A

05.427.471/0001-02
N/A

Verséao : 2

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade
Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

FERNANDO MAURICIO ARAUJO GUIMARAES
DIRETOR-PRESIDENTE

Pessoa Relacionada

ITAPURA AGROPECUARIA LTDA
DIRETOR-PRESIDENTE

Observagao

Administrador do Emissor

FERNANDO MAURICIO ARAUJO GUIMARAES
DIRETOR-PRESIDENTE

Pessoa Relacionada

EQUIPO LOCAGAO DE MAQUINAS E VEICULOS LTDA.

DIRETOR-PRESIDENTE

Observagao

Administrador do Emissor

FERNANDO MAURICIO ARAUJO GUIMARAES
DIRETOR-PRESIDENTE

Pessoa Relacionada

SUPERAGUA EMPRESA DE AGUAS MINERAIS LTDA
DIRETOR-PRESIDENTE

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

710.157.367-34
N/A

44.624.179/0001-23
N/A

710.157.367-34
N/A

52.578.734/0001-56
N/A

710.157.367-34
N/A

16.738.098/0001-19
N/A

Verséao : 2

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade
Controle Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Exercicio Social 31/12/2025

Administrador do Emissor
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

FERNANDO MAURICIO ARAUJO GUIMARAES
DIRETOR-PRESIDENTE

Pessoa Relacionada

FARTURA AGROPECUARIA S.A
DIRETOR-PRESIDENTE

Observagao

Administrador do Emissor

FERNANDO MAURICIO ARAUJO GUIMARAES
DIRETOR-PRESIDENTE

Pessoa Relacionada
ITAPURA AGROPECUARIA LTDA
DIRETOR-PRESIDENTE

Observagao

Administrador do Emissor

FERNANDO MAURICIO ARAUJO GUIMARAES
DIRETOR-PRESIDENTE

Pessoa Relacionada

SUPERAGUA EMPRESA DE AGUAS MINERAIS LTDA
DIRETOR-PRESIDENTE

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte
710.157.367-34
N/A

05.427.471/0001-02
N/A

710.157.367-34
N/A

44.624.179/0001-23
N/A

710.157.367-34
N/A

16.738.098/0001-19
N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Nacionalidade
Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta

Verséao : 2

Tipo de pessoa relacionada
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

FERNANDO MAURICIO ARAUJO GUIMARAES
DIRETOR-PRESIDENTE

Pessoa Relacionada

SUPERMAC MAQUINAS E CAMINHOES DA AMAZONIA LTDA.

DIRETOR-PRESIDENTE

Observagao

Administrador do Emissor
FERNANDO MAURICIO ARAUJO GUIMARAES
DIRETOR-PRESIDENTE

Pessoa Relacionada

EQUIPO LOCAGAO DE MAQUINAS E VEICULOS LTDA.

DIRETOR-PRESIDENTE

Observagao

Administrador do Emissor

FERNANDO MAURICIO ARAUJO GUIMARAES
DIRETOR-PRESIDENTE

Pessoa Relacionada

EKOTRUCK SUSTENTABILIDADE EM FROTAS LTDA.
DIRETOR-PRESIDENTE

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

710.157.367-34
N/A

03.966.062/0001-40
N/A

710.157.367-34
N/A

52.578.734/0001-56
N/A

710.157.367-34
N/A

62.849.368/0001-86
N/A

Verséao : 2

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade
Controle Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

PAGINA: 160 de 227



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2026 - WLM PART. E COMERCIO DE MAQUINAS E VEICULOS S.A.

7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

LEANDRO CARDOSO MASSA
DIRETOR

Pessoa Relacionada

FARTURA AGROPECUARIA S.A
DIRETOR

Observagao

Administrador do Emissor

LEANDRO CARDOSO MASSA
DIRETOR

Pessoa Relacionada

ITAPURA AGROPECUARIA LTDA
DIRETOR

Observagao

Administrador do Emissor
LEANDRO CARDOSO MASSA
DIRETOR

Pessoa Relacionada

SUPERAGUA EMPRESA DE AGUAS MINERAIS LTDA

DIRETOR-PRESIDENTE

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

084.151.267-19
N/A

05.427.471/0001-02
N/A

084.151.267-19
N/A

44.624.179/0001-23
N/A

084.151.267-19
N/A

16.738.098/0001-19
N/A

Verséao : 2

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade
Controle Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor
LEANDRO CARDOSO MASSA
DIRETOR

Pessoa Relacionada

SUPERMAC MAQUINAS E CAMINHOES DA AMAZONIA LTDA.

DIRETOR

Observagao

Administrador do Emissor
LEANDRO CARDOSO MASSA
DIRETOR

Pessoa Relacionada

EQUIPO LOCAGAO DE MAQUINAS E VEICULOS LTDA.

DIREETOR

Observagao

Administrador do Emissor

LEANDRO CARDOSO MASSA

DIRETOR

Pessoa Relacionada

EKOTRUCK SUSTENTABILIDADE EM FROTAS LTDA.
DIRETOR

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

084.151.267-19
N/A

03.966.062/0001-40
N/A

084.151.267-19
N/A

52.578.734/0001-56
N/A

084.151.267-19
N/A

62.849.368/0001-86
N/A

Verséao : 2

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade
Controle Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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7.7 Acordos/seguros de administradores

A Companhia possui seguro de responsabilidade civil D&O (“Directors and Officers Liability
Insurance”) aplicavel aos seus administradores e diretores da WLM e de suas empresas
controladas e coligadas, em condi¢des usuais de mercado.

A apdlice atualmente vigente foi contratada junto a CHUBB Seguros S.A., possui vigéncia de
01/08/2025 a 01/08/2026. O prémio referente ao seguro foi de RS 81.520,75 (Oitenta e um
mil, quinhentos e vinte reais e setenta e cinco centavos).

A apdlice possui cobertura maxima de RS 70.000.000,00 (Setenta milhdes de reais), e abrange
o0 pagamento de despesas suportadas pelos administradores e diretores da WLM e de suas
empresas controladas e coligadas, caso estes venham a ser responsabilizados a reparar danos
causados no exercicio de suas fungdes, a terceiros ou a Companhia.

O seguro também engloba sinistros, tais quais: danos morais, danos a reputagao, danos

ambientais, praticas trabalhistas indevidas, crises, multas e penalidades, erros e omissdes,
responsabilidade tributaria, responsabilidade por danos materiais e corporais, entre outros.
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7.8 Outras informagdes relevantes

Nao ha.
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

a. objetivos da politica ou pratica de remuneragdo, informando se a politica de
remuneracgao foi formalmente aprovada, érgao responsavel por sua aprovacao, data da
aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores
onde o documento pode ser consultado

Embora a companhia ndo adote uma politica formal de remuneracdo para seus
administradores, incluindo o Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal, quando
eleito, tem por objetivo compensar adequadamente a competéncia e a responsabilidade
desses profissionais em cumprir os objetivos estratégicos da Companhia nos respectivos
cargos, com remunerag¢do competitiva em relagdo ao mercado e no limite do montante
estabelecido pela Assembleia Geral.

b. Praticas e procedimentos adotados composi¢cdo da remuneragao, indicando:

i. o0s drgaos e comités do emissor que participam do processo decisério, identificando
de que forma participam

A remuneracdo do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal, quando eleito, é feita
por meio de pagamento de remuneracdo mensal com base em verba global fixada na
Assembleia Geral Ordinaria realizada anualmente. Com relagdo a Diretoria Executiva, o
Diretor-Presidente, Diretor e Diretor de Relagdes com Investidores e os Diretores
Operacionais tém suas remuneragdes por meio de pagamento mensal fixo, adicionado de
pagamento de bonus anual varidvel, de acordo com o desempenho da Companhia,
medido por seus indicadores anuais estabelecidos pelo Conselho de Administragao.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracgao individual, indicando
se ha a utilizacdo de estudos para a verificagao das praticas de mercado, e, em caso
positivo, os critérios de comparagdo e a abrangéncia desses estudos

O cdlculo da remuneracdo é feito de acordo com os indices inflaciondrios e de
remuneracdo do mercado. Os indicadores de desempenho ASG (ambientais, sociais e de
governanca) também estdo estabelecidos na pratica de remuneracéo.

A remuneracdo variavel é feita através de pagamento de bonus anual variavel, de acordo
com o desempenho da Companhia, medido por seus indicadores anuais estabelecidos
pelo Conselho de Administragao.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administra¢ao avalia a adequagao
da politica de remuneragao do emissor

As remuneragGes pagas pela Companhia a seus administradores sdo aferidas
periodicamente para avaliar a necessidade de ajustes em sua composicao.

c. composi¢ao da remuneragao, indicando:

i.  descricdo dos diversos elementos que compéem a remuneragao, incluindo, em
relagdao a cada um deles:

e seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do
emissor

A politica de remuneracdo da Companhia para seus administradores, incluindo os
membros do Conselho de Administracao e, quando aplicavel, do Conselho Fiscal,

PAGINA: 165 de 227



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2026 - WLM PART. E COMERCIO DE MAQUINAS E VEICULOS S.A. Verséo : 2

8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

tem como objetivo assegurar uma compensac¢do adequada e compativel com as
responsabilidades, competéncias e atribuicdes desses profissionais qualificados,
alinhando seus interesses aos da Companbhia e de seus acionistas.

e sua propor¢do na remuneracao total nos 3 Ultimos exercicios sociais

Exercicio Afion?iieilmggo Diretoria Conselho Fiscal Comité Estratégico Total
2023 26.13% 72.01% 1.86% 0.00% 100.00%
2024 15.07% 83.20% 1.73% 0.00% 100.00%
2025 18.32% 79.87% 1.81% 0.00% 100.00%
2026* 13.69% 84.72% 1.59% 0.00% 100.00%

(*) Remuneragéo proposta para o periodo de maio/2026 a abril/2027
(**) Se houver Conselho Fiscal

Os quadros abaixo apresentam a remuneracdo total de cada 6rgdo e o percentual das

formas de remuneracgéao:

. Conselho de Administragcdo

Exercicio Rem uner.agao Fixa % Variavel % Acoes %
R$ mil
2023 4.275 100,00 Nao se aplica Nao se aplica
2024 2.982 100,00 Nao se aplica Nao se aplica
2025 3.617 86,28 13,72 N&o se aplica
2026* 3.635 85,67 14,33 N&o se aplica
(*) Remuneracéo proposta para o periodo de maio/2026 a abril/2027
. Diretoria Executiva
Exercicio 2o uner'agao Fixa % Variavel % Acoes %
R$ mil
2023* 11.875 59,39 40,61 N&o se aplica
2024* 16.468 51,59 48,41 N&o se aplica
2025* 15.775 59,26 40,74 N&o se aplica
2026™* 22.508 52,01 47,99 N&o se aplica
2023 - Inclui R$ 3.739 de bonus
2024 - Inclui R$ 6.228 de bonus
2025 - Inclui R$ 5.021 de bonus
(**) Remuneracgéo proposta para o periodo de maio de 2026 a abril de 2027.
. Conselho Fiscal
Exercicio LB uner'agao Fixa % Variavel % Acgoes %
R$ mil
2023 304 100,00 Nao se aplica Nao se aplica
2024 342 100,00 Nao se aplica Nao se aplica
2025 359 100,00 Nao se aplica Nao se aplica
2026* 422 100,00 Nao se aplica Nao se aplica

(*) Remuneracéo proposta para o periodo de maio/2026 a abril/2027, se houver instalagéo.

. Comité Estratégico

Exercicio Rem;; ?‘:ﬁgéo Fixa % Variavel % Agoes %
2023 N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica
2024 N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica
2025 N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica
2026 Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

e metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragao

As remuneragOes pagas pela Companhia a seus administradores sdao aferidas
periodicamente para avaliar a necessidade de ajustes em sua composicao.

O calculo da remuneracgdo é feito de acordo com os indices inflacionarios e de
remuneragao do mercado.

A remuneracgao variavel é feita através de pagamento de bénus anual variavel, de
acordo com o desempenho da Companhia, medido por seus indicadores anuais
estabelecidos pelo Conselho de Administracao.

e principais indicadores de desempenho nele levados em consideragao, inclusive,
se for o caso, indicadores ligados a questdes ASG

Os valores de remuneragao pagos aos administradores sao avaliados anualmente
com base em indicadores de desempenho, que incluem o cumprimento de metas
operacionais, métricas ASG (Ambiental, Social e de Governanga) e financeiros, com
destaque para o EBIT ajustado (Earnings Before Interest and Taxes).

ii. razoes que justificam a composi¢ao da remuneragao

A remuneracgao do Conselho de Administragao é fixada anualmente na Assembleia Geral
Ordindria. A da Diretoria Executiva pelo Conselho de Administracdo e é baseada na
comprovada capacidade técnica e analitica para melhor condugdo dos negdcios com
alinhamento de interesses entre acionistas e gestores, e a do Conselho Fiscal, se houver,
de conformidade com a Lei 6.404/76.

iii. aexisténcia de membros nao remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato

N3o ha.

d. existéncia de remuneragdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

Nao ha qualquer remuneragdo suportada por controladas ou controladores diretos ou
indiretos

a

e. existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societdrio, tal como a alienacao do controle societario do emissor

Ndo ha qualquer remuneragao ou beneficio vinculado a algum evento societario.
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8.2 Remuneragao total por érgao
Remuneragéo total do Exercicio Social em 31/12/2025 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 5 7 3 15,00
N° de membros remunerados 5 7 3 15,00
Esclarecimento
Remuneracao fixa anual
Salario ou pro-labore 2.995.836,30 10.076.742,76 358.648,27 13.431.227,33
Beneficios direto e indireto 208.328,04 677.114,86 0,00 885.442,90
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras N&o se aplica. N&o se aplica. N&o se aplica.
remuneragoes fixas
Remuneragao variavel
Boénus 413.490,40 5.021.250,00 0,00 5.434.740,40
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagcdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao c_ie outre_x’s ) Nao se aplica. Nao se aplica. Nao se aplica.
remuneragoes variaveis
Po6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacgdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observacao N&o se aplica. Nao se aplica. N&o se aplica.
Total da remuneracao 3.617.654,74 15.775.107,62 358.648,27 19.751.410,63
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8.2 Remuneracao total por érgao
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2024 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 5 6 3 14,00
N° de membros remunerados 5 6 3 14,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 2.774.417,58 7.805.114,53 342.344,16 10.921.876,27
Beneficios direto e indireto 0,00 690.607,20 0,00 690.607,20
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras Inclui encargos sociais (INSS) Inclui encargos sociais (INSS e |Inclui encargos sociais (INSS)
remuneracdes fixas FGTS)
Remuneragao variavel
Bonus 208.328,04 7.971.772,15 0,00 8.180.100,19
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras N&o se aplica. Inclui encargos sociais (INSS e |Nao se aplica.
remuneracdes variaveis FGTS)
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao N&o se aplica.
Total da remuneragao 2.982.745,62 16.467.493,88 342.344,16 19.792.583,66
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8.2 Remuneracao total por érgao
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 5 6 3 14,00
N° de membros remunerados 5 6 3 14,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 3.104.279,26 5.105.263,95 253.217,61 8.462.760,82
Beneficios direto e indireto 208.328,04 464.206,36 0,00 672.534,40
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 413.490,40 1.429.473,91 50.643,52 1.893.607,83
Descrigao de outras Inclui encargos sociais (INSS). Inclui encargos (INSS e FGTS) |Inclui encargos sociais (INSS)
remuneracdes fixas
Remuneragao variavel
Bonus 0,00 3.739.129,68 0,00 3.739.129,68
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 1.046.956,31 0,00 1.046.956,31
Descrigao de outras Inclui encargos sociais (INSS e
remuneracdes variaveis FGTS)
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao Inclui encargos sociais (INSS)
Total da remuneragao 3.726.097,70 11.785.030,21 303.861,13 15.814.989,04
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8.3 Remuneragao Variavel

Exercicio Social: 31/12/2025

Verséao : 2

5 7 3 15,00
5 7 3 15,00
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
413,00 7.573,00 0,00 7.986,00
413,00 5.021,00 0,00 5.434,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2024
5 6 3 14,00
5 6 3 14,00
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
5.444,00 5.444.091,59 0,00 5.449.535,59
0,00 0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2023
5 6 3 14,00
5 6 3 14,00
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 3.837.961,84 0,00 3.837.961,84
0,00 3.739.129,68 0,00 3.739.129,68
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
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8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

8.4  PLANO DE REMUNERAGAO BASEADO EM ACOES

Em relagdo ao plano de remunerac¢ao baseado em agdes do conselho de administragao e da diretoria
estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente, descrever:

a. termos e condi¢Oes gerais: Ndo existe na WLM um plano de remuneracdo baseado em acgdes.
b. data da aprovagdo e 6rgao responsavel Nao se aplica.

¢c. numero maximo de agdes abrangidas: N3o se aplica.

d. numero mdaximo de op¢Oes a serem outorgadas: N3o se aplica.

e. condigOes de aquisicao de agdes: N3o se aplica.

f. critérios para fixagao do prego de aquisi¢ao ou exercicio: N3o se aplica.
g. critérios para fixagdo do prazo de exercicio: N3o se aplica.
h. forma de liquidagao: N3o se aplica.

restrigGes a transferéncia das agées: N3o se aplica.

j-  critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, alteragdo ou extingao do
plano: Nao se aplica.

k. Efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos previstos no plano
de remuneragdo baseado em agdes: N3o se aplica.
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8.5 Remuneragao baseada em agoes (Opgoes de compra de agoes)

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao se aplica.

PAGINA: 173 de 227



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2026 - WLM PART. E COMERCIO DE MAQUINAS E VEICULOS S.A.

8.6 Outorga de opcdes de compra de acdes

S 0 o0 T W

[ —

Orgdo: N3o se aplica.

Nuamero total de membros: N3o se aplica

Nidmero de membros remunerados: Nao se aplica.

Data da outorga: N3o se aplica.

Quantidade de op¢des outorgadas: Nao se aplica.

Prazo para que as opg¢oes se tornem exerciveis: N3o se aplica.
Prazo mdaximo para o exercicio das opg¢oes: Nao se aplica.
Prazo de restrigao a transferéncia das a¢des: Ndo se aplica.
Valor justo das op¢oes na data de outorga: N3o se aplica.

Versédo : 2

Multiplicagao da quantidade de ag6es outorgadas pelo valor justo das opgbes =na data da

outorga: Nao se aplica.
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8.7 Opcbes em aberto

. Orgdo: N3o se aplica.

Nuamero total de membros: N3o se aplica.

Numero de membros remunerados: N3o se aplica.

Em relagdo as opgdes ainda ndo exerciveis: N3o se aplica.

o0 T o

i. quantidade

ii. data em que se tornarao exerciveis

iii. prazo maximo para exercicio de opcoes

iv. prazo de restricdo a transferéncia das acoes

v. pre¢o médio ponderado de exercicio

vi. valor justo das opg¢Ges no ultimo dia do exercicio social

e. Em relagdo as opgoes exerciveis: Ndo se aplica.
i. Quantidade
ii. Prazo maximo para exercicio das op¢les
iii. Prazo de restricdo a transferéncia das ag¢des
iv. Preco médio ponderado de exercicio
v. Valor justo das opg¢Ges no ultimo dia do exercicio social

f. Valor justo total das opg¢6es no ultimo dia do exercicio social: Ndo se aplica
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8.8 Opcdes exercidas e agdes entregues

a. orgao: Nao se aplica.

b. numero total de membros: N3o se aplica.

c. numero de membros remunerados: Nao se aplica.

d. numero de ag¢oes: N3do se aplica.

e. preco médio ponderado de exercicio: Ndo se aplica

f. pre¢o médio ponderado de mercado das a¢Oes relativas as opgoes exercidas: Ndo
se aplica

g. multiplicagdo do total das op¢des exercidas pela diferenga entre o prego médio
ponderado de exercicio e o prego médio ponderado de mercado das ag¢6es relativas

as opgoes exercidas: N3do se aplica

PAGINA: 176 de 227



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2026 - WLM PART. E COMERCIO DE MAQUINAS E VEICULOS S.A. Versdo : 2
8.9 Diluicao potencial por outorga de acdes
a. Orgido: N3o se aplica.
b. Numero de membros: Nao se aplica.

c. Numero de membros remunerados: N3o se aplica.

d. Diluigdao potencial em caso de outorga de todas as acdes aos beneficiarios: Ndo se aplica.
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8.10 Outorga de acoes

Nao houve outorga de ages nos trés ultimos exercicios sociais e previstas para o exercicio social
corrente, do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria.

6érgao: Nao se aplica.

nimero de membros: N3o se aplica.

nimero de membros remunerados: N3o se aplica.

data da outorga: N3o se aplica

quantidade de a¢Ges outorgadas: N3o se aplica

prazo maximo para entrega das a¢des: N3o se aplica

prazo de restri¢cdo a transferéncia das ages: N3o se aplica

valor justo das a¢des na data da outorga: Nao se aplica

multiplicagcdo da quantidade de agdes outorgadas pelo valor justo das a¢gdes na data da
outorga: Ndo se aplica.

Sm o 00T W
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8.11 Agoes entregues

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao existe na WLM um plano de remuneracido baseado em agdes.
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8.12 Precificacao das acdes/opcdes

a. Modelo de precificagao: N3ao se aplica.

b. Dados e premissas utilizadas no modelo de precificagao, incluindo o pregco médio ponderado das
acoes, prego de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da op¢ao, dividendos esperados e a
taxa de juros livre de risco: Nao se aplica.

c. Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio
antecipado: N3o se aplica.

d. Forma de determinacdo da volatilidade esperada: Ndo aplicavel.

e. Se alguma outra caracteristica da opg¢ao foi incorporada na mensuragdo de seu valor justo: Nao
aplicavel.
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8.13 Participacdes detidas por 6rgéo

Os membros do Conselho de Administracdao detém, em conjunto, 1.915 acdes ordinarias do capital
da Companhia na data de 31 de dezembro de 2025.
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8.14 Planos de previdéncia

A Companhia nao confere planos de previdéncia a seus administradores.

® oo oo

bl

érgao: Nao se aplica.

numero total de membros: N3o se aplica.

nome do plano: N3o se aplica.

nimero de membros remunerados: N3o se aplica.

quantidade de administradores que retiinem as condi¢gées para se aposentar: Nao se
aplica.

condigOes para se aposentar antecipadamente: N3o se aplica.

g. valor atualizado das contribuicgdbes acumuladas no plano de previdéncia até

o encerramento do ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a
contribuigdes feitas diretamente pelos administradores: N3o se aplica.

. valor total acumulado das contribui¢oes realizadas durante o ultimo exercicio social,

descontada a parcela relativa a contribuicbes feitas diretamente pelos
administradores: N3o se aplica.
se ha possibilidade de resgate antecipado e quais as condi¢bes: N3o se aplica.

Versédo : 2
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8.15 Remuneragao minima, média e maxima
Valores anuais
Diretoria Estatutaria Conselho de Administragao Conselho Fiscal
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
N° de membros 7 6 6 5 5 5 3 3 3
N° de membros 7 6 6 5 5 5 3 3 3
remunerados
Valor da maior 5.786.883,19 5.483.523,19 2.981.178,80 1.296.075,54 762.054,12 2.102.874,62 119.549,42 114.114,72 101.287,04
remuneragaoReal
Valor da menor 1.176.452,53 246.990,97 651.077,02 529.661,48 504.439,56 481.543,20 119.549,42 114.114,72 101.287,04
remuneracaoReal
Valor médio da 2.253.586,80 2.058.436,74 1.683.575,74 723.530,95 596.549,12 855.086,26 119.549,42 114.114,72 101.287,04
remuneracaoReal
Observagées e esclarecimentos
Diretoria Estatutaria
Observagao Esclarecimento

31/12/2025 Inclui a remuneragao variavel (Prémio)

31/12/2024 Inclui a remuneragao variavel (prémio)

31/12/2023 Inclui remuneragéo variavel (prémio)

Conselho de Administragao
Observacgao Esclarecimento

31/12/2025 Inclui a remuneragéo dos 5 membros.

31/12/2024 Considera a remuneragdo de 05 membros

31/12/2023 Considera a remuneragdo dos 05 membros
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Verséao : 2

Conselho Fiscal

Observacgao Esclarecimento
31/12/2025 Considera a remuneragéo dos 3 membros titulares
31/12/2024 Considera a remuneragéo de 03 membros titulares
31/12/2023 Considera a remuneragao dos 03 membros titulares
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8.16 Mecanismos de remuneracéao/indenizacao

N3o se aplica, pois, a Companhia ndo conta com instrumentos que estruturem mecanismos de
remuneracao ou indenizacdo para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou
aposentadoria.
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8.17 Percentual partes relacionadas na remuneracao

Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual na remuneragao total de
cada 6rgao reconhecida no resultado do emissor referente a membros do conselho de
administragao, da diretoria estatutdria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas
aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam
desse assunto

REMUNERAGAO RECONHECIDA NO RESULTADO DO EXERCICIO DE 2025
- Remuneragdo
oo N° de Remuneragéo Fixa Variavel rotal -
9 Membros i o Bonus e Verbas :
Salario - % A D
rescisorias - %
Diretoria Executiva - - - -
Conselho de Administragéo 2 9.24 - 9.24
Conselho Fiscal - - - -
REMUNERAGAO RECONHECIDA NO RESULTADO DO EXERCICIO DE 2024
R Remuneragdo
i N de Remuneragéo Fixa Variavel
Orgio = Total - %
Membros Ao Bonus e Verbas
Salario - % e D
rescisorias - %
Diretoria Executiva - - - -
Conselho de Administragédo 2 6.40 - 6.40
Conselho Fiscal - - - -
REMUNERAGAO RECONHECIDA NO RESULTADO DO EXERCICIO DE 2023
= N° de e Remuneragao 0
Orgio Membros Remuneragéao Fixa Variavel Total - %
- Bonus e Verbas
)
SHED 2 rescisorias - %
Diretoria Executiva - - - -
Conselho de Administragéo 2 7.39 - 7.39
Conselho Fiscal - - - -
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8.18 Remuneracgao - Outras fun¢oées (Estruturado)

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Documento nao preenchido.
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8.19 Remuneragao reconhecida do controlador/controlada (Estruturado)

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o se aplica, pois nos ultimos trés exercicios ndo foram reconhecidas no resultado remuneracées de
membros do conselho de administragéo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal nos resultados de
controladores diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor.

Versédo : 2
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8.20 Outras informacdes relevantes

Nao existem outras informacdes relevantes.
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9.1/9.2 Identificacao e Remuneracao

Cédigo CVM do Auditor 011274

Razao Social Tipo Auditor CPF/CNPJ

GRANT THORNTON AUDITORES INDEPENDENTES Juridica 10.830.108/0001-65

LTDA

Data de contratagao do servico Data de inicio da prestagdo de servigo
08/05/2026 08/05/2027

Descricao dos servigos prestados

Auditoria das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da WLM Participagdes e Comércio de Maquinas e
Veiculos S.A. ("Companhia”), que compreendem os balangos patrimoniais referentes ao exercicio a findar-se em
31/12/2026 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimonio
liquido e dos fluxos de caixa, incluindo as respectivas notas explicativas, preparadas pela sua Administragéo, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Revisdo das demonstragdes contabeis intermediarias
(Informagdes Trimestrais — ITR) individuais e consolidadas referentes aos trimestres a serem encerrados em
31/03, 30/06 e 30/09 do exercicio de 2026, preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
(BRGAAP) e com as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS).

Montante total da remuneracao dos auditores independentes, segregada por servigos, no ultimo
exercicio social

R$ 292.000,00 (Duzentos e oitenta mil reais), incluindo impostos.

Justificativa da substituicao

Conforme art. 31, da Resolugdo CVM n© 23/2021

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

Ndo se aplica
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9.3 Independéncia e conflito de interesses dos auditores

N3o se aplica, pois a Companhia ndo utilizou outros servigos, além dos de auditoria, da empresa
contratada.
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9.4 Qutras informacgdes relevantes

Nao existem outras informagdes relevantes a serem apresentadas, em relagdo a auditoria
externa da Companhia.
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10.1A Descrigao dos recursos humanos

Quantidade de empregados por declaragao de género

Ha um esclarecimento do DRI para os dados informados em 'prefere ndo responder': Nao se aplica, pois, a Companhia ndo adota a pratica de
solicitar declaragdo de género, cor ou raga.

Lideranga

Nao-lideranga

Quantidade de empregados por declaragéo de cor ou raga

Ha um esclarecimento do DRI para os dados informados em 'prefere nao responder': Nao se aplica, pois, a Companhia ndo adota a pratica de
solicitar declaragdo de género, cor ou raga.

Lideranca

Nao-lideranga

Quantidade de empregados por posigao e faixa etaria

Lideranga
Nao-lideranga 386 568 185

Quantidade de empregados - Pessoas com Deficiéncia

Ha um esclarecimento do DRI para os dados informados em 'prefere ndo responder': Atualmente, nossa organizagdo ndo possui uma politica
formalizada especificamente voltada para a contratagéo de pessoas com deficiéncia (PcD). No entanto, reafirmamos nosso compromisso com a
promogéo da diversidade, da incluséo e da igualdade de oportunidades em nosso ambiente de trabalho.

Nossos processos seletivos sdo conduzidos de forma aberta e igualitaria, buscando sempre avaliar os candidatos com base em seus perfis,
competéncias e aderéncia as fungdes disponiveis.

Lideranca

=)
=
o|o

Nao-lideranga

Quantidade de empregados por posigao e localizagdo geografica

Lideranca
Nao-lideranga 279 0 27 833

w
w
o
o
©o
0o
o | o
o | o

Quantidade de empregados por localizagado geografica e declaragao de género

Ha um esclarecimento do DRI para os dados informados em 'prefere nao responder': Nao se aplica, pois, a Companhia ndo adota a pratica de
solicitar declaragéo de género, cor ou raga.

Norte 55 257 0 0 0
Nordeste 0 0 0 0 0
Centro-Oeste 0 27 0 0 0
Sudeste 206 725 0 0 0
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|sul | of of of of of
Exterior 0 0 0 0 0

Quantidade de empregados por localizagido geografica e declaragao de cor ou raga

Ha um esclarecimento do DRI para os dados informados em 'prefere nao responder': Nao se aplica, pois, a Companhia ndo adota a pratica de
solicitar declaragdo de género, cor ou raga.

Norte 2 39 16 255 0 0 0
Nordeste 0 0 0 0 0 0 0
Centro-Oeste 0 3 7 17 0 0 0
Sudeste 7 437 119 368 0 0 0
Sul 0 0 0 0 0 0 0
Exterior 0 0 0 0 0 0 0

Quantidade de empregados por localizagao geografica e faixa etaria

Norte 112 165 35
Nordeste 0 0 0
Centro-Oeste 7 13 7
Sudeste 271 479 181
Sul 0 0 0
Exterior 0 0 0
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10.1 Descri¢céo dos recursos humanos

b) Terceirizados

Versao :

numero de terceirizados (total e por grupos, com base na atividade desempenhada e na localizagdo
geografica)

A WLM possui funcionérios terceirizados alocados nas suas filiais do Segmento Automotivo, conforme

tabelas abaixo.

s Nl’fmero de terceirizados Localizagao
Area Técnica / Oficina Geografica
WLM Equipo 0 RJ
WLM Quinta Roda 16 SP
WLM Itaipu 20 MG
WLM Itaipu Norte PA
Supermac AM e RR
Equipo Locadora RJ
Total Geral 42
2024 Nl’fmero de terceirizados Localizagao
Area Técnica / Oficina Geografica
WLM Equipo 0 RJ
WLM Quinta Roda 16 SP
WLM lItaipu 20 MG
WLM lItaipu Norte PA
Supermac 2 AM e RR
Equipo Locadora 0 RJ
Total Geral 42
e Numero de terceirizados Localizagao
Area Técnica / Oficina Geografica
WLM Equipo 11 RJ
WLM Quinta Roda 45 SP
WLM lItaipu 69 MG
WLM Itaipu Norte 29 PA
Total Geral 154
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10.1 Descri¢céo dos recursos humanos

c) indice de rotatividade

Versédo : 2

O indice de rotatividade de pessoal (turn over) para os anos de 2025, 2024 e 2023, estdo detalhados para a

WLM e cada uma de suas filiais e empresas controladas, conforme quadro abaixo:

Empresa | 2025 | 2024 2023
Holding
WLM | 2.57% | 1.21% 0.58%
Segme nto Automotivo
WLM Equipo 2.10% 1.53% 1.02%
WLM Itaipu 1.79% 1.56% 1.07%
WLM Quinta Roda 2.18% 1.51% 1.28%
WLM Itaipu Norte 2.83% 2.77% 2.04%
Supermac 1.57% 3.15% 0.00%
Segmento Agropecuario
Fartura 1.38% 7.34% 4.18%
Itapura 3.01% 5.57% 4.77%
Segmento Locagao
Equipo Locadora 0.00% 0.00% 4.77%
Segmento Energia
CHP 1.76% 0.00% 0.00%
Segmento Sustentabilidade em Frotas
Ekotruck 0.00% 0.00% 0.00%
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10.2 Alteragdes relevantes

N3ao ocorreram alteragOes relevantes.
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10.3 Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados
a. Politica de saldrios e remuneragao variavel dos empregados da Empresa

A WLM tem como politica a remuneracao fixa e pratica saldrios compativeis com a média de mercado.
Adota remuneracdo varidvel para os funcionarios que exercem fung¢des na drea de vendas das suas
concessionarias, além do prémio de produtividade para os técnicos. Apesar da Companhia ndo adotar
remuneracao variavel para os demais cargos administrativos, concede aumentos salariais de acordo com
o desempenho e nivel de engajamento dos seus empregados. Nas filiais do segmento automotivo, a
WLM possui plano de cargos e salarios baseado na meritocracia.

b. Politica de beneficios

Com relagao aos beneficios, sao concedidos:

- Seguro de Vida

Para todos os empregados da WLM e filiais WLM Quinta Roda, WLM Equipo, WLM Itaipu e WLM Itaipu
Norte, e das controladas Fartura (matriz e filial), Itapura (matriz e filiais), Equipo Locadora, Supermac,
Superagua, CHP Brasil e Ekotruck, com valores diferenciados de cobertura, variando de acordo com a
faixa salarial.

- Assisténcia médica

Para todos os empregados, com diferentes padrdes de cobertura, variando de acordo com a opgao do
funciondrio. Nas filiais Fartura e Itapura, o beneficio é concedido apenas para os cargos de lideranga.

- Assisténcia Odontoldgica

Para todos os empregados da Area Scania, (WLM Quinta Roda, WLM Equipo, WLM Itaipu e WLM ltaipu
Norte), da Fartura (matriz) e da Itapura (matriz), Equipo Locadora, Supermac, Superdgua, CHP Brasil e
Ekotruck com diferentes padrdes de cobertura, variando de acordo com a opgdo de cada funcionario.

- Vale-refei¢do / Alimentacio

Para todos os empregados de estabelecimentos da WLM que ndo possuam refeitério no local, sendo
descontado um valor de contribuicao de acordo com a faixa salarial.

- Vale transporte

Concedido para todos os empregados, exceto aqueles das controladas Itapura (filial), e Fartura (filial),
cujo deslocamento ndo justifica a utilizacdo de transporte publico.

- Wellhub (Gympass)

Concedido para todos os empregados, com diferentes padrdes de cobertura, variando de acordo com a
opg¢do do funcionario.

- Estacionamento
O pétio interno existente nas filiais do segmento automotivo WLM Equipo, WLM Quinta roda, WLM

Itaipu e WLM ltaipu Norte, CHP Brasil e Supermac é utilizado pelos empregados, sem qualquer tipo de
cobranca.
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10.3 Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados
c. Caracteristicas dos planos de remuneragdo baseados em acbes dos empregados ndo-
administradores, identificando:

i.  Grupos de beneficiarios
ii. CondigOes para exercicio:

iii. Pregos de exercicio:
iv. Prazos de exercicio:
v. Quantidade de agdes comprometidas pelo plano:

d. razao entre (i) a maior remuneracgao individual (considerando a composi¢do da remuneragdao com
todos os itens descritos no campo 8.2.d) reconhecida no resultado do emissor no ultimo exercicio
social, incluindo a remuneragao de administrador estatutario, se for o caso; e (ii) a mediana da
remuneracdo individual dos empregados do emissor no Brasil, desconsiderando-se a maior
remuneracgdo individual, conforme reconhecida em seu resultado no ultimo exercicio social.

N3o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui plano de remuneracao baseado em agdes.
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10.3(d) Politicas e praticas de remuneragao dos empregados

Maior Remuneragao Individual Mediana da Remuneragao Individual Razao entre as Remuneragoes

3.409.510,80 795.964,50 4,28

Esclarecimento
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10.4 Relagdes entre emissor e sindicatos

Como comentado no item 1.2 deste Formulario de Referéncia, as regides de atuagdo da WLM abrangem
8 estados e 5 segmentos operacionais. As informacgdes das varias filiais e controladas estdo detalhadas

a seguir:

Controladas

UF

Sindicato

WLM - Sede e WLM - Equipo

RJ

A maioria dos empregados é representada pelo SINDCON-RJ, Sindicato dos
Empregados em Concessionarios e Distribuidores de Veiculos
Automotores no Estado de Rio de Janeiro. A tiltima convengéo foi celebrada
com data-base maio de 2024, vigente no periodo de 12 meses, com aumento
de 5,00%, a partir de 1° de maio de 2025.

WLM - Itaipu

MG

A maioria dos empregados é representada pelo SINDCON-MG, Sindicato dos
Empregados e Vendedores em Concessionarias de Veiculos,
Distribuidora de Veiculos e Congéneres no Estado de Minas Gerais. A
Ultima convengéo foi celebrada com data-base marco de 2024, vigente no
periodo de 12 meses, com aumento de 4,87% a partir de 1° de margo de 2025.

WLM - Quinta Roda

SP

A maioria dos empregados é representada pela Federagdo dos Empregados
no Comércio do Estado de Sdo Paulo. Em regra, a Federagdo negocia com
o Sindicato dos Concessionérios e Distribuidores de Veiculos no Estado
de Sao Paulo (Patronal). A dltima convengéo foi celebrada com data-base
outubro de 2023, vigente no periodo de 12 meses, com aumento de 5,5% a
partir de 1° de outubro de 2024.

WLM - Itaipu Norte.

PA
AP

A maioria dos empregados é representada pelo SINDIVAP - Sindicato dos
Empregados em Empresas Distribuidoras de Veiculos Automotores do
Estado do Para. A dltima convengdo foi celebrada com data-base maio de
2023, vigente no periodo de 12 meses, com aumento de 4,00%, a partir de 1°
de maio de 2024.

Fartura Agropecuaria S.A.

Itapura Agropecuaria Ltda.
(Sucessora de Agropecuaria Sdo Sebastido do Araguaia Ltda.)

PA
MT

Fartura Agropecuaria S.A (PA) A maioria dos empregados é representada
pelo Sindicato dos Empregados Rurais do Municipios de Redencéo,
Santa Maria das Barreiras, Santana do Araguaia, Cumaru do Norte e Pau
d‘arco- SINDTER. A ultima convengéo foi celebrada com data-base maio de
2024, vigente no periodo de 12 meses, com aumento de 5.00%, a partir de 1°
de maio de 2025.

Itapura Agropecuaria Ltda (MT) A maioria dos empregados é representada
pelo Sindicato do Trabalhadores de Santa Terezinha - MT

Itapura Agropecuaria Ltda.

SP

A maioria dos empregados é representada pelo Sindicato dos Trabalhadores
Rurais de Holambra. A Ultima convengéo foi celebrada com data-base maio
de 2024, vigente no periodo de 12 meses, com aumento de 5,00%, a partir de
1° de maio de 2025.

Itapura Agropecudria Ltda.

MG

A maioria dos empregados é representada pelo Sindicato dos Trabalhadores
Rurais de Sdo Sebastido do Paraiso. A Ultima convengéo foi celebrada com
data-base maio de 2024, vigente no periodo de 12 meses, com aumento de
5,00%, a partir de 1° de maio de 2025.

Equipo Locagao de Maquinas e Veiculos Ltda.

RJ

A maioria dos empregados é representada pelo sindicato dos empregados
e trabalhadores em empresas locadoras de veiculosautomotores do
estado de sao paulo. A dltima convengéo foi celebrada com data-base maio
de 2023, vigente no periodo de 12 meses, com aumento de 5,00%, a partir de
1° de maio de 2024.

Supermac Maquinas e Caminhdes da Amazdnia Ltda.

AM
RR

A maioria dos empregados é representada pelo sindicato dos empregados
no comercio de manaus. A Ultima convengéo foi celebrada com data-base
maio de 2023, vigente no periodo de 12 meses, com aumento de 5,00%, a
partir de 1° de setembro de 2024.

Superagua Empresa de Aguas Minerais S.A.

MG

Era representada pelo Sindicato dos Trabalhadores na Indlistria de Aguas
Minerais de Caxambu no Rio de Janeiro. A Ultima convengéo celebrada foi
em novembro de 2015, vigente no periodo de 12 meses, com aumento de 9%
a partir de 1° de novembro de 2015.

Obs.: N&o possui funcionérios ativos desde julho/2016

Ekotruck Sustentabilidade em Frotas Ltda.

SP

A maioria dos empregados é representada pelo Sindicato dos Empregados
no Comércio de Sumaré e Hortolandia. A Ultima convengéo foi celebrada
com data-base outubro de 2025, vigente no periodo de 12 meses, com
aumento de 6,00%, a partir de 1° de outubro de 2025.

Ao longo do tempo, a Companhia tem mantido um bom relacionamento com os empregados e os

Versao : 2
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10.4 Relagdes entre emissor e sindicatos
respectivos sindicatos das categorias, refletindo inexisténcia de paralisagdes entre os anos de 2013 a
2026.
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10.5 Outras informacdes relevantes

N&o existem outras informacgdes relevantes.
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11.1 Regras, politicas e préticas

Nos termos da legislagdo societdria, as operacbes entre as sociedades controladas, controladoras e/ou
coligadas devem observar condi¢Bes estritamente comutativas e/ou ter pagamento compensatorio
adequado.

As operacg0es e negdcios com partes relacionadas a WLM sdo sempre realizadas observando-se precos e
condicGes usuais de mercado e, portanto, ndo geram qualquer beneficio ou prejuizo a Companhia ou
guaisquer outras partes. De acordo com o artigo 24 do Estatuto Social, compete a Diretoria,
coletivamente, deliberar sobre a constituicao de obrigacdes em nome da Companhia, exclusivamente em
favor de empresas coligadas ou subsididrias, por aval, fianca ou garantia de qualquer natureza.

Por forca das operacdes comerciais para o desenvolvimento das atividades de comercializacao de veiculos
e pecas Scania, bem como producdo e comercializacdo de produtos agropecudrios, a Companhia mantém
relacdes de mutuo com suas controladas e coligadas, com incidéncia de encargos financeiros, na sua
grande maioria, com base na variacdo da taxa Selic. As operacées financeiras das controladas da WLM sdo
avalizadas ou afiancadas na proporcao da participacdo da Companhia no capital social de tais empresas.

De acordo com o BR GAAP, a WLM utiliza o método de consolidacdo proporcional para consolidar os
resultados de suas subsididrias de cujo capital participem terceiros.

A Companhia ndo possui politica formal quanto a realizagdo de transa¢Ges com partes relacionadas.
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real
ITAPURA AGROPECUARIA LTDA 31/12/2024 9.511.768,17 9.790.000,00 Nao auferido Arrendamento - 5 anos  0,000000

Mutuo - Prazo
indeterminado e
Adiantamento para
futuro aumento de

capital
Relagdao com o emissor CONTROLADA DIRETA
‘Objeto contrato 7 ARRENDAMENTO EMOTUO
‘Garantia e seguros N&o hé garantias
Rescisdo ou extingdso Poderé ser rescindido a qualquer tempo mediante expresso aviso com antecedéncia minima de 30 dias.
‘Natureza e razdo para a operagio . A operagao de mutuo possibilita &s partes contratantes, sempre que uma delas tiver recursos disponiveis, que a outra se utilize em razées

especiais e transitorias para liquidagcdo de seus compromissos ou feitura de novos investimentos, ao seu exclusivo critério. Arrendamento de
imoével rural, com area de 136,68 Ha localizada no municipio de Jaguariuna - SP, destinada a exploragao de pastagens no exercicio da atividade
pecuaria. Além disso, foi feito adiantamento para futuro aumento de capital no montante de R$ 9.790.000,00

Posi¢ao contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real

SAJUTHA RIO PARTIICIPAGOES S.A. 31/12/2024 369.674,25 0 N&o auferido Anual 0,000000

Relagao com o emissor CONTROLADORA DIRETA

‘Objeto contrato LOCAGAO DE IMOVEL

‘Garantiaeseguros Nao ha garantias I

Rescisdo ou extinggfo Poderé ser rescindido a qualquer tempo mediante expresso aviso com antecedéncia minima de 30 dias.

'Natureza e razéo para a operagdo Locagéo de imével localizado na Praia do Flamengo, 200 - 19° andar - Flamengo - Rio de Janeiro-RJ 7

‘Posigdo contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real

METALURGICA PLUS S.A 31/12/2024 0,00 301.700,00 N&o auferido Prazo indeterminado 0,000000

Relagao com o emissor COLIGADA NAO OPERACIONAL

Objeto contrato MUTUO T

‘Garantiaeseguros Nao ha garantias I

Rescisdo ou extinggfo Poderé ser rescindido a qualquer tempo mediante expresso aviso com antecedéncia minima de 30 dias

'Natureza e razéo para a operagdo A operagao possibilitara as partes contratantes, sempre que uma delas tiver recursos disponiveis, que a outra se utilize em razoes especiais e

transitérias para liquidagdo de seus compromissos ou feitura de novos investimentos, ao seu exclusivo critério.

Posigao contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real

PLENOGAS DISTRIBUIDORA DE GAS S.A 31/12/2024 125.403,71 419.592,31 Nao auferido Prazo indeterminado 0,000000

Relagao com o emissor COLIGADA NAO OPERACIONAL

Objeto contrato MUTUO T

‘Garantiaeseguros Nao ha garantias I

Rescisdo ou extinggfo Poderé ser rescindido a qualquer tempo mediante expresso aviso com antecedencia minima de 30 dias.

'Natureza e razéo para a operagdo A operagao possibilitara as partes contratantes, sempre que uma delas tiver recursos disponiveis, que a outra se utilize em razoes especiais e

transitérias para liquidagdo de seus compromissos ou feitura de novos investimentos, ao seu exclusivo critério.

Posigao contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real
FARTURA AGROPECUARIA S.A 31/12/2024 4.377.584,65 3.897.447,82 Nao auferido Arrendamento - Prazo  0,000000

de 05 (cinco anos)
Mutuo - Prazo
indeterminado e
Adiantamento para
futuro aumento de

capital
Relagdao com o emissor CONTROLADA DIRETA
‘Objeto contrato 7 ARRENDAMENTO EMUTUO 7
‘Garantiae seguros Nao ha garantias I
Rescisdo ou extingdfo Podera ser rescindido a qualquer tempo mediante expresso aviso com antecedencia minima de 30 dias.
‘Natureza e razéo para a operagdo | A operagéo de muituo possibilita as partes contratantes, sempre que uma delas tiver recursos disponiveis, que a outra se utilize em razdes

especiais e transitorias para liquidagao de seus compromissos ou feitura de novos investimentos, ao seu exclusivo critério. Arrendamento de
imovel rural, com area de 7.471,54 Ha localizada no municipio de Santana do Araguaia - PA, destinada a exploragdo de pastagens no exercicio da
atividade pecuaria. Além disso foi realizado AFAC no montante de R$ 3.897.447,82.

Posigao contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Verséao : 2

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real

EQUIPO LOCAGAO DE MAQUINAS E 31/12/2024 10.000.000,00 0 N&o. au.fer.ido Prazo indeterminado 0,00

VEICULOS LTDA.

Relagao com o emissor CONTROLADA DIRETA

‘Objeto contrato Aumento de capital

‘Garantia e seguros N&o ha& garantias T

Rescisdo ou extingdo AUMENTO DE CAPITAL

‘Natureza e razdo para a operagio Naoha

‘Posigdo contratual do emissor Credor
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11.2 Itens'n."e 0.
n. medidas tomadas para tratar dos conflitos de interesses

Nao ha
o. demonstrac¢ao do carater estritamente comutativo das condi¢Oes pactuadas ou o

pagamento compensatdrio adequado

N3o ha
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11.3 Outras informacdes relevantes

N&do ha
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12.1 Informagdes sobre o capital social

Versédo : 2

Tipo Capital

Capital Autorizado

Data da autorizagdo ou aprovacao

Prazo de integralizagao

Valor do capital

13/12/2024

600.000.000,00

Quantidade de acdes ordinarias

Quantidade de agoes preferenciais

Quantidade total de agoes

16.571.220 19.843.450 36.414.670
Capital social por classe de ag6es preferenciais
Classe de agao preferencial Quantidade de acoes
Preferencial Classe A 19.843.450
Capital social por classe de ag6es ordinarias
Classe de ac¢ao ordinaria Quantidade de acdes
Ordinaria Classe A 16.571.220
Tipo Capital Capital Integralizado

Data da autorizagao ou aprovagao

Prazo de integralizagcao

Valor do capital

26/12/2025

557.377.908,38

Quantidade de acdes ordinarias

Quantidade de agoes preferenciais

Quantidade total de agoes

16.571.220

19.843.450

36.414.670

Capital social por classe de ag6es preferenciais

Classe de acao preferencial

Quantidade de agoes

Preferencial Classe A

19.843.450

Capital social por classe de ag6es ordinarias

Classe de ac¢ao ordinaria

Quantidade de agoes

Ordinaria Classe A

16.571.220
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Versédo : 2

Tipo Capital

Capital Subscrito

Data da autorizagdo ou aprovacao

Prazo de integralizagao

Valor do capital

26/12/2025

557.377.908,38

Quantidade de a¢des ordinarias

Quantidade de agoes preferenciais

Quantidade total de acées

16.571.220

19.843.450

36.414.670

Capital social por classe de a¢6es preferenciais

Classe de agao preferencial

Quantidade de agoes

Preferencial Classe A

19.843.450

Capital social por classe de agdes ordinarias

Classe de agao ordinaria

Quantidade de agoes

Ordinaria Classe A

16.571.220
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12.2 Emissores estrangeiros - Direitos e regras

Nao se aplica
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Versédo : 2

12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento
Quantidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restricao a circulagao
Descrigao da restrigao
Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipétese e calculo do valor de
resgate

Nota Comercial
12 Emissao - Série Unica

15/11/2024
15/11/2029
100.000
1.000,00

100.000.000,00

Sim

A oferta tera como publico-alvo exclusivamente Investidores Profissionais.

Néo

Sim

Observado o disposto no Termo de Emisséo, o vencimento final das Notas Comerciais
Escriturais ocorrera ao término do prazo de 1.826 (mil e oitocentos e vinte e seis) dias a
contar da Data de Emissao, vencendo, portanto, em 15 de novembro de 2029 (“Data de
Vencimento”), ressalvadas as hipoteses de vencimento antecipado das obrigacées
decorrentes das Notas Comerciais Escriturais ou de Resgate Antecipado Facultativo
Total, ou de Oferta de Resgate Antecipado da totalidade das Notas Comerciais

Escriturais, nos termos da legislacdo e regulamentacgéao aplicaveis e do Termo de
Emissao.

Sobre o Valor Nominal Unitario, ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso,
das Notas Comerciais Escriturais, incidirdo juros remuneratorios correspondentes a
variagdo acumulada de 100% (cem por cento) das taxas médias diarias dos DI —
Depositos Interfinanceiros de um dia, “over extra-grupo”, expressas na forma percentual
ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas e divulgadas
diariamente pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, no informativo diario disponivel em sua
pagina na Internet (http://www.b3.com.br) (“Taxa DI”), acrescida de um spread
(sobretaxa) de 1,15% (um inteiro e quinze centésimos por cento) ao ano, base 252
(duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis (“Sobretaxa” e, em conjunto com a Taxa DI,
“Remuneracéo das Notas Comerciais Escriturais”), calculados de forma exponencial e
cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis decorridos, incidentes sobre o Valor Nominal
Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario das Notas Comerciais Escriturais, conforme
0 caso, desde a Data de Inicio da Rentabilidade, ou Data de Pagamento da
Remuneragao das Notas Comerciais Escriturais (conforme definido abaixo)
imediatamente anterior (inclusive) até a Data de Pagamento da Remuneracao das
Notas Comerciais Escriturais em questao (exclusive), data de pagamento por
vencimento antecipado em decorréncia de um Evento de Vencimento Antecipado
(conforme definido abaixo) ou na data de um eventual Resgate Antecipado Facultativo
Total das Notas Comerciais Escriturais (conforme definido abaixo), o que ocorrer
primeiro (exclusive).
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condi¢des para alteracao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

As Notas Comerciais Escriturais serdo emitidas sob a forma escritural, sem a emisséo
de cautelas ou certificados, sendo que, para todos os fins de direito, a titularidade das
Notas Comerciais Escriturais sera comprovada pelo extrato emitido pelo Escriturador, na
qualidade de responsavel pela escrituragdo das Notas Comerciais Escriturais, e,
adicionalmente, com relagdo as Notas Comerciais Escriturais que estiverem custodiadas
eletronicamente na B3, conforme o caso, sera expedido por esta extrato em nome do
Titular de Notas Comerciais Escriturais, que servira como comprovante de titularidade
de tais Notas Comerciais Escriturais.

O valor nominal unitario das Notas Comerciais Escriturais sera de R$ 1.000,00 (mil
reais), na Data de Emissao (“Valor Nominal Unitario”) e serdo emitidas 100.000 (cem
mil) Notas Comerciais Escriturais. As Notas Comerciais Escriturais ndo sdo conversiveis
em agbes de emissao da Emitente. O Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor
Nominal Unitario, conforme o caso, das Notas Comerciais Escriturais ndo sera
atualizado monetariamente.

As Notas Comerciais Escriturais serao subscritas e integralizadas a vista, em moeda
corrente nacional, no ato da subscricdo, pelo seu Valor Nominal Unitario na Data da
Primeira Integralizagdo, e nas demais integralizagdes acrescido da Remuneracgao,
calculada pro rata temporis a partir da Data da Primeira Integralizagédo até a data da
efetiva integralizagéo, de acordo com as normas de liquidacao aplicaveis a B3, podendo
ainda, a critério do Coordenador Lider, serem integralizadas com agio ou desagio, na
Data de Emissao, desde que seja aplicado de forma igualitaria a todos os investidores.
A aplicagédo do agio ou desagio sera realizada em fungao de condigdes objetivas de
mercado, a exclusivo critério do Coordenador Lider, incluindo, mas n&o se limitando a:
(i) alteragao na taxa SELIC; (ii) alteragdo na remuneragéo dos titulos do tesouro
nacional; (iii) alteragdo na Taxa DI, (iv) auséncia ou excesso de demanda, conforme
apurado pelo Coordenador Lider, ou (v) alteragdo material nas taxas indicativas de
negociacgao de titulos de renda fixa (notas comerciais, certificados de recebiveis
imobiliarios, certificados de recebiveis do agronegdcio e outros) divulgadas pela
ANBIMA.

Fardo jus aos pagamentos aqueles que sejam titulares das Notas Comerciais
Escriturais ao final do Dia util imediatamente anterior a respectiva data de pagamento
previsto no Termo de Emissao.

Nao ha

O pagamento efetivo da Remuneragao das Notas Comerciais Escriturais sera feito: (i)
em parcelas mensais e consecutivas, sempre no dia 15 dos meses de janeiro a
dezembro de cada ano e o ultimo na Data de Vencimento, conforme disposto na
Clausula 4.5, observado que o primeiro pagamento sera devido em 15 de dezembro de
2024; (i) na data da liquidagao antecipada resultante do vencimento antecipado das
Notas Comerciais Escriturais em razéo da ocorréncia de um dos Eventos de
Vencimento Antecipado; e/ou (iii) ha data em que ocorrer o resgate antecipado das
Notas Comerciais Escriturais, conforme previsto no Termo de Emiss&o. O paga-mento
da Remuneragéo das Notas Comerciais Escriturais sera feito pela Emitente aos
Titulares de Notas Comerciais Escriturais, de acordo com as normas e procedimentos
da B3.
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12.4 Numero de titulares de valores mobiliarios

Valor Mobiliario Pessoas Fisicas Pessoas Juridicas Investidores Institucionais

Nota Comercial
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12.5 Mercados de negociagao no Brasil

As acdes da Companhia sdo admitidas a negociagao na Bolsa de Valores B3 — Bolsa Brasil Balcao
www.b3.com.br .
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12.6 Negociacao em mercados estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

12 Emiss&o de Notas Comerciais Escriturais - Série Unica em 14/11/2024
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12.7 Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao se aplica.
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12.8 Destinacdo de recursos de ofertas publicas

a. como os recursos resultantes da oferta foram utilizados
Os recursos liquidos obtidos pela Emitente com as Notas Comerciais Escriturais — 12 Emissao -
Série Unica, em 14 de novembro de 2024, serdo integralmente utilizados para aquisicdo da
empresa Supermac Maquinas e Caminhdes da Amazénia Ltda. (CNPJ 03.966.062/0001-40) e/ou
quitacdo empréstimo ponte com valor correspondente e/ou gestdo ordinaria dos negdcios da
Companbhia.

b. se houve desvios relevantes entre a aplicagao efetiva dos recursos e as propostas de aplicagao
divulgadas nos prospectos da respectiva distribui¢ao

N3o se aplica.
c. caso tenha havido desvios, as razées para tais desvios

Nao se aplica.
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12.9 Outras informacdes relevantes

Nao ha.
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13.1 Identificacao dos Responsaveis pelo Conteudo do FRE

Nome do responsavel pelo contetido do formulario Cargo do responsavel
FERNANDO MAURICIO ARAUJO GUIMARAES Diretor Presidente

LEANDRO CARDOSO MASSA Diretor de Relagdes com Investidores

Status
Alterado
Registrado

Justificativa

Verséao : 2

PAGINA: 224 de 227



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2026 - WLM PART. E COMERCIO DE MAQUINAS E VEICULOS S.A. Verséo : 2

13.1 Declaragéo do diretor presidente

Participacoes e Comércio de Maquinas e Veiculos S.A

DECLARACAO

Para os fins do disposto na Instru¢ao na Resolu¢ao CVM 80, de 29 de margo de 2022, o
Diretor-Presidente da WLM Participa¢des e Comércio de Maquinas e Veiculos S.A.,
abaixo assinado, no desempenho de suas fungdes legais e estatutdrias, apds exame do
Formulario de Referéncia relativo ao exercicio a findar em 31 de dezembro de 2026,
atesta que:

a. reviu o formulario de referéncia;

b. todas as informacgdes contidas no formulario atendem ao disposto na Resolugdao CVM
n2 80 e suas alteragdes, em especial aos artigos 15 a 20;

c. as informagdes nele contidas retratam de modo verdadeiro, preciso e completo as
atividades do emissor e dos riscos inerentes as suas atividades.

Rio de Janeiro, 29 de maio de 2026.

FERNANDO MAURICIO ARAUJO GUIMARAES
Diretor-Presidente
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13.1 Declaragéo do diretor de relagdes com investidores

Participacoes e Comércio de Maquinas e Veiculos S.A

DECLARACAO

Para os fins do disposto na Instru¢ao na Resolugdao CVM 80, de 29 de margo de 2022, o
Diretor de Relagdes com Investidores da WLM Participacdes e Comércio de Maquinas
e Veiculos S.A., abaixo assinado, no desempenho de suas fungdes legais e estatutarias,
apdés exame do Formuldrio de Referéncia relativo ao exercicio a findar em 31 de
dezembro de 2026, atesta que:

a. reviu o formulario de referéncia;

b. todas as informacgdes contidas no formulario atendem ao disposto na Resolugdao CVM
n2 80 e suas alteragdes, em especial aos artigos 15 a 20;

c. as informagdes nele contidas retratam de modo verdadeiro, preciso e completo as
atividades do emissor e dos riscos inerentes as suas atividades

Rio de Janeiro, 29 de maio de 2026.

LEANDRO CARDOSO MASSA
Diretor de Relagdes com Investidores
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13.2 Identificacdo dos Responsaveis pelo Contetdo do FRE, em caso de alteracdo dos Responsaveis ap6s a Entrega Anual

Documento n&o preenchido.
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