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1. - ACIONISTAS
1.1 - Estrutura Aciondria. Em rela¢do ao principio 1.1 “Cada acao deve dar direito a um voto”
1.1.1 - O capital social da companhia deve ser composto apenas por a¢des ordinarias.

Ndo - A Companbhia foi fundada em 25 de outubro de 1946 e obteve registro na Comissao de
Valores Mobilidrios (CVM) em 07 de janeiro de 1971, portanto, anterior a publicacdo da Lei n2
6.404, de 15 de novembro de 1976, a qual estabelecia no 22 paragrafo do artigo 15 que o
numero de ac¢des preferenciais ndo poderia ultrapassar 2/3 (dois tercos) do total das acbes
emitidas e, posteriormente, alterada pela que estabeleceu o limite maximo de 50% de acdes
preferenciais do total de a¢cGes emitidas.

Nesse sentido, a Companhia entende que a proporcao adotada em sua estrutura de capital
ainda se mostra adequada e eficiente para sua atuacdo, ndo havendo, por ora, necessidade
de alteracdo. Cabe salientar que no Estatuto Social, estd previsto que as acdes preferenciais
gozam de: a) prioridade no reembolso do capital, sem prémio, caso a Companhia venha a ser
liquidada; e b) garantia de dividendo por acdo preferencial, pelo menos, 10% (dez por cento)
superior ao dividendo atribuido a cada acdo ordinaria; bem como cada acdo ordinaria tera
direito a um voto nas deliberacdes da Assembleia Geral, conforme estabelecido na Lei das
Sociedades Andnimas — 6.404/76.

1.2 - Acordo de Acionistas

1.2.1 - Os acordos de acionistas ndo devem vincular o exercicio do direito de voto de nenhum
administrador ou membro dos érgaos de fiscalizacao e controle.

Ndo se aplica
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1.3 - Assembleia Geral

1.3.1 - A diretoria deve utilizar a assembleia para comunicar a condugcdo dos negdcios da
companhia, pelo que a administragdo deve publicar um manual visando facilitar e estimular a
participacdo nas assembleias gerais.

Parcialmente — Ainda que a Companhia ndo elabore e/ou divulgue formalmente um manual
(“Manual da Assembleia”) com orientacdes para participacdo em suas Assembleias, todas as
informacdes pertinentes a participacdo dos acionistas como local, dia e horario do evento
constam na Proposta da Administracdo e Edital de Convocacdo. Além disso, a Companhia
disponibiliza os anexos exigidos em relacdo a cada item da pauta da Assembleia, bem como
esclarecimentos e orientacdes. Dessa forma, a Companhia entende que as informacoes
disponibilizadas sdo suficientes para estimular a participacdo de acionistas nas Assembleias
Gerais.

Adicionalmente, nos relatérios anuais e trimestrais (ITR) a Companhia adota como pratica
comum o detalhamento com relacdo a conducdo dos seus negdcios.

1.3.2 - As atas devem permitir o pleno entendimento das discussdes havidas na assembleia,
ainda que lavradas em forma de sumadrio de fatos ocorridos, e trazer a identificacdo dos votos
proferidos pelos acionistas.

Sim.

1.4 - Medidas de Defesa

1.4.1 - O conselho de administracdao deve fazer uma andlise critica das vantagens e
desvantagens da medida de defesa e de suas caracteristicas e, sobretudo, dos gatilhos de
acionamento e parametros de preco, se aplicaveis, explicando-as.

Ndo se aplica

1.4.2 - Ndao devem ser utilizadas clausulas que inviabilizem a remoc¢ao da medida do estatuto
social, as chamadas clausulas pétreas.

Ndo se aplica
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1.4.3 - Caso o estatuto determine a realizacdo de oferta publica de aquisicao de a¢des (OPA)
sempre que um acionista ou grupo de acionistas atingir, de forma direta ou indireta,
participacdo relevante no capital votante, a regra de determina¢do do preco da oferta nao
deve impor acréscimos de prémios substancialmente acima do valor econ6mico ou de
mercado das agdes.

Ndo se aplica

1.5 - Mudanca de Controle

1.5.1 - O estatuto da companhia deve estabelecer que: (i) transacdes em que se configure a
alienacdo, direta ou indireta, do controle acionario devem ser acompanhadas de oferta
publica de aquisicdo de ac¢des (OPA) dirigida a todos os acionistas, pelo mesmo preco e
condigdes obtidos pelo acionista vendedor; (ii) os administradores devem se manifestar sobre
os termos e condicOes de reorganizacgdes societdrias, aumentos de capital e outras transacdes
gue derem origem a mudanca de controle, e consignar se elas asseguram tratamento justo e
equitativo aos acionistas da companhia.

Ndo - No Estatuto Social ndo estd previsto, no caso de (i) transacdes em que se configure a
alienacdo, direta ou indireta do controle aciondrio, a realizacdo de oferta publica de aquisicdo
(OPA) pelo mesmo preco e condicdes oferecidas ao acionista controlador que esteja vendendo
o controle. No que diz respeito ao item (ii), ndo hd disposicdo estatutaria especifica dos
Administradores de se manifestar sobre os termos e condi¢des de reorganizagcdes societdrias
e outras transagdes que derem origem a mudancga de controle a fim de consignar se elas
asseguram tratamento justo e equitativo aos acionistas da companhia. Nos casos de aumento
de capital, conforme estabelecido no art. 72 do Estatuto Social, os acionistas terao respeitados
os seus direitos de participacao proporcional, quando for o caso, observadas as condicdes e
prazos previstos em lei.
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1.6 - Manifestacdao da Administracao nas OPAs

1.6.1 - O estatuto social deve prever que o conselho de administracdo dé seu parecer em
relacdo a qualquer OPA tendo por objeto a¢des ou valores mobilidrios conversiveis ou
permutaveis por acdes de emissdo da companhia, o qual deverd conter, entre outras
informacdes relevantes, a opinido da administra¢do sobre eventual aceitacdao da OPA e sobre
o valor econémico da companhia.

Ndo - N3o ha no Estatuto Social da Companhia previsdo sobre manifestacdo do Conselho de
Administracdo a respeito de emissdo de parecer sobre eventual OPA. Entretanto, ao Conselho
de Administracdo cabe deliberar e autorizar a emissdo e colocacdo de acdes e de outros
valores mobilidrios, de forma que a Companhia entende que eventual OPA deverd sempre ser
objeto de prévia apreciacdo do Conselho de Administracao.

1.7 - Politica de Destinag¢ao de Resultados

1.7.1 - A companhia deve elaborar e divulgar politica de destinacao de resultados definida
pelo conselho de administracdo. Entre outros aspectos, tal politica deve prever a
periodicidade de pagamentos de dividendos e o pardmetro de referéncia a ser utilizado para
a definicdo do respectivo montante (percentuais do lucro liquido ajustado e do fluxo de caixa
livre, entre outros).

Parcialmente - As regras e praticas adotadas pela Companhia no que se refere a destinacdo
de resultados seguem o disposto na Lei das Sociedades Anénimas — 6.404/76 e seu préprio
Estatuto Social, vide Capitulo VIII — Demonstracdes Financeiras, Reservas e Dividendos, artigos
36 e 37, além de serem deliberadas em Assembleia Geral Ordindria. Nesse sentido, a
Companhia entende ndo haver a necessidade de reproduzir tais regras em politica especifica
a ser aprovada por seu Conselho de Administracao.

1.8 - Sociedades de Economia Mista

1.8.1 - O estatuto social deve identificar clara e precisamente o interesse publico que
justificou a criacdo da sociedade de economia mista, em capitulo especifico.

Ndo se aplica
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1.8.2 - O conselho de administragao deve monitorar as atividades da companhia e estabelecer
politicas, mecanismos e controles internos para apuracdo dos eventuais custos do
atendimento do interesse publico e eventual ressarcimento da companhia ou dos demais
acionistas e investidores pelo acionista controlador.

Ndo se aplica

2 - CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

2.1 - Atribui¢des do Conselho de Administracao

2.1.1 - O conselho de administracdo deve, sem prejuizo de outras atribuicdes legais,
estatutdrias e de outras praticas previstas no Cédigo: (i) definir as estratégias de negdcios,
considerando os impactos das atividades da companhia na sociedade e no meio ambiente,
visando a perenidade da companhia e a criacdo de valor no longo prazo; (ii) avaliar
periodicamente a exposi¢ao da companhia a riscos e a eficacia dos sistemas de gerenciamento
de riscos, dos controles internos e do sistema de integridade/conformidade (compliance) e
aprovar uma politica de gestdo de riscos compativel com as estratégias de negécios; (iii) definir
os valores e principios éticos da companhia e zelar pela manutencdo da transparéncia do
emissor no relacionamento com todas as partes interessadas; (iv) rever anualmente o sistema
de governanca corporativa, visando a aprimora-lo.

Ndo — Conforme estabelecido no art. 21 do Estatuto Social e na legislagao aplicavel (art. 142,
inciso |, da Lei das Sociedades Anénimas — 6.404/76), compete ao Conselho de Administracdo
fixar a orientacdo geral e definir a estratégia dos negécios da Companhia, aprovando as
diretrizes e objetivos que pautam sua atuacao e visando os melhores interesses da Companhia
e de seus acionistas. Nesse sentido, entendemos que o Conselho de Administracdo age de
maneira a garantir as praticas relacionadas nos itens (i) e (iii). No que se refere ao item (ii), a
Companhia ndo possui politicas formalizadas nesse sentido. No entanto, os riscos sdo
gerenciados operacionalmente pela alta administracdo através da estrutura do Centro de
Servicos Compartilhados (CSC), que controla e assessora todas as controladas, e ainda de um
sistema automatizado de gestdo unificado. Adicionalmente, o Conselho de Administracdo da
Companhia aprovou e supervisiona o Programa ASG (atualmente em curso), coordenado pela

5
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consultoria ECOVALOR. Este projeto visa formalizar as diretrizes estratégicas da Companhia
considerando impactos sociais e ambientais, com previsao de conclusao da Matriz de
Materialidade para agosto de 2026 e do Inventario de GEE para dezembro de 2026, conforme
detalhado nositens 1.9 e 7.2 'c', do Formulario de Referéncia 2026.

2.2 - Composicao do Conselho de Administracao

2.2.1 - O estatuto social deve estabelecer que: (i) o conselho de administracdo seja composto
em sua maioria por membros externos, tendo, no minimo, um terco de membros
independentes; (ii) o conselho de administracao deve avaliar e divulgar anualmente quem sao
os conselheiros independentes, bem como indicar e justificar quaisquer circunstancias que
possam comprometer sua independéncia.

Ndo — Atualmente, o Estatuto Social da Companhia ndo possui disposicdo quanto ao niumero
de Conselheiros Independentes e limita-se a estabelecer o nimero minimo 03 (trés) e maximo
06 (seis) de membros do Conselho de Administracdo a serem eleitos pela assembleia de
acionistas, sendo pessoas naturais, acionistas, residentes no pais, entre eles um Presidente e
até trés Vice-Presidentes, indicados pelo acionista controlador. Contudo, a Companhia tem
adotado a indicacdo de conselheiros que ndo sejam acionistas, sendo que, atualmente, é
composto por 02 (dois) conselheiros acionistas e 03 (trés) nao acionistas. Além disso, o
segmento de listagem da Companhia (Tradicional) também ndo faz exigéncia quanto ao
numero de membros independentes do Conselho de Administracao.

2.2.2 - O conselho de administracdo deve aprovar uma politica de indicagdo que estabeleca:
(i) o processo para a indicagdo dos membros do conselho de administracdo, incluindo a
indicacdo da participacdo de outros érgdaos da companhia no referido processo; (ii) que o
conselho de administracao deve ser composto tendo em vista a disponibilidade de tempo de
seus membros para o exercicio de suas funcdes e a diversidade de conhecimentos,
experiéncias, comportamentos, aspectos culturais, faixa etaria e género.

Néo - A Companhia ndao possui uma Politica de Indicagdo de membros do Conselho de
Administracao formalizada, por entender ndo ser necessaria até a presente data e ndo haver
demanda de acionistas minoritdrios com votos suficientes para indicar e eleger membros do

6
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Conselho de Administragdo. A respeito do disposto no item (ii) o Conselho de Administracdo
tem numero adequado de membros, com disponibilidade de tempo para o exercicio de suas
funcdes, bem como diversidade de conhecimento, experiéncias e qualificacdes para que o
orgdo reuna as competéncias necessarias para a tomada de decisdo com qualidade e
seguranga.

2.3 - Presidente do Conselho de Administracado

2.3.1 - O diretor-presidente ndo deve acumular o cargo de presidente do conselho de
administragao.

Sim

2.4 - Avaliagao do Conselho e dos Conselheiros

2.4.1 - A companhia deve implementar um processo anual de avaliacdo do desempenho do
conselho de administracdo e de seus comités, como orgdos colegiados, do presidente do
conselho de administracao, dos conselheiros, individualmente considerados, e da secretaria
de governanca, caso existente.

Sim. As avaliacbes acontecem anualmente. Utilizamos a metodologia de avaliacdo por
competéncias, através dos critérios de competéncias técnicas, comportamentais e
organizacionais de maneira informatizada, sob a gestdo do departamento interno de Recursos
Humanos, por meio da plataforma Sénior. Nos dois ultimos anos, contratamos a consultoria
Wepeople que atuou na restruturagdo do processo de avaliagdo e treinou toda liderancga.
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2.5 - Planejamento da Sucessao

2.5.1 - O conselho de administracdao deve aprovar e manter atualizado um plano de sucessao
do diretor-presidente, cuja elaborag¢ao deve ser coordenada pelo presidente do conselho de
administragao.

Ndo — Atualmente, ndo ha formalizado um plano de sucessdo para o cargo de
Diretor-Presidente que seja elaborado sob coordenacdo do Presidente do Conselho de
Administracdo. A administracdo entende que, no momento, um plano de sucessdo do
Diretor-Presidente ndo é necessario em funcdo da estrutura e realidade da Companhia.

2.6 - Integragdo de Novos Conselheiros

2.6.1 - A companhia deve ter um programa de integracdo dos novos membros do conselho de
administracdo, previamente estruturado, para que os referidos membros sejam apresentados
as pessoas chave da companhia e as suas instalacdes e no qual sejam abordados temas
essenciais para o entendimento do negécio da companhia.

Ndo - Ainda que ndo tenha um programa de integracdo formalizado para novos membros do
Conselho de Administracdo, no caso da eleicdo de um novo membro, a administracdo realiza
uma apresentacao sobre o estagio atual da Companhia, tanto operacional quanto econémico-
financeiro, bem como sdo apresentados os planos estratégicos e principais executivos. Nesse
sentido, uma vez apresentados e familiarizados com a estrutura organizacional da Companhia,
a integracdo ao Conselho de Administracdo, bem como aos negécios da Companhia ocorrem
naturalmente.

2.7 - Remunerac¢ao dos Conselheiros de Administracao

2.7.1 - Aremuneragao dos membros do conselho de administracdao deve ser proporcional as
atribuicdes, responsabilidades e demanda de tempo. Nao deve haver remuneracdo baseada
em participacdo em reunides, e a remuneracao variavel dos conselheiros, se houver, ndo deve
ser atrelada a resultados de curto prazo.

Sim
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2.8 - Regimento Interno do Conselho de Administracao

2.8.1 - O conselho de administracdo deve ter um regimento interno que normatize suas
responsabilidades, atribuicGes e regras de funcionamento, incluindo: (i) as atribuicdes do
presidente do conselho de administracdo; (ii) as regras de substituicdo do presidente
do conselho em sua auséncia ou vacancia; (iii) as medidas a serem adotadas em situac¢des de
conflito de interesses; e (iv) a definicdo de prazo de antecedéncia suficiente para o
recebimento dos materiais para discussdo nas reunides, com a adequada profundidade.

Ndo - Ainda que a Companhia ndao adote formalmente regimento interno do Conselho de
Administracdo, todas as responsabilidades, atribuicdes e regras do referido 6rgdo estdo
definidas em seu Estatuto Social, notadamente nos artigos 20 e 21. No caso de auséncia do
Presidente do Conselho de Administracdo em assembleias gerais, uma pessoa serd designada
pelos acionistas presentes e secretariadas por um ou mais acionistas, a escolha do presidente
da assembleia, conforme artigo 13 do Estatuto Social. Além disso, de acordo com o paragrafo
32 do artigo 20 do mesmo Estatuto, no caso de impedimento legal ou auséncia temporaria do
Conselheiro Presidente, este indicara entre os Vice-Presidentes o seu substituto, em reunido
do Conselho de Administracdo, ou através de simples carta. De acordo com o paragrafo 29, do
artigo 20 do Estatuto, a convocacao para reunido do Conselho de Administracdo ocorre a
pedido do Conselheiro Presidente, por meio de carta, telegrama ou telefax, e, atualmente,
por e-mail, indicando local, data e hordrio da reunido, bem como resumo da ordem do dia
com pelo menos 5 (cinco) dias Uteis de antecedéncia. Em situagdes de conflito de interesses
gue envolvam as matérias sob analise e algum membro dos érgaos deliberativos, o respectivo
membro abstém-se de votar, ficando a decisdo cabivel aos demais membros que ndo possuam
qualquer relagdo com a matéria em exame.

2.9 - Reunides do Conselho de Administracao

2.9.1 - O conselho de administracdo deve definir um calenddrio anual com as datas das
reunides ordindrias, que ndo devem ser inferiores a seis nem superiores a doze, além de
convocar reunides extraordindrias, sempre que necessario. O referido calenddrio deve prever
uma agenda anual tematica com assuntos relevantes e datas de discussao.

Parcialmente - Nao ha estabelecido no Estatuto Social da Companhia um nimero minimo de
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reunides ordinarias a serem realizadas no decorrer do ano. Entretanto, no Calendario
de Eventos Corporativos (disponivel no site da Companhia), por iniciativa da Companhia, ao
final de cada exercicio, sdo divulgadas as datas de reunides que se referem a aprovacao das
DemonstragGes Financeiras, Relatdrio da Administracdo e Distribuicdo de Dividendos/Juros
sobre Capital Préprio do exercicio e eleicdo da Diretoria. Além disso, a alta administracao
convoca reunides quando se faz necessario. Como exemplo, no exercicio social de 2025, foram
realizadas 24 reunides do Conselho de Administragdo demonstrando a proximidade com a
qual a alta administracdo conduz os negdcios da Companhia. Atualmente, as reunides do
Conselho de Administracdo sdo mensais, sendo que, a cada reunido realizada ja é convocada
a do més seguinte.

2.9.2 - As reunides do conselho devem prever regularmente sessGes exclusivas para
conselheiros externos, sem a presenca dos executivos e demais convidados, para alinhamento
dos conselheiros externos e discussao de temas que possam criar constrangimento.

Ndo - Ndo hd previsdo de sessGes regulares exclusivas para conselheiros externos. Entretanto,
ndo ha qualquer impedimento por parte da Companhia para que, caso necessdrio, estes
possam se reunir de forma reservada a fim de discutirem temas que possam criar
constrangimento, ou seja, sem a presenca de executivos ou mesmo convidados.

2.9.3 - As atas de reunido do conselho devem ser redigidas com clareza e registrar as decisoes
tomadas, as pessoas presentes, os votos divergentes e as abstencdes de voto.

Sim - Como melhor pratica de governanca, todas as atas da Companhia sdo redigidas com
clareza e registram as decisdes tomadas, as pessoas presentes, os votos divergentes e as
abstenc¢des de voto, mesmo n3ao havendo documento formalizando tais procedimentos uma
vez que ndo ha regimento interno para o Conselho de Administracao.
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3. DIRETORIA

3.1 - Atribuicdes da Diretoria

3.1.1 - A diretoria deve, sem prejuizo de suas atribuicGes legais e estatutdrias e de outras
praticas previstas no Cddigo: (i) executar a politica de gestdo de riscos e, sempre que
necessario, propor ao conselho eventuais necessidades de revisdao dessa politica, em fungao
de altera¢cbes nos riscos a que a companhia esta exposta; (ii) implementar e manter
mecanismos, processos e programas eficazes de monitoramento e divulgacdo do desempenho
financeiro e operacional e dos impactos das atividades da companhia na sociedade e no meio
ambiente.

Ndo - A Companhia estd em processo de implementacdo de mecanismos formais e
centralizados de monitoramento de impactos ASG, sob coordenagdo da Diretoria.
Atualmente, a gestdo operacional ja utiliza as métricas da certificagdo mundial D.0O.S. (Scania)
em todos os estabelecimentos automotivos, garantindo padrdes de exceléncia em Meio
Ambiente e Seguranca. Complementarmente, a Companhia esta definindo seus indicadores-
chave de desempenho ASG no exercicio de 2026, com previsao de divulgacdo do primeiro
Relatério Anual de Sustentabilidade (padrdo IFRS S1 e S2) até abril de 2027, conforme descrito
no item 1.9 do Formulario de Referéncia 2026.

3.1.2 - A diretoria deve ter um regimento interno proprio que estabeleca sua estrutura, seu
funcionamento e seus papéis e responsabilidades.

Ndo - A Companhia ndo possui um Regimento Interno que estabeleca a estrutura, o
funcionamento, papéis e responsabilidades da diretoria.

Entretanto, o Capitulo VI do Estatuto Social descreve as atribuicdes e competéncias dos
executivos que compdem ou venham a compor a Diretoria da Companhia.
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3.2 - Indicagao dos Diretores

3.2.1 - Nao deve existir reserva de cargos de diretoria ou posi¢des gerenciais para indicagao
direta por acionistas.

Sim

3.3 - Avaliacao do Diretor-Presidente e da Diretoria

3.3.1 - O diretor-presidente deve ser avaliado, anualmente, em processo formal conduzido
pelo conselho de administracdo, com base na verificacdo do atingimento das metas de
desempenho financeiro e ndo financeiro estabelecidas pelo conselho de administracdo para a
companbhia.

Ndo - Ndo ha um processo formal de avaliacdo do Diretor-Presidente conduzido pelo Conselho
de Administracdo. Contudo, as metas de desempenho financeiro e ndo financeiro sdo
estipuladas, revisadas e adequadas no planejamento estratégico realizado ao final cada ano e
acompanhado mensalmente pelo Conselho de Administracdo.

3.3.2 - Os resultados da avaliacdo dos demais diretores, incluindo as proposi¢des do diretor-
presidente quanto a metas a serem acordadas e a permanéncia, a promoc¢dao ou ao
desligamento dos executivos nos respectivos cargos, devem ser apresentados, analisados,
discutidos e aprovados em reunido do conselho de administracao.

Ndo - N3do ha uma politica formalizada. A Companhia adota um método de avaliacdo somente
guando da apreciacdo pelo Conselho de Administracdo do relatério anual da administracdo e
das contas da diretoria referentes ao exercicio social encerrado. Entretanto, o Conselho de
Administracdao, mensalmente, relne-se para apreciar e avaliar a situagdo econdmico-
financeira dos negdcios do més anterior, do orcamento anual e das metas.
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3.4 - Remunerac¢ao da Diretoria

3.4.1 - Aremuneracdo da diretoria deve ser fixada por meio de uma politica de remuneracao
aprovada pelo conselho de administracdo por meio de um procedimento formal e
transparente que considere os custos e os riscos envolvidos.

Ndo - Ainda que a Companhia ndo adote uma politica formal de remuneragao para seus
administradores, tem como pratica compensar adequadamente a competéncia, a
responsabilidade e capacitacdo desses profissionais em cumprir os objetivos estratégicos da
Companhia nos respectivos cargos, com remuneracao competitiva em relacdo ao mercado e
no limite do montante estabelecido pela Assembleia Geral. Adicionalmente, as remuneracoes
sdo aferidas periodicamente pelo Conselho de Administracdo para avaliar a necessidade de
ajustes em sua composicdo frente as metas da Companhia, conforme detalhado no item 8.1
do Formuldrio de Referéncia de 2026, entregue em 29 de maio de 2026.

3.4.2 - A remuneracao da diretoria deve estar vinculada a resultados, com metas de médio e
longo prazo relacionadas de forma clara e objetiva a geracdo de valor econémico para a
companhia no longo prazo.

Sim - Aremuneracdo da Diretoria Executiva é fixada pelo Conselho de Administracdo e baseia-
se na comprovada capacidade técnica e analitica para melhor conducdo dos negécios com
alinhamento de interesses entre acionistas e gestores. No caso, a remuneragdo é composta
por parcela fixa, condizente com as possibilidades da Companhia e que visa assegurar uma
remuneracado sustentdvel, e parcela variadvel, atrelada ao atingimento de metas na obtencao
de resultados e gerac¢ao de caixa.

3.4.3 - A estrutura de incentivos deve estar alinhada aos limites de risco definidos pelo
conselho de administracdao e vedar que uma mesma pessoa controle o processo decisério e a
sua respectiva fiscalizacdo. Ninguém deve deliberar sobre sua prépria remuneracao.

Sim - Conforme descrito no item 8.1 do Formuldrio de Referéncia de 2026 , entregue em 29
de maio de 2026, o Conselho de Administracdo elabora a proposta de remuneragdo para os
préprios conselheiros e para a diretoria, apresentando para aprovacdao da assembleia de
acionistas o valor maximo a ser destinado no novo exercicio social para tais remuneragdes.
Até o momento, a Companhia ndo possui érgaos e comités que participem no processo
decisério para definicdo da remuneracao individual do Conselho de Administragdo, bem como
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da Diretoria.

4. ORGAOS DE FISCALIZAGAO E CONTROLE

4.1 — Comité de Auditoria

4.1.1 - O comité de auditoria estatutdrio deve: (i) ter entre suas atribuicdes a de assessorar o
conselho de administragao no monitoramento e controle da qualidade das demonstragdes
financeiras, nos controles internos, no gerenciamento de riscos e compliance; (ii) ser formado
em sua maioria por membros independentes e coordenado por um conselheiro
independente; (iii) ter ao menos um de seus membros independentes com experiéncia
comprovada na drea contabil-societaria, de controles internos, financeira e de auditoria,
cumulativamente; e (iv) possuir orcamento préprio para a contratacdo de consultores para
assuntos contdbeis, juridicos ou outros temas, quando necessaria a opinidao de um especialista
externo.

Ndo - A Companhia, atualmente, ndo possui Comité de auditoria estatutdrio, somente
auditoria independente, conforme Resolugdo CVM n° 23, de 25/02/2021 (artigo 31), que se reporta
diretamente ao Conselho de Administracdo e Diretoria Executiva, cujos érgdo monitoram a
efetividade do trabalho dos auditores externos e sua independéncia. O plano anual de
trabalho dos auditores externos é aprovado pelo Conselho de Administracdo, apds andlise dos
resultados e avaliacdo dos controles envolvidos. De todo modo, uma vez que a alta
administracdo atua muito proxima no dia a dia dos negdcios, entendemos que os atuais
processos fornecem de maneira razoavel confiabilidade as suas demonstracdes e demais
informagdes financeiras, bem como andlise e monitoramento constante de risco aos negdcios
da Companhia que possam impactar de forma adversa suas operacoes e resultados.
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4.2 - Conselho Fiscal

4.2.1 - O conselho fiscal deve ter um regimento interno préprio que descreva sua estrutura,
seu funcionamento, programa de trabalho, seus papéis e responsabilidades, sem criar
embaraco a atuacao individual de seus membros.

Ndo - Nao ha um regimento interno préprio do Conselho Fiscal. Entretanto, no Capitulo VII do
Estatuto Social da Companhia estd descrita a estrutura, funcionamento do programa de
trabalho, papéis e responsabilidades do Conselho Fiscal, quando instalado.

4.2.2 - As atas das reunioes do conselho fiscal devem observar as mesmas regras de divulgacao
das atas do conselho de administragao.

Sim

4.3 - Auditoria Independente

4.3.1 - A companhia deve estabelecer uma politica para contratacdo de servicos extra-
auditoria de seus auditores independentes, aprovada pelo conselho de administracdo, que
proiba a contratacdo de servigos extra-auditoria que possam comprometer a independéncia
dos auditores. A companhia ndo deve contratar como auditor independente quem tenha
prestado servicos de auditoria interna para a companhia hd menos de trés anos.

Ndo - A Companhia ndo possui politica de contratacdo de servico de extra-auditoria.
Normalmente, a Companhia permanece com o mesmo auditor independente pelo prazo de
05 (cinco) anos, atendendo as disposicdes da Resolucdo CVM n? 23, de 25 de fevereiro
de 2021 (artigo 31).

4.3.2 - A equipe de auditoria independente deve reportar-se ao conselho de administracao,
por meio do comité de auditoria, se existente. O comité de auditoria devera monitorar a
efetividade do trabalho dos auditores independentes, assim como sua independéncia. Deve,
ainda, avaliar e discutir o plano anual de trabalho do auditor independente e encaminha-lo
para a apreciacdo do conselho de administracao.

Parcialmente - A Companhia atualmente ndao possui Comité de auditoria sendo que, neste

caso, a equipe de auditoria independente reporta-se diretamente ao Conselho de

Administracao e Diretoria Executiva. Da mesma forma, tais érgdos monitoram a efetividade
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do trabalho dos auditores independentes e sua independéncia, bem como avaliam e discutem
o plano anual de trabalho do auditor independente.

4.4 - Auditoria Interna

4.4.1 - Acompanhia deve ter uma area de auditoria interna vinculada diretamente ao conselho
de administragao.

Ndo - A Companhia n3o possui, atualmente, uma area de auditoria interna formalmente
instituida por entender que as funcdes de monitoramento, avaliacdo e recomendacdo de
melhorias aos controles internos e gerenciamento de riscos sdo supervisionadas pela Diretoria
Executiva, a qual é assessorada por um érgdo de Controladoria e por uma Assessoria Juridica
interna.

4.4.2 - Em caso de terceirizacdo dessa atividade, os servicos de auditoria interna ndo devem
ser exercidos pela mesma empresa que presta servicos de auditoria das demonstracdes
financeiras. A companhia ndo deve contratar para auditoria interna quem tenha prestado
servicos de auditoria independente para a companhia ha menos de trés anos.

Ndo se aplica

4.5 - Gerenciamento de Riscos, Controles Internos e Integridade / Conformidade (Compliance)

4.5.1 - A companhia deve adotar politica de gerenciamento de riscos, aprovada pelo conselho
de administracdo, que inclua a definicdo dos riscos para os quais se busca protecdo, os
instrumentos utilizados para tanto, a estrutura organizacional para gerenciamento de riscos,
a avaliacdo da adequacdo da estrutura operacional e de controles internos na verificacdo da
sua efetividade, além de definir diretrizes para o estabelecimento dos limites aceitaveis para
a exposicdo da companhia a esses riscos.

Ndo - Como ja descrito anteriormente, a Companhia ndo possui politicas formalizadas de

gerenciamento de riscos. Entretanto, a Companhia possui uma area estruturada denominada

Centro de Servicos Compartilhados — CSC, que tem como finalidade controlar, analisar e

prestar assessoria a todas as empresas controladas. Na Matriz esta concentrada a Presidéncia

da WLM, onde sdo tomadas as principais decisdes operacionais da Companhia e de suas
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Controladas. Além disso, conta com sistema automatizado de gestao utilizado em todas as
suas controladas. Conforme detalhado no item 5 do Formuldrio de Referéncia de 2026,
entregue em 29 de maio de 2026, a seguranca dos negdcios é garantida por fatores estruturais
detalhados no item 5 do Formulario de Referéncia 2026, tais como: baixo endividamento,
auséncia de alavancagem financeira, relacionamento de mais de 56 anos com a Scania e a nao
utilizacdao de derivativos ou hedges.

4.5.2 - Cabe ao conselho de administracdo zelar para que a diretoria possua mecanismos e
controles internos para conhecer, avaliar e controlar os riscos, a fim de manté-los em niveis
compativeis com os limites fixados, incluindo programa de integridade/conformidade
(compliance) visando o cumprimento de leis, regulamentos e normas externas e internas.

Sim - A despeito da ndo formalizacdo de politica de gerenciamento de riscos, o Conselho de
Administracdo fixa e fiscaliza, a qualquer tempo, as atribuicdes da Diretoria Executiva da
Companhia. Além disso, o Conselho de Administracdo possui papel fundamental nas
discussoes estratégicas e operacionais do dia a dia da Companhia. Contudo, hd mecanismos e
controles internos disponibilizados a Diretoria para conhecimento, avaliacdo e controles dos
riscos inerentes ao negécio da Companhia.

4.5.3 - Adiretoria deve avaliar, pelo menos anualmente, a eficacia das politicas e dos sistemas
de gerenciamento de riscos e de controles internos, bem como do programa de
integridade/conformidade (compliance) e prestar contas ao conselho de administracdo sobre
essa avaliacao.

Ndo - Como ndo ha politica de gerenciamento de riscos formalizada, os riscos inerentes as
atividades e negdcios da Companhia sdo gerenciados rotineiramente entre os membros da
Diretoria e os executivos envolvidos nas atividades operacionais. A administracdao nao vé, até
0 momento, a necessidade de transformar suas praticas de gestdo de riscos em politicas
formalizadas. Contribui para isso fatores como: baixo endividamento; pratica de ndo manter
alavancagem financeira; bom relacionamento de cerca de 56 anos com a marca Scania
acompanhamento diario de rotinas de seguranca dos sistemas; manutencdo de apdlices de
seguros compativeis com a estrutura da Companhia; ndo contratacao de hedges financeiros e
ndo utilizagcdo de instrumentos derivativos, entre outras praticas.
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5 - ETICA E CONFLITO DE INTERESSES

5.1 - Cédigo de Conduta e Canal de Denuncias

5.1.1 - A companhia deve ter um comité de conduta, dotado de independéncia e autonomia
e vinculado diretamente ao conselho de administracdo, encarregado de implementacao,
disseminagdo, treinamento, revisdo e atualizacdo do cddigo de conduta e do canal de
denudncias, bem como da condugdo de apuracbes e propositura de medidas corretivas
relativas as infragGes ao cédigo de conduta.

Sim - A Companhia possui um COMITE DE CONDUTA, 6rgdo independente e auténomo,
diretamente vinculado ao Conselho de Administracdo. O Comité é composto por até quatro
membros indicados pelo Conselho de Administracdo, sendo trés sdo membros fixos e um
quarto é um membro rotativo, que deve ser o principal executivo do negdcio relacionado a
consulta ou a situagcao potencialmente antiética, ilegal, irregular ou questionavel.

O Comité é responsavel por receber e tratar as denuncias registradas no Canal de Denuncias,
bem como, orientar, aconselhar e emitir recomendacdes, visando estabelecer e disseminar os
principais padrdes éticos e morais que norteiam os principios da Companhia estabelecidos no
Cédigo de Conduta, embasado pelo Manual de Integridade e Conduta Etica (Compliance), e
na Legislagao Brasileira, que devem ser seguidos por todos os acionistas, diretores, membros
do conselho de administracdo e do conselho fiscal e de quaisquer drgdos com fungdes técnicas
ou consultivas, criados por disposicdo estatutaria, funciondrios e estagidrios da Companhia e
de todas as empresas controladas e, ainda, por profissionais de empresas contratadas e
prestadores de servicos.

O Comité submete todas as propostas para a atualizacdo e aprimoramento do Cédigo de
Conduta e do Manual de Integridade e Conduta Etica (Compliance) a aprovacdo do Conselho
de Administracdo, antes de emitir instrucbes de carater orientativo ou promover
treinamentos.

A Companhia conta com um Canal de Denuncias exclusivo para o recebimento de denuncias
de praticas contrarias ao Cédigo de Conduta, as normas internas e a legislacdo aplicavel. As
denuncias poderdo ser realizadas por meio da plataforma especifica, acessivel por meio do
site e das politicas internas. A plataforma permite o registro de denuncias anOnimas,
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assegurando a confidencialidade das informagcdes e o tratamento das denudncias com
discricao, sigilo, objetividade, independéncia e imparcialidade, observados os limites
necessarios ao adequado processo de apuragao.

5.1.2 - O cédigo de conduta, elaborado pela diretoria, com apoio do comité de conduta, e
aprovado pelo conselho de administracdo, deve: (i) disciplinar as relagdes internas e externas
da companhia, expressando o comprometimento esperado da companhia, de seus
conselheiros, diretores, acionistas, colaboradores, fornecedores e partes interessadas com a
adocdo de padrdes adequados de conduta; (ii) administrar conflitos de interesses e prever
a abstencdo do membro do conselho de administracdo, do comité de auditoria ou do comité
de conduta, se houver, que, conforme o caso, estiver conflitado; (iii) definir, com clareza, o
escopo e a abrangéncia das acbes destinadas a apurar a ocorréncia de situacoes
compreendidas como realizadas com o uso de informagao privilegiada (por exemplo,
utilizacdo da informacdo privilegiada para finalidades comerciais ou para obtencdo de
vantagens na negociacdo de valores mobiliarios); (iv) estabelecer que os principios éticos
fundamentem a negociacdo de contratos, acordos, propostas de alteracdo do estatuto social,
bem como as politicas que orientam toda a companhia, e estabelecer um valor maximo dos
bens ou servicos de terceiros que administradores e colaboradores possam aceitar de forma
gratuita ou favorecida.

Parcialmente — O Cdédigo de Conduta da Companhia aprovado pelo Conselho de
Administracdo em 10/03/2014, em vigor, atende de forma geral e/ou especifica os itens (i),
(iii) e (iv), exigindo de todos, indiscriminadamente, como principios gerais éticos: posturas de
honestidade, integridade, respeito, lealdade, eficiéncia, transparéncia e imparcialidade com
relacdo a Companhia e terceiros.

Com relagdo ao item (ii) ndo ha dispositivo especifico tratando de procedimento de
administracdo de conflitos de interesses e previsdao de abstencdo de membro no ambito do
Conselho de Administracao, prevalecendo o Estatuto Social e a regra geral do Cédigo de
Conduta em que ocorrendo situacdo de conflito de interesse, real ou aparente, envolvendo a
atividade ou o relacionamento profissional e pessoal de um Profissional, este devera lidar com
tal conflito de interesse de acordo com os principios gerais éticos definidos no cddigo de
conduta. Além de Cédigo de Conduta, a Companhia tem um Manual de Integridade e Conduta
Etica que complementa, orienta e regulamenta os conceitos e aplicacdes das normas de
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conduta.

5.1.3 - O canal de denuncias deve ser dotado de independéncia, autonomia e imparcialidade,
operando diretrizes de funcionamento definidas pela diretoria e aprovadas pelo conselho de
administracdo. Deve ser operado de forma independente e imparcial, e garantir o anonimato
de seus usuarios, além de promover, de forma tempestiva, as apuracdes e providéncias
necessarias. Este servico pode ficar a cargo de um terceiro de reconhecida capacidade.

Sim — A Companhia possui um Canal de Denuncias, disponibilizado por meio de plataforma
especifica, acessivel por meio de seu site e das politicas internas, destinado ao recebimento
de denuncias de praticas contrarias ao Cédigo de Conduta, as normas internas e a legislacdo
aplicavel. A plataforma estd disponivel a empregados, prestadores de servicos e demais
publicos de interesse, permitindo o registro de denuncias an6nimas, com garantia de
confidencialidade das informacdes recebidas.

Todas as denuncias sdo averiguadas, avaliadas e respondidas, individualmente, com
privacidade e sigilo absoluto, sem conflito de interesses.

5.2 - Conflito de Interesses

5.2.1 - As regras de governanca da companhia devem zelar pela separacdo e definicdo clara
de funcbes, papéis e responsabilidades associados aos mandatos de todos os agentes de
governanca. Devem ainda ser definidas as algadas de decisdo de cada instancia, com o objetivo
de minimizar possiveis focos de conflitos de interesses.

Sim - O Estatuto Social estabelece as func¢des, papéis e responsabilidades de cada 6rgao da
Companhia. Em situagdes de conflito de interesses que envolvam as matérias sob analise e
algum membro dos 6rgaos deliberativos, o respectivo membro abstém-se de votar, ficando a
decisdo cabivel aos demais membros que ndo possuam qualquer relagdo com a matéria em
exame.

No caso das Assembleias Gerais a Companhia ndo mantém politica estruturada para
identificacdo e administracdo de conflitos de interesses, seguindo apenas as determinacdes
da legislacdo societaria. No entanto, conforme o item “t”, inserido no capitulo V, artigo 21 do
Estatuto Social da Companhia: deve-se recorrer a pratica de incentivar o uso dos
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procedimentos de arbitragem, nos termos da Lei n° 9.307/96, nas divergéncias entre os
acionistas e a Companhia, ou entre acionistas controladores e os acionistas minoritarios, que
envolvem a aplicacdo das disposi¢cdes contidas na Lei n° 6.404/76, no Estatuto Social e nas
normas editadas pela CVM e nas demais prescri¢cdes legais aplicaveis ao mercado.

5.2.2 - As regras de governanca da companhia devem ser tornadas publicas e determinar que
a pessoa que nao é independente em relagcdo a matéria em discussao ou deliberagao nos
orgdos de administracdo ou fiscalizacdo da companhia deve manifestar, tempestivamente,
seu conflito de interesses ou interesse particular. Caso ndo o faca, essas regras devem prever
gue outra pessoa manifeste o conflito, caso dele tenha ciéncia, e que, tdo logo identificado o
conflito de interesses em relacdo a um tema especifico, a pessoa envolvida se afaste, inclusive
fisicamente, das discussOes e deliberacdes. As regras devem prever que esse afastamento
tempordrio seja registrado em ata.

Sim - O Cédigo de Conduta da Companhia estabelece que ocorrendo situacdo de conflito de
interesse, real ou aparente, envolvendo a atividade ou o relacionamento profissional e pessoal
de um Profissional, este deverd recorrer diretamente ao Canal de Denuncias, sendo sua
responsabilidade notificar imediatamente ao seu superior sobre quaisquer situacoes
potencialmente contrarias a principios éticos, ou que sejam ilegais, irregulares ou duvidosas,
ficando garantido o sigilo quanto a fonte de informacdo. No caso de pessoas que ndo sejam
independentes em relacdo a matéria em discussdao ou deliberacdo nos orgdos de
administracdo, elas abstém-se de votar, ficando a decisdo cabivel aos demais membros que
ndo possuam qualquer relagdo com a matéria em exame.

5.2.3 - A companhia deve ter mecanismos de administracao de conflitos de interesses nas
votagdes submetidas a assembleia geral, para receber e processar alegacdes de conflitos de
interesses, e de anulacdo de votos proferidos em conflito, ainda que posteriormente ao
conclave.

Néo - A Companhia ndao mantém politica estruturada para identificagao e administragao de
conflitos de interesses, seguindo apenas as determinacdes da legislacdo societdria, conforme
descrito no artigo 21 do Estatuto Social e no item 7.1 “c” do Formuldrio de Referéncia de 2026,
entregue em 29 de maio de 2026, de forma a assegurar que os deveres de lealdade e a
abstencdo de voto em casos de interesse conflitante sejam respeitados sob a égide da Lei
6.404/76 e do Manual de Integridade da Companhia.
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5.3 - Transagdes com Partes Relacionadas

5.3.1 - O estatuto social deve definir quais transagdes com partes relacionadas devem ser
aprovadas pelo conselho de administragdo, com a exclusdao de eventuais membros com
interesses potencialmente conflitantes.

Parcialmente — De acordo com o artigo 24 do Estatuto Social, compete a Diretoria,
coletivamente, deliberar sobre a constituicdo de obrigacdes em nome da Companhia,
exclusivamente em favor de empresas coligadas ou subsididrias, por aval, fianca ou garantia
de qualquer natureza.

5.3.2 - O conselho de administracdo deve aprovar e implementar uma politica de transacoes
com partes relacionadas, que inclua, entre outras regras: (i) previsdo de que, previamente a
aprovacdo de transacoes especificas ou diretrizes para a contratacdo de transacdes, o
conselho de administracdo solicite a diretoria alternativas de mercado a transacdao com partes
relacionadas em questdo, ajustadas pelos fatores de risco envolvidos; (ii) vedacdo a formas de
remuneracado de assessores, consultores ou intermediarios que gerem conflito de interesses
com a companhia, os administradores, os acionistas ou classes de acionistas; (iii) proibicdo a
empréstimos em favor do controlador e dos administradores; (iv) as hipéteses de transagdes
com partes relacionadas que devem ser embasadas por laudos de avaliacdo independentes,
elaborados sem a participacdo de nenhuma parte envolvida na operacao em questdo, seja ela
banco, advogado, empresa de consultoria especializada, entre outros, com base em premissas
realistas e informacdes referendadas por terceiros; (v) que reestruturacGes societarias
envolvendo partes relacionadas devem assegurar tratamento equitativo para todos os
acionistas.

Ndo — A Companhia ndo possui politica formal quanto a realiza¢cdo de transa¢des com partes
relacionadas. Contudo, o processo de deliberacdao de matérias relacionadas as operagdes
entre as sociedades controladas, controladoras e/ou coligadas devem observar condi¢des
estritamente comutativas e/ou ter pagamento compensatdrio adequado, sempre realizadas
observando-se pre¢os e condi¢cdes usuais de mercado e, portanto, ndo geram qualquer
beneficio ou prejuizo a Companhia ou quaisquer outras partes.
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5.4 - Politica de Negociacdo de Valores Mobilidrios

5.4.1 - A companhia deve adotar, por delibera¢do do conselho de administracao, uma politica
de negociacdo de valores mobiliarios de sua emissdo, que, sem prejuizo do atendimento as
regras estabelecidas pela regulamentagao da CVM, estabeleca controles que viabilizem o
monitoramento das negociagdes realizadas, bem como a apuragdao e punicdo dos
responsaveis em caso de descumprimento da politica.

Sim - A Companhia adota uma Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante e
de Negociagdo de Valores Mobilidrios, formalmente aprovada por seu Conselho de
Administracdo em 29 de julho de 2002 e ao que determina a Resolucdo CVM n? 044, de 23
de agosto de 2021. Os Diretores, membros do Conselho de Administracdo e dos 6rgaos com
funcgdes técnicas ou consultivas da Companhia deverdo comunicar, por escrito, ao Diretor de
Relagdes com Investidores e, por este, a CVM e aos 6rgaos autorreguladores: (a)
imediatamente apds sua admissdo ao cargo, a quantidade de valores mobilidrios de emissao
da Companbhia e de sociedades controladas ou controladoras que sejam companhias abertas,
gue eventualmente possuam naquele momento, assim como as de propriedade de seu
cOnjuge, salvo se dele estiver separado de fato ou judicialmente, e de qualquer dependente
incluido na declaracdo anual de imposto de renda; e (b) as alteracGes nas posicdes acima
referidas, no prazo maximo de 10 (dez) dias apds o término do més em que se verificar a
modificacdo, indicando o saldo da posicao no periodo.

5.5 - Politica sobre Contribuicdes e Doa¢des

5.5.1 - No intuito de assegurar maior transparéncia quanto a utilizacdo dos recursos da
companhia, deve ser elaborada politica sobre suas contribui¢des voluntarias, inclusive aquelas
relacionadas as atividades politicas, a ser aprovada pelo conselho de administracdo e
executada pela diretoria, contendo principios e regras claros e objetivos.

Néo - A Companhia nao dispde de politica formalizada por seu conselho de administragao a
respeito de regras que estabelecam a conduta para contribuicdes voluntarias, porém tais
praticas sdo controladas diretamente pela alta administracdo, onde sdao tomadas as principais
decisdes operacionais. A Companhia mantém conformidade rigorosa com seu Manual de
Integridade e Conduta Etica e com a Politica Anticorrupcio, que disciplinam o relacionamento
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com agentes publicos e parceiros, garantindo transparéncia nos desembolsos, conforme
descrito no item 5.3 do Formulario de Referéncia 2026.

5.5.2 - A politica deve prever que o conselho de administracdo seja o 6rgao responsavel pela
aprovacao de todos os desembolsos relacionados as atividades politicas.

Ndo - A Companhia ndo dispde de politica formalizada por seu conselho de administracao a
respeito de regras que estabelecam a conduta sobre contribuicdes voluntdrias, porém tais
praticas sdo controladas diretamente pela alta administracdo, onde sdo tomadas as principais
decisGes operacionais. A Companhia mantém conformidade rigorosa com seu Manual de
Integridade e Conduta Etica e com a Politica Anticorrupcio, que disciplinam o relacionamento
com agentes publicos e parceiros, garantindo transparéncia nos desembolsos, conforme
descrito no item 5.3 do Formulario de Referéncia 2026.

5.5.3 - A politica sobre contribuicdes voluntarias das companhias controladas pelo Estado, ou
gue tenham relagcbes comerciais reiteradas e relevantes com o Estado, deve vedar
contribuicGes ou doacgdes a partidos politicos ou pessoas a eles ligadas, ainda que permitidas
por lei.

Ndo se aplica

Documento divulgado em 31/07/2026, conforme Protocolo 011070CGVN20260101V01160052-83

24



