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Astazi, aproape orice informatie de care ai
nevoie o gasesti pe internet sau cu ajutorul Al.
»Méaine” e posibil sa nici nu mai fie nevoie de
evaluari nationale sau examen de bacalaureat.

Prin urmare, in era Al, noi la Narada credem
ca succesul academic ar putea deveni irelevant
n comparatie cu responsabilitatea in luarea
>ciziilor, echilibrul Tn relatii sau gandirea
ca.
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~Lumea In care vor trai copiii nostri

e complet diferitda de cea in care

am crescut noi, iar eu voi vorbi mai

degraba din perspectiva parintelui.

Géandirea criticé este esentiald pentru

cd ei vor fi bombardati din ce in ce mai

mult cu informatii (multe false), cu

presiuni sociale, cu influenceri care le

vand orice. Vreau ca fiii mei sa poata

pune intrebari, s& nu inghita orice li

se spune, sa faca diferenta intre ce y
e real si ce e manipulare. Sa poata % |
decide singuri, nu s& fie condusi de

algoritmi sau de opinia majoritatii.

Rezilienta - pentru céa viata 1i va lovi.
Nu pot sa-i scutesc de esecuri, de
dezamagiri, de momente grele. Dar
pot sd-i invat ca se pot ridica dupa. Ca
un esec nu ii defineste. Ca au resurse
in ei sa facad fata. Altfel, la primul
obstacol mai serios, se prabusesc.

Autoreglarea - pentru ca nimeni nu va
fi langa ei sa le spuna “calmeaza-te”,
“concentreaza-te”, “mai ia o pauza”.
Trebuie sa stie singuri cdnd sunt prea
furiosi ca sa ia o decizie, cadnd au
nevoie sa se retraga, cum sa-si
gestioneze emotiile fard sa explodeze
sau sd se inchida in ei. Nu vreau x
sd-i tin de méana toata viata. Vreau sa
le dau instrumente ca sa se descurce
singuri, orice s-ar intampla.”

Narada creeaza si testeaza
riguros alaturi de profesori,
in 50 de scoli publice, programe
educationale ce dezvolta
gandirea critica, autonomia

si responsabilitatea copiilor,
astfel Tncat acestea sa poata
fi folosite de orice scoala din
Romania, indiferent de resurse

sau context.

Valentina Vesler

Head of PR & Communication
Aqua Carpatica F
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socoala a fost
candva un loc
al ragazului.”

Andra
Munteanu-Streche

CO-FONDATOR NARADA

Cuvéantul ,scoald” vine din grecescul skholé
care nu inseamna obligatie, constrangere
sau evaluare. Inseamna timp liber. Ragaz.
Spatiu de gandire neingradita.

Grecii credeau ca invatarea este activitatea
nobila a omului eliberat de griji imediate, nu
0 cursa contracronometru spre un examen.
Latinii au preluat cuvantul ca schola, pastrand
esenta: un loc Tn care mintea se poate juca
cu ideile.

Ma gandesc deseori la distanta enorma dintre
ce a vrut sa fie scoala si ce a ajuns sa fie. Si
ma intreb: daca cei care au inventat ideea ar
vedea o sala de clasd din Roménia de azi -
copii inghesuiti intre materii, profesori prinsi
intre birocratie si extenuare, parinti anxiosi
de note - ar mai recunoaste-o?

Spun asta ca sa marchez un paradox
fascinant: tocmai cand sistemul a ajuns mai
rigid si mai deconectat de viatd ca oricand,
lumea din jurul lui s-a transformat atat de
radical ncat vechile retete nu mai
functioneaza. Inteligenta artificiala nu este o
tendintd, ci o adevarata ruptura.

Conform World Economic Forum, 39% dintre
competentele de baza cerute pe piata muncii
se vor schimba péna in 2030, nu Tn 2050. Un
copil care intra azi in clasa a V-a va termina
facultatea Intr-o lume ale carei meserii domi-
nante probabil ca nici nu exista Tnca.

A-i pregati pentru examene nu este doar
insuficient. Este, Tmi permit sa spun, o forma
de neglijenta colectiva - poate binevoitoare,
dar oarba.

Narada s-a nascut in 2020 dintr-o indignare
simpla: copii care nu ajung la scoala din cauza
lipsei de Tncaltari. Dar in cinci ani am inteles
ca problema nu era niciodata doar despre ce
se vede la suprafata. Era despre ce se con-
struieste Tnauntru sau nu se construieste.
Gandire critica. Autoreglare emotionala.
Autodisciplina. Curajul de a gresi si de a con-
tinua. Tocmai competentele pe care niciun
algoritm nu le poate replica si pe care viitorul
le va cere mai mult ca oricand.

Raportul pe care il tii In maini documenteaza
un an In care am ales sa ne mutam intrebarea.
Nu mai intrebam ,,functioneaza modelul?”, ci
,cum 1l transformam in reper de sistem?” Am
vazutprofesoridevenindagentide schimbare,
comunitati trezindu-se la viata in jurul unei
scoli, parinti recunoscand pentru prima data,
in limbaj comun ca nu nota conteaza, ci omul
din spatele notei.

Dar inainte sa intri in cifre si studii de caz,
vreau sa te las cu o stare. Tocmai pentru
ca traim in cel mai imprevizibil moment al
ultimelor decenii - poate al ultimelor secole
- cel mai valoros lucru pe care 1l putem oferi
unui copil este exact ce au nteles grecii
acum doua milenii si jumatate: capacitatea
de a sta cu o intrebare, de a nu se grabi spre
un raspuns sigur, de a gandi in voie. Skhole.
Acel ragaz interior din care se nasc oamenii
care nu doar supravietuiesc schimbarilor, ci
le dau forma.

Si pentru ca la Narada credem ca si
cunoasterea trebuie sa fie accesibila, nu
rezervata unor putini, Tti facem un dar. Tot
ce am Tnvatat in cinci ani din sute de studii si
mii de interactiuni cu profesori, elevi si parinti
a fost transformat Tn Nari, asistentul nostru
Al gratuit, disponibil la narada.ro/nari. Nu un
chatbot generic, ci un instrument antrenat
cu cercetare reald din domeniul schimbarii
comportamentale. Intrda, pune-i o Intrebare,
lasa-l sa te surprinda.

Acum, citeste raportul. Nu ca un document
de bilant, ci ca o invitatie la o intrebare: cum
aratéd educatia care construieste oameni
intregi pentru un viitor pe care nu il putem
prezice?
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Ce Inseamna

Social

and

Behaviour

Change

Social and Behaviour Change
(SBC) este un cadru strategic
folosit pentru a intelege si a
influenta comportamente la
nivel individual si social, prin
interventii bazate pe dovezi,
cercetare si intelegerea
contextului.

Pe scurt:

SBC Tnseamna sa nu presupui cd oamenii
se schimba pentru ca li se spune ce e bine,
ci s& construiesti interventii care schimba
comportamente reale, Tn contexte reale.

DIFERENTA FATA DE
EDUCATIA CLASICA:

Educatia traditionala:
transmite informatie > spera ca se schimba
comportamentul.

SBC:

porneste de la comportamentul dorit >
construieste conditile n care el devine
mai probabil.

SBC nu a fost inventat de pe o zi pe alta, e un
concept inspirat din psihologie si economie
comportamentald, folosit deja de organizatii
mari, la nivel mondial, precum Unicef sau
Organizatia Mondiala a Sanatatii, avand
rezultate foarte bune Tn campanii de vacci-
nare sau nutritie sanatoasa, Tn prevenirea
violentei, in dezvoltarea competentelor
socio-emotionale sau in prevenirea aban-
donului scolar.

Ce inseamna SBC
in contextul Narada?

Imaginati-va urmatoarea situatie:

Intr-o clasd de gimnaziu, majoritatea
elevilor petrec zilnic 4-6 ore pe o plat-
forma de social media. Temele sunt
facute superficial sau deloc si in discutii
apar frecvent afirmatii de tipul:

»Oricum scoala nu te ajuta.”

»Uite influencerul X, castiga
20.000 € pe luna fara facultate.”

»Important e sa devii viral.”
Profesorii observa scaderea implicarii,

lipsa de efort si o relativizare a valorii
educatiei.

ABORDAREA CLASICA
O lectie despre
simportanta scolii”.

O prezentare despre
riscurile internetului.

Un invitat care vorbeste
despre cariera.

E posibil sa fie interesant, dar
comportamentul nu se schimba, sau
nu ne schimba covarsitor, la nivelul
dorit.

4 N

ABORDAREA SBC

Nu Tncercam sa le schimbam convingerile
prin discurs, ci mai degraba ne uitam la
comportamentul concret pe care vrem
sa-l vedem diferit.

Vrem ca elevul:

sa verifice informatiile
Tnainte sa le creada,

sa inteleaga ce inseamna,
in realitate, ,,succesul rapid”

sa-si organizeze timpul
Tnainte sa intre pe social media.

Apoi ne intrebam:
de ce nu se intdmpla asta acum?

Pentru ca online-ul ofera recompensa
instant. Pentru ca nimeni nu i-a invatat
cum sa analizeze o sursa. Pentru ca
efortul scolar nu e legat clar de con-
secinte pe termen lung.

Asa ca intervenim mic, dar constant.

Le aratdm cum functioneaza algoritmii
si de ce vad doar un anumit tip de
continut.

Analizam impreuna povestea unui
influencer: cati ani de munca sunt in
spate? cati au reusit si cati nu?

Exersam verificarea surselor.

Introducem un ritual simplu: Intéi 40 de
minute de lucru concentrat, apoi pauza.
Nu moraliz&dm. Nu interzicem. Nu tinem
predici.

Construim obiceiuri si masurdm daca

ele apar. /

|
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Infrastructura
educationala,
marele ,,de ce”
din spatele
interventiilor
Narada

Infrastructura educationald inseamna rutine
stabile, instrumente clare si practici care pot
fi folosite de orice profesor, in orice clas3,
fara a depinde de un proiect temporar sau de
o finantare punctuala.

Inseamna interventii suficient de simple
pentru a fi integrate in programul obisnuit al
scolii, dar suficient de solide pentru a produce
schimbari reale iIn comportamentul elevilor.

Inseamn& ca un exercitiu de gandire critica
sa nu fie o activitate speciala, ci parte din
felul in care se preda.

Inseamna ca autoreglarea s& fie exersatd
Tnainte de evaluari, nu doar discutata teoretic.

Inseamna ca responsabilitatea sa fie
construitd prin practicd repetata, nu prin
discurs moralizator.

Infrastructura este ceea ce raméane dupa
ce proiectul se termina. Este acel set de
instrumente validate si masurate, care pot fi
preluate de o scoald vulnerabila sau de una
bine dotata, fara a pierde din eficienta.

Narada construieste aceasta infrastructura
prin testare continua, ajustare si standardizare.

Cu alte cuvinte, mergem in scoli care pot
fi reprezentative pentru toate scolile
din Romania si testam pe copii care pot fi
reprezentativi pentru toti cei 3 milioane de
elevi din sistemul educational din Romania,
astfel incét, la final, programele educationale
ce sprijina dezvoltarea gandirii critice, a
autonomiei si responsabilitatii copiilor, sa
poata fi duse in orice clasd, indiferent de
gradul de vulnerabilitate si context.

capitolul

ce nu functioneaza
in educatie si de ce




»Cei care gadndesc critic sunt cei mai
putin predispusi sa fie condusi de ego
sau sa alunece intr-o mentalitate de
victima. Astfel de tipare declanseaza,
de reguld, reactii emotionale nepro-
ductive si creeaza un cerc vicios al
negativitatii. O minte critica, asemenea
corpului unui atlet, se antreneaza prin
disciplina si curiozitate. Ea presupune
disponibilitatea de a invata si de a pune
sub semnul intrebarii tot ceea ce intal-
neste, iar in asta exista o fortd reala.

Primul pas, ideal invatat inca din co-
pilarie, este sa iti examinezi propriile
ganduri, reactii si presupuneri initiale.
Din acest mod de a gandi apare, firesc,
rezilienta. [nseamné s& nu renunti doar
pentru ca o emotie iti spune sa o faci
si sa recunosti ca, daca un génd sau un
sentiment nu contribuie la o solutie sau
la un rezultat cu sens, merita doar sa fie
observat si apoi lasat deoparte.

A accepta de timpuriu ca viata si lup-
ta sunt inseparabile ii permite unei
persoane sa traiasca bine in ciuda
provocarilor, nu sa fie definita de ele.”

Maggie Kitshoff

Partner Prime Kapital

Cand m-am alaturat echipei Narada,
in urma cu cinci ani, am facut-o din
convingerea de nestramutat ca intre
copiii mei ce invatau intr-o scoald din
centrul Bucurestiului si niste copii pe
care i-am cunoscut in inima Moldovei,
intr-un sat uitat de lume, e o diferenta
ca de la cer la pamant.

La momentul respectiy, lipsa resurselor
in educatie mi se parea problema cea
mai mare, In spinarea careia puneam
cu toata puterea greutatea motivului
pentru care unii copii aveau sanse sa
reuseasca n viata, in timp ce altii nu.

Anul trecut am vizitat aceasi copii din
Moldova, dupa cinci ani, sa vad cat au
crescut si cum s-au dezvoltat. Socul
a fost extrem de puternic cand am
realizat ca intre ei si copiii mei nu mai e
practic aproape nicio diferenta.

Cu resurse sau fard, toti copiii au
aceleasi nevoi si aceleasi lipsuri. Toti
stau ore in sir in Social Media si au
tendinta sa creada orice li se infatiseaza
acolo, cu totii sunt incercati de dureri de
burta Tnainte de examene importante,
nu stiu sa facd fatd unui episod de
bullying, nu stiu sa ia decizii asumate,

Ramona
Raduly

DIRECTOR DE COMUNICARE
NARADA

nu sunt capabili de relatii sociale
echilibrate, prefera viata din online si
perdeaua acestuia si nu pot spune cu
certitudine ca ai mei vor avea parte de
un viitor luminos. Informatiile pe care
oricare dintre ei le invata la scoala pot
fi furnizate in 10 secunde de inteligenta
artificiala, Tnsa autonomia, gandirea
critica sau responsabilitatea, nu.

Numele meu este Ramona Raduly, sunt
director de comunicare al Narada si iata
care sunt, din punctul meu de vedere,
problemele din educatie.

Tnsé, asa cum spuneam mai sus, tot
ce face Narada se bazeaza pe date,
pe cercetari, pe informatii verificate
de stiintele comportamentale.

In 2025, Narada a implementat patru
programe educationale si l-a inceput
pe al cincilea, Tn ideea de a construi
cele mai bune interventii menite sa
sprijine géndirea critica, autonomia si
responsabilitatea. La finalul lor, datele
au scris urmatoarea poveste: copiii
nu duc lipsa de informatie, ci de
instrumente interioare.

capitolul N
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Cercetarea formativa realizatda Tn cadrul
The Extra Lab - Skills for the Future arata un
paradox interesant: majoritatea elevilor sunt
familiarizati cu notiunea de gandire critica.

wilfodfigecplina:

Rezultatele din Start Bun (clasa a V-a) si
Power Mode (clasa a Vlll-a) aratda un lucru
constant:

Cercetarile din MVP-ul de autoeficacitate
parentald aratad ceva esential:

O pot defini. O considera
importanta. O recunosc
ca fiind necesara in viata
le zi cu zi. Si totusi,
2. ei este fragila.

Copiii sunt implicati,

vor sa participe, dar nu au

inca instrumentele necesare
ntru a se gestiona singuri.

Responsabilitatea copiilor
nu poate fi separata de
lultii din jurul lor.

Elevii folosesc internetul ca principala
sursa de informare, iar social media este
deja integrata n activitatea scolara - de la
comunicarea cu colegii, pana la realizarea
temelor. Desi sunt familiarizati cu conceptul
de fake mnews si pot oferi exemple,
increderea in propria capacitate de a verifica
informatiile este adesea supraestimata.

Mai mult, capacitatea de a-si urmari propriul
proces de gandire - de a observa cand fisi
schimba o opinie, de ce o fac si pe ce baza
- este limitata. Elevii nu au, Tn mod natural,
exercitiul reflectiei critice asupra propriilor
decizii.

Un alt aspect esential: exprimarea opiniilor
depinde masiv de existenta unui mediu sigur.
Acolo unde profesorii sunt calmi, rabdatori,
deschisi la opinii diferite, elevii vorbesc. Unde
acest mediu nu exista, tacerea devine regula.

Datele ne arata clar: gandirea critica nu
apare spontan. Are nevoie de contexte sigure,
de exercitiu ghidat si de practica repetata.

In clasa a V-a, pe mésurd ce programul a
avansat, s-a observat o crestere a implicarii
elevilor si o Tmbunatatire semnificativa a
relatiilor dintre ei. Profesorii au raportat o
crestere de la 18,2% la 55,6% a perceptiei
relatiilor sociale puternice din clasa. Elevii
devin mai deschisi s& vorbeascd despre
emotii si dificultdti - un prim pas esential
spre autonomie.

in clasa a Vlll-a, datele arata o crestere a
utilizarii strategiilor de autoreglare: mai multi
elevi aleg sa-si schimbe modul de a gandi
atunci cand se confrunta cu probleme si
folosesc strategii concrete de invatare
(repetare, structurare, organizarea spatiului).
Si totusi, apar si limitele: aménarea si
distragerea raman prezente, iar o parte
dintre elevi continua sa nu ceara sprijin,
nici macar atunci cand au nevoie.

Autonomia nu Tnseamna sa te descurci singur
cu orice. inseamna sa stii cum sa te organizezi,
cand sa ceri ajutor si cum sa continui fara sa
te autodistrugi. Datele arata ca aceste lucruri
se pot Invata, dar nu se Invata de la sine.

Dupéd interventie, peste 67% dintre parinti
- comunicare mai buna, mai multa rabdare,
mai multa Tntelegere. Parintii se simt mai
capabili sa& asigure sigurantd si sa-si
pregateasca copiii pentru viata.

Interesant este ca frecventa activitatilor
comune a scazut usor, nu pentru ca parintii
s-ar fi implicat mai putin, ci pentru ca
evaluarea a devenit mai critica si mai
constienta. In schimb, a crescut contactarea
profesorilor la nevoie, semn ca relatia
parinte-scoala incepe sa fie vazuta ca o
resursa, nu ca o instanta de sanctiune.

Responsabilitatea nu se formeaza prin control.
Se formeaza prin incredere, feedback si
modele consecvente.

Datele arata ca atunci cand adultii capata
mai multa claritate si siguranta, copiii incep
sa o construiasca la randul lor.

Ce ne spun
toate aceste date,
mpreuna

Privite separat, aceste rezultate pot
parea mici ajustari. Privite Tmpreuna,
ele arata o realitate clara:

Copiii de azi au nevoie sa Invete:

cum sa gandeasca,
nu doar ce sa stie

cum sa se organizeze,
nu doar ce au de facut

cum sa isi asume

responsabilitatea,
fara frica si fara presiune distructiva

Scoala ofera cadrul academic.

Narada intervine acolo unde acest
cadru nu ajunge Tnca: in dezvoltarea
competentelor care 1i ajuta pe copii sa
faca fata vietii, nu doar evaluarilor.

capitolul =
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Cum se

masoara

rmpactul
ucatie

Anul 2025 a reprezentat pentru
"organizatia" noastra o schimbare
fundamentala: am trecut de la

a produce schimbari vizibile
(investitii in scoli, aparatura, dotari
etc.) la a urmari schimbari care

nu se vad - sa sustinem elevii sa
isi dezvolte (meta)competentele
de care au nevoie pentru a se
adapta mai bine la un viitor
imprevizibil.

Masurarea efectului schimbarilor dorite sau,
asa cum este cunoscut in domeniu, masurarea
impactului devine astfel cu atat mai importanta
cand vorbim de lucruri pe care nu le putem
observa iIn mod direct.

Lucrurile sunt Tnsa si mai complexe deoarece,
n mod traditional, masurarea impactului in
educatie ridica dificultati semnificative.

Sa facem un exercitiu:

Un elev dintr-un sat din judetul Arges
abandoneaza scoala in clasa a Vllla. Daca
ar fi avut sustinerea unui ONG, ce ar fi
trebuit acea organizatie sa faca pentru a il
ajuta sa raména la scoala?

Sa ii ofere meditatii pentru a acumula cat
mai rapid informatii? Sa ii ofere o bursa ca sa
nu fie nevoit sa isi ajute parintii si sa lucreze
in gospodarie? Sa achizitioneze un microbuz
scolar pentru a putea ajunge in 15 minute la
scoala, nu in 50? Sa desfasoare activitati cu
el pentru a ii stimula motivatia, capacitatea
de autodisciplingd, rezilienta sau starea de
bine? Sa ofere consiliere in relatia cu parintii
pentru a avea un mediu sigur acasa? Sa
formeze profesorii pentru a avea un mediu
sigur si la scoala? Si lista poate continua.

Vedem astfel ca doar pentru ca un copil
s& raména in scoald putem identifica o
multitudine de factori. Pentru ca un copil sa
devina un adult de succes are nevoie ca un
intreg ecosistem sa functioneze bine multi
ani la rand.

Rolul exercitiului de mai sus nu a fost insa
sa ne demotiveze si pe noi, s& ne dam batuti
pentru ca nu putem sa le facem pe toate (nici
nu trebuie!). Ci sa identificam corect si realist
ce ne dorim sa schimbam, ce putem sa
schimbam si s& evaludm corect ce am reusit
s& schimbam.

Asa cum ne avertizeazd si ne sfatuiesc
specialistii Tn domeniu: masurarea impactului
este, din ce iIn ce mai mult, o necesitate, insa
trebuie sa fie realista.

N

ORIZONTUL
LUNG DE TIMP:

efectele reale ale interventiilor educationale
apar adesea petermen lung (ani,deceniichiar),
nu imediat, iar urmarirea pe termen lung
este costisitoare si dificila. Tn acelasi timp,
organizatiile se confrunté cu presiunea de a
avea si arata rezultate semnificative cat mai
rapid.

N

LIMITE
PRACTICE $I ETICE:

este dificil sau lipsit de etica uneori sa
folosim metode experimentale Tn contexte
vulnerabile sau cand avem minori ca subiecti
de cercetare; resursele si accesul la date
pot fi limitate.

|

Trebuie astfel sa pornim la
drum prin a constientiza
cd masurarea impactului in
educatie este un proces de o
mare complexitate cauzala:
rezultatele educationale sunt

influentate de multi factori
(familia, economici, de politici
publice, motivatie individuala
etc), ceea ce Ingreuneaza
atribuirea unui efect direct
programului nostru.

Pe langa acestea, mai sunt
cateva aspecte care afecteaza
evaluarea programelor, atat
ale asociatiei noastre, cat si In
general ale organizatiilor din
domeniul educatiei:

CONCEPTE INVIZIBILE /
INTANGIBILE GREU DE MASURAT:

schimbari precum TIncrederea 1n sine,
motivatia sau géndirea critica sunt greu de
cuantificat precis si cer instrumente sensibile,
folosirea unor scale riguroase fundamentate
stiintific. In special pentru noi la Narada, care
nerevendicamdin stiintelecomportamentale,
este cu atat mai necesar sa stabilim riguros
ce comportamente urmarim sa schimbam.

N

VARIABILITATEA
CONTEXTULUI:

aceeasi interventie poate avea rezultate
diferite in diferite scoli, ceea ce complica
generalizarea concluziilor. Fiecare scoala
este Tn sine un ecosistem aparte, definit de
aspecteprecum:comunitateadincareprovine,
mediul rural/urban, cultura organizational,
vulnerabilitatile cu care se confrunta elevii
si parintii lor (migratie, persoane la risc de
saracie, care provin din diverse minoritati
etc), relatia cu autoritatile publice si multe
altele.

|
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Totusi, in ciuda acestor
dificultati, limite si
complexitati ridicate,
de ce este necesar sa
masuram impactul?

In primul rdnd, asa cum mentionam
la Tnceput, trebuie sa ne asiguram ca
programele noastre produc rezultate
reale si sustenabile, iar masurarea
acestora ne ajutd sa le imbunatatim
constant, mai ales cand vorbim de
dezvoltarea unor metacompetente putin
vizibile in absenta unor instrumente
riguroase. Pe scurt, masurarea ne arata
ce functioneazd si ce nu, permitand
adaptdri bazate pe date. In plus, in
mediul nonprofit, care adeseori se
confrunta cu resurse limitate, aceleasi
date ne ajuta la prioritizarea celor mai
eficiente interventii si la eficientizarea
folosirii  resurselor. Datele ne pot
ajuta sa selectam ce interventii sunt
scalabile, care pot fi preluate mai departe
de alte organizatii si poate chiar s&a
influentam politici publice. Nu in ultimul
rand, masurarea impactului aduce
responsabilitate si transparenta: din ce
in ce mai multi donatori si parteneri au
nevoie sa stie dacd resursele au avut
efect.

Am lasat la final un aspect esential
pentru masurarea impactului: acesta
porneste intotdeauna de la o teorie a
schimbarii - o harta logica, cauzala care
descrie cum activitatile noastre ne
conduc la rezultate. Narada si-a
construit o teorie a schimbarii clara:

- am identificat contextul, problema
cheie cu care se confrunta elevii,
profesorii sau parintii;

- am stabilit care este nevoia careia
vrem sa ii raspundem (ce
comportamente e nevoie sa
schimbam);

- am listat resursele disponibile
pentru a aborda nevoia respectiva;

- am realizat interventii comportamentale
specifice pe baza literaturii stiintifice;
am listat livrabilele relevante pentru
atingerea rezultatelor dorite;

- am masurat rezultatele imediate
specifice (comportamente masurabile
tintite prin microinterventii comporta-
mentale sau nudge-uri);

- apoi rezultatele pe termen lung
(comportamentele cheie pe care le-am
schimbat pentru a elimina problema
cheie cu care am pornit la drum) si am
ajuns la impactul educational Narada.

Aceasta teorie a schimbarii ne ghideaza
ce masuram si de ce.

Pentru a obtine o imagine cat mai fidela a
impactului pe care il produc programele
noastre, combinam metode cantitative
si calitative in procesul de masurare.
Din prima categorie, mentionam teste
standardizate, chestionare adaptate
pentru fiecare program, indicatori
masurati pre si post interventie pentru a
cuantifica schimbarile. Printre metodele
calitative se numara: interviuri si focus
grupuri cu profesori, elevi si parinti,
observatie. Toate acestea ne ofera
o intelegere contextuala, explica
mecanismele din spatele schimbarilor
si identificd efecte neprevazute sau
bariere. Combinatia acestor metode ne
oferd atat validitate interna, cat si
profunzime explicativa.

Schimbarile  sociale, economice si
tehnologice (digitalizare, presiuni
bugetare, cererea pentru transparenta
si responsabilitate) vor face masurarea
impactului din ce Tn ce mai necesara.
Astfel, noi la Narada nu pregatim
doar copiii pentru viitor, ci si pe noi ca
organizatie, iar masurarea impactului
este o necesitate si un mod de a ne
pastra rezilienta si de a oferi programe
sustenabile pe termen lung.

Carmen Voinea

Doctor in sociologie,
Membra a echipei de impact
Narada

|
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Ceinvatam

din datele

Narada side
nteaza,

Datele colectate in cadrul
interventiilor Narada din

2025 spun o poveste coerenta,
dincolo de programe, clase
sau varste.

Ele arata nu doar ce s-a
schimbat, ci cum siin ce
conditii apare schimbarea.

Impactul este real, dar apare
doar cand interventia este
ancorata in comportamente
concrete

Cresterile observate - fie ca vorbim despre
autoreglare, relatii sociale mai puternice,
deschidere emotionald sau strategii de
invatare - nu apar in urma unor mesaje
motivationale sau a unor interventii
generale. Apar atunci cand lucram pe
comportamente specifice, observabile si
repetate in timp.

Datele arata ca:

- elevii pot invata sa-si schimbe
modul de a reactiona,

- pot adopta strategii mai sanatoase
de invatare,

- pot construi relatii mai bune
cu colegii si adultii din jur,

dar numai daca interventiile sunt integrate in

viata lor zilnica, nu adaugate artificial peste ea.

Schimbarea nu vine din intentie.
Vine din practica.

Relatiile conteaza la fel
de mult ca instrumentele

Un pattern clar care apare in toate cercetarile
este rolul decisiv al relatiilor: relatia cu
profesorii, cu parintii si cu mediul clasei.
Cresterea deschiderii emotionale, a increderii
si a capacitatii de a cere sprijin apare acolo
unde:

- exista un mediu sigur,

- adultii sunt consecventi,

- schimbarea apare acolo unde copiii
sunt corectati si ghidati, nu judecati.

Datele din MVP-urile parentale arata ca
atunci cand adultii din jurul copilului Tsi
cresc propria claritate si  Tncredere,
schimbarea se transfera catre copil.

Impactul nu este izolat, este sistemic.

De ce datele sunt esentiale
si nu optionale

In educatie, multe initiative sunt constru-
ite pe intentii bune, dar putine sunt testate
riguros. Datele Narada ne permit sa facem o
diferenta clara intre:

- ce suna bine,
- ce este apreciat,

- si ce functioneaza efectiv.

Abordarea Narada este fundamentata In
stiintele comportamentale, care pornesc

de la un principiu simplu: oamenii nu se
schimba pentru ca li se spune ce sa faca, ci
pentru ca mediul si rutina lor se schimba.
Masurarea ne ajuta sa:

- ajustam interventiile,
- renuntam la ce nu functioneaza,

- pastram si standardizam
ce produce impact.

Fara date, inovatia raméane opinie. Cu date,
devine infrastructura.

Progresul nu apare peste
noapte si tocmai de aceea
este sustenabil

Un alt lucru important pe care il arata datele
este ca schimbarea comportamentala nu
este liniara si nu este ,,perfecta”.

Vedem imbunatatiri clare Tn anumite
zone si stagnari sau chiar mici regresii in
altele, cum ar fi aménarea sau solicitarea
sprijinului. Acest lucru nu este un esec. Este
o confirmare a realitatii umane.

Din perspectiva stiintelor comportamentale,
schimbarea durabilda apare prin expunere
repetatd si ajustare continud, nu prin
interventii unice sau promisiuni rapide.

Ce ducem mai departe

Pe baza datelor din 2025, Narada intra n
urmatoarea etapa cu cateva certitudini clare:

- este posibil sa dezvoltam gandirea critica,
autonomia si responsabilitatea Tn scoala,
fara a modifica structura academica;

- interventiile scurte, repetate si integrate
sunt mai eficiente decat programele
extinse si izolate;

- impactul creste atunci cand lucram
simultan cu elevi, profesori si parinti;

- masurarea constanta este singura cale
prin care putem scala fara a dilua calitatea.

Aceste Tnvatdminte stau la baza deciziilor
strategice pentru 2026 si dincolo de el.

Nu ca promisiuni, ci ca ipoteze deja testate,
care merita duse mai departe.

|
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De ce Narada
insista pe date

Pentru ca schimbarea de sistem nu se face
prin convingere, ci prin demonstratie.

Pentru ca educatia are nevoie de curaj, dar si
de rigoare.

Si pentru c3, in lipsa datelor, chiar si cele mai
bune intentii pot face rau.

Narada alege sa construiasca lent, masurat
si transparent. Pentru ca ceea ce ramane in
urma sa poata fi folosit, replicat si dus mai
departe, dincolo de noi.

Dar Tnainte de a construi, ne punem o
intrebare simpla si incomoda:

Ce nu functioneaza structural in educatie
si de ce interventiile clasice nu mai sunt
suficiente?

Daca nu intelegem clar problema, riscam sa
construim solutii elegante pentru nevoi iden-
tificate gresit.

Daca nu masuram, riscam sa repetam
aceleasi interventii care sund bine, dar
nu schimba comportamente.

Datele nu sunt
pentru raport.

Sunt pentru a ne
documenta deciziile.

Ele ne aratd unde interventiile
produc schimbare reald si unde nu,
ne obligd sa ajustam, ne obliga sa
renuntdm la ce nu functioneaza si
ne permit sa ducem mai departe
doar ceea ce poate deveni
infrastructura pentru intregul
sistem.

025

anul validar
modelului
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»Inovatia si tehnologia sunt vehicule
prin care livram valoare adaugata.
in Deloitte Technology Delivery
Center avem acces la oportunitati
si tehnologii care pot transforma
procese, organizatii si comunitati,
mentalitati. Este responsabilitatea
noastrd sd nu ne oprim la clientii
nostri, ci sa contribuim la dezvoltarea
societatii si cel mai bun mod de a face
asta este prin educatie.

Cand am aflat de planurile Narada
de a dezvolta Nari, am rezonat cu
aceasta initiativd destul de repede
din trei motive:

In primul rand, realitatea nevoilor
din educatie, care in Roméania nu se
rezuma doar la lipsuri materiale, ci
la provocéri ce tin de acces, compe-
tente si adaptare la viitor.

in al doilea rénd, dorinta de a folosi
cunostintele si expertiza echipelor
noastre pentru a contribui in comu-
nitétile locale.

Si, in al treilea rand, chimia pe care am
avut-o cu echipa Narada - au o energie
molipsitoare, o deschidere si idei
ancorate in solutii concrete.”

Andrei Daniel lonescu

Director
Deloitte Technology Delivery Center

De la testare
la schimbare

reala

La Tnceputul anului 2025, cand am decis sa
implementam acest model de interventie
bazat pe stiintele comportamentale, ce are
ca obiectiv dezvoltarea metacompetentelor
de gandire critica, autoreglare emotionala si
autodiscipling, stiam doar ce valoare sociala
vor avea rezultatele. Mai exact, ne imaginam
bazdndu-ne pe date culese din cercetarile
facute Tn alte tari si pe datele reiesite
in comunitatile Narada, legate de nevoia
introducerii acestor programe in scoala
romaneasca.

Prin urmare ne-am pus sa construim si sa
testdm noul model Narada.

Tmpreund cu sociologi, psihologi, experti Tn
educatie am géandit o metodologie, o serie
de programe pe care le-am implementat
prima data in sase scoli, apoi in zece,
apoi in 19. Am masurat rezultatele si am
concluzionat ca functioneaza, chiar daca
in unele locuri vom mai face mici ajustari
astfel incat sa fie potrivite oricarui copil
din orice scoald din Roménia, indiferent
de mediu si context.

Acum discutia nu mai este dacad merge sau
nu, ci cum ducem acest model In toata tara,
mai ales ca poate cea mai importanta lectie
a anului a fost aceea ca cererea din partea
scolilor a fost mult mai mare decat puterea
noastra de implementare.

Astfel, din 2026 ne concentram pe influenta
si pe pregatirea extinderii. Punem totul n
ordine: ghiduri pentru profesori, instrumente
pentru parinti, solutii clare pentru scoli,
rezultate masurate pentru cei care au
puterea de decizie la nivel institutional. Ne
asiguram ca modelul poate fi folosit fara sa
depinda permanent de noi.

In 2027, solutia iese din Narada si incepe
sa fie preluata prin parteneriate. Construim
retele de profesori-lideri si scoli care duc mai
departe ce functioneaza.

Din 2028, vorbim despre extindere la scara
mare. Impactul este masurat. Practicile devin
stabile. Narada nu mai este doar un ONG care
face proiecte, ci un reper pentru sistem.

In 2029, consoliddm si transferam. 500.000
de copii sunt impactati. Gandirea critica,
autonomia si responsabilitatea devin parte
din rutina scolii.

2030 nu este despre un obiectiv atins. Este
despre faptul ca schimbarea nu mai poate fi
intoarsa.

Acesta este drumul nostru: testam,
demonstram, extindem. Pana cand
ceea ce functioneaza devine normal.

iN 2025, NU AM MASURAT CE AM FACUT,
Cl CE S-A SCHIMBAT

Tn acest raport, impactul nu este definit prin
numarul de activitati, ore sau participanti,
ci prin transformarile observabile pe
care interventiile noastre le-au produs.
Am urmarit dezvoltarea competentelor,
schimbarea comportamentelor, cresterea
increderii, imbunatatirea relatiilor si efectele
asupra parcursului educational al copiilor.
Metodologia utilizata respecta principiile
Social Return on Investment (SROI): fiecare
program este evaluat prin prisma valorii
reale create pentru elevi, parinti si profesori,
nu prin volumul de activitate livrat. Pentru
cd, in educatie, nu conteaza cat facem, ci ce
raméane dupa ce interventia se incheie.

MODELULUI

ANUL VALIDARII

2025:
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2025

TRANZITIE &
MODEL VALIDAT

2025 an de MVP functional,
in care noul model Narada:

a fost construit
(metodologie + interventii SBC),
a fost testat n scoli,

a fost acceptat fara
contestare externa,

a generat prime efecte
de tip spill-over.

CONCLUZIE-CHEIE:

Modelul este valid - discutia
se muta de la ,,functioneaza?”
la ,,cum il transformam
reper de sistem”.

20206

MODEL FUNDAMENTAT
PE DATE

Devenim voce de referinta
Produs Narada clar, standardizat

Meta-Competence Index
(MCI) operational

Vizibilitate media masiva, coerenta
First mover advantage consolidat
Diversificare surse de finantare
OUTPUT-CHEIE:

legitimitate publica
si institutionala

2029

®— CONSOLIDARE
& TRANSFER

Impact stabilizat, masurat
prin Indexul National

Transfer catre sistem

si comunitati

Rol de curator si garant
al standardului

OUTPUT-CHEIE:
autonomie de sistem

2027

INFRASTRUCTURA
COMPLETA

Pregatim scalarea

Finalizam playbook National (curriculum paralel)
Manual profesori | Toolkit parinti | Ghid autoritati
Train-the-trainer & fidelitate >80%

Transfer de know-how fara dependenta

OUTPUT-CHEIE:
solutie completa, replicabila

2050

OBIECTIV ATINS

500.000
copii impactati

Metacompetente
integrate ca standard

Narada devine
infrastructura
sau intra Tn sunset

Output-cheie:
impact ireversibil

2028 —

SCALARE
SISTEMICA

Solutia iese din Narada,
in scalare nationala via Minister
/ tech / NGO partnerships

Retele de scoli si profesori-lideri

Adoptie institutionala progresiva
Scalare prin parteneriate, nu
volum

CONCLUZIE-CHEIE:
extindere fara cresterea ONG-ului

3
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.nevoi ordinare

interventii comportamentale,

pentru copii
EXTRAORDINARI'

Programul ,nevoi ordinare pentru
copii EXTRAORDINARI” a fost construit
pornind de la o realitate dureroasa:
sistemul educational roménesc tinde
s& recunoasca doar performanta
academica, ignorand talentele
ascunse ale copiilor care provin din
medii vulnerabile.

{ .

Acesti copii, desi nu se remarca prin
premii sau note mari, poseda abilitati
valoroase dobandite din nevoia de a face
fatd vietii: empatie, responsabilitate,
creativitate practica, adaptabilitate pe
care scoala nu le cultiva, nu le poate
integra.

Teoria Schimbarii propusa de proiect
porneste de la aceastd inechitate si
formuleaza o viziune clara: Fiecare
copil merita sansa de a-si descoperi
si valorifica talentul, indiferent de
mediul din care provine, construindu-si
astfel premisele pentru un viitor mai
echitabil si implinit.

in 2025,

Narada a lansat primul sau
program educational construit
integral pe modelul Social &
Behavioral Change (SBC),
»Nevoi ordinare pentru copii
EXTRAORDINARI”, cu ambitia
clara de a descoperi si valoriza
talentele ascunse ale copiilor
din scoli vulnerabile si de a
demonstra ca potentialul exista
chiar si acolo unde contextul
pare limitativ.

OBIECTIV

Obiectivul principal al proiectului a fost
crearea unui ecosistem educational

echitabil in jurul acestor copii ,extra-
ordinari”, un spatiu Tn care abilitatile
lor speciale sa fie scoase la lumina,
recunoscute si valorificate.

Programul nu a fost gandit ca o succesiune
de activitati, ci ca o interventie menita sa
produca schimbari reale de mentalitate si
comportament, transformand scoala intr-un
spatiu sigur, in care copiii se simt vazuti,
increzatori, autonomi si liberi sa se exprime
fara teama de judecata.
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Prin aceasta interventie, Narada
a vrut sa transforme modul in
care scoala intelege succesul: de
la ,,note mari” la potential uman
unic, de la ,,deficite” la puncte
forte.

IMPACTUL URMARIT
(conform Teoriei Schimbarii):

20

de copii

isi descopera si valorifica
talentele in scoala.

10

scoli

[]

creeaza ecosisteme durabile
de sprijin pentru acesti copii.

10

hipe
de copii isi construiesc si
implementeaza propriile
proiecte.

Profesorii devin

mentori,

comunitatile devin

parteneri
activi.

Cum a fost implementat
programul?

In primavara anului 2024, Narada a lansat un
studiu national si un apel public pe platforma
HartaEdu, colectand peste 1.000 de raspunsuri
de la profesori si directori din toata tara.
Printre problemele recurente identificate se
afla o realitate incomoda: sistemul este centrat
aproape exclusiv pe performanta vizibila, iar
copiii ale caror talente nu se exprima in note
sau concursuri raman, de cele mai multe ori,
invizibili.

Acest semnal a declansat un proces amplu
de cercetare. Un desk research aprofundat
ne-a condus catre studiul ,,Hidden Talents”,
care arata ca elevii proveniti din medii dificile
dezvoltda adesea abilitati valoroase precum
autodisciplind, adaptabilitate, creativitate,
dar performeaza doar atunci cand scoala le
ofera un ecosistem potrivit.

Cercetarea realizata ulterior in scoli, prin focus
grupuri si interviuri, a confirmat concluzia:
copiii cu potential neexprimat nu sunt sprijiniti
nu pentru ca nu ar avea talent, ci pentru ca
sistemul traditional nu oferd cadrul in care
acesta sa devina vizibil si valorificat.

Pe baza acestor date, Narada a selectat
10 scoli din comunitati vulnerabile, unde
existau deja indicii clare despre existenta
unor ,talente ascunse”. In aceste scoli au
fost formate echipe mixte de elevi: unii cu
rezultate academice solide, altii cu abilitati
practice si potential latent, care au inceput
sa colaboreze fintr-un cadru non-formal,
orientat spre proiecte aplicate.

In paralel, doua cadre didactice din fiecare
scoala, in total 20 de profesori, au fost
formate intensiv in mentorat educational 1:1,
identificarea si cultivarea talentelor, leadership
transformational si tehnici de sustinere a
copiilor care au trecut prin experiente
dificile.

Schimbarea urmarita nu a fost doar una de
metoda, ci de rol: de la profesor-evaluator
la profesor-mentor, capabil sd activeze si sa
sustina potentialul fiecarui copil.

In fiecare scoald pilot a fost creat un
,Laborator EXTRA”, adica un spatiu
educational dedicat colaborarii, creativitatii
si dezvoltarii personale. Aici, elevii au lucrat
pe proiecte interdisciplinare, dezvoltand
nu doar cunostinte, ci si abilitati esentiale
precum lucrul Tn echipa, comunicarea,
planificarea, autoevaluarea si Tncrederea
in sine.

Interventia a inclus si o componenta
individualizata pentru 21 de copii vulnerabili
cu potential nevalorificat, care au beneficiat
de mentorat 1 la 1, sprijin academic, acces
la cursuri pentru dezvoltarea pasiunilor,
consiliere psihologica si vocationala, precum
si acoperirea unor nevoi materiale de baza.
Investitia nu a fost doar educationald, ci una
orientatd spre crearea conditiilor minime
necesare pentru performanta.

Intre ianuarie si iunie 2025, progresul a
fost monitorizat constant prin vizite in scoli,
sesiuni de coaching pentru profesori,
feedback continuu si ajustari rapide,
implicand activ comunitatea locala: voluntari,
companii si lideri locali. Aceasta monitorizare
permanenta a permis nu doar implementarea,
ci optimizarea interventiei in timp real.

Rezultatul nu a fost doar livrarea unor
activitati, ci generarea de valoare la nivel de
sistem: copiii au inceput sa isi recunoasca
propriul potential, profesorii au devenit
mentori ai transformarii, scolile au inceput
sa functioneze ca spatii incluzive, iar
comunitatile au fost implicate ca parteneri in
educatie. Investitia iIn potential a produs nu
doar schimbare individuala, ci un efect de
multiplicare care depaseste cadrul pilotului.

|
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Comunitati in care potentialul a fost activat

Programul s-a desfasurat in zece scoli din regiuni diferite ale tarii, majoritatea situate
in comunitati cu vulnerabilitati socio-economice ridicate, atat din mediul rural, cat si
din mediul urban, tocmai pentru a testa modelul in contexte diverse si a intelege daca
interventia produce valoare indiferent de profilul social sau demografic.

Scolile selectate din judetele Arges, Bacau, Botosani, Cluj, lasi, Prahova si Bucuresti aveau
n comun nu doar dificultati structurale - sdracie, risc de abandon, familii dezorganizate -,
ci si existenta unor copii pe care profesorii Ti descriau drept ,diamante neslefuite”:
elevi care nu exceleazd neaparat in evaludrile traditionale, dar care demonstreaza
determinare, creativitate si abilitati practice remarcabile, dezvoltate adesea in
afara scolii.

n Scoala Profesionala Rascruci din judetul Cluj, profesorii au identificat elevi care, desi
provin dintr-o comunitate rurala mica, stapanesc cunostinte practice solide in agricultura
sau mestesuguri, dobandite din responsabilitatile asumate acasa.

In Scoala Gimnaziald Cocoréastii Colt din Prahova, intr-un context marcat de lipsuri
materiale, exista copii cu talent artistic evident, care nu avuseserd pana atunci un
cadru in care sa 1l exprime.

In Scoala Gimnaziald nr. 113 din Bucuresti, situatd intr-o zona urbana dificila, s-au
remarcat elevi care Isi doresc sa depaseasca mediul ostil prin implicare civica, initiative
creative si preocupari pentru sustenabilitate. In toate aceste cazuri, investitia nu a pornit
de la deficit, ci de la potential.

Prin includerea acestor
scoli, Narada nu a urmarit
doar sustinerea unor copii
individuali, ci activarea
comunitatilor in jurul lor,
astfel incat schimbarea sa
fie sustinuta de profesori,
parinti, autoritati si volun-
tari, iar valoarea creata sa
depaseasca granitele unui
proiect punctual.

DE LA VULNERABILITATE
LA RESURSA

Beneficiarii directi ai programului au
fost copiii pe care Narada 1i numeste
LEXTRAORDINARI”: elevi proveniti din
familii cu resurse limitate, uneori marcati
de experiente dificile, dar care au
dezvoltat, tocmai prin confruntarea cu
aceste realitati, capacitati de adaptare
iesite din comun.

Multi dintre ei au inteligenta practica,
creativitate nativa, spirit de lider sau
empatie profunda, insd, Tn absenta
unui cadru de sprijin, aceste calitati
raman neobservate si nevalorificate,
iar rezultatele scolare modeste 1i expun
riscului de etichetare si demotivare.

Interventia a schimbat aceastd perspec-
tiva, pornind de la talentul practic ca
motor al progresului academic si personal,
oferind recunoastere, mentorat si sprijin
personalizat.

In acelasi timp, in fiecare echipa au fost
inclusi si elevi cu performante academice
ridicate, astfel Tncat programul sa
genereze un schimb reciproc de abilitati si
perspective: copiii cu experienta practica
au invatat sa isi consolideze competentele
scolare, iar cei cu rezultate bune au
invatat  adaptabilitate, empatie si
responsabilitate socialda. Valoarea creata
nu a fost unidirectionald, ci distribuita
intre participanti.

Beneficiari indirecti au fost ceilalti
aproximativ 6.500 de elevi din scolile
implicate, care au fost expusi la modele
pozitive si au avut acces la resursele
create: laboratoare, cluburi de talente,
initiative colaborative, consolidand astfel
impactul dincolo de grupul initial.

DE LA EVALUATORI
LA AGENTI Al TRANSFORMARII

Profesorii au reprezentat nucleul
metodologiei ,,Nevoi ordinare pentru
copii EXTRAORDINARI”, fiind atat cei
care au identificat elevii cu potential
neexprimat, cat si mentorii care i-au
insotit pe parcursul programului.

In fiecare scoal pilot au fost desemnati
cate doi profesori mentori, selectati
dintre cadrele didactice deschise la
inovatie si implicare voluntara, care au
beneficiat de formare specializata in
mentorat educational 1:1, leadership
transformational si sustinerea copiilor
din medii vulnerabile.

Aceasta etapa a urmarit o schimbare de
rol si de mentalitate: profesorul nu mai
este doar evaluator al performantei, ci
facilitator al potentialului si constructor
de incredere. In implementare, mentorii
au coordonat activitati din Laboratoarele
EXTRA, au organizat Intalniri regulate
cu elevii, au oferit consiliere emotionala
si sprijin academic si au construit punti
intre scoald si comunitate, atragand
resurse suplimentare si parteneriate
locale.

Desi la inceput unii profesori au manifestat
scepticism sau nesiguranta in fata acestui
rol extins, pe parcurs au iesit din zona
de confort si au devenit promotori ai
schimbarii in propriile scoli. Au dobandit
competente pedagogice noi si, poate mai
important, si-au consolidat convingerea
ca orice copil poate progresa atunci
cand este vazut, sprijinit si valorizat.
Transformarea lor a generat un efect de
multiplicare in cancelarie si a contribuit
la sustenabilitatea interventiei dincolo
de perioada oficiala a pilotului.
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Rezultatele
proiectului

PROFESORI FORMATI PENTRU A DEVENI
MULTIPLICATORI Al SCHIMBARII

Douazeci de profesori mentori au parcurs un program intensiv de formare
si peste 100 de ore de coaching individual si de grup, intr-un proces de
acompaniere constanta. Formarea nu a vizat doar metode pedagogice,
ci o schimbare de rol: de la profesor-evaluator la profesor-mentor, capabil
sa creeze un climat emotional sigur, sa identifice talente ascunse si sa
construiasca interventii educationale incluzive.

Cadrele didactice au invatat sa proiecteze si sa monitorizeze interventii,
sa evite practicile nocive si sa isi asume leadership educational, activand
comunitatea din jurul scolii. Rezultatul a fost o schimbare de mentalitate si
consolidarea convingerii ca fiecare copil poate progresa atunci cand este
vazut si sustinut.

INFRASTRUCTURA
CARE RAMANE iN SCOALA

In sapte scoli au fost create de la zero Laboratoare EXTRA, iar i alte trei
au fost completate spatiile existente, transforméandu-le in hub-uri pentru
colaborare, creativitate si proiecte aplicate. Investitia nu a insemnat doar
dotari, ci crearea unui cadru stabil n care elevii pot explora talente, pot lucra
in echipa si pot construi incredere.

ELEVI SPRUINITI
$1 VALOARE CREATA

Programul a implicat direct peste 140 de elevi si a generat impact indirect
asupra a aproximativ 6.500 de copii din scolile participante.

Cei 21 de elevi identificati cu ,talente ascunse” au beneficiat de mentorat
individual, sprijin academic si consiliere, inregistrdnd o evolutie de 100%
pe cel putin o arie aptitudinala, emotionald sau scolara. in total, interventia
a inclus peste 150 de ore de meditatii, 240 de sedinte de terapie si peste
300 de ore de mentorat 1 la 1.

Rezultatele aratd ca, atunci cand potentialul este
sustinut prin structurd, mentorat si incredere,
schimbarea devine vizibila si masurabild, iar investitia

produce valoare nu doar pentru elevi, ci pentru intreaga
comunitate scolara.

ce scoli,

ce initiative

CU IDENTITATE PROPRIE

La $Scoala Profesionala

Rascruci (Cluj),

echipa a construit un targ comunitar
cu componenta antreprenoriald, prin
care elevii si-au pus in valoare
abilitatile practice si au experimentat
initiativa economica reala.

La Scoala Gimnaziala

Cocoragtii Colt (Prahova),

copiii au transformat spatiul scolii
printr-un proiect de pictura murala
si au lansat un podcast, dand voce
propriilor idei si experiente.

La Scoala Gimnaziala

»Emil Isac” (Cluj),

elevii au realizat o carte digitala de
texte si ilustratii, Tmbinand creati-
vitatea literara cu expresia vizuala.

La Scoala Gimnaziala

»Mircea Luca”, Baisoara (Cluj),

a prins viata o revistad scolara online,
construita integral de echipa, care
a devenit un spatiu de exprimare si
colaborare.

La Scoala Gimnaziala

Nr. 1 Vladesti (Arges),

elevii au dezvoltat un studio media si
un podcast, explorand comunicarea
digitala si productia de continut.

In fiecare dintre cele zece scoli participante, echipele de elevi si profesori s-au Intalnit constant,
saptamanal - iar Tn unele cazuri chiar de mai multe ori pe saptaméana - acumuland peste 600 de
ore de lucru colaborativ. Din aceste Intalniri nu au rezultat simple activitati, ci proiecte concrete,
ancorate in specificul si energia fiecarei comunitati.

La Liceul Tehnologic

»Jacques M. Elias”, Sascut (Bacau),
echipa a creat o expozitie multisenzo-
riald, demonstrand ca Invatarea poate
fi traitd prin experienta directa si
implicare creativa.

La $Scoala Gimnaziala ,,Laurentiu
Fulga”, Fulga de Sus (Prahova),

a fost pusa Tn scenad piesa de tea-
tru ,Ceasul prieteniei”, un proiect
care a consolidat lucrul in echipa si
exprimarea emotionala.

La $coala Gimnaziala

Nr. 113 (Bucuresti),

elevii au amenajat spatii creative si au
dezvoltat un avizier digital interactiv
(ADA), transformand comunicarea
interna a scolii.

La Liceul ,,Mihai Dumitriu”,

Valea Lupului (lasi),

echipa a creat o platforma digitala si a
organizat dezbateri, punand accent pe
argumentare si implicare civica.

La Scoala Gimnaziala

Nr. 1 Vaculesti (Botosani),

elevii au realizat un film de expresie
si au dezvoltat o platforma digitala,
explordnd storytelling-ul vizual si
colaborarea.

Fiecare proiect reflectd nu doar creativitatea elevilor, ci si capacitatea lor de a transforma idei in
initiative reale, cu impact in propria comunitate scolara.
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DINCOLO DE CIFRE

Desi programul se afla inca in faza pilot,
desfasurata pe durata a sapte luni,
rezultatele indica deja un impact solid, atat la
nivel cantitativ, cat si la nivel calitativ.

Din perspectivd numerica, interventia a
implicat direct 140 de elevi si 20 de profesori
si directori formati, generand in acelasi timp
un impact indirect asupra unei comunitati
scolare extinse de aproximativ 6.500 de elevi.
Acestia beneficiazéd astazi de infrastructura
creatd - laboratoarele EXTRA - si de cultura
colaborativa instalata in scoli.

In termeni concreti, programul a produs
zece laboratoare amenajate, zece proiecte
educationale finalizate cu rezultate tangibile

- o carte publicata, o revista online, o sera
functionald, un targ comunitar cu véanzari
record de 16.000 lei pentru o comunitate
mica, expozitii, podcast-uri si scurtmetraje. n
paralel, 21 de elevi din medii vulnerabile au
fost mentinuti in sistemul educational prin
burse si sprijin personalizat, iar progresul lor
a fostmonitorizat constant. Aceste rezultate
confirma fezabilitatea modelului si ofera
repere clare pentru extindere.

Impactul calitativ este Tnsa si mai relevant.
Atmosfera din scoli s-a schimbat vizibil: elevii
implicati manifestd o motivatie crescuta
pentru Tnvatare, absenteismul in randul lor
a scazut, iar parintii au raportat o crestere a
entuziasmului si a Tncrederii copiilor. Copiii
care anterior se simteau marginalizati isi vad
acum talentele recunoscute si valorizate.

Evolutiile individuale sunt graitoare: o eleva
pasionata de design vestimentar a inceput
un curs de specialitate si isi proiecteaza un
viitor in acest domeniu; un elev talentat la
scris si-a finalizat prima poveste intr-un

.

maraton de creatie; o eleva cu aptitudini
artistice isi dezvoltd abilitatile de ilustrator.
Aceste schimbari nu pot fi reduse la cifre, dar
indica o transformare profunda: trecerea de
la neincredere la asumarea unui drum.

Profesorii au traversat la randul lor o
transformare, asumandu-si rolul de mentori
si initiatori de solutii. In unele scoli, cadrele
didactice au atras resurse suplimentare si
au facilitat accesul elevilor la consiliere
vocationala Si oportunitati externe,
demonstrand ca modelul poate activa nu
doar elevii, ci si comunitatea educationala in
ansamblu.

La evenimentele finale - targuri, expozitii,
spectacole - au participat parinti, autoritati
locale si antreprenori, iar scoala a devenit
un spatiu de coeziune comunitara.
Impactul programului nu se limiteaza la
rezultate academice sau produse finale, ci se
reflectd In schimbarea relatiilor, In cresterea
increderii si in consolidarea unei culturi a
colaborarii.

Programul demonstreaza

ca atunci cand comunitatea
actioneaza unita si investitia
este orientata spre potential,
transformarea nu este doar

posibila, ci vizibila si
masurabila.
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Analiza datelor din monitorizare
si evaluarea finala

Programul ,,Extraordinar” a fost monitorizat continuu, prin colectare
de date la inceputul interventiei, intr-o etapa intermediara si la final.
Rata de raspuns la chestionarele de evaluare a crescut progresiyv,
ajungand la 100% in etapa finala — un indicator clar al implicarii
consolidate a profesorilor mentori si al asumarii procesului.

EVOLUTIA
PROFESORILOR MENTORI

Datele aratd o crestere semnificativa a
capacitatii profesorilor de a identifica si
cultiva talente ascunse: de la 72% la 85-90%.
S-a dublat numarul celor care considera
ca sprijina activ dezvoltarea profesionala
a elevilor, iar evaluarea eficientei propriilor
metode didactice s-a imbunatatit vizibil.

La nivel organizational, relatiile dintre colegi
si colaborarea cu parintii s-au consolidat.
Profesorii au recunoscut nevoia de sprijin
structural pentru initiative creative, dar au
confirmat beneficiile coeziunii echipei si ale
schimbarii modului de lucru.

In plan personal, majoritatea au raportat
cresterea increderii in sine, deschidere catre
abordari noi si o relationare mai empatica cu
elevii.

EVOLUTIA
GLOBALA A IMPACTULUI

100% dintre profesori considera ca proiectul

cresterea increderii In sine a elevilor,

cresterea motivatiei pentru participarea
la activitati scolare,

exprimarea mai clara a ideilor si opiniilor,
exprimarea emaotiilor,

cresterea autonomiei in gestionarea
sarcinilor,

colaborarea mai eficienta in echipa,

EVOLUTIA
ELEVILOR CU TALENTE ASCUNSE

Schimbarile observate de profesori la elevii
vulnerabili se grupeaza in trei directii principale:

1. Dezvoltare personala

Cresterea increderii in sine, a stimei de sine
si a deschiderii catre experiente noi. Elevii
au devenit mai vocali, mai curajosi si mai
implicati emotional.

2. Relationare

Imbuné&tatirea comunicéarii cu colegii si
profesorii, asumarea rolurilor in echip3,
gestionarea mai buna a timpului si
acceptarea invatarii reciproce.

3. Participare scolara

Implicare mai activa la ore si In activitati
extracurriculare, prezentd mai constanta la
scoald si o atitudine generald mai pozitiva
fata de invatare.

a contribuit pozitiv la:

imbunatatirea atitudinii generale fata
de scoala,

identificarea si valorificarea talentelor
proprii.

Majoritatea profesorilor au
observat si mentinerea sau
imbunatatirea rezultatelor

scolare.

exprimare a
talentului

925%

sprijin resimtit
de la profesori

857

dorinta de continuare
a activitatilor

90%

sprijin din
partea colegilor

au descoperit ceva
nou despre sine

785%

raportare a
cresterii motivatiei
si apartenentei

714%

>70%
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Dincolo de indicatori si procente,
impactul programului se vede in
modul in care elevii isi descriu
propria transformare.

La intrebarea
s,Care este cel mai util
lucru pe care l-ai

invatat?”,

raspunsurile devin foarte
interesante si de impact:
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Continuitate si
sustenabilitate
n scoli

Programul nu s-a
incheiat odata cu
finalizarea pilotului.

In majoritatea
scolilor implicate
exista deja actiuni
concrete care
asigura
continuitatea
initiativelor.

Prin aceste mecanisme, initiativa
depaseste stadiul de experiment
local si se consolideaza ca model
replicabil. Continuitatea nu depinde
exclusiv de prezenta Narada,
ci de capacitatea scolilor de a
integra proiectele in propria
culturd organizationala.

Miza ramane aceeasi: sa construim
incredere, autonomie si curaj
n cat mai multe comunitati din
Romania, astfel incat fiecare copil
sa poata imagina si construi un
viitor mai bun.

Programul continua in
7 din 10 scoli

Proiectul ,,12 culori ale
pieteniei” al elevilor de
la Scoala gimnaziala
nr 1 Vladesti a devenit
optional al materiei de
gimnaaziu.

LA SCOALA PROFESIONALA

RASCRUCI (CLU))

este Tn pregatire urmatorul targ comunitar, semn ca initiativa
antreprenoriala a fost asumata local.

LA SCOALA GIMNAZIALA

COCOH/'\$TII COLT (PRAHOVA)

s-a format o echipa de eleviautonomi care continua proiectele
incepute.

LA SCOALA GIMNAZIALA

»EMIL ISAC” (CLUJ-NAPOCA

procesul continua prin publicarea cartii realizate si prin actiuni
de promovare si diseminare.

LA SCOALA GIMNAZIALA

»MIRCEA LUCA”, BAISOARA (CLUJ)

echipa functioneaza in continuare ca redactie si pregateste
noi editii ale revistei scolare.

LA SCOALA GIMNAZIALA

NR. 1 VLADESTI (ARGES)

studioul media raméne o resursa activd; scoala a reusit
avizarea unui curs optional dedicat dezvoltarii talentelor
si explorarii abilitatilor elevilor si isi propune continuarea
podcasturilor si promovarea lor online.

LA LICEUL TEHNOLOGIC

»JACQUES M. ELIAS”, SASCUT (BACAU)

echipa se extinde, iar elevii interesati si-au exprimat dorinta
de a dezvolta noi directii si proiecte.

LA SCOALA GIMNAZIALA
»LAURENTIU FULGA”, FULGA DE SUS (PRAHOVA)
este deja In pregatire urmatoarea piesa de teatru.

SCOALA GIMNAZIALA NR. 113 (BUCURESTI)
se organizeaza o campanie de strangere de fonduri pentru
continuarea amenajarii spatiilor creative.

LALICEUL ,,MIHAIDUMITRIU”,VALEALUPULUI(IASI)
platforma digitala raméane functionald, iar echipele pot con-
tinua dezvoltarea initiativelor incepute.

SCOALA GIMNAZIALANR.1 VACULE$TI (BOTOSANI)
directia de promovare pe platforma digitalad continua, inclusiv
explorarea potentialului filmului realizat.

onsolidam
partenenta.

-elebram
azultatele.

tre§tem
aloarea creata.

GALA ,,100 DE FELURI DE A FI EXTRAORDINAR?”

intre 29 iunie si 1 iulie, la Bucuresti, 94 de
elevi si profesorii lor mentori s-au reunit
intr-un moment care a depasit ideea unei

Obiectivele au fost clare:

- conectarea copiilor din 10 scoli si 7 judete;

excursii. - Intarirea viziunii programului;

- crearea unei experiente care sa sustina

A fost o investitie strategica in capital social,
n motivatie si In consolidarea identitatii de

grup.

continuitatea;

- ecunoasterea publica a transformarii.
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Pentru multi dintre elevi, a fost
prima experientd de calatorie
fara familie, primul contact cu
medii profesionale diverse si
prima recunoastere formala a
muncii lor.

Vizitele la parteneri (ING, ProTV, Impetum,
Prime, BIC, Project 1) nu au fost simple
tururi, ci expunere la modele organizationale,
munca n echipa si responsabilitate
profesionala.

Treasure Hunt-ul urban si experientele
colaborative au consolidat ideea centrala a
programului: Tmpreuna construim mai mult
decat individual.

Gala organizata la MINA a reprezentat
momentul de validare simbolica si emotionala.
Pentru multi copii, a fost prima datd cand
au simtit recunoasterea publica a efortului
lor. Tn logica Social Return on Investment,
acest tip de recunoastere produce efecte pe
termen lung: creste increderea, motivatia si
probabilitatea de continuitate a implicarii.

Un insight relevant pentru viitor: conectarea
mai frecventa intre echipe pe parcursul anului
ar putea amplifica sentimentul de apartenenta
si impactul asupra rezultatelor.

|
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Recunoasterea performantei
- investitie in continuitate

Premiile acordate nu au fost recompense
simbolice, ci investitii directe in sustenabilitatea
proiectelor.

PREMIUL SPECIAL

Scoala Gimnaziala ,,Emil Isac” - Cluj-Napoca
Lucrarea: ,,invat sa zambesc. Ma descopar.
Explorez.”

O antologie de texte si ilustratii originale care
documenteaza procesul de autocunoastere
al elevilor. Premiul sustine tiparirea i
diseminarea volumului, transformand creatia
intr-o resursa educationala replicabila.

LOCUL 1
Liceul Tehnologic ,,Jacques Elias” - Sascut,
Bacau

Un proiect cu impact profund de dezvoltare
personald si colaborare autentica. Echipa a
demonstrat maturizare accelerata, asumare
si capacitate de a atrage resurse externe.
Continuitatea programului in aceasta scoala
sustine dezvoltarea de competente relevante
de viata: autonomie, lucru in echip3, creativitate
siincredere.

LOCUL 2
Scoala Gimnaziald Fulga - Prahova

Proiect construit riguros, cu progres clar si
vizibil. Piesa ,,Ceasul prieteniei” a fost expresia
unei transformari colective: de la nesiguranta
la asumarea publica a emotiilor si a propriei
VOCiI.

LOCUL 3
Scoala Profesionald Rascruci - Cluj

Un exemplu de mobilizare comunitara reala.
Echipa a organizat cel mai mare eveniment
local din program, iar Laboratorul EXTRA a
devenit un spatiu de apartenenta si disciplina.
Proiectul a generat valoare concreta pentru
scoala si comunitate.
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- investi;ie n
schimbare masurabila

Investitia totala in programul ,,Extraordinar”
pentru perioada decembrie 2024 - iunie
2025 a fost de 304.435 EURO.

Alocarea resurselor a urmarit crearea unui
impact educational sustenabil, distribuit
intre infrastructurd, oameni, interventie
directa si dezvoltare de model:

Achizitii si dotéari pentru Laboratoarele EXTRA

(echipamente, amenajari, servicii) 88.338 EURO
Formare si coaching pentru profesori mentori 14.580 EURO
Sprijin personal.lzat”pentrg.eIeV| 24.906 EURO
(mentorat, meditatii, consiliere, dezvoltare talente)
Experiente educationale si activitati pentru elevi 21.866 EURO
Comunicare, productie video & foto, spatiu media 21.200 EURO
Cercetare si inovatie: design, dezvoltare si testare programe, analiza si
. ’ T . ’ S . 95.385 EURO
interpretare date, monitorizare si evaluare, tehnologie si infrastructura IT

heltuieli inistrati i indi t ti ti I3
C. eltuieli a'drrjmls rative si indirecte, sustinerea operationala 38.159 EURO
a interventiei in teren
TOTAL 304.435 EURO

Structura bugetara reflectd un principiu esential: investitia nu a vizat doar activitati punctuale, ci
construirea unui model validat, replicabil si masurabil.

Toate sumele au fost intocmite si verificate Tn conformitate cu legislatia financiar-contabila
aplicabila organizatiilor non-guvernamentale din Roméania si fac obiectul unui audit financiar
extern realizat conform Standardelor Internationale de Audit (ISA), asigurdnd transparenta si
responsabilitate in utilizarea resurselor.

EXTRAORDINARI

hréwmel\ééém'

PROFESOR MENTOR
- schimbarea culturii scolii

»Pentru elevii nostri, simplul fapt ca vin
zi de zi la scoald este o performanta.
inainte abia fi convingeam sa participe
la ore, acum vin ei cu idei si initiative.
Scoala a devenit locul unde vor sa fie.”

ELEV
- recunoastere si incredere

,,fnainte sa Inceapa proiectul eram
agitata si aveam stresuri. Acum nu mai
sunt asa. Sunt mai increzatoare si mai
deschisa la lucruri noi.”

PARINTE
- efectul in familie

,De multa vreme nu mi-am mai vazut
copilul atat de entuziasmat sa mearga
la scoala. Notele or sa vina si ele, dar cel
mai important e ca acum crede in el.”

PROFESOR MENTOR
- validare si recunoastere

»Este pentru prima data cand evenimentul
final a fost dedicat in intregime copiilor
si noud, profesorilor coordonatori. Din
punctul nostru de vedere, scopul a fost
atins mult mai mult decat ne-am asteptat.”

DIRECTOR DE SCOALA
- impact la nivel institutional

~Impactul pe care proiectul I-a avut in
scoald si in comunitate a fost deosebit
de important. Faptul ca elevii isi doresc
ca acest proiect sa mearga mai departe
reprezintd dovada incontestabila a
succesului.”

Poate cel mai important rezultat al
acestui program nu este doar ceea ce
s-a Intdmplat Tn cele 10 scoli pilot, ci
faptul ca

modelul

a fost documentat,
structurat si pus la
dispozitia intregului
sistem.

Ghidul de bune practici
»nevoi ordinare pentru
copii EXTRAORDINARI*

transforma experienta locala intr-un
instrument national: un model clar,
testat si transferabil, care poate
fi implementat in orice scoald din
Romaéania, indiferent de context,
resurse sau profil social.

GHIDUL POATE FI
DESCARCAT AICI

capitolul W

Ceea ce am construit nu ramane o poveste
de succes punctuald, ci devine o solutie

Mentionam ca totalul final poate suferi ajustari minore, Intrucat anumite activitati sunt inca in
replicabila.

derulare, iar executia bugetard completa va fi reflectata In raportarea finala.
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Interventi
MVP-ur

in 2025,
Narada a lucrat cu o logica
de testare controlata.

Fiecare interventie a fost construita ca un
MVP (Minimum Viable Product), o versiune
functionald, aplicata in scoli pentru a valida o
ipoteza concreta: functioneaza sau nu?

Am implementat, am masurat, am ajustat.
Am pastrat ce produce schimbare reala siam
renuntat la ce nu genereaza efect.

Aceasta etapa nu a fost despre volum, ci
desprerigoare, nudespre extindere, cidespre
validare.

In continuare, prezentdm MVP-urile testate si
ce am nvatat din fiecare.

Autoeficacitatea
parentala

(primul test de interventie scurta)

SCOP Sl OBIECTIVE

Interventia a urmarit cresterea
implicarii si autoeficacitatii parintilor
in educatia si dezvoltarea copiilor, cu
accent pe parintii cu grad scazut de
implicare.

Metacompetenta vizata:
Autoeficienta parentala

OBIECTIVELE PRINCIPALE
AU FOST:

cresterea increderii parintilor
in propriul rol,

ajutorul dat acestora pentru a
intelege cat de mult conteaza
implicarea lor,

ncurajarea activitatilor concrete
petrecute impreuna cu copiii

si consolidarea relatiei
dintre familie si scoala.

CUM A FOST IMPLEMENTATA
INTERVENTIA:

activitati desfasurate la clasa, la care
au participat impreuna parintii si copiii;

mesaje scurte, practice, trimise pe
WhatsApp de doua ori pe saptamana,
timp de patru saptamani, cu sugestii
concrete de lucruri pe care parintii le
puteau aplica acasa;

intélniri de discutie Tn care parintii au
putut Tmpartasi experiente, dificultati

si solutii, intr-un cadru ghidat.

PROFILUL PARTICIPANTILOR

Majoritatea participantilor au fost femei (~ 87-88%), cu nivel de educatie mixt
(aprox. 20% cu studii superioare). Varste intre 30-62 ani, majoritatea cu 2-3 copii,
aproximativ 10% cu copii cu CES. Parintii proveneau din medii vulnerabile, cu roluri
parentale traditionale si responsabilitate crescuté a mamelor.

|

ANUL VALIDARII MODELULUI

2025:
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Mai multa incredere in
propriul rol de parinte

Parintii au declarat ca
se simt mai capabili sa
raspunda nevoilor copiilor
lor, s& le ofere siguranta si
sa i pregateasca pentru
viata.
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Mai multa incredere in
propriul rol de parinte

Parintii au declarat ca
se simt mai capabili sa
raspunda nevoilor copiilor
lor, sé le ofere siguranta si
sa i pregateasca pentru
viata.

Relatie mai apropiata
cu scoala

Tot mai multi parinti au
inceput sa vada scoala
ca partener si sursa de
sprijin, nu doar ca in-
stitutie de evaluare.

Implicare
mai constienta

Desinumarul activitatilor
raportate a scazut usor,
acest lucru poate indica
o evaluare mai realista
a implicarii. In schimb, a
crescut disponibilitatea
de a contacta profesorii
atunci cand este nevoie.

Perceptia utilitatii
programului

69,6% dintre  parinti
au considerat activitatile
foarte utile, iar 76,1%
au remarcat schimbari
pozitive in relatia cu
copiii lor.

Numarul relativ mic de raspunsuri
si faptul ca datele au fost colectate
prin intermediul profesorilor limiteaza
precizia rezultatelor.

Am observat, de asemenea, diferente intre scoli, iar
implicarea variabila a profesorilor a influentat calitatea
implementarii.

Interventiile scurte pot produce schimbari vizibile
in atitudine si relatie, insa modificarea reala a
comportamentelor necesitd timp, consecventa si
expunere repetata.

Pentru urmatoarele MVP-uri, am decis ca vom
avea nevoie de mai multd structurda, un cadru de
implementare mai clar, o frecventd mai mare a
activitatilor si metode mai riguroase de colectare
si analiza a datelor.

\

Desi rezultatele numerice nu au fost
spectaculoase, experientele si marturiile
parintilor indicd un impact real asupra
relatiei cu copiii si asupra increderii Tn
propriul rol.

Interventiile scurte, repetate si bazate
pe activitati practice si mesaje clare
pot produce schimbari vizibile in
comunicare, implicare si sustinere
emotionala.

Chiar si Intr-un sistem educational cu
limitari structurale, atunci cand parintii
primesc instrumente simple si aplicabile,
relatia cu copilul se poate Tmbunatati,
iar dezvoltarea acestuia este sustinuta
mai coerent.

CE SPUN PARINTII

»~Comunicarea cu copilul meu
este mult mai buna.”

»Vorbim mai mult si nu doar
despre scoala.”

»Ne-am inteles mult mai bine.”

,Vine mai des la mine sa vorbim
despre ce i s-a intdmplat in
timpul zilei.”

,Comunicadm mai mult.”
»Are mai multa incredere.”

»A prins mai multa incredere
in ea si in ceea ce poate realiza.”

»Este mai comunicativa si
mai descurcéreata.”

»Este mai sigur pe el.”

»Copilul are mai multa
incredere si curaj.”

.Isi gestioneaza emotiile mai bine.”
»S-a facut mai responsabila.”
,Este mai fericit.”

»Copilul meu a inceput sé invete
putin mai bine.”

»Am apreciat ca a avut curajul sa
rosteasca in public cuvinte de
apreciere la adresa mea.”

»~Am Invatat sa-i ofer mai multa
atentie si sprijin.”

»Sunt mai calma si il inteleg mai bine.”

REZULTATELE
DETALIATE
ALE ACESTUI
MVP SUNT

DISPONIBILE
AICI:

|

ANUL VALIDARII MODELULUI

2025:
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MVP 2

sStart bun

in clasa a V-a”

autoreglare si tranzitie
sanatoasa in clasa a V-a

De ce am facut
acest MVP?

Trecerea din clasa a IV-a In clasa a V-a
este una dintre cele mai sensibile etape din
parcursul scolar. Elevii schimba profesorii,
spatiul, ritmul si asteptarile.

Pentru multi, aceasta tranzitie vine cu
anxietate, nesiguranta si scaderea motivatiei.

MVP 2 a fost conceput pentru a sprijini elevii
in aceasta etapa, prin reducerea stresului
asociat schimbarii, dezvoltarea capacitatii
de a-si gestiona emotiile si consolidarea
sentimentului de apartenenta la noul colectiv.

CUM A FOST IMPLEMENTAT:

Programul a inceput cu o etapa de
colectare de date. Am aplicat un
chestionar elevilor si am organizat
focus grupuri pentru a intelege
concret ce 1i sperie la trecerea 1n
clasa a V-a, unde apar blocaje si ce
comportamente au nevoie sa fie
sustinute sau schimbate.

Am analizat, printre altele:

- nivelul de stres legat de noii
profesori si de evaluare;

- disponibilitatea de a cere ajutor;

- sentimentul de apartenenta
la clasa;

- motivatia academica.

Pe baza acestor date, am construit
interventia propriu-zisa, desfasurata
timp de 6 saptamani in 12 scoli, cu 408
elevi si 21 de profesori diriginti.

Programul a fost implementat in
cadrul orelor de dirigentie si a inclus
activitati structurate, exercitii practice
si momente de reflectie ghidata, menite
sa i ajute pe elevi sa gestioneze mai
bine emotiile, sa isi ceara sprijin atunci
cand au nevoie si sa isi consolideze
increderea in noul context scolar.

CE S-A SCHIMBAT, CONCRET,
PENTRU ELEVI

Compararea datelor colectate Thainte

si dupa interventie arata o reducere a
i stresului asociat tranzitiei la gimnaziu,
‘ in special in ceea ce priveste:

- organizarea pe cont propriu;
- asumarea responsabilitatilor;
- adaptarea la sistemul de notare.

Dupa program, mai multi copii au
spus ca se simt mai putin coplesiti
de trecerea la gimnaziu. Le este mai
usor sa& se organizeze singuri, Sa-Si
gestioneze temele si sad faca fata
responsabilitatilor noi.

Cu alte cuvinte, presiunea Tnceputului
de gimnaziu s-a redus.

In acelasi timp, tot mai multi elevi au
declarat ca se simt parte din colectiy,
ca au un loc al lor in clasa si ca sunt
acceptati. S-a diminuat sentimentul
de ,,nu ma potrivesc aici” si a crescut

siguranta emotionala.

capitolul W
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CE AU OBSERVAT PROFESORII

Profesorii au vazut o schimbare clara
in dinamica clasei.

- 0 implicare mai mare a elevilor
pe parcursul programului;

- relatii mai bune intre colegi;

- o deschidere crescuta a elevilor
catre discutii despre emotii si
dificultati.

Daca la inceput doar o mica parte
dintre elevi aveau relatii puternice si
sanatoase Intre ei, la final mai mult de
jumatate dintre clase erau descrise ca
avand relatii sociale solide.

Elevii au devenit mai implicati, au
inceput sa vorbeasca mai deschis
despre emotiile lor si au fost mai
dispusi sa ceara ajutor atunci cand
intdmpinau dificultati.

Ce nu a rezolvat
inca programul

Programul nu a redus teama de teste
si evaluari.

Frica de note si presiunea examenelor
sunt probleme mai adanci, care tin de
modul In care este construit sistemul
si care nu pot fi schimbate printr-o
interventie scurta.

De asemenea, cele 6 saptamani au fost
suficiente pentru a produce schimbari
vizibile, dar nu si pentru transformari
emotionale foarte profunde.

Unele lucruri au nevoie de timp si
consecventa.

»Start Bun in clasa a V-a”
si-a atins obiectivul.

Programul a aratat ca putem reduce
stresul Tnceputului de gimnaziu, ca
putem creste Increderea copiilor n
propriile forte si cd putem construi un
sentiment real de apartenenta in clasa.

A demonstrat ca metoda Narada functio-
neaza In scoli reale, cu profesori reali, in
contexte diverse.

Mai mult decéat atat, a confirmat ca atunci
cand intervenim concret, pe comporta-
mente clare, schimbarea este posibila.

Urmatorul pas este firesc: extinderea
duratei programului si integrarea lui
intr-un parcurs mai lung, care sa Tnceapa
incd din clasa a IV-a si sad continue la
inceputul clasei a V-a, pentru ca tranzitia
sa nu mai fie un soc, ci un proces sustinut.

In urma tuturor datelor colectate, analizate
si interpretate Tn raportul final (disponibil
aici), nu ne-am oprit la concluzii.

Am transformat invatarea Tn instrument.
Am construit Ghidul elevului pentru un
Start Bun in clasa a V-a, un manual practic,

cu jocuri, exercitii si aplicatii simple, care
pot fi integrate usor la clasa pentru a sprijini
acomodarea la inceput de gimnaziu.

Este un ghid construit pe experienta reala
din scoli, pe ce i-a speriat pe copii, pe ce
i-a ajutat concret si pe ce functioneaza n
practica, nu n teorie.

GHIDUL
ESTE DISPONIBIL
ONLINE SI POATE
FI DESCARCAT
GRATUIT AICI.

|

ANUL VALIDARII MODELULUI
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MVP 3

s Power Mode”

autodisciplina si gestionarea
presiunii emotionale in clasa
a Vlll-a

Context

Clasa a Vlll-a este, pentru multi elevi, primul
moment n care scoala devine sinonima cu
presiunea. Evaluarea Nationald nu este doar
un examen, ci un filtru perceput ca decisiv
pentru viitor.

In acest context, elevii nu au nevoie doar de
pregatire academica in plus sau de vesnicele
meditatii. Au nevoie de instrumente pentru a
gestionastresul, pentrua-si organizainvatarea
si pentru a raméane functionali sub presiune.

W\

SCOPUL PROGRAMULUI

MVP 3 a fost conceput pentru a
sprijini elevii Tn procesul de pregatire
pentru examen prin dezvoltarea
autodisciplinei, a autoreglarii si a

autonomiei in Tnvatare.

Nu am intervenit asupra continutului
academic, am intervenit asupra
modului Tn care elevii se raporteaza
la Tnvatare si la presiune.

RAPORT PRELIMINAR
DE CERCETARE

inainte de a construi programul, am
aplicat chestionare si am organizat
focus grupuri pentru a intelege
realitatea elevilor de clasa a Vlll-a,
pentruaputeasafimcatmaiaproape
de ceea ce simt si ceea ce gandesc.

|

ANUL VALIDARII MODELULUI
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Ce ne-au
aratat datele
ainte de
interventie

Stare emotionala

si anxietate

Cele mai frecvente momente de
anxietate apar inainte de ascultare
sau test, ca sd nu mai vorbim de mo-
mentele simularilor pentru Evaluarea
Nationala.

Nu vorbim despre anxietate generali-
zata, ci despre stres intens legat direct
de evaluare, pentru ca examenul este
principalul declansator emotional.

Strategii de invatare
Majoritatea elevilor folosesc metode
pasive: recitire, memorare, repetare.
Planificarea timpului, eliminarea dis-
tragerilor si Tnvatarea colaborativa
sunt rar utilizate. Sunt copii care nici
nu inteleg termenii, daramite sa-i fi
aplicat vreodata.

Autodisciplina este perceputa mai

degraba ca ,a sta mai mult la birou”
decat ca organizare eficienta.

IMPLEMENTARE

Pe baza acestor date, am construit interventia.

Motivatie

Elevii invata in principal din presiune
externa: note, examen, asteptarile
parintilor.

Motivatia intrinseca, adica acea dorinta
de a invata pentru ei insisi, este redusa,
iar asta iInseamna ca energia lor este
alimentata mai degraba de frica sau
obligatie decat de sens personal.

Autoreglare

Cand trec prin perioade dificile, peste
jumatate dintre elevi aleg sa evite pro-
blema si s& nu se mai gandeasca la ea.

Doar un procent mult mai mic incearca
sa isi schimbe perspectiva sau modul
de gandire, sa adopte cumva o strategie
mult mai sdnatoasa.

Dar, per ansamblu, evitarea este meca-
nismul dominant.

Sprijin

Parintii sunt principala sursa de
sprijin emotional si profesorii sunt rar
perceputi ca persoane la care pot
apela.

Un procent ridicat de elevi declara ca
nu vorbesc cu nimeni atunci cand au
probleme.

Aceasta este una dintre cele mai
ingrijoratoare concluzii.

Programul a fost implementat in 10 scoli, cu participarea a 403 elevi, in 4 sesiuni de lucru
la clasa. Sesiunile au fost sustinute de 10 facilitatori instruiti special pentru acest program.

Interventia a combinat:

- exercitii de autoreflectie (cum reactionez la stres);

- consolidarea rutinei de studiu;

- strategii concrete de invatare;

- tehnici de planificare a timpului;

- elemente de invatare colaborativa.

Am lucrat pe comportamente concrete, nu pe discurs motivational, am lucrat Tn interiorul
scolii, in timpul orelor, fara a adauga presiune suplimentara.

Ce s-a schimbat
la nivelul elevilor

La finalul interventiei am masurat
rezultatele, prin chestionare si
focus groups, In ideea de a vedea
daca s-a schimbat ceva la nivel
comportamental.

AUTOREGLAREA:

MAI PUTINA EVITARE, MAI MULT CONTROL

Dupéa interventie, a crescut numarul elevilor care aleg
strategii sanatoase atunci cand trec printr-o perioada
dificila. Mai multi elevi au inceput sa incerce sa isi schimbe
modul de gandire In fata unei probleme (de la 25,8% la
33,5%), iar tendinta de a evita complet problema a scazut.

Este un semnal important care a demonstrat ca autoreglarea
poate fi antrenata.

INVATARE COLABORATIVA:

O DESCHIDERE REALA

A crescut numarul elevilor care Tnvata impreuna cu colegii,
iar procentul celor care nu colaboreaza niciodata a scazut
vizibil (de la 35,8% la 30,4%).

Schimbarea nu este spectaculoasa, dar este consistenta si
indica o flexibilizare a comportamentului.

STRATEGII DE INVATARE:

DE LA PASIV LA ACTIV

Elevii au Tnceput sa foloseasca mai frecvent strategii mai
eficiente:

- repetarea cu voce tare;

- sublinierea ideilor importante;

- izolarea intr-un spatiu de concentrare.

Aceste schimbari arata ca autodisciplina nu inseamna doar
»mai mult timp la birou”, ci inseamna a invata mai strategic.

AMANARE S| DISTRAGERE

Procrastinarea ramane prezenta. in unele situatii, frecventa
amanarii a crescut, probabil pe fondul apropierii examenului.
Totusi, la temele abordate direct in program s-au observat
progrese. Am inteles astfel ca autodisciplina nu se instaleaza
in patru sesiuni, dar poate fi initiata.

SPRIIJIN,

O REALITATE INGRIJORATOARE

Parintii raman principala sursa de sprijin emotional, iar acest
procent a crescut (de la 51,6% la 60%).

Profesorii sunt Tn continuare rar perceputi ca sprijin.

Cel mai relevant indicator: peste 40% dintre elevi declara ca
nu vorbesc cu nimeni atunci cand au probleme. Acesta este
unul dintre cele mai puternice semnale pentru interventiile
viitoare.
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indfare idenfRieae

Programul nu a redus
anxietatea asociata testelor.

Tn unele cazuri, stresul a fost chiar mai intens
la final, pe fondul apropierii Evaluarii Nationale.
Presiunea examenului este un factor structural
care nu poate fi diminuat printr-o interventie
scurta.

Autodisciplina si autoreglarea sunt procese
n dezvoltare. Efectele sunt vizibile, dar
moderate pe termen scurt.

Diferentele dintre mediul urban si rural,
care se vede in accesul la meditatii, resurse,
sprijin suplimentar, influenteaza impactul.

Implicarea  profesorilor este  decisiva.
Acolo unde profesorii au fost activ implicati,
rezultatele au fost mai consistente.

MVP 3 confirma ca interventiile practice,
integrate in rutina scolii si construite pe date
reale pot produce schimbari comportamen-
tale masurabile.

Autoreglarea si strategiile de Tnvatare pot fi
imbunatatite chiar si intr-un an de presiune
maxima.

Impactul este moderat, dar real.

Anxietatea si procrastinarea raman zone
critice care necesita interventii mai lungi si
0 componenta mai puternica de lucru pe
relatia elev-profesor.

O lectie clara: programul are impact mai
mare atunci cAnd profesorii sunt pregatiti si
implicati activ, iar interventiile sunt repetate
si sustinute in timp.

Autodisciplina nu apare prin presiune, apare
prin structura, practica si sprijin constant.

In urma interventiilor, cu sprijinul
educatorilor formatori si cu inspiratia
programului implementat in clasa a
Vlll-a, a fost publicat un ghid practic
al elevilor, ce poate fi descarcat si
folosit cu fincredere la orele de
dirigentie si de catre alte comunitati.

Ghidul e disponibil aici.

|
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DINCOLO DE CIFRE:

e am

Cum arata impactul anului 2025 in cifre

Anul 2025 ne-a aratat cateva lucruri
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DIRECT:

1180

INVESTITIE

00.00
euro

Procentele reprezinta
distributia elevilor
impactati direct in
fiecare program.

ACTIVITATI

PROGRAMUL
EXTRA

INDIRECT:

~10.000

ELEVI IMPACTATI DIN ALTE
TIPURI DE ACTIVITATI:

Rezolvare 8132
alerte structurale:

D 986

p—4 t t foarte clare.
Iva a Activitatile care au cerut elevilor

12025

Dupé un an de interventii, masuratori si
ajustari, 2025 nu este doar un bilant de
rezultate, ci un an de testare strategica: ce
functioneaza cu adevarat in scoala, ce nu
functioneaza si ce trebuie regandit daca
vrem schimbare reald, nu doar proiecte
punctuale.

Ce am testat
n 2025

In 2025, Narada a facut o schimbare
importanta: nu ne-am mai concentrat doar
pe interventii de infrastructurd sau pe
sprijin punctual pentru scoli, ci am inceput
sa lucram direct la mecanismele care
influenteaza comportamentele din scoala.

Am vrut sa aflam daca putem produce
schimbari reale in scoald fara sa adaugam
ore In plus, fara sa Incarcam profesorii si fara
sa schimbam programa.

Am testat cateva idei simple, dar esentiale:

CA INTERVENTIILE SCURTE, REPETATE SI INTEGRATE
INRUTINA ZILNICA POT SCHIMBA COMPORTAMENTE
FARA PRESIUNE SUPLIMENTARA.

CA DEZVOLTAREA AUTOREGLARII, AUTONOMIEI Sl
RESPONSABILITA'!'II AJUTA MAI MULT PE TERMEN
LUNG DECAT FOCUSUL EXCLUSIV PE NOTE.

CA PROFESORII POT DEVENI AGENTI REALI Al
SCHIMBARII DACA PRIMESC INSTRUMENTE CLARE
S1 USOR DE FOLOSIT, NU TEORIE ABSTRACTA.

CA SCHIMBAREA ADEVARATA INCEPE CU PASI MICI,
NU CU REZULTATE SPECTACULOASE PESTE NOAPTE.

CA PARINTII RAMAN CEL MAI IMPORTANT SPRIJIN
EMOTIONAL AL COPIILOR, IAR FARA El IMPACTUL
ESTE LIMITAT.

sa faca ceva concret: sa planifice,
sa reflecteze, sa aplice o tehnica
simpla, au produs cele mai vizibile
schimbari.

Instrumentele simple, vizuale si
repetitive au fost cel mai usor
adoptate de profesori.

Cand elevii s-au simtit in siguranta
emotional, rezistenta lor a scazut
si disponibilitatea de a invata a
crescut.

Formarea profesorilor si sprijinul
constant au facut diferenta intre
o interventie formala si una care
chiar produce efecte.

Faptul ca am cercetat, testat,
ajustat si masurat constant ne-a
permis sa invatdm rapid si sa
imbunatatim interventiile in timp
real.

ANUL VALIDARII MODELULUI

2025:
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CE NU A FUNCTIONAT CE $STIM ACUM CU CERTITUDINE

2025 a fost si un an al onestitatii. DUPA 2025 STIM CA:

Autoreglarea si increderea Tn sine pot fi
dezvoltate si masurate Tn scoald, daca
interventiile sunt bine gandite.

Interventiile scurte nu pot rezolva
frica de examene sau anxietatea
generata de sistem. Asta necesita

interventii pe termen lung.
’ Primele schimbari apar in zona Tncrederii

si gestionarii emotiilor, iar performanta

Schimbarile profunde nu apar 7 o
academica vine mai tarziu.

fara continuitate.

Colectarea datelor doar prin Profesorii vor solutii aplicabile, nu discurs

profesori nu este suficients; inspirational, iar cand le primesc, le folosesc.

avem nevoie de o infrastructura

mai solida de evaluare. Schimbarea este lentd, dar cumulativa. Efectele
reale se vad In timp.

Implicarea parintilor care sunt

deja mai putin conectati la scoala Datele calitative (ce spun copiii, ce observa
ramane o provocare. profesorii) sunt la fel de valoroase ca cifrele.
Motivatia scazuta a elevilor mai Inegalitatile dintre scoli sunt reale, iar solutiile
mari nu poate fi schimbata rapid trebuie adaptate, nu copiate mecanic.

fara sprijin sistemic.

Stim si ca scoala si-a pierdut, in multe locuri,

Impactul difera i functie de echilibrul intre performanta si formare. lar
c!lmatul gcolii, profl_lull P.rofesor.llo:r aici intervenim: reconstruind ordine, sens si
si contextul comunitatii. Nu exista climat

solutii identice pentru toate
scolile.

Ce nu mai facem

Pe baza lectiilor din 2025,
am decis clar:

Nu mai dezvoltam programe fara comportamente clar definite si masurabile.
Nu mai lansam interventii fara evaluare tnainte si dupa.

Nu mai implementam fara formare serioasa a profesorilor.

Nu promitem impact rapid in zone unde problema este structurala.

Nu scaldm nimic Tnainte de a testa riguros in scoli diferite, cu realitati diferite.

Pentru ca daca vrem schimbare de sistem, trebuie sa construim cu rabdare, pe dovezi,
nu pe entuziasm.
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»Rezilienta este una dintre cele mai
importante calitati pe care le poate
dezvolta un copil. Este acea abilitate
interioara care il ajuta sa se regrupeze
dupa un moment dificil, sa traverseze
perioade de stres sau chiar experiente
traumatizante si, in cele din urma,
sa-si regaseasca echilibrul.

Rezilienta il invata ca, dincolo de
provocari, rdméne el Insusi - cu
valorile, resursele si calitéatile pe care
le poarta in interior. ii ofera puterea
de a se ridica, de a invdta din expe-
riente si de a merge mai departe cu
incredere.

Intr-o lume plind de schimbdari si
incertitudini, rezilienta nu este doar o
abilitate utila, ci o fundatie esentiala
pentru dezvoltarea sdndtoasa si pentru
capacitatea copilului de a-si construi
propriul drum?®.

Paul Cuza
CEO INDITEX

In 2020, anul | de functionare al organizatiei
Narada, situatia era aproape dezastruoasa
apropo de infrastructura scolara. In Romania,
tard membra cu drepturi depline a Uniunii
Europene, existau niste diferente frapante
intre scolile din marile orase si cele de la sat,
ca sa nu mai vorbim de catunele uitate de
lume. Existau numeroase clase ce stateau
sé se prabuseasca peste elevi la ore, sute de
scoli care nu erau conectate la o retea de apa
potabild, mii de scoli a caror sursa de incalzire
erau sobele cu lemne, mii care nu aveau nici
macar o biblioteca sau un laborator, fie el de
fizica, chimie sau biologie.

A venit pandemia si nevoia conectarii la scoala
online a exacerbat aceste lipsuri si nevoi ale
sistemului educational, astfel ca pasul firesc
pe care |-a facut Narada a fost sa intervina la
firul ierbii, exact acolo unde era nevoia.

insa, Inca din primii ani, interventiile noastre
au cautat sa scoata la suprafata potentialul
de leaders al profesorilor, dar si cel de
autonomie si al scolilor. Astfel ca, in aproape
orice comunitate am fost, am mers pe
principiul: nu le da oamenilor flaméanzi peste,
da-le undita si invata-i cum sa pescuiasca”.

Chiar dacad infrastructura scolara s-a
imbunatatit mult n ultimii ani, existd Tnca
nevoi structurale in sistemul de Tnvatamant
din Romaénia si acest model de interventie,
unul de succes de altfel, ar fi avut rezultate
foarte bune si ar fi putut fi scalat.

Ins&, tn 2025 am dat un pas in spate si am
vrut sa vedem cum masuram impactul. Ne-am
pus intrebarea ce finseamna impact real:
faptul ca facem lucruri intr-o scoald sau ca
lucram 1 la 1 cu copiii?

Ce ar trebui s& raména n urma noastra
intr-o scoald in care am intervenit? O tabla
inteligenta care la primul puseu de tensiune
ar putea sa se arda sau o metoda prin care
profesorii stiu s& lucreze cu copiii si sa
imbunatateasca relatiile si felul in care
acestia din urma reactioneaza la stres?

A fost primul pas

in care am realizat ca e momentul
ca Narada sa construiasca
infrastructura comportamentala.

Cu mult Tnainte de a putea verbaliza, de a
pune pe agenda termenul de Social Behavio-
ral Skills, inconstient am transmis acest lucru
prin targurile scolare pe care le organizam Tn
toata tara, transferand tot knowhow-ul nos-
tru catre profesori, care la randul lor mobi-
lizau comunitati intregi.

Astazi, dupa interventiile anului 2025, ne dam
seama ca SBC nu e pentru noi un set de in-
strumente ,,nice to have”, ci cu adevarat o ar-
hitectura ce ne indeamna sa plecam de la un
comportament clar definit, cum ar fi, de ex-
emplu, faptul ca elevul nu stie cum sa-si ges-
tioneze stresul In fata unui examen si sa in-
dentificam barierele reale, dar si felul In care
putem construi interventia astfel incat com-
portamentul dorit sa devina mai probabil.

Asta este infrastructura
comportamentala.

Nu implementam solutii standard.
Cercetam contextul.

Testam la scara mica.

Masuram.

Ajustam.

Standardizam doar ce functioneaza.

Scaldm doar ce este validat in contexte diferite.

De ce infrastructura
si nu inspiratie

Inspiratia mobilizeaza pe termen scurt.
Infrastructura schimba sistemul.

Daca un profesor pleaca si totul
se prabuseste, nu am construit
infrastructura. Daca programul se
termind si comportamentele dispar,
nu am construit infrastructura.

Infrastructura inseamna repetabilitate.
Transferabilitate.
Independenta fatd de ONG.

Scopul nostru nu este sd crestem
Narada, scopul nostru este sa devenim
inutili.
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etacompetentele
.infrastructura
ucationala

Géandeste-te la un moment din viata ta
in care ai reusit ceva important.

Un examen.

Un proiect.

O decizie grea.

Un pas care ti-a schimbat directia.

Acum opreste-te si pune-ti cateva
intrebari:

Cine a fost in spatele tau?

Cum era starea ta de spirit?

Ai fost calm sau coplesit?

Ai avut incredere ca poti reusi?

Ai stiut sa iti organizezi pasii?

Ai analizat optiunile Tnhainte sa alegi?
Ce a contat mai mult?

Informatia pe care o stiai?

Sau felul in care ai reusit sa o folosesti?

Daca privesti cu onestitate, vei observa
ca Tn spatele succesului nu a stat doar
cunoasterea. lar acum o sa& vorbim
despre aceste metacompetente,
despre aceste soft skills care, in mod
logic si extrem de argumentat au
sanse sa desluseascd mult mai bine
oportunitatile de viitor decéat abilitatile
academice.

METACOMPETENTELE
NU SUNT UN MOFT

Cand auzi metacompetente, tendinta e mare
sa te gandesti la un atelier de dezvoltare per-
sonald, la ceva soft skiils optionale, la ceva ce
ar putea intra pe agenda noastra daca am
avea time, la ceva ,,nice to have”.

Ei bine, nu despre asta vorbim. Metacom-
petentele reprezinta de fapt acele abilitati
vitale, poate, singurele oportunitati pe care
le vor avea copiii nostri in viitor, intr-un viitor
tulbure din cauza impredictibilitatii.

A sti sa-ti gestionezi emotiile va cantari mult
mai mult decéat a stii pe de rost cat face rad-
ical din 2025. Aceasta informatie o poti afla
cu calculatorul telefonului sau, si mai simplu,
cu ajutorul Al.

Gandeste-te la un copil care stie lectia, dar
intra in panica la test. Sau la un elev inteli-
gent care amana pana in ultimul moment.
Sau la unul care crede orice vede online, fara
sa verifice.

AUTOREGLAREA inseamna
sa ramai functional sub presiune.

AUTODISCIPLINA inseamna
sa actionezi chiar si cand nu ai chef.

AUTOEFICACITATEA inseamna
sa crezi ca poti influenta rezultatul.

GANDIREA CRITICA inseamni
sa analizezi inainte sa crezi.

sunt
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DE CE LE NUMIM
INFRASTRUCTURA?

Cum e masuratd performanta unui
elev azi? Prin note. Daca are note mari,
e un elev bun. Nimeni nu se uita insa
la ceea ce ar putea fi in spatele notei,
nimeni nu masoara mecanismul care
duce la rezultat.

In curricula de dirigentie, metacompe-
tentele sunt trecute ca obiective, insa
aceste obiective nu sunt masurate
nicodatd. De ce? Pentru ca lipseste
infrastructura formarii si a unui
mecanism clar de implementare.

Este evident ca autoreglarea, autodisci-
plina si gandirea critica sunt esentiale
in procesul de Tnvatare, ca sustin
performanta, sustin reactia la esec
si sustin capacitatea de a merge mai
departe.

Metacompetentele reprezinta
infrastructura invizibild a invatarii.
Mai ales intr-o lume digitala in care
copiii trdiesc intr-un flux de stimuli,
in care atentia este fragmentata si
recompensa instantanee domina.

In acest context, metacompetentele
sunt mecanisme de protectie cognitiva.

Datele colectate in urma interventiilor
comportamentale din 2025 ne-au
aratat cd metacompetentele pot fi
antrenate si dezvoltate si ca le putem
transforma in comportamente con-
crete si le putem intega in rutina scolii.

Miza este uriasa:

ABANDONUL SCADE,

AUTONOMIA CRESTE,
DEPENDENTA DE MEDITATII SCADE,
REZILIENTA CRESTE,

PERFORMANTA DEVINE MAI STABILA.

Fara ele, performanta are din ce Tn ce
mai multe sanse sa devina fragila.

Metacompetentele nu sunt un lux
educational, sunt conditia de baza
pentru ca scoala sa raméana relevanta.

Daca infrastructura fizica
tine cladirea in picioare,
metacompetentele tin
elevul in picioare.

Rolul
Meta-Competence
Index (MCI)

Daca vrem sa vorbim serios despre
infrastructura educationala, nu putem
ramane la impresii.

Meta-Competence Index
nu este un ,,tool de
evaluare”, este ambitia
noastra de a construi

un reper.

Ne dorim un instrument unic, standar-
dizat, testat, care sd masoare coerent
dezvoltarea celor trei metacompetente
- autoreglare, autodisciplina si gandire
critica - si sa ne permita sa urmarim
progresul in timp.

Pentru ca plecam de la o premisa
simpla: un copil expus constant la
interventii care antreneaza aceste
competente evolueaza.

Dar asta trebuie demonstrat, nu
presupus, motiv pentru care MCI
este instrumentul prin care legam
cercetarea de interventie si interventia
de scalare.
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Ce vrem, de fapt,
sa intelegem

Ne intereseaza impactul pe termen lung. Ne intere-
seaza diferentele reale dintre scoli: zona geografica,
cultura organizationald, mediul socio-economic.

Nu pentru comparatii sterile, ci pentru a construi
interventii mai eficiente, adaptate contextului.

In acelasi timp, vrem s& masuram efectul de spillover.
Vedem deja primele semne:

scoli care nu sunt incluse in program
cer sa testeze interventiile;

profesori care aplica metodele
si la alte clase;

comportamente care se propaga
dincolo de grupul initial.

Dar daca vrem sa vorbim despre impact sistemic,
trebuie sa il putem masura riguros. Asta inseamna:
grupuri de control, comparatii reale, metodologie

Ce permite MCI

MCI ne ajuta:

sa comparam interventii diferite si cohorte
diferite;

s& urmarim progresul individual si colectiv
al elevilor;

sa decidem ce merita scalat
si ce raméane in faza de testare;

sa avem un dialog bazat pe date cu Ministerul
Educatiei si Cercetarii, finantatorii si partenerii;

sa monitorizam impactul cumulativ, nu doar
efectele punctuale.

Pe scurt, daca vrem ca metacompetentele sa devina
infrastructura, trebuie sa le putem masura la fel de
riguros cum masuram performanta academica. Altfel,
rdman doar o idee buna.

/DE CE ELEVII, PROFESORII SI PAHIN'!'II
SUNT AGENTI DE SCHIMBARE

\ideea ca #EOksaFacemNoi.

Schimbarea Tn educatie nu vine dintr-un document strategic, nu vine dintr-un ordin
de ministru si nu vine dintr-un ONG. Vine din oameni.

Daca metacompetentele sunt infrastructura, atunci elevii, profesorii si parintii sunt
cei care o construiesc zilnic. lar alaturi de ei, noi ceilalti, oameni de bine, donatori,
finantatori, toti cei care credem ca educatia are nevoie de noi si care pornim de la

~

Elevii nu sunt beneficiari pasivi ai interven-
tiilor, sunt co-autori ai schimbarii.

Cand un elev invata sa isi gestioneze emotiile
nainte de un test, cand cere ajutor in loc
sa& abandoneze, cand fsi planifica timpul n
mod constient, nu doar performanta lui se
schimba. Se schimba dinamica clasei.

Comportamentele sunt contagioase.
Autonomia se propaga, iar curajul de a vorbi
deschide spatiu si pentru ceilalti.

’ (A
/M'IWC{Z/
J
Parintii raman principalul sprijin emotional al
copiilor.

Indiferent cat de bun este programul, daca
mediul de acasa contrazice constant mesajul
scolii, schimbarea este fragila.

Dar cand parintele invata sa sustina fara
sa preseze, cand valideaza efortul, nu doar
nota, cand Tncurajeaza cererea de ajutor,
copilul castiga stabilitate.

profeseric |

Profesori, pe de alta parte, sunt multiplica-
tori de impact. Ei beneficiazad de formare si
au apoi abilitatea de a duce o interventie
comportamentald la clasa. Dar, la finalul ei,
pot duce aceeasi interventie si la o alta clasa
sau se pot forma pe dezoltarea unei alte
metacompetente. n timp, un profesor poate
influenta sute de elevi si devine un model de
urmat pentru alti colegi de cancelarie.

Cand profesorul devine model de autoreglare,
cand creeaza un climat sigur, cand ofera
feedback fara umilire, schimbarea devine
structurala.

Datele noastre arata clar: acolo unde profesorii
sunt implicati activ, impactul este semnificativ
mai mare.

SCHIMBAREA REALA ESTE
RELATIONALA

Nicio interventie nu functioneaza in vid.
Elevul, profesorul si parintele formeaza un
triunghi de influentd. Daca unul lipseste,
infrastructura ramane incompleta.

De aceea, modelul Narada nu lucreaza
cu ,,beneficiari”, ci cu actori ai schimbarii.

Pentru ca infrastructura comportamentala
nu se instaleaza, se construieste impreuna.

|

MODELUL NARADA: DE LA INTERVENTII LA INFRASTRUCTURA
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aducem diferit in educatie

iN EDUCATIE, MULTE ORGANIZATII LIVREAZA CONTINUT, ALTELE FAC ADVOCACY, iN TIMP CE ALTELE OFERA
SUPORT PUNCTUAL. NARADA A ALES ALT DRUM S$I ANUME: AM ALES SA NU LUCRAM LA SUPRAFATA SISTEMULUI,
Cl LA MECANISMELE CARE iL PUN iN MISCARE. DAR PENTRU CA ADESEA NE AFLAM iN FATA ACESTEI INTREBARI:
CU CE VA DIFERENTIATI FA'!'A DE ALTE ONG-URI CARE LUCREAZA, DE PILDA, PE GANDIRE CRITICA CU ELEVI, AM
ALES SA ADUCEM AICI ARGUMENTELE NOASTRE:

Focus pe metacompetente comportamentale, nu pe continut academic si nici pe abordari
generale de tip SEL. Lucram pe autoreglare, autodisciplina si gandire critica, mecanismele
care sustin performanta.

Nu intervenim in zona clinica a sanatatii mintale, ci Tn zona dezvoltarii personale
functionale, acolo unde comportamentele pot fi antrenate si integrate In rutina scolii.

Ne adresam elevului tipic din sistemul public, nu doar cazurilor atipice.
Interventiile pot influenta si copiii vulnerabili, dar sunt construite pentru majoritate,
pentru a produce schimbare de sistem.
Interventii scurte, standardizate si scalabile, integrate Tn programul scolii, fara a crea
dependenta de resurse externe. Continuitatea nu presupune bugete suplimentare, ci rutine noi.
Decizii bazate pe date, nu pe intuitie, storytelling sau presiune de advocacy.
Fiecare program este pilotat, masurat si ajustat.
Procese reale de co-creare cu elevi si profesori.
Solutiile nu sunt impuse, ci construite impreuna cu scoala.
Ajustare post-pilotare, in functie de specificul fiecarei scoli,
culturé organizationald, mediu socio-economic, climat intern.
Interventii holistice: profesori formati si acompaniati, parinti informati,
elevi care exerseaza comportamente noi.
Impact masurat gradual: ~ TO: masurare inainte de interventie
T1: eficienta imediata
T2: ce ramane n timp: rutine, abilitati, rezultate.

Formare cu shadowing, nu doar training punctual.

Profesorii primesc sprijin Tn implementare, ceea ce duce la schimbari reale de practica.
Abordare inspiratad din modele internationale validate,

adaptate contextului roménesc, nu copiate mecanic.

Nu construim o curriculd paralela. Interventiile noastre se integreaza in orele existente
(dirigentie, consiliere, cultura civica), folosind metode bazate pe stiinte comportamentale
si nudges pentru a crea rutine transferabile n viata.

Schimbare sistemica din centru catre periferie. Elevul este in centru.
Schimbarea porneste de la comportamentele lui si se propaga: clasa - scoala - comunitate.

Crearea unui ecosistem local de suport, prin implicarea
parintilor, profesorilor, voluntarilor si comunitatii extinse.
Nu méasuram doar performanta academica, ci abilitatile transferabile: gestionarea emoaotiilor,
cererea de ajutor, planificarea autonoma, cooperarea, siguranta psihologica.
Construim un sistem valoric explicit:
- Autoreglare > empatie, colaborare, responsabilitate emotionala
- Autodisciplinad > organizare, perseverenta, responsabilitate
- Gandire critica > curiozitate, onestitate intelectuala, spirit civic.
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»Consider ca generatia noastrd nu
poate sa vorbeasca despre un viitor
real in Romania fara sa aleaga sa
se implice Tn educatie. Companiile
romanesti nu pot sad se dezvolte in
Romania fara sa se implice si in
educatie.

Altfel o sa riscam nu doar pierderea
de capital uman, ci si pana intr-acolo
incét putem pierde directia tarii.”

Andreea Cionca

Managing Director
Impetum Group

oy rarscfe

Andra Munteanu
Co-Fondator Narada & Board Chair

-

Alex Enache
Co-Fondator & Strategic Advisor

Anca Damour

Strategist, Real Estate
and Asset Management

Andreea Cionca

Managing Director
Impetum Group

Andrei Pitis

Fondator & CEO Genezio
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Mircea Miclea

Mircea Miclea - Antreprenor si fost ministru
al Educatiei, fondator al Scolii psihologice

Sorana Mocanu

Dr. Psiholog, psihoterapeut si
specialist in sanatate mintala

Corina Taras Lungu

Expert in educatie
si pedagogie sociala

Fidelie Kalambayi

Ph.D. Associated Lecturer University
of Bucharest, Romania Department
of Sociology

Adrian Stanciu

Organizational Consultant,
Adrista Consulting

Andreea Rosca

Writer and curious mind,
The Vast and The Curious

b e
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Andra Munteanu

DIRECTOR CERCETARE & DEZVOLTARE

Andra Munteanu este co-fondatoarea Narada si motorul unei
viziuni curajoase: educatie relevanta pentru fiecare copil, intr-o
lume Tn schimbare. Antreprenor in serie si activist civic de la 17
ani, imbina inovatia, stiinta comportamentala si tehnologia pentru
a crea solutii care transforma sistemul, nu doar il repara. Crede n
puterea comunitatii si a deciziilor bine ,,nudge-uite”.

Raluca Matei

DIRECTOR EXECUTIV

Raluca Matei s-a alaturat echipei Narada in 2022 si, din 2025, este
Director Executiv. Cu peste 15 ani de experienta in gestionarea
proiectelor si un simt fin al echilibrului intre viziune si actiune,
Raluca este omul care transforma planurile in realitate. E pragmatic3,
calda si mereu cu solutia la ea — fie in birou, fie acasa, printre
doi baieti plini de energie. Un lider pe care te poti baza cu inima
deschisa.

Irina Vasile

DIRECTOR PROGRAME & IMPACT

Irina Vasile este Director de Programe la Narada, cu peste 10 ani
de experienta Tn ONG-uri si 6 ani In sistemul educational. Pasionata
de psihologie sociala si dezvoltare personala, observa cu atentie
dinamica din comunitati si cauta solutii reale, adaptate la nevoile
elevilor, profesorilor si parintilor. Pentru ea, educatia nu e doar o
profesie, ci o misiune de suflet.

Laura Baciu

DIRECTOR PARTENERIATE

Laura Baciu a fost candva printre primii voluntari Narada, iar
in 2024 s-a intors ,,acasa”, cu sufletul si bocancii plini de povesti.
Dupa 14 aniin imobiliare si un sabatic cat doua vieti, a ales educatia
- locul unde simte ca poate schimba ceva. Alearga cu entuziasm
spre un obiectiv clar: toate companiile din Roméania sa stie cine

suntem si ce misiune avem.

|

OAMENII CARE ORIENTEAZA SCHIMBAREA
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Bianca Apostu

MANAGER PROIECTE & TEHNOLOGIE

Bianca s-a integrat rapid Tn ritmul alert al proiectelor Narada si
contribuie cu energie la fiecare pas. Cu 10 ani de experienta in
industria evenimentelor - de la project management la sponsorship
si brand activations - ii place sa& vada cum ideile prind viata. Crede
in egalitate de sanse si In adevar, iar muzica ii completeaza zilele.

Nicoleta Giurca

MANAGER FINANCIAR

Nicoleta s-a alaturat echipei Narada Tn iulie 2024, aducand cu
ea peste 15 ani de experienta in societatea civila. E atenta la cifre,
riguroasa cu documentele si mereu cu ochiul format pentru
detalii. In afara biroului, se relaxeaza printre flori si povesti despre
gradinarit - pasiunea ei de suflet.

Ramona Raduly

DIRECTOR MARKETING & COMUNICARE

Ramona Raduly este jurnalist de profesie si coordoneazad azi
comunicarea Narada - dupa ce a descoperit povestea organizatiei
chiar scriind despre ea, in plina pandemie. Timp de aproape doi ani
a fost voluntar, iar fiecare vizita in comunitati a adancit convingerea
ca aici e locul unde povestile devin schimbare. Crede c& emotia
sincera e cel mai puternic instrument de comunicare.

Tatiana Mosutan

RESPONSABIL FINANCIAR & HR

Tatiana face parte din echipa Narada din 2022 si aduce cu ea
entuziasm, curaj si bucuria de a lucra cu oamenii - fie ca sunt
colegi, sponsori sau profesori. E prezenta, implicata si nu se fereste
de organizat ce altii evitd. Vine din invatamant si crede cu toata
inima ca educatia e cheia unui viitor de poveste. #eOKsafacemnoi

Carmen Voinea
SOCIOLOG

Carmen s-a alaturat echipei Narada acum un an si, de atunci,
traieste cu recunostinta fiecare iesire pe teren - de la satele de
munte pana la orasele mari. Cu 8 ani in ONG-uri si 10 in mediul
academic, aduce profunzime si claritate Tn tot ce face. Crede in
solidaritate autentica si, chiar si in timpul liber, lupta pentru ea ca
voluntar intr-un ONG din Harsova.

Denisa Benedic

PROIJECT MANAGER

Denisa este Project Manager in echipa de Impact si face parte din
familia Narada de peste doi ani. Creativa, organizata si mereu cu
inima deschisa, aduce structura in proiecte si sprijin acolo unde e
nevoie. Cu empatie autentica si determinare, isi propune sa trans-
forme real vietile copiilor din comunitatile noastre.

Andreea Alecu
PROJECT MANAGER

Dupa céativa ani in mediul corporatist, Andreea si-a mutat energia
spre un loc cu impact real: la Narada, unde de peste un an imple-
menteaza proiecte educationale Tn comunitati si lucreaza direct cu
profesorii. Cauta solutii inovatoare pentru provocarile din scoli si
crede n puterea interventiilor care schimba vieti. In afara biroului,
o gasesti citind, pictand sau regasindu-si linistea Tn natura.

Alexa Mosteanu

ASSOCIATE RELATIONSHIP MANAGER

Alexa Mosteanu e cea mai tdnara din echipa, dar cu o experienta
surprinzatoare Tn ONG-uri si o ambitie care nu cunoaste frica.
lubeste conexiunile autentice si crede cu toatd inima céa partene-
riatele pot schimba lumea. Cand nu face magie Tn relatia cu
companiile, gateste pentru cei dragi sau danseazad balet - cu
aceeasi gratie cu care isi construieste fiecare pas spre impact.

Catalin Serban
SOCIAL MEDIA MANAGER

Catalin e omul din spatele camerelor, microfoanelor si vibe-ului
fresh de pe social media. Cu creativitate si energie cat pentru un
studio intreg, surprinde momentele care spun cel mai bine cine
suntem. Daca ai auzit intrebarea ,,Facem un reel?”... cel mai probabil
el era in spate, deja cu telefonul Tn mana.

Deniz Batrinetu

ASISTENT EXECUTIV PARTENERIATE

Deniz Batrinetu desi s-a alaturat de curénd echipei Narada, a adus
cu ea sensibilitate, empatie si o dorinta sincera de a contribui
la schimbare. Este o persoana emotiva, atenta la oameni si la
povestile lor, care pune suflet in tot ceea ce face. In afara
proiectelor, isi gaseste echilibrul in plimbari, pictura si in timpul
petrecut aldturi de cei dragi, iar aldturi de Narada isi doreste sa
creasca si sa construiasca, pas cu pas, un impact real in educatie.
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Gabriela Caloian

COORDONATOR ACHIZITII

Gabriela face parte din echipa Narada din 2018 si are grija ca scolile
din Roméania sa primeasca resursele de care au nevoie. Crede
in proiecte cu impact real si lucreaza mereu cu gandul la binele
comunitatii. In paralel, isi aprofundeaza studiile in domeniul
creativitatii, pentru ca magia s nu se opreasca niciodata.

Georgiana Nedelcu

SPECIALIST COMUNICARE

Georgiana Nedelcu a spus cu emotie si curaj povestea Narada, din
rolul de specialist comunicare, facand vizibila magia din fiecare
proiect. Azi are grija de cea mai importanta ,campanie” a ei - fetita
ei -, dar stim sigur ca in curadnd se intoarce. Si cadnd o va face, ne va
aminti tuturor cat de puternice sunt cuvintele care vin din inima.

Diana Dorohonceanu
ASISTENT EXECUTIV FUNDRAISING

Diana Dorohonceanu s-a aldaturat echipei in 2024, aducéand
organizare, entuziasm si o curiozitate care nu sta pe loc. Cu peste
3 ani de experienta ca asistent executiy, stie sa Tmbine atentia la
detalii cu pasiunea pentru oameni si dorinta de a contribui la
schimbare. Azi, este Tn concediu de crestere copil, traind o alta
aventura plinad de sens - aceea de mama.

Ana Dubyk

PROJECT MANAGER PARTENERIATE

Ana Dubyk este céntareatd, compozitoare si piano terapeut.
A studiat jazz vocal la Universitatea Nationala de Muzica din
Bucuresti, apoi si-a continuat formarea in Olanda si la New York,
construindu-si un parcurs artistic international. Tn 2018 a fost
nominalizata, alaturi de Mr. Jurjak, la Premiile Gopo pentru cea
mai buna muzica originald, pentru piesa ,Silence in Petrila” din
documentarul Planeta Petrila. Tn 2021 a absolvit cursul de piano
terapeut si, de atunci, lucreaza cu copii si adolescenti din
spectrul autist. Apropierea de cauze sociale si educatie a adus-o
firesc alaturi de Narada.

Luciana Nitu
DIGITAL MARKETING

Este creativa indragostita de cifre, care stie tot ce misca pe internet.
A crescutintr-un sat ignorat de autoritati - iar obstacolele din scoala
generald o ambitioneazad acum sa contribuie la misiunea Narada.
Astfel, crede ea, inegalitatea de sanse va deveni un mit pentru
generatiile urmatoare, iar educatia va primi locul pe care il merita.
Cand nu este online, e undeva in mijlocul unei multimi, culegand
povesti.

Flori Gheorghe

COLABORATOR

Flori este studenta in ultimul an la Marketing, dar misiunea ei a
prins contur dintr-o intAmplare cu sens: descoperirea Narada dupa
un an in invatamant, unde a vazut nevoia de schimbare cu ochii ei.
A inceput ca voluntar, azi e colaborator, si se bucura ca face parte
dintr-o echipa care nu doar viseaza, ci si face binele sa se intdmple.

Radu Giurca

COLABORATOR

Radu este student la ASE si s-a alaturat echipei Narada din dorinta
de a contribui la proiecte cu impact real in educatie - un domeniu
pe cat de fragil, pe atdt de esential. Este recunoscator pentru
aceasta oportunitate si pentru echipa alaturi de care invata, zi de
zi, cum binele se face impreuna.
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Metacompetentele care creeaza
infrastructura invizibila fara de care

invatarea raméane fragila

Despre ceea ce sustine, in tacere, performanta scolara

In spatiul educational romanesc, accentul
este pus cel mai adesea pe rezultate:
note, examene, medii, procente de
promovabilitate, clasamente. Este o pre-
ocupare legitima. Problema apare atunci
cand masuram aproape exclusiv ceea
ce este vizibil si cuantificabil, ignorand
ceea ce face posibild performanta in
primul rdnd: structura interna a elevului.

Sub fiecare rezultat existd un strat
invizibil. Capacitatea de a ramane con-
centrat cand mintea fuge. Puterea
de a continua cand apare frustrarea.
Discernamantul de a diferentia intre o
afirmatie convingatoare si un argument
solid. Fara acest strat, continutul
curricular se acumuleaza, dar nu se
consolideaza. Elevul poate reproduce
informatii, dar nu le poate integra, aplica
sau sustine sub presiune.

Daca ar fi sa identific trei dimensiuni
care sustin cu adevarat invatarea pe
termen lung, acestea ar fi autoreglarea,
autodisciplina si géndirea critica, asa
cum sunt identificate si de Narada. Nu
sunt concepte decorative si nici formule
moderne de politica educationala. Sunt
mecanisme psihologice fundamentale,
fara de care orice continut ramaéane
instabil.

Autoreglarea - capacitatea de a
ramane functional

Autoreglarea este abilitatea de a gestio-
na atentia, emotiile si comportamentul
in timp real. Este diferenta dintre reactia
impulsivd si alegerea constienta. intre
,imi fuge mintea” si ,,stiu cum ma intorc
la sarcina, la ceea ce am de facut”.

Neurostiinta si psihologia cognitiva
araté clar ca atentia este limitata si usor
de deturnat. Daniel Kahneman a descris

modul in care sistemele noastre cognitive
functioneaza automat, rapid, cu scurtaturi
mentale care economisesc energie, dar
genereaza erori. in absenta autoreglarii,
elevul devine prizonierul acestor reactii
automate, evitdnd sarcinile dificile,
amanand, se blocheaza sub presiune
sau, In alte cazuri, se retrage in tacere.

Antonio Damasio a demonstrat ca
ratiunea nu functioneazd in absenta
emotiei; autoreglarea nu inseamna
suprimarea emotiilor, ci integrarea lor.
Un elev care recunoaste semnalele
stresului si stie ce micro-actiuni sa aplice
pentru a-si recastiga echilibrul este un
elev care poate raméne functional n
contexte solicitante.

Pe termen scurt, aceasta capacitate
reduce costul invatarii. Elevul nu pierde
tot ce stie atunci cand apare anxietatea.
Pe termen mediu, dezvolta incredere
in sine. Pe termen lung, construieste
autodisciplina reala, nu defensiva.

Autodisciplina - puntea dintre
intentie si consecventa

Autodisciplina este capacitatea de a
sustine efortul orientat spre scop, n
timp, In ciuda oboselii, tentatiei sau fricii
de esec. Nu este sinonimé cu obedienta
sau conformismul. Este, mai degraba,
forma operationald a motivatiei intrinseci.

Daniel Pink, Tn analiza sa asupra motivatiei,
aratd ca performanta sustenabila este
alimentatd de autonomie si sens, nu de
control extern. Autodisciplina se con-
struieste atunci cand elevul invata sa-si
structureze propriul efort, nu cand este
fortat sa raspunda unor presiuni externe.

Kelly McGonigal, analizdnd mecanismele
autocontrolului, aratd ca vointa nu este

|

OAMENII CARE ORIENTEAZA SCHIMBAREA

capitolul O1

88



*

narada

RAPORT DE ACTIVITATE 2025

89

un rezervor moral, ci o capacitate
antrenabilda. Se dezvolta prin micro
angajamente repetate, prin rutine clare
si printr-un cadru care ncurajeaza
revenirea dupa esec, nu penalizarea
acestuia.

In context scolar, autodisciplina in-
seamna planificare realista, finalizarea
sarcinilor Tncepute, capacitatea de a
tolera amanarea gratificatiei. Intr-o
cultura a recompensei imediate, aceste
abilitati nu mai apar spontan. Ele trebuie
exersate intentionat.

Gandirea critica - igiena mentala
intr-o lume saturata informational

Gandirea criticdA nu este o abilitate
rezervata elitelor academice. Este
competenta de baza a unui cetatean
functional. Capacitatea de a distinge
intre afirmatii si dovezi, intre emotie si
argument, intre popularitate si validitate.

Robert Cialdini a demonstrat cat de
usor pot fi activate mecanismele de
influentd sociala - autoritate, reciproci-
tate, raritate, dovada sociala - chiar si
in absenta unei analize riguroase. Fara
gandire critica, elevii devin vulnerabili la
persuasiune manipulativa.

Dan Ariely si Daniel Gilbert au aratat cat
de predictibil irationali suntem si cat
de usor ne autoinselam. Suntem, dupa
cum observa si David McRaney, mult
mai putin constienti de propriile noastre
erori cognitive decéat ne place sa credem.
Gandirea critica este mecanismul prin
care Tnvatam sa ne indoim de propriile
concluzii Tnainte de a le transforma in
certitudini.

In era algoritmilor si a hiper-stimularii
digitale, aceasta competentd devine o
forma de igiena mintalda. Nu este doar
despre performantd scolara, ci despre
discernaméant, autonomie si rezistenta
la manipulare.

Ce produc metacompetentele,
dincolo de discurs

Pe termen scurt, ele cresc functionalitatea
elevului in clasa. Acesta dezvolta mai
multa claritate in exprimare, mai mult
curaj in a pune intrebari, mai putina
evitare si mai multd capacitate de a
solicita sprijin.

Pe termen mediu, cresc autonomia.
Elevul Incepe sa-si organizeze invatarea,
sa-si Inteleaga tiparele, sa-si construiasca
rutine eficiente. Relatia cu scoala se
transforma dintr-o experienta de supra-
vietuire Intr-una de dezvoltare.

Pe termen lung, vorbim despre adulti
capabili sa ia decizii sub incertitudine,
sé reziste presiunii sociale, sa-si sustina
obiectivele fara sa fie usor de deturnat
de context. Scott Barry Kaufman,
reinterpretdnd teoria Ilui Maslow, vor-
beste despre autoactualizare nu ca
varf izolat, ci ca proces continuu de inte-
grare a potentialului. Metacompetentele
sunt fundatia acestui proces.

Ce aduce Narada diferit in acest context
Narada a ales sa abordeze dezvoltarea
acestor metacompetente printr-un ca-
dru riguros, inspirat din stiinta compor-
tamentala? Modelul Social & Behavioral
Change pleaca de la comportamente
observabile si de la determinanti reali,
nu de la intentii declarative.

Interventiile sunt concepute, pilotate,
masurate si ajustate. Traseul TO-T1-T2
nu este un formalism, ci un mecanism de
invatare organizationala. MVP2 a aratat
reducerea stresului subiectiv la tranzitia
in gimnaziu si cresterea sentimentu-
lui de apartenentd. MVP3 a evidentiat
atat imbunatatiri moderate in strategii
de invatare si colaborare, cét si zonele
unde anxietatea si evitarea necesita
interventii mai sustinute. MVP1, adresat
parintilor, a confirmat c& schimbarea
relationald precede modificarea com-
portamentala.

Un element diferentiator esential este
investitia In profesori ca multiplicatori.
Instrumentele, ghidurile si planurile de
activitati sunt construite pentru a fi in-
tegrate in realitatea scolii, nu pentru a o
complica. Climatul psihologic al clasei,
adesea neglijat, este tratat ca infrastruc-
tura a nvatarii.

Limite si maturitate institutionala

Interventiile scurte nu pot rezolva tipa-
re adanci precum evitarea cronica sau
anxietatea severa de evaluare. Variabi-
litatea contextului scolar influenteaza
impactul. Colectarea de date necesita
rafinare continua.

Recunoasterea acestor limite este, ins3,
un semn de maturitate. in locul promi-
siunilor grandioase, se opteaza pentru
iteratie, ajustare si crestere progresiva
a probabilitatii de schimbare comporta-
mentala.

Contributia si motivatia implicarii
la nivel personal

Ca psiholog clinician si psihoterapeut, am
vazut costul lipsei acestor metacompe-
tente, obiectivate in copii care stiu mult,
dar se blocheaza sub presiune; copii care
par neinteresati, dar sunt, in realitate, co-
plesiti; copii care nu cer ajutor pentru ca
nu au vatat cum.

In formarea profesorilor, am véazut si
reversul, astfel, cat de rapid se modi-
fica dinamica unei clase cand adultul
introduce rutine simple de autoreglare,
normalizeaza emotiile, incurajeaza intre-
barea bine formulata si transforma
greseala in oportunitate de invatare.

Metacompetentele nu sunt un supli-
ment optional al curriculumului. Sunt
infrastructura invizibila fara de care
scoala poate functiona formal, dar nu
poate transforma. Investitia in autore-
glare, autodisciplina si géndire critica
este, de fapt, investitia in functionalitatea

si autonomia generatiilor urmatoare.

Dacéa ne dorim o educatie care formeaza
oameni capabili, nu doar elevi pregatiti
pentru examene, atunci aceasta directie
nu este un experiment. Este o necesitate
strategica.
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»Pentru mine este foarte important
ca un copil sa invete sa raspunda
critic la ceea ce aude si vede. Este
esential sa inteleaga de ce discutam
un anumit subiect si care este
contextul lui. Abia dupa ce intelege
cu adevarat, poate sa isi formeze
propria opinie.

Cred ca aceasta nu este o problema
doar a Romaniei. Este o provocare
care exista peste tot: cum ii ajutam
pe copii sa nu preia informatiile
automat, ci sa le analizeze, sa le
puna sub semnul intrebdarii si sa
gandeasca singuri.”

Benjamin Tuquin

Country Manager
BRD Asigurari de Viata

Trecerea de la un model

de interventie pe nevoi
structural, la unul pe

nevoi comportamentale,

a necesitat si o campanie
de repozitionare pentru
Narada. lar cand vorbim

de repozitionare, ne referim
atat la repozitionare de
brand, cat si la o campanie de
comunicare a noului model.

CONCEPT / IDEE CREATIVA
/ IMPLEMENTARE

Conceptul creativ al repozitionarii Narada
porneste de la o realitate simpla si incomoda:
educatia actualad continua sa se concentreze
aproape exclusiv pe performanta academica,
in timp ce viata 1i evalueaza pe copii zilnic
prin situatii pentru care nu primesc note, dar
pentru care au nevoie de abilitati esentiale;
curaj, autoreglare emotionald, géandire
critica, autodisciplina.

Ideea centrala a campaniei este metafora
»Sigurantei care nu se vede”, inspirata
dintr-un gest universal de protectie:
centura de sigurantd. Dac& adultii pun
centura copiilor atunci cand merg cu masina,
de ce nu i ajutd sa aiba o ,,centurd” si atunci
cadnd merg prin viatd? Narada redefineste
astfel notiunea de sigurantd: nu doar una
exterioara, vizibila precum cladiri, dotari,
infrastructura, ci una interioard, invizibil3,
care i ajuta pe copii sa faca fata presiunii,
fricii, esecului si incertitudinii.

Conceptul muta conversatia de la ,,cat a luat
la test?” la ,,ce face cand pica?”, pozitionand
Narada ca fundatia invizibila care ii sustine
pe copii din interior. Mesajele-cheie ale
campaniei subliniaza aceasta schimbare
de paradigma: ,Viitorul nu da note. Dar te
evalueaza in fiecare zi.”, ,Nu primesti medie
pentru curaj. Dar viata ti-l cere zilnic.” sau
»Nu dai teza la empatie. Dar fara ea nu
construiesti nimic.”

Narada isi asuma rolul de prim laborator de
schimbare comportamentalda n educatie,
folosind stiintele comportamentale pentru
a construi rutine esentiale de autoreglare
emotionald, si gandire critica.

Conceptul nu promite reforme spectaculoase,
ci propune o abordare realista: testare, iterare
si constructie pas cu pas, alaturi de comunitati,
profesori, parinti si companii.

Din punct de vedere creativ, universul vizual
si narativ sustine ideea de invizibil devenit
vizibil: copii surprinsi in contexte simbolice,
mesaje care contrasteaza limbajul scolii cu
realitatea vietii si o estetica complet noua
pentru Narada (culori, logo si identitate)
menite sa& marcheze clar aceasta schimbare
de directie.

»Siguranta care nu se vede”

nu este un slogan de campanie, ci 0 noua
pozitionare de brand si o promisiune pe
termen lung. Repozitionarea marcheaza
tranzitia Narada de la solutii punctuale la o
misiune mai profunda: aceea de a pregati
copiii pentru viatd, nu doar pentru examene,
si de a face vizibil ceea ce conteaza cel mai
mult, chiar daca nu se vede imediat.
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Strategia campaniei ,Sigurantd care nu se
vede” a pornit de la o schimbare fundamen-
tald de pozitionare a brandului Narada: de
la interventii vizibile si usor de cuantificat
(renovari, dotari, infrastructura) la interventii
invizibile, dar esentiale pentru Vviitorul
copiilor: gandirea critica, rezilienta, autonomia
si reglarea emotionala.

Pentru a face aceasta tranzitie usor de Inteles
si credibila pentru publicul larg, Narada a
ales sa transforme un concept abstract intr-o
experienta traitd. Strategia a evitat comu-
nicarea explicativa si a mizat pe demonstratie
emotionald, aratand efectele lipsei ,,sigurantei
invizibile” Tnainte de a vorbi despre solutii.

Strategia a fost construita
pe trei piloni:

EXPERIENTA > CONSTIENTIZARE

Lansarea a avut loc printr-un eveniment
imersiv, conceput ca un declansator emotional
puternic. Recrearea unei sali de clasa si
expunerea publicului la comportamente
educationale disfunctionale au creat empatie
si au pregatit terenul pentru noul mesaj de
brand.

DEMONSTRATIE > CREDIBILITATE

Un experiment social filmat intr-o clasa reala
a functionat ca dovada concreta a modului
in care frica inhiba géndirea critica. Acesta a
oferit campaniei valoare de continut si
de stire, facilitind preluarea in media si
sustindnd mesajul Narada cu evidenta com-
portamentald, nu doar afirmatii.

AMPLIFICARE » MOBILIZARE

Mesajul a fost amplificat printr-un mix coerent
de canale: PR, social media, influenceri si
outdoor, pentru a atinge publicul adult
activ, cu putere de decizie si sustinere.
CTA-ul a fost constant si clar: sustinerea noii
directii Narada prin donatii.

Un element-cheie al strategiei
a fost continuitatea.

Mesajele lansate odata cu repozitionarea nu
au ramas izolate intr-o singura campanie, ci
au fost asumate ca directie de comunicare
pe termen lung.

In 2026, de exemplu, fiecare interventie Narada
- programe pentru clasele a V-a, a Vl-a, a Vll-a
sia Vlll-a, axate pe géndire critica, autonomie
si reglare emotionald - va fi sustinuta de
campanii dedicate, construite pe aceleasi
mesaje-cheie si pe aceeasi linie vizuala
complet noua: noul logo, noile culori si
noul sistem de identitate.

|
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Rezultatele campaniei
de repozitionare

Derulata intre 6 octombrie si 30 noiembrie,
campania ,Siguranta care nu se vede” a
transformat repozitionarea Narada intr-o
miscare publicd de amploare, cu rezultate
semnificative atat in plan de vizibilitate, cat si
de mobilizare si impact concret in educatie.

Campania a debutat cu un eveniment imersiv
de lansare la Muzeul MINA, care a reunit 100
de participanti si a generat un reach de peste
20.000 de persoane. Prin recrearea unei
sali de clasa si momentul teatral sustinut
de actrita Oana Rusu, participantii au fost
expusi direct la efectele fricii si lipsei
sigurantei emotionale in scoala.

Evenimentul a marcat lansarea noii misiuni
Narada - ,punem centura de siguranta pe
interior” - si introducerea lui Nari, primul

asistent Al Narada, dedicat dezvoltarii meta-
competentelor prin microrutine zilnice.

Vizibilitatea campaniei a fost amplificata
puternic prin outdoor. Mesajele Narada au
fost afisate Tn trei puncte-cheie din Bucuresti
(Mihai Eminescu, Tineretului Pipera),
atingadnd un reach de 100.000 de persoane
in patru saptamani.

in paralel, un autobuz STB complet colantat a
dus mesajul campaniei In oras, fiind vazut de
peste 34.000 de persoane in aceeasi perioada.

Un element central al campaniei a fost
experimentul social ,Ce faci cand vezi o
greseala?”, realizat intr-o scoala din Fulga de
Sus, care a testat reactiile elevilor de clasa
a V-a in fata fricii si autoritatii. Experimentul
a fost distribuit online si transmis catre
toate televiziunile de stiri din Romania,
generand peste 208.000 de vizualizari online,

aproximativ. 200.000 de \vizualizari pe
platformele digitale si o audientda media
de 8.325 de persoane.

Mesajul a fost amplificat suplimentar prin
spotul TV al campaniei, difuzat pe Antena 1
(2,3 milioane de vizionari), Prima TV (2,5
milioane) si PRO TV (3 milioane), consolidand
impactul national al campaniei.

in mediul corporate, activarile din cladiri
de birouri au transformat mesajul intr-o
experientd directa. in 11 cladiri de birouri,
0 banca reala de scoala si un manechin de
elev au devenit simboluri ale campaniei,
ajungand la un reach estimat de 55.000 de
persoane si generand 284 de donatii directe.

Campania a fost prezenta siin spatii publice si
HoReCa, prin parteneriatele cu Stradale si 1
Minute. Mesajele amplasate pe mese, oglinzi
si podele, alaturi de QR code-uri pentru
donatii, au activat 18 locatii si au atins un
reach estimat de 30.000 de persoane.
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In plan de PR si Social Media, campania a
inregistrat urmatoarele rezultate: 224 de
aparitii media, media reach de 230.000, cu
o0 valoare media estimata la 100.000 euro.

In social media, campania a generat
1.338.326 de vizualizari, un reach de 518.846
de persoane, 824 de urmaritori noi si a
implicat 47 de influenceri, contribuind la
raspandirea mesajului Tntr-un mod autentic
si relevant. Printre influencerii care s-au
alaturat campaniei au fost Laura Coman,
Adriana Matei (Hypewit), Ana Morodan,
Cristina Dumitrescu sau Carmen Bruma.

La finalul campaniei, rezultatele de mobilizare
au fost concrete si masurabile: 284 de
donatori noi, 160 de donatii recurente, iar
fondurile strnse vor sustine interventii
educationale in 17 scoli, unde Tnvata peste
8.500 de elevi. Pana la finalul anului scolar,
Narada estimeaza sprijinirea directa a inca
2.500 de copii.

»Siguranta care nu se vede”

a demonstrat ca o campanie

de comunicare poate depasi
obiectivele de awareness si
poate genera schimbare reala,
punénd bazele unei migcari care
redefineste felul in care vorbim
despre educatie in Romania.

narada

Y e '.:_I..-"

PRIMUL ASISTENT Al CE OFERA
INTERVENTII COMPORTAMENTALE
iN DOMENIUL EDUCATIEI.

Canalele digitale au avut rolul de a explica si
aprofunda mesajul repozitionarii de brand
Narada.

Ins3, era nevoie de mai mult de atat. Astfel,
profitdnd de noile culori, semne si mesaje,
am refacut site-ul narada.ro unde I-am
introdus pe Nari, primul Asistent Al ce ofera
interventii comportamentale T domeniul
educatiei.

o

Meet Nari

Mai exact, ceea ce ne-am dorit a fost
ca toti cei care au nevoie de sfaturi in
aceasta directie, idei de interventie,
lucruri ce au la baza o arhiva solida
de cercetéari de specialitate si studii,
s& poata obtine cu usurinta.

Mai mult decéat atat, oricine ar avea
nevoie sa afle Tn numai 1 minut cat
de importante sunt interventiile
comportamentale, de ce sunt
necesare si care pot fi rezultatele,
sa poarte o conversatie cu Nari pe
website-ul Narada.

|
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Deloitte a facut un hackaton
si astfel, o echipa de voluntari,
foarte buni specialisti in

domeniul constructiei si

implementarii inteligentei
artificiale, I-a creat pe Nari.

Nari a fost promptat cu toate studiile si
cercetarile pe care se bazeaza inclusiv
modelul de interventie Narada, cu studiile
SBC, cu studii de caz din alte tari, cu tot ce
a functionat in acest domeniu in educatie
n alte sisteme, cu cercetarile efectuate de
echipa de impact Narada Tn comunitatile
scolare din Roménia, cu metodologia
interventiilor, dar si cu rezultatele obtinute
pana acum.

Nari este Tn continuare si probabil va fi
vesnic intr-un proces de Timbunatatire
pentru ca toatd cunoasterea lui are nevoie
de prompturi periodice.

In esenta, obiectivul proiectului Nari a fost
sa demonstreze ca Al-ul poate fi folosit in
educatie nu pentru a accelera sau standardiza
invatarea, ci pentru a crea spatiu pentru
reflectie, relatie si dezvoltarea abilitatilor de
viata, intr-un mod responsabil, empatic si
fundamentat pe date.

f x
{:: Salut!
| Sunt aici sa te ajut.

Lansarea oficiala
si integrarea in
ecosistemul Narada

La data de 6 octombrie 2025, Nari a fost
lansat oficial, odatd cu noul website narada.
ro, ca parte a campaniei de repozitionare
Narada.

Lansarea a fost sustinuta prin:

comunicat de presa,
postari dedicate in social media,

integrarea clara a lui Nari ca instrument
cheie in noua pozitionare a organizatiei.

Nari a fost integrat nativ in platforma narada.
ro, devenind accesibil publicului larg: parinti,
profesori si parteneri educationali.

n prezent, Nari este comunicat constant
in toate campaniile Narada care nsotesc
implementarea programelor educationale
dedicate celor trei metacompetente: gandire
critica, autoreglare si autodisciplina.

Asistentul Al este utilizat ca instrument de
sprijin pentru parinti si profesori, facilitdnd
aplicarea interventiilor Narada si extinderea
impactului acestora dincolo de sala de clasa.

Recunoastere
internationala

Impactul si caracterul inovator al
proiectului au fost recunoscute
la nivel international, Nari fiind
desemnat Student Wellbeing Tool
of the Year in cadrul WorldWiDE
EdTech Awards 2026, alaturi de
alte solutii educationale de referinta
la nivel global.

Aceasta recunoastere valideaza
relevanta proiectului si potentialul
Al-ului de a sustine bunastarea si
dezvoltarea copiilor intr-un mod
responsabil si centrat pe om.

Beneficiari direct,i:

Cei care interactioneaza direct cu Nari si
beneficiaza imediat de sprijinul sau:

PARINTI / TUTORI

- primesc sprijin adaptat pentru a intelege
si aplica strategii de sustinere a copiilor in
provocarile comportamentale si emotionale.

PROFESORI / CADRE DIDACTICE

- pot folosi sugestiile si rutinele Al pentru
gestionarea clasei, sprijinirea elevilor si
implementarea de practici comportamentale
eficiente.

Rezultate / impact:

UTILIZATORI
ACTIVI
(profesori / parinti)

1450 ===

Beneficiari indirecti:

Cei care nu folosesc direct asistentul, dar au
avantaje de pe urma impactului sau in medii
educationale sau sociale:

PARIN'!'I S| FAMILIILE ACESTORA

- chiar daca nu folosesc direct asistentul
Al, beneficiile pentru copii si profesori duc
la o atmosfera familiala mai s&natoasa si
comunicare imbunatatita.

SCOLI $I COMUNITATI EDUCATIONALE

- scolile Tn care se implementeaza interventii
comportamentale au clase mai coezive si un
mediu de Tnvatare imbunatatit.

SOCIETATE LARGA

- pe termen lung, copiii cu abilitdti socio
emotionale puternice contribuie la o societate
mai rezilienta, empatica si adaptabila.

|
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Experiment

ocial

In urma cercetarilor desfasurate de Narada
in scoli din intreaga tara a reiesit ca mediul
educational trebuie sa fie mai mult decat un
spatiu de acumulare de informatii. Astfel,
scoala trebuie s& devind un cadru care
sustine metacompetente esentiale precum
géndirea critica, autoreglarea emotionala
si autodisciplina. Gandirea critica este una
dintre prioritatile strategice ale Narada,
considerata fundamentalda in pregatirea
copiilor pentru realitatea complexa si
informationala de azi.

Pe acest pilon esential, organizatia Narada
a realizat un experiment social a carui
principalda concluzie a aratat ca felul in care
un profesor preda la clasa poate modela sau
inhiba curajul elevilor de a dobandi aceasta
competenta. Intr-o clasa in care tonul este
bland si deschis, copiii au corectat fara
teama greselile profesorului. In alta, unde
prima regula a fost: ,La ora mea nu vorbeste
nimeni neintrebat”, tacerea a devenit reflex.

Pentru ca elevii sa aiba
curajul sa gandeasca, mai
intai trebuie sa simta ca

e in regula sa greseasca.

SCOPUL EXPERIMENTULUI

Pornind de la ipoteza ,un stil de
predare deschis, empatic, care
creeaza un mediu sigur, favorizeaza

exprimarea liberd si identificarea
erorilor de catre elevi”, obiectivul a
fost investigarea modului in care
stilul de predare al profesorului
influenteaza capacitatea elevilor de
a identifica si contesta informatii
gresite, o abilitate-cheie in dezvoltarea
gandirii critice.

Experimentul social a fost trimis catre
toate televiziunile de stiri din tara si a
beneficiat de o campanie dedicata pe
retele de Social Media, Tn special pe
Youtube, unde a adunat aproape 40 de
mii de vizualizari.

EXPERIMENTUL SOCIAL
POATE FI VAZUT AICI

|
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Metodologia si desfasurarea
experimentului:

Experimentul desfasurat de Narada a fost
unul controlat, iTn cadrul unei scoli rurale
selectate din reteaua Narada, cu elevi de
clasa a V-a.

Acelasi grup de elevi a participat la doua ore
simulate, cu doué& profesoare-actrite care
au folosit stiluri radical diferite de predare:
profesoara de Istorie care a avut un stil
autoritar, rigid, inhibant si profesoara de
Geografie ce a adoptat un stil prietenos,
bland, deschis dialogului.

In ambele ore au fost introduse intentionat
greseli factuale, pentru a vedea daca si cand
elevii le vor corecta.

La experiment au participat, pe langa elevii
de clasa a V-a si cele doua actrite in rol de
profesoare cu stiluri pedagogice opuse,
echipa Narada, responsabila pentru
designul cercetarii, pentru observarea
reactiilor, realizarea interviurilor individuale
si analiza calitativa, cadre didactice si
parintii copiilor, implicati n obtinerea
consimtamantului informat, respectarea
eticii cercetarii si sustinerea organizarii in
scoala.

Rezultatele cercetarii
au relevat:

LA ORA CU

PROFESOARA AUTORITARA:
niciun elev nu a corectat greselile
prezentate, doar doi elevi au
recunoscut ca au observat erori.
Insd nuauavut curajul sa le conteste,
iar principalul motiv invocat a fost
frica. De a gresi, de a fi certat, de a
fi sanctionat. Emotiile exprimate de
copii au fost anxietate, nesiguranta,
tacere, tensiune si neputinta.

LA ORA CU

PROFESOARA PRIETENOASA:
elevii au identificat si corectat in
mod activ greselile, s-au simtit
incurajati sd puna Tintrebari si
sa exprime indoieli, au declarat
ca ar prefera sa aiba aceasta
profesoara tot anul, pentru cafiiface
sa se simta ,vazuti”, ,ascultati” si
incurajati sa invete fara frica.

Raportul
experimentului
poate fi consultat aici:

Concluziile cercetarii

Gandirea critica nu poate fi exersata n
absenta unui mediu emotional sigur.

Stilul de predare este un factor determinant
in exprimarea libera, In curajul de a contesta
autoritatea si de a gandi independent.

Elevii au potentialul de a analiza si corecta
informatii, dar acest potential infloreste
doar n prezenta unui cadru empatic,
non-punitiv.

Profesorii sunt actori centrali Tn cultivarea
gandirii critice, iar formarea lor pedagogica
trebuie sa includa si dimensiunea emotionala
a relatiei educationale.

O culturad a educatiei care acceptéa greseala
ca oportunitate de invatare si incurajeaza
exprimarea liberd este esentiala pentru
dezvoltarea unor cetateni activi, reflexivi
si rezilienti.

|
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nevoi ordinare
entru copil

XTRAORDINARI

O campanie mare a anului, de fapt prima
campanie de comunicare a lui 2025, a fost
»,nevoi ordinare pentru copii EXTRAORDINARI.

Campania a debutat cu o deplasare a echipei
de comunicare in comunitati, ocazie cu care
am cunoscut o parte dintre copiii cu talente
ascunse, ale caror povesti erau menite sa
dezgete orice suflet, indiferent de cat de
inghetat era contextul lumii in care traim.

Ulterior, am fincercat sa aratam tuturor ca
dincolo de note, abilitatile copiilor de a se
descurcainviata, de a-sifolosi talentele inascute
sau dobandite in medii vitrege, pot muta muntii
din loc daca sunt descoperite si Tncurajate in
locul si la momentul potrivit.

Proiectul ,,Nevoi ordinare pentru copii
EXTRAORDINARI” a beneficiat de o vizibilitate
remarcabilda Tn spatiul public, demonstrand
un interes crescut din partea publicului si a
presei pentru initiativele educationale centrate
pe incluziune, talent si transformare personala.

Pe parcursul desfasurarii proiectului,
s-au inregistrat 626 de aparitii in media
si social media, cumuland un reach
estimat de 1,83 milioane de persoane.

Valoarea media generata (media value)
a fost estimata la aproximativ 250.000
de euro, ceea ce reflecta o acoperire
generoasa si constanta a initiativei n
presa nationald, locala si pe retelele de
socializare.

PE FACEBOOK
proiectul a inregistrat:

- Reach de 342.000 de persoane

- Peste 8.500 de interactiuni cu
continutul (comentarii, distribuiri,
aprecieri)

PE INSTAGRAM
proiectul a generat:

- Reach de 66.000 de persoane

- 225.000 de vizualizari pe stories si
reel-uri

- O crestere semnificativa a audientei,
cu 557 de noi urmaritori atrasi
organic

|
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Dar dincolo de orice cifre, raman povestile, emotiile si energia pe care
ne-o luam zi de zi de la copii precum Luca, copilul ce a avut nevoie doar
sa fie o data auzit, vazut si incurajat, ca apoi sa rdda cu gura pana la

urechi ca nu mai e ,,bulingat®.

Wee) Firflein ajunns
o Jr-win gl fin ijwo{ founiel

»Luca este total impotriva agresivitatii,
pentru el e cel mai important ca oamenii
si animalele sa convietuiasca in cea mai
desavarsita pace. Dacéd e o musca in cass,
incearca sa o prinda cu paharul si sa o
elibereze apoi in sigurantéa afara”.

Asta ne-a spus mama baietelului de 11 ani
despre care toti colegii lui spun ca e ,,micul
Einstein”. L-am Tntrebat atunci pe el:

- Dar cand simti ca te pisca un téntar,
nu-ti vine sa-I plesnesti cu palma?

- Nu, nici vorba pentru ca eu stiu ca doar
femelele piscéa si asta pentru cd au nevoie
de sédnge ca sa se reproducd. Si atunci ma
gandesc ca tantarii au mai multa nevoie
de acele picaturi de sdnge decat mine.

Am ajuns la aceste conversatii dupa mult
timp petrecut impreund, timp ce i-a oferit
relaxarea de a se destinde si de a putea vorbi
in voie, pentru ca Luca nu se simte tocmai in
largul lui povestind n fata altora.

PROVOCAREA CE SCOATE
TALENTELE LA SUPRAFATA

Luca s-a nascut in ltalia, dintr-un tata italian
si 0 mama romancéa. In urma cu cétiva ani,
mama lui l-a cunoscut pe viitorul ei sot venit
intr-o excursie in Transilvania, s-au placut,
s-au casatorit foarte repede si I-a urmat in
tara pastelor si a ruinelor istorice. Au facut
impreuna doi copii, au experimentat sistemul
de nvatamant italian cu fiica cea mare si cand

a venit vremea sa-l inscrie pe Luca, mezinul,
la scoald, au decis ca mai bine pentru el ar fi
sa& mearga la scoald iTn Romania.

Baietelul fusese deja diagnosticat cu dislexie
si disgrafie si s-au gandit ca se va adapta mai
usor la sistemul roménesc. Au ales astfel o
viata de familie atipica, o relatie la distanta in
care atat parintii, cat si copiii si tatal lor sa se
vada de céteva ori pe an, de sarbatori si in
vacanta de vara. Copiii s-au adaptat repede,
insa, Tn sufletul lor a ramas scrijelita aceasta
lipsa paterna.

Luca s-a afundat si mai mult in ceea ce-i face
cu adevarat placere: In enciclopedii de tot felul.
Desili este foarte greu sa citeasca pentru ca el
vede literele invers, face eforturi considerabile
pentru ca si-a pus 0 mare provocare: aceea
de a fi cel mai bun din clasa. Si poate ca ar fi
reusit cu succes daca aceasta lume nu s-ar
vedea invers in capul lui.

Ce-l face atat de hotaréat si determinat sa fie
cel mai bun? Tocmai résetele si coatele pe
care si le dau colegii atunci cand 1l numesc
batjocoritor ,,micul Einstein” sau cand ii pun
piedica pe holurile scolii.

Sunt putini copii care 1l admira cu adevarat
pentru ceea ce stie si pentru eforturile pe
care le depune, majoritatea fiind invidiosi pe
atentia pe care o atrage din partea profesorilor
si pe rezultatele sale. Acest bullying primit
zilnic nu l-a dardmat cum poate s-ar Intampla
in alte cazuri, ci, dimpotriva, I-a motivat sa fie
si mai bun, sd se autodepaseasca, sa-si
depaseasca toate limitarile.

PASIUNEA PENTRU BIOLOGIE

Pentru ca de mic a savurat enciclopediile si
pentru ca fiecare lista a sa de dorinte pentru
zilele de nastere sau de Craciun Tncepe cu o
enciclopedie, Luca a asimilat o multime de
informatii. Aratdndu-i interes a gasit suficienta
energie si entuziasm sa vorbeasca despre ce-|
pasioneaza cu adevarat.

Luca si-a facut singur o micro ferma de alge
marine, a crescut arici de mare, povesteste
cu zdmbetul pana la urechi despre faptul ca
a vazut o sepie vara trecuta in apele Italiei sau
despre cum ar trebui sa lasam frunzele uscate
pe paméant deoarece acestea se descompun,
se transforma n nitrati si hranesc solul.

Cand am intrat Tn biblioteca scolii, a luat de pe
raft o enciclopedie despre planeta Pamant.

Initial a deschis-o de la sfarsit, ulterior cand
i-am aratat ca o poate deschide de la inceput,
ne-a aratat si ne-a spus o multime de informatii,
ne-a descris in detaliu toate stagiile de formare
a pamantului si apoi a Tnceput sa scrie pe
tabla cu hieroglife sau in scrierea cuneiforma.

Cand am ajuns sa vorbim despre lItalia i s-a
umplut suflet de emotie si bucurie. Mama ne-a
povestit ca atunci cand a venit prima data in
Romaénia si la scoald a primit paste, a refuzat
sa manance pentru ca spaghetele erau rupte
in doua. ,,Nu se poate sa fie asa. Spaghetele
trebuie sa fie intregi, altfel cum sa le infasori
pe furculitd”, a completat el.

Luca este cu adevarat
un copil EXTRAORDINAR!

|
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Generatia
sxtraordinara
untem noi!”

Odata cu lansarea raportului anual de
impact pentru anul 2024 si in pragul unei
repozitionari de brand si de misiune, ce am
facut a fost s& ne uitam la lucrurile pentru
care am pus umarul Tn ultimii cinci ani de zile
si la rezultatele atinse.

Si ce am mai facut a fost sa privim lucrurile
dintr-un unghi putin diferit: Voluntari,
profesori, copii, parinti, donatori, oameni
de business si angajati in companii, cu totii
formeaza generatia extraordinard care
a venit umar la umar alaturi de echipa
organizatiei Narada in ultimii cinci ani
pentru a transforma educatia din Romania.

Cu aceasta ocazie am lansat o noua campanie,
»Generatia extraordinara suntem noi!”, prin
care am facut apel la mobilizare colectiva
pentru urmatorii ani de tran formare in
educatie.

Am trecut in revista proiectele mari Narada,
dar mai ales acele interventii care au
mobilizat comunitati si au creat mici miscari
in educatie si, poate cel mai emotionant
lucru, ne-am dus fix la acei copii cu care a
inceput misiunea noastra.

dsae B LA
1"-" "-ll"

——"'::—T.

L-am vizitat pe Robert, acum elev in clasa
a Vlll-a, apoi pe Cristian, ambii beneficiari
HartaEdu si naradiX, ne-am dus la doua
dintre beneficiarele Alerta Elev si ne-am uitat
la oamenii care formeaza aceasta generatie
extraordinara, de la echipa Narada si pana la
parteneri care ne finanteaza misiunea de ani
de zile, parinti sau profesori.

Toate aceste ,vizite” s-au transformat n
cateva documentare exceptionale difuzate
in presa pe toate statiile TVR si in presa.

Au fost peste 400 de aparitii

in presa si in Social Media,’cu
o audienta de peste 1 milion
de cititori si media value de
130 de mii de euro.

Dar dincolo de orice au fost emotii.

Poate cele mai mari emotii de pana acum,
emotii ce ne-au dat energia necesara sa
mergem mai departe si s& ne uitam la ce
anume putem imbunatatii in autonomia,
responsabilitatea si géndirea critica a copiilor.

Daruim
ens’

Ca o continuare fireasca a campaniei de
repozitionare Narada, am incheiat 2025 cu o
campanie mica, dar plina de sens: ,,Punem
sens In cosul de Craciun”, o initiativa care a
pornit de la o observatie simpla si incomoda
despre Romania de azi: traim intr-o societate
in care emotiile, frica si informatiile neverifi-
cate modeleaza comportamente, iar educatia
devine singurul antidot real.

Narativul de campanie a pornit de la faptul
ca ne aflam intr-un decembrie in care, firesc,
fiecare dintre noi faceam un pas n spate si
priveam imaginea de ansamblu. lar imaginea
ultimului an ne-a aratat o Roméanie impartita
in doua la alegeri, o tara in care realitatea
poate fi modelata de emotie si de informatie
neverificata.

Si ne-am Intrebat cu toata responsabilitatea:
cum vom traversa urmatoarele alegeri daca
nu introducem programe de géandire critica
in scoli? Cum 1i pregatim pe cei peste 700
de mii de tineri care vor vota pentru prima
data? Sunt multe cauze bune de Craciun si e
minunat ca ne implicam n ele. E semnul unui
spirit civic care Tnca pulseaza in Romania.

Dar poate ca acesta este si momentul in
care sa ne intrebam ce doare cel mai tare in
societatea noastra si unde putem interveni

cu adevarat. lar rdspunsul, oricat de simplu si
greu ar fi, raméne acelasi: educatia.

Campania ,,Punem sens in cosul de Craciun”
s-a desfasurat in perioada 1-31 decembirie,
la nivel national, si a propus o schimbare
de paradigma in modul in care intelegem
generozitatea de sarbatori.

In timp ce companiile achizitioneaza, in mod
obisnuit, mii de cosuri pline cu produse de
sezon, Narada a introdus ,,cosul cu sens”: un
cos fara dulciuri si obiecte consumabile, dar
plin cu valori precum curaj, empatie, voce si
gandire critica, oferite copiilor prin programele
organizatiei si prin interventiile concrete si
practice pe care Narada le desfasoara acum
in scoli, in cadrul campaniei Siguranta care
nu se vede. Prin aceasta initiativa, companiile
au fost invitate sa transforme bugetele de
cadouri corporate in investitii directe in
viitorul copiilor.

Campania a avut o vizibilitate
de aproape 20 de mii de
cititori, cu 35 de aparitii
media si aproape 8000 de
euro media value.

|
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APARITII MEDIA

v 2025 BaBK

FACEBOOK
671 followers noi in 2025

2,9 milioane vizualizari

33.000 interactiuni cu continutul

35.000 click-uri pe link-uri

30.600 vizite pagina

LINKEDIN

104.146 impresii
1.600 vizualizari pagina

200 followers noi

MEDIA VALUE (EURO)

INSTAGRAM
Reach: 151.000
331.000 vizualizari

1.000 followers
(crestere organica)

7.100 vizite profil

YOUTUBE

37.800 vizualizari

47 abonati noi

\

)

transparenta
& guvernanta
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PARTENERIATE $I

SPONSORIZARI CORPORATE 688.516 €
** DONATORI INDIVIDUALI 46.553 € 6007%
i1 Qi s /1000
TOTAL INCASARI: 766.556 €

Wi&(/'/

Programe si impact,
costuri directe de

implementare a
programelor

Mobilizare publica
si comunicare

Tehnologie si
infrastructura digitala

Dezvoltare parteneriate
si fundraising

Costuri administrative

Dezvoltare organizationala
siinvatare

© Programe si impact, costuri directe de implementare a programelor

® Mobilizare publica si comunicare

® Tehnologie si infrastructura digitala

® Dezvoltare parteneriate si fundraising
® Costuri administrative

® Dezvoltare organizationala si invatare

49.29%
16.19%

2.23%

1 5.53%
1 5.79%

0.96%

499,576.00 €
164,145.40 €

22,646.77 €
157,401.35 €

160,089.24 €
9,765.92 €

TOTAL

1,013,624.67 €

59.20%

295,726.01 €

Programe
educationale

(dotari si resurse pentru scoli,

formare profesori si elevi,
expertiza educationala si
psihopedagogica licente

si platforme digitale)

rog,mvw )}4, %fJ

COSTURI DIRECTE DE IMPLEMENTARE A PROGRAMELOR

3,276.00 €

6.79% MVP 2 > 33,904.78 €

6.06% MVP 3 ) 30,293.85€

10.22% Alerte > 51,041.40 €
Cercetare si

1 3.34% gzg’gg‘;em; 66,626.00 €
educationale

60.94% Extraordinar) 30,4434.00 €

2% Tabere BIC > 10,000.00 €

TOTAL 499,576.03 €

cgoic o ffi

iﬁi 30.05%

195,103.70 €

Operare programe
educationale
(Community engagement,

logistica si consumabile,
expertiza operationala etc.)

TOTAL

B 1.75%

8,746.40 €

Deplasari
n teritoriu

38

499,576.03 €
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Extraordinar

29.02%

Achizitii
laboratoare

12.53%

Cheltuieli
administrative
si indirecte

3 1.34%

Cerccetare si

=/

8.18%

Sprijin

dezvoltare personalizat
7.18%
Experienta si
activitati
®  Achizitii laboratoare (dotari si servicii) 88,338.00 €
Formare si coaching profesori 14,580.00 €
@®  Sprijin personalizat elevi 24,906.00 €
®  Experienta si activitati elevi 21,866.00 €
Comunicare, productie video, foto, spatiu media , etc. 21,200.00€

Cercetare si inovatie, design, dezvoltare si testare programe,
o analiza si interpretare date, cheltuili operationale, monitorizare, 95,385.00 €
evaluare si invatare , tehnologie si infrastructura IT etc.

Cheltuieli administrative si indirecte, costuri de functionare,

cheltuieli generale de sustinere a activitatilor din teren etc. 38,159.00€

TOTAL 304,434.00 €

Scoala Profesionala Rascruci (Cluj)

Scoala Gimnaziald Cocorastii Colt (Prahova)

Scoala Gimnaziala ,,Emil Isac” (Cluj)

Scoala Gimnaziala ,,Mircea Luca”, Baisoara (Cluj)
Scoala Gimnaziala Nr.1 Vladesti (Arges)

Liceul Tehnologic ,,Jacques M. Elias”, Sascut (Bacau)

Scoala Gimnaziala ,,Laurentiu Fulga”, Fulga de Sus (Prahova)

Scoala Gimnaziala Nr. 113 (Bucuresti)

J participante
la program: Liceul ,,Mihai Dumitriu” Valea Lupului (lasi)

Scoala Gimnaziala Nr. 1 Vaculesti (Botosani)

MVP 1

17.61% Experti 700 €

) Produse,
8239 Yo consumabile, 3,276 €
incentives

TOTAL 3,976 €

) participante la program:

Scoala Gimnaziala Cocorastii Colt (Prahova)
Scoala Gimnaziala ,,Mircea Luca”, Baisoara (Cluj)

Scoala Gimnaziala Nr.1 Vladesti (Arges)

MVP 2

® Achizitii produse si servicii scoli, excursie, burse 2454915 € 7 2 .41%
elevi, servicii instruire profesori mentori ’ ’
Cercetare 14 scoli ING pentru cele 3 obiective si
i : ’ 276.80 €
programe, design, dezvoltare si testare programe
o
® Operare si coordonare, comunicare etc. 9,078.83 € 2 6-78 /O

TOTAL 33,904.78 €

J participante

Scoala Gimnaziala Nr. 206 - Bucuresti

Scoala Gimnaziala ,,Laurentiu Fulga” - Prahova

Scoala Gimnaziala Sacalaz - Timis

Scoala Gimnaziald, Comuna Gura Vitioarei - Prahova
Scoala Profesionala Mogosesti - lasi

Scoala Gimnaziala nr.1, Ciolpani - Ilfov

Scoala Gimnaziala Nr. 1 Gradinari - Giurgiu

Scoala Gimnaziald ,,Naum R&mniceanu” Corbi - Arges
Scoala Gimnagziala nr. 1 Cuza Voda - Calarasi

Colegiul Tehnic ,,Constantin Brancusi” Petrila - Hunedoara
Scoala Gimnazialad ,,Explorator Teodor Gheorghe Negoitd” Sascut
Scoala Gimnaziala Nr. 1 sat Toflea comuna Brahasesti

la program:

|

THANSPAHENTA & GUVERNANTA

RESURSE,

7
3
o
=
o
@
o




¥

narada

Te}
N
o
N
w
[
<
(-
>
[
®)
<
w
[a]
[
o
(0]
o
<
o

MVP 3

J participante
la program:

BIC

70.03%

Achizitii produse si servicii

scoli, servicii instruire profesori, 21,215.02€
mentori excursie, incentives,

elevi

Operare si coordonare, 9,078.83 €

comunicare etc.

TOTAL 30,293.85 €

Scoala Gimnaziala Nr. 206 - Bucuresti

Scoala Gimnaziala ,,Laurentiu Fulga” - Prahova

Scoala Gimnaziald Nr.1, Ciolpani - Illfov

Scoala Gimnaziald ,,Naum Ramniceanu” Corbi - Arges
Colegiul Tehnic ,,Constantin Brancusi” Petrila - Hunedoara
Scoala Profesionald Bontida- Cluj

Scoala Gimnaziala ,,Emil Isac” - Cluj

Scoala Gimnaziald Nr.1 N. Balcescu, Calarasi

Scoala Nr. 190, Bucuresti

Scoala Gimnaziala "Vasile Conta" lagi

® Materiale si servicii (costuri directe scoli) 4,826.00 € 48-26%

[ ) Costuri cu desplasarile (transport, cazare, masa) 709.93 € 7-10%
Costuri salariale echipa de proiect 2,720.00 €

o Campanii de comunicare, evenimente, PR 1,744.00 € 17-44%

TOTAL

10,000.00 €

¢ participante la program:
Scoala Gimnaziala 206 - Bucuresti
Scoala Gimnaziala Cocorastii Colt Prahova

NEVOIE SEMNALATA
Achizitionare
scaune

Copertina metalica si
Tnlocuirea gresiei de pe

treptele scolii + sistem boxe

Pergola cu structura
de lemn in incinta scolii

Constructie foisor
in curtea scolii

Amenajare spatiu de
lectura in aer liber

Ansamblu din doua
containere pentru a crea
sali de clase noi

Sistem de control acces si
aparat de aer conditionat
pentru o sala de clasa

Amenajare spatiu de joaca
n curtea exterioara

Constructie foisor
de lemn

ELEVI IMPACTATI

800

800

1100

856

3000

237

171

756

412

SCOALA

Liceul Teoretic Videle,
Teleorman

Scoala Gimnaziala ”I.L.
Caragiale” Pitesti,
Arges

Scoala Gimnaziala "Dimitrie
Cantemir” Baia Mare,
Maramures

Scoala Gimnaziala
"Petru Rares" Harlau, lasi

Palatul Copiilor Ploiesti,
Prahova

Scoala Gimnaziala
Salcioara, lalomita

Scoala Gimnaziala "Preda
Buzescu" Vladaia,
Mehedinti

Liceul ”Simion Stolnicu”
Comarnic,

Scoala Gimnaziald Nr.1
Chirnogi, Calarasi

2,652€

13,101 €

9,342 €

11,532 €

2,762 €

6,544 €

1,360 €

1,631 €

2,117 €

TOTAL

8132

51,041.00 €
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Mobilizare publica
si comunicare

Expertiza si resurse de
comunicare, costuri de 82,916.80 €
personal si suport operational

capitolul

50.51%

narada

Productie video si continut
@® multimedia, evenimente si activari 81,228.60 €
publice, campanii media si promovare

TOTAL 164,145.40 €

/!

Dezvoltare parteneriate
si fundraising
Expertiza si consultanta specializata,

costuri de personal, suport operational 119,383.40 €
si alte costuri asociate

Evenimente si intalniri cu parteneri,
Mttt . 85%
sesiuni de lucru si activari cu companii 7 0 o
. TR G 38,018.00 €
si comunitati, consumabile si logistica
pentru activitati de fundraising //

TOTAL 157,401.40 € \

Cheltuili administrative
si operationale
Audit financiar, servicii contabile,
servicii juridice, comisioane bancare, 123,495.40 €

personal administrativ

Servicii de telefonie, servicii de
@ internet, utilitati si chirie sediu, 26,567.00 €
mentenanta sediu

e o 774 De la experiment
TOTAL 160,089.20 € la reper

RAPORT DE ACTIVITATE 2025

Incepand cu anul 2022, Narada isi supune situatiile financiare unui
Crowe audit extern realizat de Crowe Romania. Raportul de audit financiar

pentru anul 2025 este Tn prezent Tn curs de finalizare.
121



»A fi profesor este o chestie pe care
as pune-o eu intr-un apostolat. Nu
trebuie sa cauti neapdrat bani, nu
trebuie s& cauti neapdrat faima, ci
trebuie sa cauti sa fii de ajutor.

Sunt multi care incearcd sa fie de
ajutor, dar parca lipseste sufletul.
Cred ca in Narada am gasit suflet.”

Liviu Neagu

Managing Director
Bergerat Monnoyeur

Ce urmeazain 2026:

DE LA VALIDARE LA SCALARE CONTROLATA

Daca 2025 a fost anul testarii si al validarii metodologice, 2026 este anul disciplinei
strategice. Nu urmarim cresterea volumului, urmarim, mai degraba, cresterea certitudinii.
Vrem sa stim, cu mai multa claritate decat pana acum: ce functioneaza, pentru cine, in ce

conditii si cu ce resurse.

1. EXTINDERE CONTROLATA:
50 DE $SCOLI EPICENTRU

Vom extinde interventile Tn 50 de scoli
selectate, cu focus pe:

- calitatea implementarii,

- fidelitatea metodologica,

- monitorizarea constanta a rezultatelor.

Aceasta crestere pe care ne-o dorim din
punct de vedere strategic nu este pentru
cd suna bine si cd pune pe masa o cifra
rotunda, ci pentru cé doar asa putem valida
faptul ca modelul este replicabil.

2. LANSAREA MVP-ULUI PENTRU
GANDIRE CRITICA: EXTRA LAB,
SKILLS FOR THE FUTURE

Dupa autoreglare si autodisciplina, urmatorul
pas este operationalizarea géndirii critice ca
infrastructura cognitiva.

Extra Lab testeaza deja in 10 scoli din tara:
- comportamente concrete de analiza
si reflectie;
- rezistenta la influenta sociala si manipulare;
- aplicarea gandirii critice Tn contexte reale.

3. CONSOLIDAREA INTERVENTIILOR
VALIDATE iN 2025

Interventiile MVP1, MVP2, MVP3 vor fi rafinate
pe baza datelor colectate. Vom ajusta:

- frecventa activitatilor,

- nivelul de structura,

- suportul pentru profesori,

- mecanismele de evaluare.

Iteratia devine un mecanism standard, nu o
exceptie.

4. PILOTAREA A TREI NOI MODELE
DE INTERVENTIE

Vom testa trei directii noi, dezvoltate pe baza
insight-urilor din 2025. Fiecare va fi:

- definit comportamental,

- masurat pre si post implementare,

- evaluat inainte de orice decizie de scalare.

5. BIBLIOTECA DIGITALA NARADA
- FUTURE READY KIDS

Vom dezvolta o biblioteca digitala de resurse
validate, ghiduri si instrumente aplicabile in
clasa. Obiectivul nu este continut suplimentar,
ci transferabilitate si accesibilitate.

6. STANDARDIZAREA INSTRUMENTELOR
DE MASURARE, FUNDAMENTAREA MCI

2026 marcheaza consolidarea MCI (Meta
Competence Index):
- scale standardizate,
- masuratori longitudinale,
- primele analize comparative 2025-2026
(doi ani consecutivi pe acelasi grup tinta).

Obiectivul este clar: nu doar sa intervenim, ci
sa demonstram progres cumulativ.

7. PROFESORI AMBASADORI & BOARD
CONSULTATIV AL ELEVILOR

Vom forma profesori ambasadori ai modelului
si vom crea un board consultativ al elevilor.
Pentru ca schimbarea durabila nu vine doar
din metodologie, ci din asumare interna.

|

DE CE 2026 ESTE URMATORUL PAS LOGIC
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Gandirea critica nu este
un capitol din programa.
Este fundatia unei
societati functionale.

Istoria recenta a educatiei roméanesti este
un lung sir de aplicari ale unor solutii rapide
la probleme structurale, iar anul 2025 ne-a
aratat cum reformele superficiale pot eroda
si mai mult un sistem de invatamant cu
mari hibe in vederea acompanierii nevoilor
elevilor sai.

In mod traditional, sistemul educational
din Roménia a pus accent mai ales pe
acumularea si reproducerea informatiilor,
pe memorare si pe evaluari standardizate.
Acest model a favorizat performanta la
examene, dar nu intotdeauna a incurajat
analiza, argumentarea, formularea de
intrebari sau exprimarea unor puncte de
vedere proprii — elemente esentiale ale
gandirii critice.

Proiectul Narada este complementar
practicilor scolare, incercand sa propuna un
model educational sanatos, de profunzime,
in care elevi si profesori sa se adapteze
reconfigurarii relatiilor de invatare pe care
realitatea zilelor noastre nu o mai poate
amana.

De cédnd ea ocupa un Jloc In scena
dezbaterilor nationale, se discutd despre
géndirea critica ca despre un element
educational distinct, cu indicatori i
obiective de sine statatoare. Din acest
punct de vedere, vehicularea termenilor
de géandire critica a devenit un trend. Ca de
obicei, Insa, privim mai mult la forma, nu
la fond, uitand ca acest tip de gandire nu
inseamna activitati tematice bifate la clasa
sau in curriculum, ci reprezinta suma unor
componente dintr-un proces mai amplu de
formare a competentelor copiilor.

Ce nu reuseste sa metabolizeze astazi
sistemul de invatdmant romanesc, prin
reprezentantii lui, este tocmai faptul ca
performantele academice ale elevilor nu le
oferd acestora o intelegere profunda decat
dacd sunt insotite de trasaturile egale

cu fundamentul utilizarii corecte a ratiunii,
precum:

- Capacitatea de a aduna informatii
relevante.

- Abilitatea de a formula inferente
rezonabile pe baza informatiilor
disponibile.

- Orientarea spre rezolvarea problemelor
si gasirea de raspunsuri argumentate.

- Capacitatea de a analiza eficient
conceptele-cheie.

- Deschiderea cdtre identificarea si
intelegerea diferitelor puncte de vedere.

- Flexibilitatea de a-si reevalua sau modifica
propriile perspective, atunci cand este
necesar.

- Onestitatea, integritatea, empatia,
perseverenta si autonomia intelectuala.

- Impartialitatea in gandire si actiune.

Exista anumite conditii minime indispensa-
bile pentru formarea unor minti educate.
Acestea presupun modalitati de predare
care sprijind dezvoltarea standardelor,
abilitatilor si trasaturilor specifice unei
persoane  educate. Toate  domeniile
traditionale studiate in scoala pot fi predate
Intr-un mod care sa favorizeze cultivarea
acestor calitati, insa, in practicd, acest lucru
se intdmpla rareori.

Pentru ca gandirea critica sa devind o com-
ponenta centrald a educatiei in Romania,
sunt necesare:

- formarea continua a profesorilor prin
metode de cunoastere aprofundata (deep
learning), interactive si centrate pe elev;

- reducerea accentului exclusiv pe
memorare si testare standardizata;

- introducerea mai frecventa a dezbaterilor,
proiectelor interdisciplinare si studiilor de
caz in stilurile de predare;

- crearea unui climat scolar care sa
incurajeze intrebarile si exprimarea libera
a ideilor;

- corelarea informatiilor la care elevii sunt
expusi In scoala cu problematica societala
actuala;

- formularea unui obiectiv prioritar care sa
transforme profesorii in lideri ai relatiilor
de invatare din scoala, cu masurile
deontologice si financiare adecvate
acestei nevoi, conform unei metodici.

Narada a inteles nevoile de mai sus si le-a
inclus pe toate intr-un program de interventie
coerent, care sa se adreseze profesorilor,
elevilor si ecosistemelor scolare, in ansamblu.
Misiunea sa este una grea, dar satisfacdatoare
- cultivarea proceselor specifice gandirii
critice in scoli din mediul rural, urban mic si
urban mare din Romania, integrand spatiul
de exprimare digital pe care elevii il folosesc
Zilnic, dar care este slab reglementat astazi.

Programul are caracter semestrial, destul
de lung pentru puterile entitatilor nonprofit
din Romania, scurt pentru rezultate de
mare amploare in contextul in care o baza
a asezarii rationamentelor si tehnicilor de
lucru nu exista.

In acest sens, Narada a reusit s& formeze o
comunitate larga de profesori si elevi, prin
training-uri interactive de cunoastere si
recunoastere a capcanelor de gandire offline
si online. Apoi, a dotat aceasta comunitate
cu un soi de curricula alternativa, realizand
2 toolkit-uri cu informatii si aplicatii practice
adaptate pe intelesul copiilor si adultilor.
Ambele ghiduri reprezintd instrumente
complexe de navigare sigurd pe Internet,
de cercetare a datelor, de integrare a
inteligentei artificiale n procesele de
invatare, de reperare a stirilor false (fake
news), dar si de abordare a unei atitudini
sceptice, bazate pe curiozitate si informare
in diferite medlii si circumstante.

Dupéa fazele de formare si aprofundare,
ultima etapa a programului o va reprezenta
faza de activare, care va transforma elevii si
profesorii in activisti ai informarii responsabile.
Astfel, vor fi realizate campanii lunare care
sad abordeze problematici ale adolescentilor
in realitatea lui 2026, cu accent pe:

1) cercetare, colectare de date
si verificarea surselor,

2) adaptare si interpretare, contextualizare
continut,

3) transpunerea continutului in forme de
expresie creativa, care sa incite interesul
copiilor si sa le exprime propria
personalitate,

4) diseminare in mediul virtual extins a
materialelor realizate de copii, astfel
ncat mesajele lor sa se propage in
valuri in comunitétile online,

5) acompanierea copiilor in faza de primire
a feedback-ului din partea comunitatilor
online si offline, exersarea modurilor
sanatoase de internalizare a unor
mesaje si reactii, stimularea
raspunsurilor constructive in online.

Cu alte cuvinte, Narada va reusi sa obtina,
la finalul celor 6 luni, maximul rezultatelor
dezirabile: practici pedagogice imbunatétite
la clasa; awareness cu privire la modul in care
elevii se raporteaza la boom-ul informational
si la continutul contrafdcut; relatii de invatare
consolidate intre elevi-profesori, elevi-elevi;
integrarea inteligentei artificiale pentru a
obtine raspunsuri originale la provocari
cotidiene; leadership remarcabil al adoles-
centilor, replicabil delocalizat la nivel de tara;
responsabilitate sociala mai mare pentru
cadre didactice si copii.

Un proiect care incapsuleaza tot ceea ce
scoala roméneasca ar fi trebuit sa aiba deja
conturat, dar nu are.

Sa fac parte din acest efort de admirabila
moralizare a copiilor gi profesorilor este
un moment de mare bucurie pentru mine,
deoarece el presupune o infuzie de incredere
in fortele unei regenerari de jos in sus a
sistemului de educatie romanesc. Sper cu
adevarat ca puterea acestui exemplu sa
indemne si pe altii sa se alature comunitatilor
care actioneaza, nu doar critica, si care
contribuie cu resursele lor la reconstructie.
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Obiectivul real
entru 2026

Dupa cei mai bine de cinci ani in care am
intervenit in educatie, rezolvand alerte la firul
ierbii si socotind impactul Tn functie de numarul
real al beneficiarilor dintr-o scoala, Tn 2026
ne uitam altfel la scalare. Nu urmarim nici pe
departe o expansiune accelerata si o cifra de
impact cat mai mare, ci ne dorim apropierea de
un proces coerent de scalare.

Cu alte cuvinte vrem:

MAI PUTINA VARIATIE ACCIDENTALA,
MAI MULT CONTROL METODOLOGIC,
MAI MULTA COMPARABILITATE INTRE SCOLI,

MAI MULTA RIGOARE iN DECIZII.

Vrem sa putem spune ca aduce schimbari
reale in comunitatile in care mergem si ca aceste
schimbari au o reteta ce poate fi transmisa usor
mai departe.

Daca 2025 a demonstrat ca interventiile pot
functiona, 2026 trebuie sa demonstreze ca pot
fi replicate, masurate si sustinute.

Pentru ca impactul real nu inseamna céat de
mult faci, inseamna cat de sigur esti ca ceea ce
faci produce schimbare.

'he great
mbition

2026 este anul in care Narada isi transforma
modelul validat Tntr-o pozitie de referinta
publica si institutionald, asumandu-si rolul
de ONG de inovatie care construieste
infrastructura metacompetentelor pentru
viitor.

In traducere libera, ca Narada sa ajunga
in 2030 ca 500 de mii de copii sa fie
beneficiarii ai interventiilor comportamen-
tale in educatie, e nevoie ca 2026 sa fie
anul Tn care aproape toata lumea stie ce
face Narada, intelege nevoia si urgenta
introducerii metacompetentelor in scoli
si vine umar la umar cu noi, sa construim
cadrul necesar pentru invatarea, dezvol-
tarea si deprinderea abilitatilor atat de
necesare in viitorul copiilor nostri.
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ncolo de
te

Povestea unei directoare care
a inteles ca increderea este
prima materie.

Pe Mihaela Ene am cunoscut-o in urma
cu cétiva ani, atunci cand ne-a primit cu
bratele deschise in comunitatea dumneaei,
n scoala pe care o pastoreste si o conduce
dupa cele mai moderne idei, chiar daca
resursele de multe ori Ti lipsesc cu
desavarsire.

Este profesorul fara varsta, cum ne place
noua sa glumim, mereu la current cu
ultimele tendinte, mereu deschisa catre
orice program sau idee care scoate in
evidenta binele copiilor, mereu in trend,
mereu cu ochii atintiti asupra sufletelor si
mintilor copiilor.

Mihaela Ene este profesoara de limba
roméana, mereu constientda de puterea
vindecatoare a cuvintelor, dar, din postura
de director al unei scoli din mediul rural,
ce se luptd cu multe prejudecati, provo-
cari legate de resurse si vulnerabilitate
social, intelege perfect ca pentru a da o
sansa reald copiilor, e mare nevoie sa le
asigure acestora mediul si instrumentele
potrivite pentru a putea fi pregatiti
pentru viitor, nu doar pentru examene.

%

Care erau cele mai mari dificultati
reale ale elevilor din Fulga inainte
de interventiile Narada?

Daca ar fi s& folosesc o imagine, as spune ca
elevii nostri erau ca niste copii care aveau
seminte bune n palma, dar nu stiau cum sa
le planteze. Continutul era acolo, manualele
erau acolo, profesorii erau acolo. Dar uneori
lectiile se asezau peste goluri mai vechi,
peste neintelegeri nespuse. Citeau, dar nu
intotdeaunaintelegeau cu adevarat. Rezolvau
exercitii, dar fara siguranta.

Motivatia? Era fragila. Pentru unii, scoala era
un drum obligatoriu, nu o poarta deschisa.
lar stresul... era tacut. Frica de a gresi, de a fi
judecati, de a ridica méana.

Relatia elev-profesor era corecta, dar adesea
formala. Lipsea uneori puntea aceea invizibila
a Tncrederii.

Ce lipsea, dincolo de resurse materiale?

Lipsea ceva ce nu se poate cumpara. Lipsea
ncrederea, in special n ei insisi. Lipsea
curajul de a spune ,,nu stiu”. Lipsea linistea
interioard care iti permite sa nveti. Copiii
nostri aveau nevoie nu doar de explicatii, ci
de un spatiu sigur in care sa creasca.

Ce v-a facut sa spuneti ,,da”
interventiei Narada?

Am spus ,,da” pentru ca nu a venit cu promi-
siuni spectaculoase, ci cu intrebari profunde.
Nu a fost despre ,,hai sa facem ceva rapid”,
ci despre ,,hai sa construim temelia”.

Mi-a placut ca nu vorbea doar despre note, ci
despre mecanismele invizibile din spatele lor,
despre cum Tsi gestioneaza un copil emotiile,
atentia, esecul. Am simtit c& nu ni se ofera
o solutie de suprafatd, ci o schimbare de
radacina.

Ce a fost diferit fata de alte programe?

A fost diferit pentru ca nu a venit peste noi,
ci a crescut cu noi. Nu ne-a spus ce facem
gresit, ci ne-a ajutat s vedem ce putem face
mai bine. Nu a fost un proiect care trece ca o
caravana, lasand in urma afise si fotografii. A
fost un proces care a ramas Tn oameni.

Care a fost primul semn clar ca
ceva s-a schimbat?

Un copil care spune: ,,Nu am inteles. Ma& mai
ajutati?” Pentru mine, acela a fost momentul.
Pentru ca in spatele acelei propozitii statea
curajul. Si unde e curaj, incepe nvatarea
adevarata.

Ce comportamente ati observat diferit
la elevi?

Da, cer ajutor mai des. Dar, mai important,
nu se mai tem sa ceara. Rd&man concentrati
mai mult timp, ca si cum ar fi descoperit ca
pot duce un efort pana la capat. T§i asuma
responsabilitatea, nu mai cauta doar vinovati
externi, ci cauta solutii. Colaboreaza mai bine.
Se asculta. Se sprijind. Par mai ancorati in ei
nsisi.

Ati observat o schimbare si
in randul profesorilor?

Da. Si cred ca schimbarea profesorilor a fost
la fel de importanta. Existd mai multa reflectie.
Mai multa rabdare. Mai multa atentie la
emotia din spatele unui comportament. Nu
mai vedem doar ,un elev care nu invata”,
ci un copil care poate are nevoie de sprijin
diferit.

De ce sunt autoreglarea si autodisciplina
mai importante decat o figa suplimentara
de exercitii?

O fisa este ca o treapts, iar autoreglarea este
scara. Daca un copil Tnvata sa isi gestioneze
atentia, frustrarea, efortul, atunci poate urca
oricate trepte. Fara aceste mecanisme, orice
progres ramane fragil, dependent de context.

Credeti ca performanta academica poate
fi stabild fard aceste mecanisme?

Performanta fard autoreglare e ca o casa
construita pe nisip. Poate arata bine o vreme,
dar la prima dificultate serioasa, se clatina.

Cu aceste mecanisme, fundatia devine solida.

Poate functiona modelul si in alte scoli?
In ce conditii?

Da, dar nu ca reteta.

Functioneaza acolo unde exista deschidere,
sinceritate si dorintd realda de schimbare.
Unde oamenii sunt dispusi s& se uite si in in-
terior, nu doar n statistici.

Ce s-ar intampla daca aceste interventii ar
deveni parte din infrastructura standard a
scolii roméanesti?

Cred ca am vedea mai putina teama si mai
mult curaj, mai putind presiune si mai mult
sens. Scoala ar deveni nu doar un loc al
evaluarii, ci un spatiu al formarii reale.

Ce ar fi diferit pentru coypiii din Fulga

peste 5 ani daca modelul continua?

fi vad mai increzatori, mai ancorati, 1i vad
intrdnd Tn liceu nu doar cu un bagaj de
informatii, ci cu o busola interioara. lar pentru
mine, ca director, cea mai mare diferentd nu
ar fi Intr-o medie mai mare, ci in felul in care
acesti copii vor privi lumea: nu cu teama, ci
Cu curaj.
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Cu Alin despre autonomie,
curaj si ce inseamna sa fii
extraordinar

Daca cineva se mai intreabad inca cum
arata un copil cu adevarat ,,Extraordinar”,
inseamna ca nu l-a privit In ochi pe Alin.

Alin e elev la Scoala Gimnaziala Emil Isac
din Cluj-Napoca si, dincolo de activitatile
normale unui copil de 15 ani, viitor licean,
Alin se preocupa zilnic de a fi voluntar la
trei ONG-uri locale, de a se gospodari, iar
aici intra toate sarcinile unui adult precum
gatit, spalat vase, facut curat, facut
cumparaturi etc., si grija lui mai e legata si
de a fi elev de 10 la scoala si a reprezenta
cu brio scoala la olimpiade.

A fost unul dintre copiii cei mai implicati
in proiectul ,,nevoi ordinare pentru copii
EXTRAORDINARI”, mai exact, a fost unul
dintre tinerii pentru care acest program a
adus cu adevarat o schimbare uimitoare.
Cand a debutat programul, Alin abia se
mutase n Cluj, impreuna cu sora lui, si
trecea printr-o separare traumatizanta de
parinti si prieteni. De multe ori se gandea
ca nu va face fata, insa cartea pe care a
inceput sa o scrie impreuna cu echipa
EXTRAORDINAR i-a asezat pe tapet toate
piesele de care avea nevoie pentru a se
descoperi pe sine si, mai mult, pentru a-si
folosi un talent pe care nu neaparat stia
ca-l are. Un talent pe care I-a cultivat, I-a
cizelat, iar azi poate raspunde fara trac, cu
multd sensibilitate si si mai multe nuante
intrebarilor unui interviu.

Cum arata o zi obignuita din viata ta?

O zi obisnuitd din viata mea incepe prin
incercarea de a ma trezi dimineata, cu
speranta ca reusesc si nu adorm la loc.
Urmeaza rutina de dimineata, un pic grabita,
pentru a ajunge la scoald, unde incerc sa
rezist plictiselii. Dupa ore, ajung rapid acasa
si ma ocup de sarcinile din ziua respectiva:
curatenia prin camera, coordonarea proiec-
telor sociale planuite si invatatul pentru
examenul de clasa a Vlll-a, cu mici pauze
intre ele.

Ce inseamna pentru tine faptul ca locuiesti
departe de parinti? Ce ai invatat din asta?

Faptul ca locuiesc departe de parinti m-a
determinat sa devin autonom, avand grija de
mine insumi, si sa invat sa fac singur treburi
de adulti.

Cand ai realizat prima data ca trebuie
sa te bazezi pe tine?

Cred ca prima data cand am realizat ca
trebuie sa ma bazez pe mine a fost in clasele
primare, fiind criticat si judecat, dar ulterior
am realizat ca validarea celorlalti nu se
traduce n valoarea mea, fericire sau note
mai bune. De atunci, nu am mai cerut voie
nimanui sa fiu eu insumi, avand incredere si
bazandu-ma pe propria persoana.

-

Cum adica?

Pai, Tn principal, lucrurile ce-mi placeau,
felul in care aratam, modul in care gandeam,
simpla existentd a mea era considerata ceva
“anormal”. Am realizat ca validarea altora

nu ma face fericit in momentul in care am
inceput sa-mi reprim propriile emotii,
propriile sentimente, toate lucrurile care
ma reprezentau pe mine pentru niste
persoane temporare, iar cdnd am ajuns la
“perfectul” pentru ei, am ajuns de fapt doar
la mormantul fericirii mele.

Cum iti organizezi timpul intre scoala
si viata de zi cu zi?

Se spune ca timpul e scump, iar pentru mine
e cu adevarat o comoaré. Sa echilibrez viata
personala (care aduce sarcini de acasa,
hobby-uri, relatii interumane) cu responsa-
bilitatile din partea celor 3 ONG-uri unde
fac voluntariat si s& ma si bucur de timpul
personal impreuna cu studiile scolare pentru
examenul de Capacitate, olimpiade si alte
activitati curriculare este o adevarata provo-
care. Cateodata nu gasesc timp pentru toate,
asa cd anulez unele lucruri, dar cand (si daca)
ma relaxez, toate aceste lucruri Tmi dau o
senzatie de satisfactie nemaiintalnita.

Ce faci cand apare oboseala sau stresul?

Eu, oboseala si stresul suntem un trio
inseparabil. Foarte rar gasesc pauze de la
acestea doud, dar, de obicei, Tncerc sa le
indepartez odihnindu-ma si eliberandu-mi
programul.

Ti s-a intdmplat sa simti ca e prea mult?
Ce te ajuta sa continui?

Senzatia de ,prea mult” este similard cu un
ghiozdan plin cu pietre; cand nu mai pot sa
il car, ma asez si invit pe cineva sa imi tina
companie cat timp iau o pauza.

Daca ar fi sa explici unui alt coleg ce
inseamna autoreglarea sau autodisciplina,
cum ai face-o0?

Cand explic lucruri, Tmi place sa folosesc
metafore si personaje fictive pentru a
face ceva greu de inteles wusor de
digerat. De exemplu, recent am finceput
sa explic comportamente umane prin doua
personaje, Andrei si Maricica, primind un
feedback extrem de pozitiv. In cazul autore-
glarii sau al autodisciplinei, le-as explica
drept sistemul de navigatie catre succesul lui
Andrei, respectiv modalitatea in care ajunge
acolo. Prin autoreglare observi ce simti sau
ce ai de facut si iti faci un traseu pentru a te
simti mai bine sau pentru a completa sarcina.

Autodisciplina este momentul in care faci ce
trebuie, chiar daca o parte din tine ar vrea sa
faca altceva.

Crezi ca rezultatele tale la gscoala tin doar
de cat de mult inveti sau si de cum inveti?

Consider ca rezultatele mele la scoala tin de
cantitatea de informatie invatata, dar si de
modul in care o invat, lucru care determina
modul in care o sa retin informatia.

Ce a schimbat proiectul EXTRA
in felul in care te vezi pe tine?

Proiectul EXTRA a aprins o lumina intr-o
camera intunecata si friguroasa, oferindu-mi
suport, incredere, dar si siguranta in propria
persoand, evidentiindu-mi creativitatea si
géndirea critica, calitati ce Tnainte erau sub
un strat gros de praf.

Ce ai facut diferit dupa ce ai inceput
sa participi la proiect?

Dupa ce am inceput sa particip la proiect,
aroma aerului de dimineatd se schimbase,
iar cerul se deschisese odata cu perspec-
tiva mea, permitdndu-mi sa vad mult mai
departe decat In mediul meu Tnconjurator,
punéndu-mi speranta in cuvintele rostite Tn
bataia vantului, crezdnd ca cineva le va auzi
sili va ajuta.

Cum crezi ca te vor ajuta abilitatile
dobandite in programele Narada
peste 5 ani?

Cred ca abilitatile dobandite din programele
Narada au fisurat o coaja care urmeaza sa
crape de tot in urmatorii 5 ani, punand in
miscare un ciclu de dezvoltare revolutionar.

Daca ai putea transmite un mesaj unui
adult care decide ce se intdmpla in scoli,
ce i-ai spune?

Cred ca as spune o duzina de lucruri, insa
primul meu argument ar fi despre expu-
nerea elevilor la activitati noi ce le-ar putea
evidentia lucruri despre ei insisi pe care nu
le stiau.

Ce inseamna pentru tine
sa fii ,,extraordinar”?

A fi extraordinar Tnseamna sa fiu eu insumi,
sa-mi depasesc limitele obisnuite si sa reu-
sesc ceea ce credeam anterior ca e imposibil.
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Daca in 2030 vrem ca 500.000 de copii sa fie expusi la interventii
comportamentale validate, nu este suficient sa avem un model.

Este nevoie de o miscare. lar intrebarea raméane deschisa:

in zona observatiei sau
in zona constructiei?

Pentru ca infrastructura viitorului nu se construieste singura.

Doneaza direct pe Narada.ro
Redirectioneaza 3,5% din impozit

Trimite EDUCATIE |la 8864

Directioneaza 20% din impozitul pe profit
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