IO IS I I I IO I I I IS

)

ImpracTo Economico pe 1a
Resipencia pe Bap Bunny

PrerParapo Para: Municirio pe San Juan

A\

)

ST AT I I T II S III ST IT ST IS

-d

Acosto 2025




Tabla de contenido

ResSumen EJECULIVO ...cuiiivniniiiiinniiiinincinincniinsisinssissininssesnsssssssesssssssessssssssssassses 2
INETOAUCCION «.cceeeninrncitctincincinincnncensaesseesesesnesessesssesssssesnsssssnsssansssssssssansssanes 5
INfOrmMACIiON ClAVE.....uiecuiiiiriiiriritisiiiniiniistiaenssiissssessesiessestsssssssssssssesssssssssssasensassssnens 6
Analisis de impacto €CONOMICO.....c.courericrinerrinisuisinissisteisissestsissesssssssesssssssessessssessesnes 11
Analisis de impacto fiSCal.......ccouivvvinirerriiinuininsininiiininienisisstsessssssesssssssssssssssssassnes 18
ANALISIS COMPATALIVO...couieuieriirieiinisnitnissisnitsississsststssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsassses 20
IMpPactos adiCIiONALES ......coueeireiruiiriirinininininentininisisisesestsssssessessssssssssssssssssssssssnees 22
APENAICE couriniiniiriniininnitnininnitntsisetsisstsssssstssstsstssssssstsstssesssstsssssssssssssssssssssssssssssses 26

A\



Resumen Ejecutivo

Se estima que las primeras 15 funciones de la residencia generaron un impacto econémico
total de aproximadamente $165 millones. Para las 15 funciones restantes, se anticipa un
impacto econdémico de $214 millones adicionales. Se prevé un efecto mayor durante las
altimas cinco semanas del evento en comparacion con las primeras cinco debido a una
composicion distinta de espectadores. Mayores proporciones de visitantes no-residentes

impulsardn relativamente mayor consumo y demanda por alojamiento.

Se proyecta que durante el evento se estarian generando aproximadamente 3,623
empleos, definidos como una persona trabajando tiempo completo durante un afio.
Aunque la mayoria de estos empleos seran temporeros para suplir el aumento en
demanda por servicios, el nimero de empleados en un momento en el tiempo va a

exceder por mucho los 3,623.

Los sectores de Hato Rey, Santurce, Condado y Viejo San Juan han servido como el
epicentro de las actividades turisticas, comerciales y culturales relacionadas a la
residencia de Bad Bunny. Mas de 500,000 personas aproximadamente visitaran a San Juan
entre julio y septiembre.! Dado el panorama, se proyecta que la mayor parte de la

actividad econémica total se dara en el Municipio de San Juan.

Como resultado de la actividad econémica generada de forma directa, indirecta e
inducida por la residencia de Bad Bunny, tanto el gobierno central como el gobierno
municipal recibirdn ingresos fiscales adicionales. Se proyecta que el impacto fiscal total

sera de $45.2 millones a nivel estatal y de $2.8 millones a nivel municipal.

Los estimados de Advantage son consistentes con los que se han realizado para otro tipo

de actividad similar.

1 PlateaPR (julio 2025). Guia sobre eventos, guaguas y seguridad en San Juan por la residencia de Bad Bunny.
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AsisTencia

ARrTisTa(s) Locailizacion Funciones Toras ImpacTo econémico

~$380 minones
(DirecToO, iNDIRECTO, INDUCIDO)
Bap Bunny San Juan, PR 30 ~-450,000 (ProYecTano)

~3,600 emrieos

$320 minones

Tavior Swirr Los t::nAGeles, 6 400,000+ (DirecTo, inDiRecTO, iNDUCIDO)
3,300 emrieos
Tavior Swirr | MoV ::ea“s' 3 ~200,000 $200 minones
Sedi, Corea 330.7 Binones be won
BTS ' 3 ~130,000 (~$236.4 minones)

pel Sur (DirecTO)

Fuenrtes: Estimapos pe Apvantace, California Center for JoBs, GNO, Inc. Y THe Korea Times

En Puerto Rico, uno de los eventos més comparables en términos de atraccion turistica y
consumo por espectador son las Fiestas de la Calle San Sebastian. En su maés reciente
edicién, atrajo un millén de personas durante cuatro dias, lo que generé un impacto

econémico global de $91 millones.2

La residencia de Bad Bunny no solamente cuenta con la amplia cobertura de periédicos
y canales de television locales, sino también de medios a nivel nacional y global. NBC
News, CNN, Billboard, Periédico El Pais y Rolling Stone han sido algunos de los mas

importantes que han afadido exposicion.

Asimismo, redes sociales como TikTok, Instagram y Facebook estdn activas con todo tipo
de contenido sobre la residencia. Un post en Instagram del futbolista francés Kylian

Mbappé sobre su experiencia en Puerto Rico cuenta con 3 millones de likes.

2 Noticentro (febrero 2025). SanSe 2025: Asistencia historica y gran impacto economico.
DVANTAGL 3
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La residencia de Bad Bunny fue una idea novel en Puerto Rico.
Tras el “BAILE INoLVIDABLE” que ha sido y continuaré

siendo el evento, se abre la posibilidad de que otros artistas

- opten por organizar una residencia y se amplia el espacio para

continuar fomentando la produccién de eventos culturales. Si
bien no se puede pretender que los beneficios de este evento
sean continuos y permanentes, ha demostrado su potencial

transformador.



Introducciéon

El 4lbum de estudio Debi Tirar Mds Fotos, lanzado el
5 de enero de 2025, marc6 una nueva etapa en la
trayectoria artistica de Bad Bunny. A través de sus
narrativas visuales y un enfoque musical que
entrelaza géneros tradicionales y elementos
contemporaneos, el proyecto se presenta como una
obra intimamente dedicada a Puerto Rico. Captura

la identidad, los desafios y las emociones colectivas

de su pueblo.

Como parte del compromiso y dedicacion
hacia Puerto Rico, el cantante urbano inauguré
en el verano 2025 una residencia histérica
titulada “No me quiero ir de aqui”’. La serie
completa comprende de 30 conciertos,
realizados en el Coliseo José Miguel Agrelot
del Municipio de San Juan todos los fines de

semana del 11 de julio al 14 de septiembre.

La residencia de Bad Bunny ha emergido como
una experiencia cultural y un potente motor
econémico. Ha sido capaz de proyectar

globalmente a Puerto Rico como un centro

turistico, gastronémico y de entretenimiento y de resaltar el valor de la industria creativa

hacia la actividad econémica y la creacion de empleos.

-
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Informacioén clave

Asistencia

Cada funcién estaba pautada para una asistencia de 14,000 personas, pero se realizaron
ajustes del montaje que lograron sumar 1,000 boletos adicionales. A 15,000 personas por

funcién, la asistencia total de la residencia sera entonces de 450,000 personas.3

Visitantes No-Residentes

De acuerdo con Discover Puerto Rico, se vendieron 37,519 noches de habitacién como
parte de los paquetes turisticos que ofreci6 la produccién de la serie de conciertos en

alianza con 34 hoteles alrededor de la isla.4

VIP CONCERT & HOTEL
EXPERIENCE

Choice of reserved seat, with priority entry into

Coliseo de Puerto Rico José Miguel Agrelot
A 2-night stay with one of our hotel partners
Exclusive access to the Bad Bunny VIP Experience
Access to VIP Pool Party™
Limited edition VIP gifting kit
Collectible laminate and lanyard

Fuenre: ViBee

3 El Nuevo Dia (julio 2025). Bad Bunny supera expectativas el primer fin de semana de su residencia.
4 El Nuevo Dia (julio 2025). Bonanza turistica por el “efecto Bad Bunny”.
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Tal cifra no incluye a todos los visitantes no-residentes. Muchos otros encuentran

alojamiento de forma independiente en hoteles y alquileres a corto plazo.

VOY A LLeVARTE
PA' PR

~200,000

VisitanTes ExTrRanJeros Liecaran
PaRra asisTiR a 10S concierTos

Fuenre: Alesanoro PaBén, PRobucTor De 1a rResipencia (Wia Er Nuevo Dia)

A tenor con datos de Discover Puerto Rico, las noches de habitacién en hoteles durante
agosto muestran un incremento de 30% con relaciéon al 2024.> Las reservas para

septiembre también son un 30% mads altas en comparacién al afio pasado.®

En cuanto a los alquileres a corto plazo, Davelyn Tardi, directora de relaciones ptublicas
de Discover Puerto Rico, detall6 que han registrado un 118% mas de noches alquiladas

para agosto y 114% mads para septiembre en comparacioén con el afio pasado.”

Otras actividades

Se abri6 la experiencia inmersiva “Segquimo' Aqui” durante la residencia en el centro
comercial Plaza Las Américas en San Juan, con entrada libre de costo. Incluye numerosas
exhibiciones relacionadas con el album, una barra y una tienda con mercancia dedicada

area privada para los que g C‘
4 - = —

e

al concierto, asi como un

compraron Paquetes VIP.8

P T

)
|
|

5 El Nuevo Dia (julio 2025). Bonanza turistica por el “efecto Bad Bunny”.

¢ PlateaPR (2025). La residencia de Bad Bunny en niimeros.

7 El Diario NY (junio 2025). Residencia de Bad Bunny en Puerto Rico inicia en menos de un mes: estiman impacto
econdmico sin precedente.

8 El Nuevo Dia (julio 2025). Tiineles de pavas, casa de la abuela y dominé: todo lo que verds en la experiencia
inmersiva de Bad Bunny.
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La residencia cuenta con una fiesta de piscina oficial en Vivo Beach Club en Carolina.
Forma parte de los paquetes de experiencia VIP, pero también esta abierta al publico
general con boletos disponibles en Ticketera por $35.

Las fechas disponibles son todos los jueves, viernes y

sabados del 31 de julio al 13 de septiembre.

El Municipio de San Juan, independientemente, coordiné iniciativas con el motivo de
continuar impulsando la actividad econémica entre locales y visitantes vinculados a la
residencia. En alianza con Mastercard, se han establecido centros estratégicos con
actividades culturales y alternativas gastronémicas. Se ofrecen descuentos de 20% en

negocios participantes a los que paguen con tarjetas de la compania.’

¥~

Cenga

L amme pas § 7 Y )
i 2 £

Fuenre: ABC (2025)
B Piacira Santurce  [ll] 1 TROCADERO Y\ Choiiseo

. Love 23 . Es Boricua Escaia: 1: 50000

9 Municipio de San Juan. Departamento de Desarrollo Econémico y Turismo.
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El 2 de agosto en el Puente Dos Hermanos en Condado, se llevo a cabo una prueba de un
vehiculo de carreras Formula 1 (F1) en una colaboracién entre el artista, Adidas y el
equipo Mercedes-AMG Petronas. La demostracion, liderada por el piloto mexicano
Esteban Gutiérrez, incluy6 seis vueltas a lo largo del tramo, quemadas de llanta y otras
maniobras. Conté con la presencia de medios de comunicacién internacionales y

fanaticos del deporte, para una asistencia total de sobre 9,000 personas.10

El vehiculo pas6 a exhibicion en el Coliseo el proximo dia, mientras que el “Pier Ten Cart
Port”, con mdas experiencias, mantuvo un flujo constante de aficionados del

automovilismo en el 4rea de Puerta de Tierra durante todo el fin de semana.ll

Y Lt =
PETRONAS PARA BAD BUNNY

AUGUST 2 - DEMO RUN
AUGUST 3 - CAR DISPLAY Fuenrte: E1 Vocero

ESTEBAN GUTIERREZ SAN IUAN, PUERTO RICO

10 E] Nuevo Dia (2025). jRuge la Férmula 1 en el Puente Dos Hermanos! Mercedes-Benz cumple con su exhibicion
a toda velocidad.

11 Metro (2025). Estos son todos los detalles del evento “Pier10 Cart Port” que se llevard a cabo este fin de semana.
%
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Transportacion

El Tren Urbano, cual permanece gratuito, ha figurado como uno de los principales

medios de transporte utilizados por el pablico para llegar a los conciertos.

‘ ConTteo pe EnTrRabnas
a1 Tren UrRBano

en 1as FecHas pe 1as N
Funciones N

A

25,000
(]
o

'tg 20,000
)
=
(2]
o)
=]
[
o
&

w 15000

10,000

7 712 713 7/18 719 7/20 725
FecHa

Fuenre: Auroripap pe TransrorTe InTecrano

El Municipio de San Juan cuenta con rutas de shuttle buses gratuitas para tarjetahabientes
de Mastercard, conectando los centros estratégicos con la zona del Coliseo.!? Uber y Lyft,
mientras tanto, cuentan con promociones de descuento en viajes y un drea designada para

soltar y recoger pasajeros.

12 Municipio de San Juan. Departamento de Desarrollo Econémico y Turismo

A\



Analisis de impacto econémico

Tomando en cuenta la informacion clave, la
siguiente seccion cubre el impacto econdmico ¢ Ao samienre
estimado que tendré la residencia de Bad Bunny a
nivel estatal. El andlisis utiliza el software
IMPLAN, reconocido a nivel nacional, con

multiplicadores del 2022.

Consumo de los espectadores

Taquillas

El costo promedio por taquilla, tanto de espectadores residentes como no-residentes, se

estima partiendo de los diferentes niveles de precios
> $2'6 ofrecidos, incluyendo las experiencias VIP, y ajustando por

Taquina PROomeDio  cargos adicionales.

BAD BUNNY - NO ME QUIERO IR DE AQUI

Coliseo de Puerto Rico

VIP CONCERT EXPERIENCE

Choice of concert ticket

Exclusive access to the Bad Bunny VIP Experience

Price Levels

Ao 250,00 Access to VIP Pool Party’

Al / Nivel P I 175.00 aie oxs wpye .
@ (me/ ek Limited edition VIP gifting kit
@ Nivel Principal *150.00
@ ciubsears *150.00 Collectible laminate and lanyard
@ Nivel Principol #125.00
@ Nivel Superior N Hotel stay not included

@ Nivel Superior 155,00

@ Nivel Superior 35,00

STARTING AT $696 PER PERSON*

Fuenres: Tickerera, Visee

/N DVANTAGE »
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Gasto general de espectadores residentes

Se asume un gasto general promedio de $133, basado en la distribucién de consumo
cultural del informe “3ra Encuesta de Consumo y Participacion Cultural en Puerto Rico” del

Centro de Economia Creativa.

Deselose De Gasro GeneRaI.
PoR EsrpecTabor Resipente

= AilimenTos Y BeBiDas $20
Y \ Antes Y Después peil EvenTto
MeNU
%. Ailimenrtos Y BeBipas $30
_— Durante e1 Evento
Alcapurria
con Carme

RorPa Y AccessoRios $30
COMPRAaDOS Para el evenTto

TRansPORTe, incluyennpo $ 25
Ggasolina Y esTacionamienTto

RecueRrbpos, ReGalos
Y MeRrcancia $28

BUSINESS CONSULTING
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Gasto general de espectadores no-residentes

Se presume una estadia promedio de 3 dias y 2 noches, partiendo de la duracién de los

paquetes turisticos ofrecidos.

Del informe “Perfil del Visitante Ario Fiscal 2023-2024” de la Compafiia de Turismo de

Puerto Rico y el Instituto de Estadisticas, se desprende que, excluyendo la categoria de

alojamiento, el gasto promedio por visitante no-puertorriquerio es de $99.52 por dia.

“Por 12 manana
café, POR 1A
TarDpe Ron”

“Comiba Y
BesBipas

(Perfumiro
Nuevo?

N
CompPRras

"3 pe1a
mainana en
el ciiB”

“Wamo' a Ver
sies VelLDA'"’

VZIIN

“Te voy a Dar

una vueita PoOR 1A

Se presume este gasto para dos de los tres dias. El dia del evento, se ajusta un gasto

promedio 25% mayor al de los residentes ($166), para contabilizar la compra de recuerdos

y mercancia, las actividades en el Coliseo y centros estratégicos, las experiencias VIP,

entre otros.

DVANTAGL
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En el caso de los visitantes que se hospedan con amigos y familiares, se esta computando
su gasto como si fueran residentes. Esto subestima su aportaciéon econémica. Segtn el
Perfil de Visitantes, el promedio de dias de estadia por visitante hospeddndose con

amigos o familiares es de 9 dias.

Alojamiento

Hoteles

Las tarifas por alojamiento se encuentran mas elevadas. En el caso de los hoteles, las
tarifas alcanzan los $391 por noche.’® Entre enero y mayo 2025, la tarifa promedio diaria
era de $338 segin Discover Puerto Rico.!4

Alquileres a corto plazo

Por su parte, datos de Discover Puerto Rico reflejan aumentos en las tarifas promedio por
noche de los alquileres a corto plazo de entre 2% y 5% en los meses de julio, agosto y

septiembre al compararlos con los mismos en el 2024.15

Tarifa PROMeDIio De 10S alQuileres
a CORTO PlIazo en San Juan (2025)

$217.65 $235.46 $225.50

Julio meosro SepTiemBre

Fuente: Discover Puerto Rico (Via Ei Nuevo Dia)

13 USA Today (julio 2025). Bad Bunny in Puerto Rico: Expect higher prices for flights, hotels this summer.

14 Discover Puerto Rico (junio 2025). Actualizacion de investigacion: Puerto Rico alcanza $154M en ingresos por
alojamiento, pese a desempeiio mixto en hoteles y alquileres.

15 El Nuevo Dia (julio 2025). Aumenta el precio de los alquileres a corto plazo por la residencia de Bad Bunny.
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Resumen

El impacto econémico total estd compuesto por tres tipos de efectos econdmicos: directo,

indirecto e inducido. Alguna actividad econémica ocurre tras bastidores, pero es crucial

para sostener el evento y escala en multiples sectores econdmicos. A continuacién, se

incluye una figura ilustrativa con ejemplos de cada tipo de efecto.

EJempPlios De 10S ceﬂ'-zcr?s Que
Conforman el ImracTto Economico Toral

GasTos piRecTamente Licapos a1 evenTto.
ConTrRaTacion be PEeRsoONnal Para PRODUCCION,
securipap, Limpieza, PRomocion, sonipo, 10GisTica,
eTc.

- ImPRenTas Y pisenRaDorRes Para anuncios,
marTeRriales PROMocionaies, uniforRmes, eTtc.

- PROVeeDOResS De HoTeles se aBasTecen mas Para
saTtisfacer 1a bemanba.

InbirecTO

- Una emprieabpa TempoRrai en el Coliseo uriliza su

salario PArRa COMPRAR comiba en el cCoimapo local.

- Un TRaAnNsSPORTISTa CONTRaATaDO Para TRaslaDaR
equiPOs COBRO SU CHeQue Y va ai cine.

o
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Se estima que las primeras 15 funciones de la residencia generaron un impacto econémico
total de aproximadamente $165 millones. Para las 15 funciones restantes, se anticipa un
impacto econdmico de $214 millones adicionales. Se prevé un efecto mayor durante las
altimas cinco semanas del evento en comparacion con las primeras cinco debido a una
composicion distinta de espectadores. Mayores proporciones de visitantes no-residentes

impulsardn relativamente mayor consumo y demanda por alojamiento.

Se proyecta que durante el evento se estarian generando aproximadamente 3,623
empleos, definidos como una persona trabajando tiempo completo durante un afio.
Aunque la mayoria de estos empleos seran temporeros para suplir el aumento en
demanda por servicios, el nimero de empleados en un momento en el tiempo va a

exceder por mucho los 3,623.

Los sectores de Hato Rey, Santurce, Condado y Viejo San Juan han servido como el
epicentro de las actividades turisticas, comerciales y culturales relacionadas a la
residencia de Bad Bunny. Més de 500,000 personas aproximadamente visitaran a San Juan
entre julio y septiembre.l® Dado el panorama, se proyecta que la mayor parte de la

actividad econdmica total se dard en el Municipio de San Juan.

16 PlateaPR (julio 2025). Guia sobre eventos, guaguas y seguridad en San Juan por la residencia de Bad Bunny.
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Estimapo:

ImpacTto Economico Tortal

Giosal AnrTicirabo *

Primera MiTab
(PRimeras B semanas)

)

$164.9 M 1/

T ¥

* AnTicirapo:
Secunba Mitap
(Girimas 5 semanas)

M26 M

Estimapo: Torail pe
AcrTivipap Generabpa POR
Consumo pe EsrecTapores
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BUSINESS CONSULTING

Estimapo: Toraipe
AcrTivipap Generaba POR
EsTabias

Anrticirano: Torail be
AcrTivipap Generabpa POR
Consumo pe EspecTabores

Anricirano: Toral be
Acrivipap Generabpa POR
EsTapbias
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Analisis de impacto fiscal

Como resultado de la actividad econémica generada de forma directa, indirecta e
inducida por la residencia de Bad Bunny, tanto el gobierno central como el gobierno
municipal recibirdn ingresos fiscales adicionales. Este impacto fiscal se manifiesta a través

de fuentes que incluyen:

& Recaudo del Impuesto sobre Ventas y Uso (IVU) por ventas de taquillas,
mercancia, ropa, entre otros bienes y servicios (10.5% estatal y 1% municipal),

& Recaudo del IVU por ventas de alimentos preparados (tasa reducida de 6% estatal
y 1% municipal),

& Recaudo del room tax por estadias en hoteles (9%) y estadias en alojamientos a
corto plazo (7%),

& Ingresos adicionales generados a través del impacto en empleos y las ventas de
comercios. Llevan a aportaciones por concepto de contribuciones sobre ingresos
individuales y corporativos. Ademads, recirculan en la economia a través de gastos

de consumo, generando ciclos adicionales de recaudaciéon de IVU.

Se proyecta que el impacto fiscal total serd de $45.2 millones a nivel estatal y de $2.8

millones a nivel municipal. A continuacién, un desglose por tiempo y fuente de recaudo.

A\



Estimapo: PrRimera MiTabp AnTicirano. Secunpa Mitab
(PrRimeras B semanas (iIrimas B semanas)

ImpacTto ImpacTto Impacro ImpacTo
Fiscal Fiscal Fiscal Fiscal
Estaral Municipall Estaral Municirall

IVU a1 EsTabo IVU a1 Municirio IVU a1 EsTapbo IVU a1 Municirio

( Ventas Taauinas $5.1M $486,000 $5. 1M $486,000

IVU a1 Estapo IVU a1 Municirio IVU a1 EsTapo IVU a1 Municipio

Consumo Totai $53 M $780,209 $68 M $|'l M

EsTabias en Room Tax Room Tax

Horeles y STRs $3.8 M $4.2M

(O

Imruesto pe Ventas Recaupos Recaupos

Y USO SOBRe 10S inGResos $|_8 M $2.3 M

(< 2\

Recaupos Recaupos
ImPuesTos soBrRe

inGrResos inbivibuales $"7 M $'.8 M

=

Recaupos Recaupos
ImPuesTos SoOBRe

iNGResos CORPORATIVOS $3| M $4' M

G

$24.4M

\ %



Analisis comparativo

Con mas de 81 millones de oyentes mensuales en Spotify, Bad Bunny se mantiene como
uno de los artistas mas influyentes a nivel global. Su nombre crea un efecto premium,
donde comanda precios mas altos por taquillas y hay una mayor disposicién del ptblico

a consumir productos y experiencias relacionados con su marca.

Precio PrRomebio Por Taauina

ArrisTa (2019-2023)
u2 $272
Tavior Swisr $239
Draxe $239
Bevoncé $209
Bruno Mars $218
Lapy Gaca 172
Bap Bunny Joy

(3216 estimapo 2025)

Fuenrte: StunyFinps

La residencia de Bad Bunny tiene pocos precedentes fuera de las residencias de multiples
afios en Las Vegas. En 2022, el cantante Harry Styles llevé a cabo una residencia de 15
funciones en el Madison Square Garden en “NUEVAYoL”. Se generaron $63.1 millones
en ingresos por taquillas. La cifra incluye la venta de 277,000 taquillas, pero no los efectos

de otro consumo.!”
En cuanto a referencias de impacto econémico:

# La cantante Taylor Swift celebré 62 funciones en 23 ciudades de Estados Unidos

como parte del Eras Tour en 2023 y 2024.18 Espectadores promediaron mds de

17 Billboard (2022). Harry Styles” Madison Square Garden Shows Break a Major Billboard Boxscore Record.
18 TIME (2024). A Look Back at Taylor Swift’s Record-Breaking Eras Tour.
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$1,300 de gasto en taquillas, viajes, estadias en hoteles, comida, mercancia y ropa.®

Estudios cuantificaron impactos especificos a las ciudades que visit6.20 21

#: En octubre 2019, la banda BTS terminé su Love Yourself: Speak Yourself World Tour

con una serie de 3 conciertos en Seul, Corea del Sur.??

AsisTencia

ARTisTa(s) Locailizacion [Funciones Toras ImPacTo economico

~$380 minones
(DirecTO, inDiRECTO, iNDUCIDO)
Bap Bunny San Juan, PR 30 ~-450.000 (PROYecTaDoO)

~3.600 emrpieos

$320 minones

TaviorR SwisT Los Anceles, 6 400,000+ (DirecToO, inDiRECTO, iNDUCIDO)

CA
3,300 emrieos

New Orieans,

Tavior Swifst LA 3 ~200,000 $200 minones
Sedn Corea 330.7 Binones ne won
BTS ' 3 ~130.000 (~$236.4 minones)

per Sur (DirecTO)

Fuenres: Estimapos pe Apvantace, Caiifornia Center foR JoBs, GNO, Inc. ¥ THe Korea Times

En Puerto Rico, uno de los eventos mas comparables en términos de atraccién turistica y
consumo por espectador son las Fiestas de la Calle San Sebastian. En su maés reciente
edicién, atrajo un millén de personas durante cuatro dias, lo que generé un impacto

econémico global de $91 millones.?

1 TIME (2023). The Staggering Economic Impact of Taylor Swift’s Eras Tour.

20 California Center for Jobs & the Economy (2023). Taylor Swift’s Impact on the Economy in Los Angeles
County.

21 Greater New Orleans, Inc. (2024). NOLA Enters the Taylor Swift Era.

22 The Korea Times (2019). BTS’ latest three concerts in Seoul had economic effect of $860 million: report.

23 Noticentro (febrero 2025). SanSe 2025: Asistencia historica y gran impacto economico.
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Impactos adicionales

Volumen de ventas

Durante el periodo de la residencia, muchas empresas han desarrollado y comercializado
productos inspirados en la imagen del evento y en elementos de la cultura
puertorriquefia. Se espera que la estrategia resulte en aumentos en sus ventas,

capitalizando el entusiasmo por el evento y el mayor movimiento de personas.

Nuevos

Bori(UPS

Creacion inspirada en Borikén

Fuentes: Wenpy's Puerto Rico, Trasieco Macazine, CHurcH's Chicken PuerTo Rico, Ei Vocero, Lick Co., TikTok

Concientizacién social y cultural

Alguna lirica y elementos visuales del dlbum, junto con la escenografia y la participacién
de invitados especiales en los conciertos, han ayudado a visibilizar aspectos geogréficos,
culturales, politicos e histéricos de Puerto Rico. Se fomenta el interés entre las nuevas
generaciones de la isla y en general se refuerza el sentido de identidad y orgullo. A su
vez, la audiencia global conecta con el contexto local, ampliando el alcance de temas como

el desplazamiento y la resistencia social.
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Quirarme ei Rio

GenTe POR sacar iRse, quien se fue I -
i = o e
1a BanDera suefia con VOIVeR it
Piava

/ “W en el
Tu eres un

POZO
BoQueTe en nos bimos
PR, POR eso 1Ia mano vy
es aufa 'r? GRiTamos
esquivo iJacinTo!”

"De AreciBo
HasTa Ponce,
pe FaJarpo a

Rincén
Es1a voz pe
TODO un BaRRio
pesbe

Amirante a

FronTén"

“Hoy Vo'a
EsTar con
AsBuelo
To' el Dia
Jucanpo
Dominé”

Fuenrtes: Sanbra Robricuez Corro, Rimas EnTrerrainmenTt, PrRimera Hora

Cobertura mediatica y exposicién en redes sociales

La residencia de Bad Bunny no solamente cuenta con la amplia cobertura de periédicos
y canales de television locales, sino también de medios a nivel nacional y global. NBC
News, CNN, Billboard, Periédico El Pais y Rolling Stone han sido algunos de los mas

importantes que han afadido exposicion.

Asimismo, redes sociales como TikTok, Instagram y Facebook estdn activas con todo tipo
de contenido sobre la residencia. Utilizando la plataforma Brand24, Advantage
monitore6 el alcance de palabras claves como “Residencia Bad Bunny”,
“#NoMeQuierolrDeAqui”, “#DebiTirarMasFotos”, “#dtmf” y “Bad Bunny concert”
durante las semanas de julio y primeras semanas de agosto, correspondientes a la primera

mitad de funciones.
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205 minones

NUMEeRO esTIMano De Usuarios be Rebes
sociales qQue Han inTerRacTuapo con
conTenibo Relacionabpo con PalaBRas
claves be 1a Resipencia pe Bap Bunny

$17 minones

Vaior estimabo be 1a exprosicion
mebiaTtica si estTa Husiese siDo
Generaba como Puslicibabp PaGcabna

Fuente: BRanp24

Figuras publicas de alto perfil nacional y mundial han asistido a las funciones,
amplificando la visibilidad del evento. Por ejemplo, un post en Instagram del futbolista

francés Kylian Mbappé sobre su experiencia en Puerto Rico cuenta con mas de 3 millones

de likes.

Fuenres: E1 ConcierToioco (Instackam), EYR News, PuertToricocRam (Instacram)
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Futuros eventos

. La residencia de Bad Bunny fue una idea novel en Puerto Rico.

Tras el “BAILE INoLVIDABLE” que ha sido y continuara

siendo el evento, se abre la posibilidad de que otros artistas
- opten por organizar una residencia y se amplia el espacio para
continuar fomentando la produccién de eventos culturales. Si
bien no se puede pretender que los beneficios de este evento
sean continuos y permanentes, ha demostrado su potencial

transformador.
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Apéndice

Apéndice A. Modelo Insumo-Producto

El analisis de impacto econdémico se elaboré utilizando un Modelo Insumo-Producto
("Modelo I-O"), que es una técnica que divide la economia en demanda final y
produccién, y da cuenta de las interdependencias directas e indirectas entre los diferentes

sectores.?4

El Modelo I-O se ajusta a las tendencias macroeconémicas especificas de la economia que
se esta evaluando, en este caso Puerto Rico, y proporciona multiplicadores para cada

sector de la economia. Hay tres (3) tipos de multiplicadores principales:

L Multiplicadores de Produccion: que cuantifican los impactos directos e
indirectos en la produccién de bienes y servicios;

e Multiplicadores de Ingreso: que facilitan la evaluacion de los efectos en
términos de rendimientos del trabajo en forma de salarios;

& Multiplicadores de Empleo: que cuantifican los efectos de la creacion de

empleo.

La aplicaciéon de estos multiplicadores forma tres tipos de efectos econémicos: directos,

indirectos e inducidos.

(9) Efecto Directo: Incluye los efectos directos del evento en la

jurisdiccién a través del empleo directo, el gasto institucional

- DO y el gasto por empleados de la industria principal.

24 Enciclopedia de Medicién Social (2005) - Anélisis de Insumo y Producto
LN
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Efecto Indirecto: Incluye el impacto de la compra de bienes y
servicios entre empresas. Este efecto también captura los

empleos adicionales que surgen de la actividad econémica

agregada.

Efecto Inducido: Incluye los patrones de consumo de los
empleados en las industrias impactadas a través de los efectos
directos e indirectos. Este efecto inducido se puede considerar
"4 J' N como la representacion de los patrones de consumo de los

hogares que produce actividad econémica adicional.

Se utilizd el software de andlisis de impacto econémico IMPLAN, un estiandar

estadounidense entre los economistas:

“IMPLAN amplia el enfoque tradicional del Modelo I-O para incluir también las
transacciones entre industrias e instituciones, [es decir, Hogares (desglosados en nueve
categorias de ingresos), Gobierno Administrativo, Empresas (beneficios corporativos),
Capital, Inventario y Comercio Exterior], y entre las propias instituciones, capturando asi

todas las transacciones del mercado monetario en un periodo determinado”.

Es importante destacar que el andlisis de impacto econémico no contabiliza los impactos
sociales, ambientales y culturales del evento, ya que dichos aspectos quedan fuera del
alcance del modelo de Insumo-Producto. Sin embargo, en una seccién de este estudio se

evaltan los beneficios intangibles del evento.
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Apéndice B. Desglose del impacto econdémico total anticipado

@ ImpacTo EconOmico Empieo
Dim;cro $200,704,185 1777
InbirecToO $16.697.714 155
Inpucipo $31.075.775 255

Toral
AnTicirpabo

$248,477.674

Fuente: IMPLAN 2022

Er‘% ImpacTo Economico Empieo
DirecTo $95,682,624 1143
InbirecToO $5,841,884 53
Inbucipo $29,215,184 239

$130,739,691

Fuente: IMPLAN 2022
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