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Communiqué de presse

IePERMISLIBRE publie ses résultats semestriels 2025

Accélération de la transformation
Actions structurantes déja engagées
Réduction des colits et gouvernance renforcée,
Confirmation de la trajectoire de retour a la croissance, rentable

Lyon, le 24 septembre 2025 - |ePERMISLIBRE, pionnier de l'auto-école en ligne en
France, publie ses résultats du premier semestre 2025 non audités (1) approuvés par
le Conseil d’administration du 22 septembre 2025. Ce semestre marque une étape
importante de la transformation de la société, avec la mise en ceuvre progressive
d’actions structurantes pour renouer avec la croissance rentable et durable.

Lucas Tournel, co-fondateur et Président Directeur Général de [ePERMISLIBRE déclare : «
Ces résultats confirment la solidité de notre plan de transformation. La baisse
continue des colts et I'amélioration du taux de marge brute démontrent notre
discipline et nous rapprochent de l'objectif prioritaire : batir un modéle rentable et
pérenne. Nous préparons désormais la reprise de la croissance sur des bases
assainies, grace a une stratégie claire et des leviers opérationnels déja activés. »

Enke VAR
Normes comptables francaises (s12024 [ 512023)
Chiffre d'affaires 7378 5730 4724 -36%
dont candidats classiques 3478 2842 2283 -34%
dont candidats CPF 3877 3057 2425 -37%
Autres 22 16 15 -32%
Marge brute 2729 2160 1834 -33%
en % du CA 37,0% 37,6% 38,8% +1.8 pts
Charges d’exploitation 3883 3328 2887 -25%
dont frais de personnel 1964 1623 1355 -31%
dont dépenses marketing 560 465 322 -42%
Résultat d’exploitation (1154) (1168) (1053) +9%
en % duCA -16% -20% -22% -6 pts
Résultat net (1121) (1194) (1475) -31%

(*) : chiffres non audités
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Le chiffre d’affaires du premier semestre s'éléve a 4,7 M€, en baisse par rapport &
2024, conformément aux choix stratégiques de recentrage.

Malgré un chiffre d'affaires en retrait par rapport & 2024, la perte opérationnelle reste
contenue a -1 M€, traduisant l'efficacité des mesures de réduction des colts et la
solidité du plan de transformation.

La marge brute progresse en proportion du chiffre d'affaires, confirmant la pertinence
des mesures mises en ceuvre sur la structure de couts. Cette amélioration traduit une
meilleure efficacité opérationnelle et constitue un levier clé dans l'atteinte de la
rentabilité.

Au-deld des résultats financiers, lePERMISLIBRE poursuit son plan de transformation
engagé depuis 2024. Ce plan repose sur plusieurs leviers : optimisation des codts,
renforcement de la gouvernance, déploiement d'un réseau physique rentable en
complément de la plateforme digitale, et lancement d'une application mobile
destinée a enrichir I'expérience client et & accroitre le flux de nouveaux candidats. Ces
initiatives contribuent & poser les bases d'un modéle phygital solide, orienté vers la
rentabilité et la création de valeur durable.

Réduction des colits et renforcement des process

La société a poursuivi une politique rigoureuse de maitrise de ses charges :

- Ressources humaines : adaptation des effectifs pour atteindre une structure plus
légére et agile.

- Outils et organisation : rationalisation des solutions utilisées et automatisation
renforcée.

Ces efforts permettent de réduire durablement la base de codts fixes tout en
préservant la capacité opérationnelle.

Au-deld de la baisse des codlts, I'accent est mis sur le renforcement des process
internes afin d'optimiser l'efficacité et de continuer & offrir un service de qualité &
I'ensemble des utilisateurs. Cette exigence opérationnelle constitue un pilier central de
la transformation.

Le premier semestre a également été marqué par la poursuite du développement du
modéle hybride combinant plateforme digitale et agences physiques. Ce dispositif
vient enrichir I'expérience client, renforcer la proximité locale et représente un relais de
croissance stratégique d moyen terme.

Evénements post cléture:
- Réalisation d'une augmentation de capital réservée par émission d'actions
nouvelles assorties de bons de souscription d'actions d'un montant brut de
728 000 €
- Poursuite des discussions avec les partenaires bancaires sur le passif bancaire
d’'un montant au 30 juin de 2 M€.
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- Renforcement de la structuration et de la gouvernance avec la mise en place
d’'un comité stratégique composé d’entrepreneurs de premier plan

Le chiffre d’affaires annuels 2025 sera publié en date du 14 janvier 2026.

A PROPOS DE IePERMISLIBRE

Fondée en 2014 & Lyon, IePERMISLIBRE est le pionnier de l'auto-école digitale en
France. La société réinvente la formation au permis de conduire en proposant une

offre en rupture avec les acteurs traditionnels, plus proche des usages et modes
de vie de la génération « digital native ».

Clé de volte de son modeéle, lePERMISLIBRE fédére une communauté d’enseignants
~— dela conduite, fidéles, engagés et passionnés, tous dipldmés d'Etat.
Depuis sa création, plus de 600 000 candidats se sont inscrits sur la plateforme et plus de 1
million d’heures de conduite ont été réalisées, évaluées directement par les candidats, avec
une note globale de 4,9/5.

Son modéle digital, plus agile, totalement transparent et 30 % moins cher qu’en auto-école
traditionnelle, permet aux candidats de bénéficier de meilleures méthodes d'apprentissage et
de révision au Code de la route, ainsi que de réserver leurs heures de conduite dans plus de
500 villes en France, avec I'enseignant de leur choix, 7 jours sur 7, de 6h & 23h, en toute liberté.

La société est cotée sur Euronext Growth Paris (ISIN : FRO01400F2Z1, mnémo : ALLPL) — Eligible PEA
PME — Qualification « Entreprise innovante » par Bpifrance.

Pour plus d’information sur la société : www.lepermislibre.fr

CONTACTS

lePERMISLIBRE
Lucas TOURNEL, Président et Directeur Général
Nicolas BONZY, Directeur Administratif et Financier

invest@lepermislibre.fr
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ANNEXE :
Bilan au 30 juin 2025
30.06.2025 31.12.2024
En euros Brut Ar:nor’t. Net Net
Dépre.

Immobilisations incorporelles 441918 166 952 274 966 195103
Immobilisations corporelles 280642 165574 115068 209 305
Immobilisations financiéres 284 284 11638 272645 271553
Actif immobilisé 1006844 344164 662 679 675961
Créances clients 2897647 113 388 2784 259 3275186
Créances Groupe - - 351532
Autres créances et charges constatées 363578 363 578 379388
d’avance
Disponibilités 560 497 560 497 1284230
Actif courant 4116441 113388 4003 052 5290 336
Frais d’émission d’emprunts a étaler 9902 9902 13918
Total actif 4838467 457553 4380914 5980 215

30.06.2025 31.12.2024
En euros Net Net
Capital social 291435 291435
Primes d’émission 9471302 9471302
Report a nouveau (10 668 068) (8353 197)
Résultat de I'exercice (1475 389) (2314 870)
Capitaux propres (2380 720) (905 331)
Provisions 22 000 -
Emprunts et dettes financiéres 2004722 2253469
Groupe et associés - -
Avances et acomptes recus 984 245 1373968
Dettes fournisseurs 878 612 706 266
Dettes fiscales et sociales 1394 500 924 487
Produits constatés d’avance 1477554 1627 355
Total dettes 6761634 6 885 545
Total passif 4380914 5980 215
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