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Communiqué de presse

|lePERMISLIBRE publie son chiffre d’affaires du premier semestre 2025 et fait
un point sur son horizon de trésorerie

Recul des revenus, reflet d’'une stratégie de transformation choisie pour
batir un modéle rentable et créateur de valeur

Lyon, le 10 juillet 2025 - IePERMISLIBRE, pionnier de I'auto-école en ligne en France, publie
son chiffre d’affaires du premier semestre 2025.

Lucas Tournel, Président — Directeur Général de |ePERMISLIBRE déclare: « IePERMISLIBRE
affiche un recul du chiffre d'affaires qui est le résultat assumé de nos choix stratégiques.
Nous avons mis un terme aux investissements marketing non rentables et engagé une
réorganisation profonde de I'entreprise, et donc nous tournons la page d‘'un modele basé
sur une croissance non rentable. lepermislibre se place sur une trajectoire créatrice de
valeur. Notre priorité est claire : batir un modéle solide et pérenne, centré sur la rentabilité
et la qualité de service. La transformation est en cours, et nous sommes pleinement
confiants dans notre capacité a en récolter les fruits. »

Activité :

Le chiffre d’affaires du premier semestre 2025 s’'établit & 4,7 millions d’euros, en recul de 36
% par rapport a la méme période en 2024. Cette baisse, déjd amorcée au premier
trimestre, affecte 'ensemble des typologies de candidats.

Elle s'explique par la décision de la Société d'une réallocation des investissements
marketing vers des actions plus ciblées et donc avec un retour sur investissement moins
hasardeux. Ce choix, cohérent avec notre objectif prioritaire de retour & la rentabilité
opérationnelle, a mécaniquement entrainé un ralentissement temporaire de I'activité.

Dans un environnement concurrentiel de plus en plus intense, notamment sur le segment
des moniteurs indépendants, et un marché toujours porteur, IePERMISLIBRE conserve un
niveau élevé d’adhésion des partenaires enseignants, qui soulignent la solidité du modéle
et la qualité de 'accompagnement.
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Enfin, les initiatives menées sur I'optimisation du site internet et 'amélioration des process
internes renforcent la capacité d'adaptation. Ces évolutions visent a préparer une reprise
progressive de la croissance, tout en consolidant les fondamentaux économiques.

Chiffre d'affaires (%) 4 696 7 351 -36% 2317 3623 -36%
Dont candidats classiques 2263 3470 -35% 1013 1544 -34%
Dont candidats CPF 2417 3 866 -37% 1294 2067 -37%
Autres 16 15 +6% 10 10 -

(*) : Chiffres non audités

Perspectives :

|lePERMISLIBRE vise l'atteinte d'un objectif de maitrise des colts dés le troisieme
trimestre, portée par la restructuration engagée ces derniers mois. Cette étape
margue un jalon essentiel vers la rentabilité opérationnelle.

La priorité reste désormais d'assurer un niveau de commandes suffisant pour
absorber ces codlts et soutenir la trajectoire indispensable d'équilibre financier.

En paralléle, le développement du modeéle hybride (combinant plateforme en ligne et
agences physiques) s’est poursuivi au premier semestre. Les premiers résultats sont
positifs et confirment la pertinence d'un déploiement progressif, avec a terme un
potentiel de relai de croissance significatif.

Dans ce contexte, lePERMISLIBRE a engagé des discussions avec tous ses partenaires
bancaires lui permettant d'obtenir un gel de certaines échéances jusqu'd la fin du
mois de septembre. Ces discussions pourront se poursuivre afin d’'envisager une
extension du report de ces échéances si cela s‘avére nécessaire.

Un premier accord avait été obtenu au mois d'avril pour geler les échéances jusqu'au
mois de juin. Le 16 juin, les partenaires bancaires ont accordé un délai supplémentaire
de 3 mois jusquau 30 septembre. Ces reports représentent un montant total de
460K€ euros. En paralléle, IePERMISLIBRE devrait bénéficier dun échéancier sur 12 mois
pour le reglement de ses dettes fiscales et sociales.

Malgré ces démarches, le volume de vente de ces derniers mois, exceptionnellement
bas, est en dec¢d des prévisions sur la base desquelles la Société travaillait. Son niveau
de trésorerie ayant ainsi été impacté, la Société estime que celui-ci ne pourra lui
permettre de financer son activité au-deld du 31 juillet 2025. Pour avoir un horizon de
trésorerie supérieur a 12 mois avec le BP actuel, la Société a besoin de renforcer sa
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trésorerie d hauteur de 500.000 euros. La Société étudie activement les solutions lui
permettant de renforcer ses ressources financiéres au cours du mois de juillet, avec
toujours le souci de la préservation des intéréts des actionnaires.

Calendrier Financier

La prochaine publication relative aux résultats semestriels aura lieu en date du 24
septembre 2025.

Le chiffre d’affaires annuels 2025 sera publié en date du 14 janvier 2026.

Newsletter

Pour s’inscrire d la newsletter et recevoir les derniéres informations sur IePERMISLIBRE :
http://eepurl.com/hrySrP

A PROPOS DE |IePERMISLIBRE

Fondée en 2014, pionnier de I'auto-école digitale en France, lePERMISLIBRE réinvente

e '@ formation au permis de conduire en proposant une offre en rupture avec les

acteurs traditionnels, plus proche des nouveaux usages et modes de vie de la

= génération « digital native » qui a grandi avec le développement du numérique.

|ePERMISLIBRE fédére une communauté de plus de 1 000 enseignants de la

conduite fideles, engagés et passionnés, tous diplomés d'Etat. Son modeéle digital,

plus agile, totalement transparent et 30% moins cher qu’en auto-école traditionnelle lui a
permis d'attirer plus de 500 000 candidats.

Notée prés de 5 étoiles sur Trustpilot par les utilisateurs, la plateforme propose via des espaces
personnels, de meilleures méthodes d'apprentissage et de révisions au Code de la Route, ainsi
que la possibilité de réserver ses heures de conduite depuis plus de 500 villes partout en
France, avec I'enseignant de son choix, et ce 7/7 jours, de 6 heures & 23 heures, permettant de
se détacher de toutes les contraintes de temps et de lieux.

La société est cotée sur Euronext Growth Paris (ISIN : FRO01400F2Z1, mnémo : ALLPL) — Eligible PEA
PME — Qualification « Entreprise innovante » par Bpifrance.

Pour plus d’information sur la société : www.lepermislibre.fr

CONTACTS

lePERMISLIBRE
Lucas TOURNEL, Président et Directeur Général
Nicolas BONZY, Directeur Administratif et Financier

invest@lepermislibre.fr
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