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COMUNE DI AROGNO

CONFEDERAZIONE SVIZZERA — CANTON TICINO

Arogno, ottobre 2025 /iw

Ris.mun.no. 479, 28.10.2025

MM no. 8/2025
CONCERNENTE IL PREVENTIVO DEL COMUNE
PER L’ANNO 2026

Signor Presidente del Consiglio comunale,
Gentili Signore, Egregi Signori Consiglieri Comunali,

Conformemente alle disposizioni di legge, vi presentiamo per Uesame e l'approvazione il
Preventivo 2026 dell’Amministrazione comunale, unitamente alla determinazione del
moltiplicatore d’imposta comunale per ’anno 2026.

PREMESSA

ILpreventivo 2026 presenta un risultato d’esercizio di poco negativo, prossimo al pareggio, in linea
con le proiezioni del Piano finanziario 2025-2028. In particolare, si prevede un disavanzo di
esercizio di CHF 30°997.86, a fronte di spese operative per CHF 4.224 mio e ricavi operativi
(escluse le imposte comunali base) per CHF 2.412 mio.

It fabbisogno d’imposta per il 2026 & stimato in CHF 1.851°197, importo che verra coperto quasi
interamente dal gettito dell'imposta comunale garantendo cosi un risultato d’esercizio solo
lievemente negativo. Questo esito, pur segnando un disavanzo, conferma sostanzialmente
Uequilibrio finanziario di medio termine del Comune, come definito dall’art. 2 RGFCC, e risulta
migliore rispetto alle previsioni del Piano finanziario (che prospettava disavanzi vicini a
CHF 100’000 a partire dal 2026).

Malgrado il margine di manovra comunale rimanga ristretto, il Municipio ha nuovamente passato
in rassegna in modo minuzioso e critico le varie voci di spesa, allo scopo di contenere i costi
laddove possibile. Ogni singola voce & stata verificata per evitare importi determinati da prassi
superate, cosi che il preventivo rifletta unicamente la spesa reale e necessaria.




Parallelamente, sono stati valutati con attenzione i potenziali incrementi di entrata, sfruttando
appieno — come gia lo scorso anno - le nuove possibilita offerte dalla normativa comunale (ad
esempio Uintroduzione di tariffe e regolamenti comunali aggiornati). Nonostante tali sforzi di
ottimizzazione interna, occorre rilevare che 'aumento di alcune uscite correnti € imposto da
decisioni cantonali o fattori esterni: in particolare, crescono ancora i costi nei dicasteri
“Sanita e sicurezza sociale” e “Trasporti e comunicazioni”, oneri che esulano dal’autonomia
comunale e sono attribuiti al Comune dal Cantone (p.es. partecipazione ai costi per case anziani,
ai trasporti pubblici, ai servizi di pronto intervento, ecc.).

Si evidenziano inoltre entrate stabili o leggermente crescenti in alcuni ambiti specifici (come
dettagliato oltre), mentre si nota un leggero rallentamento di alcune entrate straordinarie
occasionali rispetto all’anno precedente.

Peridettagli rimandiamo al commento dei singoli capitoli.

Come in passato, il Municipio ha operato affinché vi sia piena coincidenza tra i dicasteri politici
e le rubriche contabili del piano dei conti, approccio introdotto con il rinnovo dei poteri 2024.
Tale orientamento continua a garantire una chiara delimitazione dei campi di competenza di ogni
Municipale e un migliore controllo delle spese da parte del responsabile di dicastero. Si ricorda
tuttavia il carattere puramente amministrativo di tale suddivisione: la responsabilita ultima su
ogni atto che coinvolge il dicastero spetta infatti al Plenum municipale; il Municipale capo-
dicastero ha si facolta di esaminare e istruire gli oggetti di pertinenza del proprio dicastero, ma
non puod assumere decisioni vincolanti in autonomia (art. 90 cpv. 4 LOC).

Va infine posta in evidenza una modifica metodologica introdotta dal Cantone: a partire dal
preventivo 2026 cambia la definizione di “fabbisogno d’imposta” e limpostazione del
riassunto di preventivo. D’ora innanzi, il fabbisogno da coprire & determinato unicamente dalle
imposte comunali base (persone fisiche e giuridiche), mentre l'imposta immobiliare e
Uimposta personale — finora escluse dal calcolo del fabbisogno e tenute fuori dal dettaglio
preventivo — vengono considerate alla stregua di entrate ordinarie di gestione. Cid comporta un
adattamento nella presentazione: nel Preventivo 2026 i ricavi operativi includono anche queste
due imposte minori, rendendo non perfettamente confrontabili voci come “ricavi operativi”,
“risultato operativo”, “risultato ordinario” e “fabbisogno d’imposta” rispetto agli anni precedenti.

Rimane invece confrontabile il risultato d’esercizio finale, al netto della copertura tramite il gettito
fiscale. In sostanza, il nuovo schema fornisce un fabbisogno lordo (differenza fra spese e ricavi,
escludendo solo le imposte base PF e PG) che pu0 essere messo direttamente in rapporto al
gettito cantonale base al 100% per calcolare i moltiplicatori d’imposta, mentre in passato
occorreva dedurre dall’ammanco lordo le quote di imposta immobiliare e personale per ottenere
il fabbisogno “depurato”. Questa semplificazione metodologica — comunicata ai Comuni con
circolare SEL n. 3/2025 - non dovrebbe creare problemi di interpretazione e non altera
naturalmente i saldi di gestione; abbiamo adeguato il software contabile affinché calcoli
correttamente il fabbisogno e il gettito presunto da inserire nel riassunto.



Nel seguente specchietto riportiamo i risultati degli ultimi anni:

Anno Preventivo Consuntivo
2026 -30'997.86

2025 4'422.89 ?
2024 7'863.57 116'737.33
2023 27'127.00 98'187.31
2022 174'122.93 188'534.24
2021 -28454.00 | 134'488.19 |

Nelcommento seguente, eventuali differenze di confronto con il 2025 riconducibili a tale modifica
verranno segnalate. | prospetti e grafici riepilogativi presenti nel messaggio (p.es. confronto
spese/ricavi, evoluzione indicatori) sono stati adeguati secondo i nuovi criteri.

PRINCIPALI ASPETT! FINANZIARI DEL PREVENTIVO 2026

Rapporto Cantone-Comune. Le scelte fiscali e finanziarie a livello cantonale continuano a
influire in modo sostanziale sul nostro preventivo. Si segnalano in particolare i seguenti elementi
dirilievo per il 2026, (cfr. circolari della Sezione Enti Locali (SEL)):

Contributo di livellamento cantonale (perequazione finanziaria): per l'anno 2026 il
contributo assegnato ad Arogno & stato calcolato e comunicato con un anno di anticipo
(novita procedurale introdotta con la modifica della Legge sulla perequazione finanziaria
intercomunale, valida dal 2026). L’importo stimato per il nostro Comune & CHF 934°908.
Tale cifra - inserita tra i ricavi ordinari del preventivo — potra subire solo lievi assestamenti
in sede di consuntivo, essendo basata sulle medesime risorse fiscali pro-capite medie
2018-2022 gia utilizzate per il calcolo 2025 e sul moltiplicatore coordinato 2025 (95%)
pubblicato sul FU cant. n. 124/2025. Il Cantone informa che un ricorso pendente al
Tribunale federale contro la nuova modalita (modifica art. 8 cpv. 2 e 3 RPI) potrebbe - in
caso di esito positivo - comportare un ricalcolo differente del nostro contributo per il 2026;
tale evenienza & perd ritenuta poco probabile e comunque priva di effetto sospensivo.

Si conferma dunque a preventivo la medesima entrata da perequazione 2026 rispetto
al 2025. Le condizioni socio-economiche di Arogno (gettito pro-capite inferiore alla media
cantonale) ci qualificano tuttora come Comune beneficiario netto del livellamento. Il
contributo di livellamento rappresenta circa il 25-30% dei nostri ricavi operativi, a
copertura del gap di risorse rispetto ai Comuni finanziariamente pil forti.

Partecipazione dei Comuni al finanziamento di compiti cantonali: il preventivo 2026
incorpora la quota a carico di Arogno per la partecipazione ai compiti delegati dal Cantone.



L’'importo complessivo per il nostro Comune ammonta a CHF57°724, in leggera
diminuzione rispetto ai CHF 58’972 previsti nel 2025. Tale riduzione & dovuta al
mantenimento —anche per il 2026 — della misura cantonale straordinaria di alleggerimento
di CHF 12.5 milioni a favore dei Comuni (riduzione temporanea della partecipazione
cantonale ai compiti, confermata dal Gran Consiglio). Grazie a questa misura, la torta da
ripartire tra i Comuni resta limitata a circa CHF 28.2 milioni complessivi nel 2026,
analogamente all’anno precedente (in assenza, la nostra quota sarebbe risultata ben
superiore). La ripartizione interna del carico frai Comuni continua ad avvenire per metain
base alla popolazione e per meta in base al gettito cantonale: con 938 abitanti e un
gettito imponibile cantonale di CHF 2.94 milioni (PG 2022), Arogno si vede attribuire i
menzionati CHF 57’724 di onere (addebitati in due rate semestrali). Nel 2025 tale somma
era stata di circa CHF 59 mila, come citato sopra, e quindi il nostro contributo conosce un
lieve decremento. Si tenga presente che la misura transitoria di alleggerimento scadra a
fine 2026: dal 2027, salvo nuove decisioni del Legislativo cantonale, la partecipazione
finanziaria complessiva dei Comuni potrebbe tornare ad aumentare, con conseguenti
impatti negativi sui futuri preventivi comunali.

Riforma fiscale cantonale “Aggiornamento della fiscalitd delle persone fisiche”:
approvata in votazione popolare nel 2024, la riforma ha introdotto dal 2025 nuovi sconti e
deduzioni pericontribuenti persone fisiche, riducendo il gettito potenziale dell'imposta sul
reddito. Gli effetti concreti di tale riforma sul gettito comunale 2025-2026 sono in parte
mitigati dallandamento economico e demografico (leggera crescita di redditi € nuovi
contribuenti) e dalle scelte sul moltiplicatore. Nel nostro preventivo 2026 il gettito
complessivo stimato (al 100%) delle imposte comunali si mantiene grosso modo stabile
attorno a CHF 2 milioni, con un incremento lieve rispetto al preventivo 2025. Questo
nonostante la riduzione delle basi imponibili dovuta alla riforma fiscale, segno che la
dinamica naturale delle entrate (nuovi domicili, redditi in aumento) e 'oculatezza nella
stima hanno compensato gran parte del minor gettito atteso.

PiU specificamente, la nostra stima per il 2026 al 100% delle imposte base (PF+PG) & di
circa CHF 2.020 mio, a fronte di CHF 1.911 mio accertati per l’anno fiscale 2021 e circa
CHF 2.008 mio per il 2024 (dato provvisorio a consuntivo). L’'incremento marginale &
dunque prudenziale e riflette sia Ueffetto di ampliamento della base fiscale (nuovi
contribuenti, redditi) sia Ueffetto di contrazione dovuto alle maggiori deduzioni entrate in
vigore. In altri termini, senza la riforma fiscale il gettito 2026 sarebbe cresciuto piu
sensibilmente; con le nuove aliquote e deduzioni, la crescita prevista € quasi azzerata. Per
contro, tale riforma ha comportato un beneficio per i contribuenti residenti, in particolare i
ceti medio-bassi e le famiglie (maggiori deduzioni per figli, premi cassa malati, ecc.),
obiettivo socio-economico perseguito dal Cantone. Il nostro Comune, avendo un gettito
pro-capite sotto media, € beneficiario anche di un compenso indiretto a regime tramite il
citato livellamento finanziario, che - come visto - viene mantenuto.

Ripartizione 9 milioni federali LIFD art. 196 cpv. 1bis: anche per il 2026 il Cantone ha
stabilito in CHF 9.0 milioni (anziché 13.5) lammontare da riversare ai Comuni ai sensi
dell’art. 196 cpv. 1bis della LIFD, in seguito all’entrata in vigore della riforma fiscale



federale e cantonale (che ha ridotto Uimposta sull’utile delle societa). Il nostro preventivo,
seguendo le direttive SEL, considera un importo analogo al 2025, basandosi sui dati 2023
per le persone giuridiche. Per Arogno si tratta di un’entrata relativamente contenuta (in
ragione della modesta presenza di persone giuridiche assoggettate), iscritta tra i ricavi
operativi “altri”. Visto il perdurare dell’incertezza su possibili modifiche alla perequazione
federale e cantonale (& in corso lo studio di una riforma perequativa “Ticino 2020”
complessiva, la cuientratain vigore non € attesa prima del 2027), abbiamo prudentemente
mantenuto invariata questa voce rispetto all’anno scorso.

e Altri parametri macro e direttive: Sono state inoltre considerate le indicazioni
macroeconomiche fornite da SEL per la predisposizione dei preventivi 2026: in particolare,
'adeguamento dei tassi d’interesse e il consolidamento dell’inflazione su valori superiori
al recente passato. Gli interessi passivi sui mutui comunali sono stati ricalcolati tenendo
conto dei tassi correnti, pur beneficiando il Comune di condizioni favorevoli su prestiti
esistenti rinegoziati a tassi migliori (come dettagliato oltre). Il tasso ipotetico di inflazione
applicato ai costi di gestione & del ~2%, in linea con le proiezioni cantonali, e rispecchia
"aumento di prezzo effettivo di alcuni beni e servizi essenziali (energia, materiali, ecc.)
registrato nel 2024. SEL ha inoltre confermato peril 2026 la misura temporanea di riduzione
a CHF 0.30 per abitante della partecipazione dei Comuni al finanziamento di “Progetto
Ticino 2020” (contro i CHF 0.80 pro capite del 2025: per Arogno cid si traduce in un onere
pressoché simbolico (ca. CHF 280 annui, iscritto tra i costi del Dicastero trasporti e
comunicazioni), che non influisce minimamente sul nostro bilancio.

MOLTIPLICATORE D’IMPOSTA COMUNALE

Alla luce del quadro sopra delineato, il Municipio propone di mantenere invariato il
moltiplicatore comunale al 95% dell'imposta cantonale base per 'anno 2026. Grazie a una
gestione prudente e agli strumenti perequativi cantonali, il Comune & in grado di far fronte al
moderato disavanzo d’esercizio previsto senza inasprire la pressione fiscale sui contribuenti. La
possibilita, introdotta dalla legge dal 2025, di differenziare il moltiplicatore tra persone fisiche
(PF) e persone giuridiche (PG) & stata valutata ma non appare opportuna per Arogno. Si
conferma dunque il moltiplicatore politico unico del 95% sia per PF sia per PG, come negli
ultimi anni. Le ragioni sono analoghe a quelle esposte nel messaggio preventivo precedente:

& il nostro gettito da aziende € modesto e concentrato, non vi sono indicazioni di nuovi
importanti insediamenti produttivi nel breve termine che giustificherebbero un
moltiplicatore piu attrattivo per le PG;

® una riduzione del motltiplicatore per le PG causerebbe un riversamento del carico fiscale
sulle persone fisiche residenti, che il Municipio ritiene di dover evitare in questo frangente.
In generale, il mantenimento del 95% garantisce stabilita di gettito e si colloca in linea con
la media cantonale dei piccoli Comuni (media ~92%, rango Arogno ~82° su 106).
Ricordiamo che il moltiplicatore aritmetico coordinato - ovvero it moltiplicatore
necessario a raggiungere il pareggio di bilancio — per Arogno risulta attorno al 100% per il



2026 e oltre il 100% negli anni successivi. Mantenere un moltiplicatore politico al 95%
implica quindi laccettazione di piccoli disavanzi pianificati nei prossimi esercizi,
sostenibili attingendo al capitale proprio accumulato, in attesa degli esiti del progetto di
riequilibrio cantonale.

< Il Municipio ritiene che tale strategia sia al momento preferibile ad un aumento delte
aliquote, soprattutto considerata la gia elevata pressione fiscale generale e i benefici
tangibili che la stabilitd del moltiplicatore arreca ai cittadini e all’attrattivita del Comune.

Gettito imposta cantonale accertato per il nostro Comune:

Dati SEL: 2022 (PF 1'898'302.- + PG 78'524.- = 1'976'826.-)

CALCOLO MOLTIPLICATORE ARITMETICO 2026

Fabbisogno
preventivo netto 1'851'197.86 % 93.64 %

Gettito cantonale
base PF+PG 1'976'826.00

VALUTAZIONE DEL GETTITO D’IMPOSTA 2026

Come indicato nella premessa, di seguito indichiamo la valutazione del gettito per ’anno 2026 (al
100%):

Imposte sul reddito e sulla sostanza (PF) CHF 1'863'000.-

Imposta sugli utili e capitale (PG) CHF 58'000.-

Imposta personale CHF 32'000.- (inseritiin GC - finanze)
Imposta immobiliare CHF 120'000.- (inseriti in GC -finanze)
Totale CHF 2'068'000.-

Il gettito stimato & sostanzialmente stabile con una leggera crescita rispetto al preventivo 2025, e
questo malgrado Uimminente entrata in vigore delle nuove normative in materia fiscale, che
prevedono una diminuzione delle aliquote sulle imposte, sia delle persone fisiche che giuridiche,
si e quindi eseguita una previsione prudenziale ma reale.




La forza contributiva del nostro Comune € costituita principalmente dalle persone fisiche, in
numero considerevole radicate nel Comune da molti anni e che permettono una valutazione
alquanto attendibile anche perché non soggetta ad incertezze suscettibili di scaturire da un
rischio di concentrazione. Per la quota delle persone giuridiche (maggiormente a rischio di
fluttuazione) rimandiamo al commento nel capitolo Finanze.

La determinazione della stima del gettito delle persone fisiche per 'anno 2026 si basa sulle
tassazioni emesse e valutate per gli esercizifino e compreso il 2022, sitenga presente che il 2022
e Uultimo gettito accertato, mentre noi stiamo allestendo i dati per il 2026, quindi con 4 anni di
differenza, tale dato viene dunque utilizzato come base di riferimento e in seguito proiettato
secondo le piu recenti previsioni.

Il gettito viene valutato facendo capo ai dati del servizio RICOM (riscossione imposte comunali),
aggiornati alla fine di settembre, il calcolo & eseguito malgrado non tutti i contribuenti siano stati
tassati. Una volta emessa la tassazione definitiva, negli anni a seguire 'accertamento, vi € un
meccanismo di correzione sul calcolo del gettito per 'anno in esame.

Un altro dato importante € la valutazione del gettito provvisorio effettuata dal Cantone, relativa
alle persone fisiche peril 2023 (stato gennaio 2025), che si attesta a ca. CHF 1.9 mio.

Perl’anno in esame sono quindi previste entrate derivanti dalle persone fisiche nell’ordine di CHF
1.8 mio, per le persone giuridiche di CHF 53 mila che unite all'imposta immobiliare e personale,
generano un gettito d’imposta complessivo valutato in CHF 2 mio.

EVOLUZIONE DEL CAPITALE PROPRIO

La solida gestione degli scorsi anni ha permesso di ricostituire un capitale proprio contabile
significativo, che afine 2024 ammontava a CHF 1'007'234.61. Questo fondo diriserva rappresenta
gli utiliaccumulati nel tempo e puo essere utilizzato per assorbire eventuali disavanzi futuri senza
intaccare la liquidita immediata del Comune.

Come mostra il grafico seguente, il capitale proprio di Arogno € aumentato costantemente dal
2019 al 2023, passando da circa CHF 0.64 milioni a oltre CHF 1.06 milioni, grazie ai risultati
positivi conseguiti nei consuntivi 2021-2023 (rispettivamente +134k, +188k e +98Kk) e ai recuperi
di gestione operati.

Per ’anno 2026, considerando il disavanzo preventivato di 30k, il capitale proprio scendera ad un
livello comunque tecnicamente adeguato a garantire la copertura di disavanzi operativi anche
negli anni successivi.

Si sottolinea che il capitale proprio € un valore contabile (accantonamento di avanzi pregressi) e
non equivale a liquidita immediatamente disponibile; esso perd rappresenta un indicatore della
solidita finanziaria comunale e della capacita di autofinanziamento degli investimenti. L’aumento
del capitale proprio registrato dal 2019 a oggi & segno di una gestione oculata e prudente delle
risorse comunali.



Evoluzione del capitale proprio
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Evoluzione del capitale proprio di Arogno (valori a fine esercizio, in migliaia CHF). La linea
tratteggiata indica il passaggio da dati consuntivi a stime preventivate.

Come evidenziato, il capitale proprio disponibile a fine 2023 € in grado di assorbire integralmente
i disavanzi d’esercizio previsti, senza intaccare la liquidita necessaria per far fronte ai pagamenti
correnti. Il Comune mantiene quindi un buon margine di sicurezza patrimoniale. Nel contempo,
la presenza di importanti investimenti (v. capitolo) suggerisce di evitare un utilizzo eccessivo del
capitale proprio: per finanziare gli oneri d’investimento si fara ricorso in parte
all’autofinanziamento generato e in parte a nuovi prestiti, mantenendo il capitale proprio su livelli
positivi e stabili attorno a 1 milione di franchi nel breve termine.

Confronto spese e ricavi per genere di conto. Di seguito riportiamo i grafici con 'andamento
delle principali categorie di spesa e di ricavo a preventivo, mettendo a confronto ’anno 2026 con
'anno precedente (2025). Si noti che i dati 2025 sono quelli preventivati un anno fa, e non tengono
conto delle riclassificazioni introdotte nel 2026 (cfr. esclusione delle sole imposte base). Il
confronto € dunque da intendersi al netto di tale variazione metodologica.
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Comune di Arogno - Confronto spese per genere di conto 2025-2026 (in migliaia CHF).



Dall’analisi delle spese per natura (vedi grafico sopra) emerge quanto segue: le spese correnti
totali aumentano di circa CHF 86’000 (+2.0%) rispetto al preventivo precedente. La crescita &
trainata principalmente dall’incremento dei trasferimenti obbligatori (+CHF 41k, +2.2%), voce
che comprende i contributi a enti e istituti (in particolare ambito sociale e sociosanitario, v.
dicastero Sanita e socialita), nonché dalla crescita degli oneri del personale (+CHF 20k, +2.1%)
dovuta agliadeguamenti salariali e scatti previsti e necessari per compensare ’aumento del costo
della vita, al fine di garantire il mantenimento di un equo potere d’acquisto.

Le spese per beni e servizi aumentano in misura contenuta (+CHF 10k, +1.1%), riflettendo da un
lato il rincaro su forniture ed energia e dall’altro gli sforzi di contenimento e alcune efficienze
gestionali introdotte. Gli ammortamenti delle immobilizzazioni aumentano in modo pill marcato
(+CHF 30k, +10%), passando da circa 300k a 330k, in linea con quanto previsto dal piano
finanziario (aumento degliammortamenti amministrativi da 290k del 2025 a ~390k nel 2028, man
mano che entrano in esercizio i nuovi investimenti).

Infine, si registra una diminuzione degli altri costi finanziari (-CHF 20k, -15%), in particolare per
la riduzione degli interessi passivi netti. Questo & dovuto sia al rimborseo di un vecchio mutuo
comunale giunto a scadenza, sia al rifinanziamento di alcuni prestiti a tassi piu vantaggiosi,
operazione che ha permesso di contenere la spesa per interessi nonostante il generale aumento
dei tassi di mercato. Complessivamente, 'incremento delle spese & contenuto e rispecchia
'andamento tendenziale delle variabili esterne (inflazione su beni e servizi, oneri sociali imposti,
ecc.), segno che la crescita della spesa e stata compensata da misure di razionalizzazione
interna.

Comune di Arogno - Confronto ricavi per genere di conto
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Dal lato dei ricavi operativi {grafico sopra), la situazione appare sostanzialmente stabile. |
contributi cantonali e perequativi restano il pilastro delle entrate correnti, per un totale di circa
CHF 1.10 milioni, invariato rispetto all’anno scorso. In questa voce rientrano il contributo di
livellamento (CHF 934k) e i sussidi cantonali per specifiche funzioni: in particolare al dicastero
formazione - con il sussidio di esercizio alle scuole comunali che ammonta a CHF 105’000 (dato
riferito all’anno scol. 2024/25, ultimo noto, in attesa dell’aggiornamento per il 2025/26) - e al
dicastero ordine pubblico e sicurezza (CHF 40’000 di incasso tasse di posteggio). Le imposte
comunali minori (imposta personale e imposta immaobiliare) sommano CHF 152’000, in leggero
calo a causa del calo demografico relativo alla popolazione residente permanente.

Le tasse causali per servizi erogati dal Comune mostrano una diminuzione rispetto al preventivo
scorso. In questa categoria rientrano: i proventi per la distribuzione dell’acqua potabile e sulla
tassa base fissa per economia domestica (stimati CHF 270'000 secondo indicazioni date da AlL
SA, gestore del servizio approvvigionamento idrico); le tasse di canalizzazione e depurazione
acque luride (CHF 85’000, adeguate tenendo conto delle nuove tariffe in vigore dal 2025 e della
copertura al 100% dei costicome da art. 29 RIS), le tasse raccolta rifiuti (ca. CHF 80'000 di tassa
base e CHF 31'000 introito atteso dalla vendita dei sacchi ufficiali; da notare che nel 2026 il
servizio di raccolta dei rifiuti urbani sara affidato a una nuova ditta appaltatrice.

Il cambio di gestione avverra presumibilmente a decorrere dalla primavera 2026, il relativo
concorso e capitolato d’appalto € ancora in fase di preparazione.

AUTOFINANZIAMENTO E INVESTIMENT!

Unindicatore significativo della salute finanziaria comunale € il grado di autofinanziamento degli
investimenti, ossia la capacita di coprire con risorse proprie (avanzi d’esercizio e ammortamenti)
glioneri derivanti dagliinvestimenti senza far ricorso a terzi. Nel 2026 il nostro autofinanziamento
stimato & pari a CHF 288’204, in diminuzione rispetto ai CHF 309’218 del 2025. D’altra parte,
crescono gli ammortamenti pianificati come visto, ma in buona parte essi alimentano i fondi
specifici e non Uautofinanziamento disponibile per nuovi investimenti. A fronte di cio, il 2026 vede
una mole di investimenti lordi molto elevata, retaggio di progetti importanti gia pianificati nel
Piano investimenti 2025-2028.

In conclusione, il Preventivo 2026 conferma la tenuta delle finanze comunali di Arogno, pur
mettendo in luce alcune sfide: Uelevata incidenza di costi derivanti da decisioni superiori
(Cantone) e il forte impegno richiesto dagli investimenti strategici programmati. Grazie a
un’oculata politica finanziaria — che combina rigore sul controllo della spesa, sfruttamento delle
fonti perequative e ricorso misurato al credito - il Municipio presenta un preventivo equilibrato e
sostenibile, in continuita con l’anno precedente.

Il mantenimento del moltiplicatore d’imposta al 95% garantisce stabilita fiscale ai contribuenti
senza compromettere l'erogazione dei servizi. Il capitale proprio rimane su livelli confortanti e
potra assorbire eventuali scostamenti negativi. Monitoreremo attentamente Uevoluzione
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economica e normativa, riservandoci di proporre misure correttive qualora emergessero
peggioramenti con impatto sui conti (ad esempio variazioni nei contributi cantonali o oneri
straordinari non previsti).

| prossimi capitoli di questo messaggio illustrano in dettaglio le singole voci di preventivo per ogni
dicastero, evidenziando - in particolare - le differenze piu significative rispetto all’anno scorso,
sia in termini finanziari sia in termini di nuove norme applicate.

Segue ora ilcommento ai singoli dicasteri, suddivisi secondo la ripartizione funzionale adottata
dal Comune.

0 AMMINISTRAZIONE GENERALE
1 ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA

Questi dicasteri coprono il funzionamento degli organi istituzionali (Municipio e Consiglio
comunale), degli uffici amministrativi, della gestione finanziaria e fiscale, nonché le attivita di
polizia comunale e protezione civile.

Le spese per gli organi legislativi ed esecutivi (consiglieri, commissioni, municipio) sono
sostanzialmente in linea con l'anno precedente: i gettoni di presenza e indennita di carica
rimangono invariati (il Municipio ha deciso di non applicare Uindicizzazione del 2% prevista dal
Regolamento organico comunale, in un’ottica di contenimento dei costi).

Le spese del personale amministrativo (capitoli 020 e 029) registrano un aumento moderato. Il
conto 029.3110.000 - Stipendi personale amministrativo, includendo 'aumento salariale dato
dagli scatti di anzianita.

Le spese per beni e servizi (materiale d’ufficio, cancelleria, informatica, energia elettrica Casa
comunale, assicurazioni RC, ecc.) restano quasi invariate, con lievi spostamenti fra conti ma
nessun incremento.

I ricavi propri del dicastero derivano principalmente dalle tasse amministrative di cancelleria e
tasse perlicenze edilizie.

2 FORMAZIONE

Le voci di preventivo riportano Uattuale situazione secondo lordinamento scolastico 2025-2026.

La retribuzione dei docenti & stabilita a livello cantonale sulla base del servizio svolto. La
previsione considera i costi delle docenti attualmente in servizio.



12

Gli stipendi dei docenti speciali, ossia di educazione musicale e di educazione fisica, non sono
sussidiati dal Cantone, in quanto di esclusiva competenza del Municipio.

211 Scuola d’infanzia -1 sezione

Nulla di particolare da segnalare, se non alla voce stipendio docente d’appoggio 211.3020.003,
dove € stato inserito il compenso per una stagista Operatrice Socio Assistenziale (OSA) indirizzo
infanzia della scuola SSPSS.

212 Scuola elementare — 2 sezioni

Come per il capitolo scuola dell’infanzia, sono state adattate le cifre relative agli stipendi dei
docenti.

219.3130.000 Contributi all’AFDM per mensa allievi

Si mantiene la partecipazione finanziaria al servizio mensa svolto dall’Associazione famiglie
diurne di Vacallo, il contributo totale non pud piu essere coperto dal contributo Lfam.

3  CULTURA, SPORT E TEMPO LIBERO, CHIESA

328 Commissione Culturale

Il sostegno finanziario del Comune per le attivita della Commissione municipale & fissato in CHF
15’000.-.

Tale contributo rappresenta un importante riconoscimento dellimpegno costante della
Commissione nel promuovere la vita culturale e sociale del nostro Comune.

La Commissione organizza nel corso dell’anno numerosi eventi di grande valore, tra cui concerti,
rappresentazioni teatrali, mostre, gite e feste che arricchiscono la comunita e favoriscono la
partecipazione dei cittadini.

Tutte le manifestazionivengono ampiamente pubblicizzate attraverso i canali ufficialidel Comune
- sito internet e bacheca - e mediante Uinvio delle locandine a tutti i fuochi di Arogno, garantendo
cosi la massima visibilita e coinvolgimento della popolazione.

329 Cultura, n.m.a.

In questa voce rientrano tutte le spese relative alle manifestazioni o attivita che non sono
organizzate dalla Commissione culturale. (che contabilmente sono state codificate sotto il
servizio 328).

In particolare, la stampa del calendario del Comune (329.3102.000), i festeggiamenti per il 1° di
agosto (329.3102.004).
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329.3130.002 Archivio della memoria e dell’orale

Nel corso del 2025 & stata avviata una ricerca e revisione dei materiali ADMA, con Uobiettivo di
organizzare e sistemare la documentazione esistente. Il materiale raccolto & stato ordinato e
archiviato sia in formato cartaceo sia in formato elettronico, garantendone cosi una corretta
conservazione e accessibilita.

Si e trattato di un lavoro di archiviazione e conservazione del materiale esistente, senza procedere
aun’analisi o a uno sviluppo dei contenuti.

Nel corso del 2026 it lavoro proseguira con Uintento di completare la raccolta e Uorganizzazione
dei materiali ADMA, portando avanti il processo di archiviazione.

4

SANITA E SICUREZZA SOCIALE

412 Case medicalizzate, diriposo e di cura
421 Cure ambulatoriali

422 Servizi di salvataggio

432 Altra lotta contro le malattie

433 Servizio medico scolastico

Le cifre previste nel preventivo 2026 peri contributi comunali destinati al finanziamento delle case
per anziani, dei servizi di assistenza e cura a domicilio, dei servizi di sostegno e degli aiuti diretti
per il mantenimento a domicilio, sono state calcolate sulla base delle nuove percentuali
comunicate dall’Ufficio cantonale degli anziani e delle cure a domicilio di Bellinzona.

Tali parametri sono applicati al gettito d’imposta cantonale 2022, al numero di pazienti degenti
nelle case per anziani e alla popolazione residente permanente al 31 dicembre 2024.

Nel complesso, il passaggio dal 2025 al 2026 mostra una tendenza generale alla riduzione delle
percentuali di partecipazione comunale, accompagnata da un lieve aumento dei contributi diretti
agli utenti, coerente con una politica di ottimizzazione delle risorse e di rafforzamento del
sostegno domiciliare

Gettito fiscale massimo: invariato al 6%,

Quota giornaliera: diminuisce da CHF 58 a CHF 56,

Case per anziani: la percentuale comunale si riduce dal 7.01% al 6.80%, con un calo contenuto
che riflette una minore incidenza del contributo richiesto al Comune.

Servizi di assistenza e cura a domicilio (SACD), infermieri privati e indipendenti: la quota scende dal
3.29% al 2.52%, evidenziando una diminuzione significativa della partecipazione finanziaria
comunale in questo ambito.

Servizi d’appoggio: lieve riduzione dal 2.10% al 2.03%, in linea con l’andamento generale di
contenimento dei costi.

Finanziamento aiuti diretti: 'importo unitario aumenta da CHF 30.19 a CHF 30.51, segnando un
incremento moderato a favore del sostegno diretto al mantenimento a domicilio.
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412.3636.000 Contributo aiuto agli investimenti Tusculum

Figura il contributo per giornata di presenza per ogni nostro domiciliato ricoverato presso le
strutture Tusculum e Domus Hyperion. La cifra € variabile a dipendenza degli ospiti Arognesi
(attualmente sono 17). La quota giornaliera ammonta a CHF 10.-/per giornata di presenza.

La convenzione sara un tema che il Municipio desidera approfondire nel corso della legislatura.
512.3631.000 Partecipazione comunale alle spese per le assicurazioni sociali

Nell’ambito del Preventivo cantonale, vi & un prospettato aumento della partecipazione dei
comuni alle spese per le assicurazioni sociali. Il calcolo della partecipazione dei comuni alle
spese delle assicurazioni sociali € modificato con Uabolizione della partecipazione in base alla
spesa. Di conseguenza tutti i comuni saranno chiamati a pagare unicamente in funzione del
gettito secondo tre nuove percentuali. Complessivamente Uaggravio per il nostro Comune
ammonta ad un aumento della percentuale di partecipazione dall’8.5% al 9%.

545.3631.001 Contributo al Cantone attivita sostegno famiglie

Nuova partecipazione a partire dal 2026 imposta dal Cantone. Si tratta di un nuovo flusso ripartito
trai comuniin base al gettito di imposta cantonale, per complessivi ca. 5.5 mio difranchi. A nostro
carico sono previsti ca. 10'600.- CHF.

572.3631.000 contributi assistenza sociale

| costi legati all’assistenza sociale risultano in diminuzione rispetto all’esercizio precedente.
Tale riduzione & principalmente dovuta a trasferimenti di domicilio di alcuni beneficiari e al
passaggio di altri alla rendita pensionistica, che ha comportato la cessazione o la riduzione degli
interventi assistenziali a loro favore.

6 TRASPORTI E COMUNICAZIONI

613 Strade cantonali

615 Strade comunali

615.3120.000 [lluminazione pubblica

A partire dal 2026, il costo dell’elettricita registrera una riduzione di circa il 10%, con un
conseguente alleggerimento della spesa energetica per il Comune.
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622.3631.000 Rimborso al Cantone per trasporti pubblici

Aumento della quota parte comunale nell’ambito del trasporto pubblico regionale dal 27.5% al
35%.

7 PROTEZIONE DELL’AMBIENTE E PIANIFICAZIONE

710 Approvvigionamento idrico

In base alle norme che reggono il MCA2 i “servizi industriali” soggetti al prelievo di contributi
causali (tasse), ossia la distribuzione dell’acqua potabile, Ueliminazione delle acque di scarico e
la gestione dei rifiuti, non devono incidere sulla gestione corrente e devono essere coperti al 100%
dai contributi causali (ammortamenti inclusi). Per questa ragione & imposta la creazione di “fondji
di capitale proprio” finalizzati ad azzerare il risultato di queste classi contabili: se gli introiti
superano i costi l'eccedenza sara accreditata al fondo e viceversa lammanco sara prelevato dal
medesimo. Idealmente i fondi dovrebbero mantenere a medio termine un saldo pari a zero ed il
Municipio dovra adattare periodicamente 'ammontare delle tasse a tale scopo.

710.3612.100 Mandato di prestazioni a AlL

Inserita la spesa relativa al recente passaggio di gestione degli acquedotti alle AIL SA mediante
mandato di gestione globale del servizio acqua potabile.

In particolare: la spesa e cosi composta —importo fisso CHF 77'800.-, variabile 1 in CHF 20'000.-
e variabile 2 in CHF 68'000.-.

e Fissa: che concerne le prestazioni proprie delle AIL SA (in particolare: personale, mezzi, infrastrutture,
logistica, ICT, costi generali, assicurazioni);

e Componente variabile 1: che riguarda i costi variabili di approvvigionamento e produzione (in particolare:
energia, costi effettivi di approvvigionamento, produzione e delle perdite sui debitori)

e Componente variabile 2: comprende i costi relativi a prestazioni di terzi e di materiale legati alla
manutenzione ordinaria e straordinaria e alla produzione (in particolare: riparazione perdite, piccole
modifiche, prodotti vari, ecc.)

720 Eliminazione delle acque di scarico
Nulla di rilevante da segnalare.

Anche per questo servizio vale il principio indicato per il servizio 710 per quanto concerne
Pautofinanziamento.

In altri termini la tassa d’uso deve coprire il costo della depurazione delle acque e di manutenzione
delle canalizzazioni comunali. Dato che i costi legati alla manutenzione possono variare da un
esercizio all’altro una parte delle tasse d’uso va accreditata al fondo per la manutenzione da cui
vengono prelevatii relativi costi.
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730 Gestione dei rifiuti
Anche per questo servizio vale il principio dell’autofinanziamento obbligatorio.

Con Uentrata in MCA2 la differenza complessiva tra costi e ricavi legate all’intero comparto rifiuti
deve essere messa a bilancio in un fondo del capitale proprio. Se i costi sono maggiori devono
essere immediatamente coperti 'anno seguente con un aumento delle tasse, con un termine
massimo di 4 anni per azzerare il costo sulfondo. Se invece sonoiricavi ad essere maggiori, ’anno
seguente bisogna diminuire le tasse di riferimento (tassa base e tassa sul sacco).
Risulta purtroppo difficile centrare l’obiettivo di coprire il reale costo dato dalla gestione dei rifiuti.

Nel corso del 2026, il servizio di raccolta rifiuti sara oggetto di un nuovo appalto.
Le cifre previste nel preventivo non subiscono variazioni, in quanto Uauspicio & di garantire un
servizio di qualitad al miglior prezzo possibile, beneficiando delle ottimizzazioni organizzative e
operative secondo la struttura del nostro territorio.

769 Altri tipi di lotta contro Vinquinamento ambientale
769.4631.000 Contributi FER (fondo energie rinnovabili)

Arogno beneficia annualmente di un contributo variabile, entrate che possono finanziare sia
spese di gestione corrente che di investimenti secondo quanto definito dall’art. 8c LEn (Legge
Energia).

La cifra viene accantonata a bilancio — analogamente ai finanziamenti speciali - da dove si
attingera in sede di consuntivo per coprire i costi sostenuti per le attivita indicate poco sopra.

Anche per il 2026 parte del contributo andra al beneficio di chi ne fara richiesta, ovvero per:

A. Nuove costruzioni a basso fabbisogno energetico certificati

B. Sostituzione di un impianto di riscaldamento ad olio combustibile
C. Installazione di impianti fotovoltaici

D. Trasporto pubblico

769.4500.500 Prelevamento dal FER per spese GC

L'importo di CHF 52'000.- corrisponde alla somma di tutte le spese stimate, previste nell’anno di
gestione, che riguardano le azioni e gli aiuti in ambito energetico sopra citati.

771 Cimitero e sepoltura

Nulla da segnalare.



8 ECONOMIA PUBBLICA

820 Selvicoltura
820.3612.002 ACG progetto selve castanili

Figura il versamento del contributo legato al progetto in corso e coordinato dallACG
(Associazione dei Comuni del Generoso —ex RVM): in particolare il progetto prevede il recupero di
alcune selve castanili sul territorio di Arogno nelle localita di Cazzaga, Ca Nova, Cassina e
Roccolo, intervenendo in modo concreto e benefico sul paesaggio rurale e favorendo
direttamente Uoperato degli agricoltori locali.

840 Turismo
840.636.001 Promozioni turistiche

Figura il contributo destinato alle attivita promosse dalla Commissione municipale Ambiente
Territorio e Turismo; la commissione sta lavorando su diversi fronti per implementare quello che
e il riordino della rete di sentieri, sia per ufficializzare i sentieri comunali che gia usiamo, sia per
proporre delle modifiche secondo quanto discusso durante il progetto pilota con Ticino Sentieri e
per mettere in mappa sentieri che esistono sul territorio ma non sono presenti nelle varie carte.

Un’altra attivita da finanziare sara la caccia al tesoro con un target famiglia sul territorio di Arogno.
L’obiettivo dell’iniziativa € intrattenere il pubblico coinvolto e valorizzare il territorio comunale,
invitando i partecipanti a scoprire e apprezzare le bellezze naturali, culturali e attivita presenti ad
Arogno.

850 Industria, artigianato e commercio

Per il 2026 & previsto un leggero aumento della quota pro-capite a favore dell’Associazione dei
Comuni del Generoso, cosi come al fondo per il promovimento regionale dell’Ente regionale per
lo sviluppo del Mendrisiotto e Basso Ceresio.

871 Elettricita
871.4120.000 Tasse per concessione uso strade comunali

Trattasi della tassa metrica a carico dei gestori di rete per 'uso speciale delle strade pubbliche
comunali (reti sotterranee) accertate dai geometri revisori, prevista dall’art. 14 della Legge
cantonale di applicazione della legge federale sull’approvvigionamento elettrico (LA-LAEI).

La previsione di ricavo per il 2026 ¢ stata fissata dal Consiglio di Stato in CHF 0.88/m2 (superficie
strade comunali Arogno m? 72'355).
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9 FINANZE E IMPOSTE

910 Imposte

Per quanto concerne le spiegazioni relative alle imposte, al calcolo del gettito e del moltiplicatore,
si rimanda a quanto gia indicato ed esplicitato in sede di premessa e nelle conclusioni del
presente messaggio.

Da un punto di vista contabile, ’inclusione delle imposte personale e immobiliare nel calcolo
del fabbisogno (nuova prassi a partire dal 2026) fa si che i ricavi del dicastero appaiano aumentati
rispetto al passato (perché includono ora anche Uimposta personale di CHF 30k prima esclusa),
ma al netto di cid la situazione risulta stabile.

Difficilmente calcolabili le imposte alla fonte, che molto dipendono anche da fattori variabili,
come il numero di lavoratori assoggettati che lavorano su suolo comunale (i cantieri per la
fattispecie influiscono parecchio).

Altre fluttuazioni rilevanti e imprevedibili sono: gli storni dovuti all’esecuzione di tassazioni
ordinarie sostitutive che possono dare origine anche a conguagli negativi; i tempi delle procedure
diconteggio; il flusso dei versamenti di acconti e conguagli da parte del competente Dipartimento
cantonale (il conguaglio viene registrato nel corso dell’anno contabile successivo).

910.3181.000 condoni abbandoni e bonifici

L'importo & stato adattato alribasso, in considerazione anche del calo di procedure esecutive con
importi importanti.

910.4000.100 sopravvenienze d’imposta persone fisiche

Pur con i margini d’errore del caso, viene inserita un’entrata derivante da eventuali
sopravvenienze suimposte di esercizi passati. IL flusso non & pianificabile, in ogni caso, dai datiin
nostro possesso si evince chiaramente che negli ultimi anni queste “riserve” generate da
valutazioni prudenziali del gettito d’'imposta si stanno gradualmente esaurendo.
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930 Perequazione finanziaria e compensazione degli oneri

930.4622.700 Contributo di livellamento

Sirichiama in dettaglio quanto indicato a pagina 3 del presente messaggio.

La perequazione delle risorse - il contributo di livellamento (artt. 4-7 LPI)

Il Contributo di livellamento é lo strumento principale di perequazione. Esso é puramente orizzontale, vale a
dire che tocca solo i Comuni. Esso ha lo scopo di riequilibrare la dotazione di risorse fiscali dei Comuni.
Semplificando si puo dire che i Comuni con risorse fiscali pro-capite maggiori della media cantonale versano
un contributo ai Comuni con risorse fiscali pro-capite inferiori al 90% della media cantonale. | contributi
dipendono dalle risorse di ogni Comune e dal moltiplicatore di imposta applicato.

961 Interessi

(Totale dei prestiti fissi al 30.10.2025 CHF 9'500'000. -)

Nel 2025 il Municipio ha proceduto al rinnovo di diversi prestiti giunti a scadenza. La Banca
Raiffeisen del Basso Ceresio, considerata 'importanza dell'importo complessivo da rinnovare, ha
offerto la possibilita di anticipare anche il rinnovo del prestito in scadenza nel 2026.

Grazie a questo intervento, siamo riusciti a rinnovare prestiti fissi per un importo complessivo di
CHF 2.5 milioni, con durata di 5 anni al tasso annuo dell’1.40%, e ulteriori prestiti fissi per CHF 3.5
milioni, con durata di 10 anni al tasso annuo dell’1.90%.

990 Ammortamenti

In leggero aumento le spese legate agli ammortamenti amministrativi, essenzialmente dovuto
all’attivazione degli investimenti conclusi.

Ricordiamo che con il nuovo sistema contabile (ammortamento lineare) i beni vengono
ammortizzati lentamente e per molti piu anni, sulla gestione corrente il costo incide in maniera
minore rispetto al precedente sistema, ma pil a lungo.

Partecipazione finanziamento compiti cantonali 990.3631.000, & stato inserito il contributo di
CHF 57'724.-, indicato dal Dipartimento delle istituzioni, SEL, che risulta essere in leggero calo
rispetto al 2025.
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AGENZIA POSTALE
112.439.01 Indennita e bonus Agenzia postale

Sono riportati i ricavi generati per conto della Posta Svizzera SA. Si tratta di una voce contabile
nella quale vengono registrate sia le entrate incassate dall’Agenzia postale (tramite cassa), sia le
indennita corrisposte dalla Posta Svizzera SA, calcolate secondo percentuali variabili in funzione
del fatturato realizzato.

INVESTIMENTI

Ricordiamo come sempre che il conto degli investimenti non deve essere approvato, ma &
presentato unicamente a titolo indicativo e riveste un valore puramente programmatico.

Le cifre presentate non sono necessariamente riferite al totale del costo dell’opera, ma si
riferiscono alla cifra che si prevede di spendere nel corso dell’anno per quel determinato
investimento.

Ovviamente queste opere, dopo la nostra valutazione, dovranno sottostare ad approvazione da
parte dei consiglieri comunali, salvo che per i crediti gia approvati.

Peril 2026 si prevedono investimenti per unammontare complessivo di CHF 2'809°150.-- . Trattasi
di un importo elevato ma ritenuto ancora sostenibile, le entrate per investimenti previste sono
stimate in CHF 1°513'700.—, ’autofinanziamento ammonta a CHF 289’704.00, 'onere netto per
investimenti si attesta a CHF 1'295°450.00, questo significa che per la differenza dovremo
attingere a finanziamenti esterni.

In questa sede non siritiene necessario soffermarsi nel merito delle singole opere, citiamo quelle
pit onerose per le quali si rendera necessario presentare una specifica richiesta di credito:

- Sistemazione esterna comparto scuole;

- Investimenti straordinari strade;

- Opere di PGA e PGS;

- Posteggi e impianto depurazione frazione Candva;
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CONCLUSIONI

Il preventivo 2026 del Comune di Arogno, come sopra illustrato, rispetta i principi di legalita,
equilibrio finanziario, tutela del patrimonio e economicita della gestione. Esso presenta un
risultato d’esercizio in lieve disavanzo (CHF 30'997.86), ampiamente sostenibile grazie al capitale
proprioc accumulato e alla programmazione oculata degli investimenti. | principali scostamenti
rispetto al preventivo 2025 riguardano:

4 | principi e le sistematiche contabili cantonali, con 'introduzione della nuova definizione
di fabbisogno come differenza fra spese e ricavi escluse solo le imposte base, che ha
comportato l'inserimento nei conti dettagliati dell’imposta personale e immobiliare
(prima omesse). Questa modifica — puramente formale - semplifica il calcolo del
moltiplicatore necessario al pareggio, ma rende talune voci di preventivo 2026 non
immediatamente confrontabili con il 2025. Il presente messaggio ha evidenziato tali
divergenze nei punti opportuni. Si segnalano inoltre le novitd normative relative al
moltiplicatore differenziato PF/PG (possibilita non esercitata da Arogno, mantenendo
aliquota unica) e la proroga delle misure cantonali straordinarie su perequazione e compiti
cantonali (che influiscono positivamente sul nostro preventivo 2026, come descritto).

4+ Mutamentidi approccio finanziario, con un uso calibrato del capitale proprio (anziché un
suo impiego integrale) per coprire i disavanzi: it Comune predilige finanziarsi sul mercato
dei capitali per sostenere gli investimenti, mantenendo cosi intatto il “cuscinetto” di
riserva. Questa scelta, evidenziata dal confronto autofinanziamento/investimenti (solo
15% di copertura interna nel 2026), implica un aumento dell’indebitamento entro limiti
accettabili, ma tutela la solidita patrimoniale dell’ente. Si evidenzia che il debito pro-capite
di Arogno resterad comunque su valori nella media dei Comuni di dimensioni analoghe, e
che la quota interessi sul totale spese rimarra modesta (<3%). Si registra inoltre un
approccio proattivo nel reperire contributi e co-finanziamenti esterni per ogni progetto
d’investimento, in modo da ridurre al minimo Uimpatto sul bilancio comunale - approccio
confermato e rafforzato nel 2026.

In definitiva, il Municipio ritiene che il preventivo presentato offra un quadro veritiero e prudenziale
della gestione 2026, garantendo il mantenimento dei servizi alla popolazione e la realizzazione
delle opere programmate, senza generare squilibri strutturali. Si esprime soddisfazione peril fatto
che, nonostante le sfide e i maggiori oneri imposti, i conti comunali restino sani e sotto controllo.



PROCEDURA D’APPROVAZIONE

Dal profilo procedurale 'esame del presente messaggio e Uallestimento del relativo rapporto
competono alla Commissione della gestione. Per l'approvazione del preventivo occorre la
maggioranza semplice dei voti, ritenuto un minimo di 1/3 dei voti dei membri del legislativo (7). Si
richiamano le disposizioni per eventuali proposte di modifiche del moltiplicatore.

Cio premesso e restando volentieri a vostra disposizione qualora vi occorressero ulteriori
informazioni vi invitiamo a voler

decidere:

1. E approvato il Preventivo 2026 del Comune di Arogno, che presenta un fabbisogno di
imposta di CHF 1°851'197.86;

2. Il moltiplicatore d’imposta 2026 per le persone fisiche & fissato al 95%;
3. Ilmoltiplicatore d’imposta 2026 per le persone giuridiche ¢ fissato al 95%;

Conimigliori ossequi.

PER IL MUNICIPIO

Il Sindaco:
Emanuele Stauffer

)

La Segretaria:
llaria Wallimann

Commissione d’esame: Commissione della gestione
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