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Komandos nariy Facet5 profiliai

Sprendimy priémimas (Valia)
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Empatija Idéjy karimas (Empatija)
Vardas Valia Energija Empatija Kontrolé Emocingumas Seima
Petras Petraitis 2,7 Eyi‘fingl::'is 11 1 \C,iyvybinggrknas 1 3,4 éltllruiimas 2‘71 4,5 Risciﬁlinuotumas:,? 9,8 l&ampat . 3’8 Specialistas
. onirontacija B Isuomeniskumas alalkymas ) Sakingumas Y uoggstavimas 9, Al
Raktas: Petras Savarankiskumas2,7 Prisitaikymas 1,6 Pasitikeji 35 (Specialist)
Jonas Jonaitis 5,9 Eyitfingltlmﬁs gf 5,4 Sywbing}grknas i,g 4.8 :'tIFUF;maS gé 4,5 Risciﬁlinuotumasz,g 43 l’:‘ampat : 4,2 Architektas
. ontrontacija b Isuomeniskumas 4, alaikymas 3 sakingumas Y uoggstavimas B
Raktas: Jonas Savarankiskumas 6,6 Prisitaikymas 6,8 Pasitikéji 57 (AI’ChIteCt)
Vardenis Pavardenis 57 Eyitfingltl:ﬁs 41 5,6 syvybing_lj[(nas ig 3,2 ;\h;u;;mas gg 5,5 Riscflinuotumasgv; 3,9 l’\t‘arﬂpﬁlt . gv; Verslininkas
. . ontrontacija y Isuomeniskumas 4, alalikymas .y Sakingumas , uoggstavimas S,
Raktas: Vardenis Savarankiskumas5,6 Prisitaikymas 7,3 Pasitikéjimas 3,6 (Entrepreneur)

PASTABA: auk&ciau esancioje lenteléje prie asmens vardo pateiktas raktas yra naudojamas visoje ataskaitoje.
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Jzanga

lzanga

Sioje ataskaitoje pateikiami apibendrinti Facet5 komandos apzvalgos rezultatai
apie jus ir jusy komandg. Ja reikia skaityti kartu su Facet5 komandos
apzvalgos dalyvio instrukcija, kurig galite parsisiysti i$ Facet5 interneto

svetainés.

Ataskaitg sudaro Sios dalys:
1.Zodziy debesis

Tai trumpa jasy pagrindiniy bruozy santrauka, kurig rasite
ataskaitos pagrindiniame puslapyje. Kuo svarbesnis bruozas,
tuo didesniu Sriftu jis uzrasytas. Tai reiSkia, kad Sios jlsy
asmenybés savybés yra labiausiai pastebimos. Jusy
asmenybeés profilj sudaro 13 pagrindiniy charakteristiky.

2.Darbo ciklas
Siame skyriuje yra apraoma, kaip jis daZniausiai
spendziate iskilusias problemas. Cia pateikiama:
2.1 Kaip jas mato kiti Zmonés
» Jums budingas elgesio stilius pagal jusy Facet5 profilj

« Kaip, kity Zmoniy nuomone, jas dirbate

2.2 Komandos palyginimas
+ Kaip atrodo komanda atsizvelgiant j asmenybiy stilius
+ Kaip atrodote jus palyginus su kitais komandos
nariais
3. Sutarimo siekimas
3.1 Jisy orientacija: jums jprastas elgesio bidas ir tai, kaip

jus mato kiti

3.2 Jums priimtina taktika: kaip svarbu jums ir jasy
komandai taikyti taisykliy ir procedary.

3.3 Proporcingumo jvertinimas: parodo diskusijy metu jasy
komandoje atsirandancius jtampg ir stresg

4. Darbas su kitais komandos nariais

Siame skyriuje apibendrinta, kaip galétuméte efektyviau
dirbti su savo komandos nariais. Santrauka pateikiama
kiekvienam komandos nariui:

4.1 Lentele sudaro 5 skyriai, kurie susije su tuo, kaip jus:
+ priimate sprendimus ir keliate tikslus;

* jsitraukiate ir jgyvendinate idéjas;

+ kuriate idéjas ir Sio proceso metu atsizvelgiate |
Zmones;

« vertinate idéjas ir zidrite j darbg;
+ atpazjstate rizikas ir valdote stresg
4.2 Kiekviename skyriuje pateikiami keturi teiginiai:
« stiprioji jusy santykiy pusé;
* rizika, su kuria galite susidurti dirbdami kartu;

« frustracija, kurig galite pajusti dirbdami su Siuo
asmeniu;

santykius

5. Vertintojy komentarai

Nurodomos sritys, kuriose jasy indélis yra laikomas vertingu,
ir sritys, kuriose galétuméte tobuléti.

Siame skyriuje rasite komandai skirtg informacijg apie tai, kaip
pagerinti komandos veiklg. Naudodamasis Sia informacija,
konsultantas galés padéti jums ir jisy komandai nustatyti sritis,
kuriose galima sukurti pridétine verte pasitelkus savo
prigimtines stiprybes, bei sritis, kur problemos gali bati
sprendziamos pasitelkus grjztamajj rysj ir informacijos
atskleidima.
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Jusy indélis j darbo ciklg 4

Jusy indélis j darbo cikla

Jisy Facet5 profilis lemia, kur jis sutelkiate savo pastangas. Sis grafikas Facet5 rezultatus pateikia naudodamas 4 langelius, po
vieng kiekvienam darbo ciklo etapui. Langelio dydis nurodo, kokiame etape jas prie komandos darbo prisidésite daugiausia - tai
yra jusy meégstamiausias budas veikti. Kuo langelis didesnis, tuo aktyviau jus veiksite Siame darbo ciklo etape. Kuo langelis
mazesnis, tuo maziau aktyvumo jis demonstruosite.

Nepamirskite, kad Siame grafike naudojami pavadinimai atitinka darbo ciklo etapus. Jisy Facet5 rezultatai nulems, kuriuo ,protokoly”
(elgesio bady) rinkiniu vadovausités dirbdami. PavyzdZziui, jei jasy Facet5 Valios balas yra aukstas (pvz., 7,5), tai tikétina, kad jus
sprendimus priimsite greitai. Jums gali bati sunku susilaikyti nuo sprendimy priémimo. Jei jisy Valios balas yra Zzemas (pvz., 3,5),
labai tikétina, kad jUs busite labiau linkes pamastyti pries$ priimant sprendima. Bisite linke palaukti, kol bus prieinama visa informacija.

Jasy grafikas pateiktas zemiau.

Darbo ciklas: Vardenis

Sprendimy priémimas: 5,7
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Idéjy karimas (Empatija): 3,2
|prastas stilius
Indélis: Gali pasirodyti, kad:
(tai gebéjimai, kuriais jis nataraliai prisidedate prie komandos) (tai savybes, kurios daro jus ne tokiu efektyviu)
* iSdésto idéjas uztikrintai ir greitai * nesuvokia painiavos
* nori priimti galutinj sprendimg * pasikliauja anksciau vykusiais dalykais ir vengia labai
» patenkintas(-a), kai gali aptarti idéjas rizikingy sprendimy
. greitai jgyvendina * jsiveliaj d_iskusija, kad perkalbéty, o ne ieSkoty
kompromiso

* praktiskas(-a)
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Darbo ciklas: Komandos palyginimas

Darbo ciklas: Komandos palyginimas

Zemiau pateiktame grafike vaizduojama, koks yra $ios komandos poZiiiris j darbg ir j kg ji sutelkia savo démesj. Kiekvienas grafikas
atitinka vieng i$ darbo ciklo etapy. Zmonés, kuriy rezultatai panasis, yra vaizduojami ant linijos kartu. Kuo toliau vienas nuo kito
jie yra atvaizduoti ant linijos, tuo labiau skiriasi jy pozidris | darbg. Patamsintas langelis parodo, kur, lyginant su kitais komandos
nariais, esate jus pagal savo Facet5 profilj. Sklaidos diagramoje raudona lentelé su ribomis atspindi jvertinimus, kuriuos jums
suteike kiti komandos nariai. Ruda lentelé su ribomis rodo bendrus komandos jvertinimus, o mélynas stulpelis rodo jusy saves

vertinima.

Praktiniai dalykai

Nedelsdamas eina prie
reikalo
Aiskiai apibtdina privalumus
Suranda paprastus
sprendimus
Taupo laikg 1 2 3 4
Pernelyg supaprastina
problemas
Nejvertina viso galimo
poveikio
Trumpalaikiai sprendimai

1 2 3 4

Petras
Vardenis

Revoliucija
I18laiko platy pozidrj
Skatina radikalias idéjas
Mato ,bendrg vaizda“
,LauZo rémus"”
Gali neuzbaigti darby
Galli prarasti atkakluma, jei 1 2 3 4
tampa sunku
Gali nepastebéti svarbiy
problemy

1 2 3 4

Mastymas
Nedaro skuboty iSvady
Laukia, kol bus paklausta jo
nuomoneés
Suteikia Zmonéms galimybe
iSsakyti savo nuomoneg
Perzidri visg informacija 1 2 3 4
Per létai jsipareigoja
Atidélioja
Pasikliauja vadovybe

1 2 3 4

Petras

Idéjy kiirimas (Empatija)

5 6 7 8 9 10

Jonas

i [
5 6 7 8 9 10

Jvertinimas (Kontrolé)

5 6 7 8 9 10

Jonas Vardenis
Petras

N I
5 6 7 8 9 10

Sprendimy priémimas (Valia)

5 6 7 8 9 10

Jonas
Vardenis

Galimybés
Nekritikuoja kity
Palaiko kitus
Pasidlo alternatyvas
Praplecia diskusijos ribas
Gali nuklysti nuo esmés
Nepersa savo idéjy
Vengia priimti galutinj
sprendimg
Gali bati nepraktiSkas

Evoliucija
Susitelkia ties
smulkmenomis
Ramiai tvarko reikalus
Organizuotas
Patikrina turimus laiko ir kitus
resursus
Veikti pradeda létai
Gali reikalauti per daug
smulkmeny
Pernelyg konservatyvus

Sprendimas
Nusprendzia, kg reikia atlikti
Anksti iSreiskia savo
pazidras
Gina idéjas ir nenusileidzia
Atrodo uztikrintas ir
pasitikintis savimi
Gali daryti spaudimag kitiems
Gali pradéti gincus
Viska daro savaip
nekreipdamas démesio j
kitus
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Darbo ciklas: Komandos palyginimas

Supratimas

Gerai apsvarsto idéjas
Isigilina
Stengiasi kuo maziau
diskutuoti
Pateikia esminius akcentus
Diskutuodamas naudoja
techninius ir specialisty
terminus
Retai aptaria asmenines
problemas
Linkes klausimus analizuoti
savarankskai, o ne atvirai
apie tai diskutuoti
Legenda
Numatytas

Saves vertinimas
Vertintojas

1

Petras

3

lgyvendinimas (Energija)

4

5

Jonas

6

Vardenis

7

8

10

10

Veikimas

Pradeda veikti nedelsdamas
Atvirai kalba ir diskutuoja
AkivaizdZiai entuziastingas
Isitraukes nuo pat pradziy
Nesunkiai iSblaSkomas
Pertraukia kitus

ISsiblasko ir netenka krypties
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Sutarimo siekimas ir problemy sprendimas

Sutarimo siekimas ir problemy sprendimas

Jusy orientacija

Zemiau esangiame grafike yra pavaizduota jasy tikétina orientacija konflikty ir nesutarimy metu. Sis grafikas sudarytas remiantis
jusy Facet5 Valios ir Empatijos balais. Remiantis daugelio vertintojy pildyto klausimyno atsakymais, Cia taip pat parodoma, kaip

jus mato kiti zmonés.

Orientacija: Vardenis

Konkuravimas

Vengimas

Bendradarbiavimas

Prisitaikymas

Vardenis

Tvirtai iSsako savo nuomone, bet yra linkes(-usi) klausytis kity. Pirmiausia pagalvoja apie savo poreikius, o pasitlymus
interpretuoja per asmeninio poveikio prizme.

Trys Zemiau esancios diagramos parodo jusy orientacijg kity komandos nariy atzvilgiu. Rakty reikSmes Zidrékite 2 psl.

Orientacija: Facet5 balai

Orientacija: Saves vertinimas

Orientacija: Vertintojy jvertinimai

Konkuravimas

Vengimas

Bendradarbiavimas Konkuravimas

Prisitaikymas' Vengimas

Bendradarbiavimas Konkuravimas

Prisitaikymas' Vengimas

Bendradarbiavimas

Prisitaikymas'
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Taktika ir proporcingumas

Taktikos, kurioms teikiate pirmenybe

Sioje diagramoje pateikti jums biidingi prioritetai ir palyginama, kaip jds galite atrodyti kitiems Zmonéms.

Nevarzomas taisykliy

(Auksta Energija + Zema Kontrolé)

kiekviena situacija yra unikali
ir reikalauja unikalaus
sprendimo

menkai pasitiki istorija
kiekvieng situacijg vertina
pagal jos verte

nevarzomas egzistuojanciy
taisykliy

Taktika

5 6

Jonas Vardenis

Vardenis

Zinos ir tinkamai panaudos procesus ir taisykles. sitraukia.

9

Petras

10

10

Paisantis taisykliy

(Auksta Kontrolé + Zema Energija)
stengiasi islikti logiskas ir
mastyti blaiviai
nustato darbotvarke
problemai spresti
ieSko precedenty, taisykliy ir
nuostaty
naudoja procesus ir
procediras

Proporcingumas

Sis grafikas atspindi jasy ir jisy komandos tendencijg gindo metu islikti ramiems arba giliai | tai jsitraukti ir nerimauti dél jo baigties.

Nepakankamai
reaguoja
gali atrodyti, kad nesuvokia

problemy svarbos 1 2 3 4
gali atrodyti nuobodziaujantis Jonas

. . Vardenis
ir nesuinteresuotas
nepakankamai reaguoja j
problemas 1 2 3 4

Proporcingumas

5 6
5 6
Vardenis

9

10

Petras

10

Reaguoja pernelyg

jautriai

tampa jsitempes
rimtai zidri j reikalus
dél visko jaudinasi
nerimauja

perdétai reaguoja

Visada ramus(-i) ir nesusijaudines(-usi). ISlieka ramus(-i) esant spaudimui. Gali atrodyti, kad reaguoja nepakankamai.

Gali atrodyti, kad:

» ,sugeria”“ Kity pyktj

* yra draugiSkas(-a), taCiau nejkyrus(-i)

* atrodo Saltas(-a) ir susitelkes(-usi) j save
* paragintas(-a) taiko procesus

Legenda
Numatytas

Saves vertinimas
Vertintojas
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Darbas su ....

Darbas su ....

Toliau pateiktoje lenteléje apibendrinta, kaip galétumeéte efektyviau dirbti su savo komandos nariais. Kiekvieng sritj sudaro keturi teiginiai: S: Stiprioji jusy santykiy pusé, R: Rizika, su kuria

galite susidurti dirbdami kartu, F: Frustracija, kurig galite pajusti dirbdami su Siuo asmeniu, I: 1880kis, kurj jveike galite pagerinti tarpusavio santykius.

Sprendimy priémimas

Bendradarbiavimas

Idéjy karimas Jvertinimas

Proporcingumas

Jonaitis, Jonas

S: jis abu svarstote galimybes tikslams
pasiekti

R: jus abu galite nuklysti nuo pirminio
tikslo

F: kompromisas, esant sudétingoms
aplinkybéms

I: nustatyti aiskius tikslus sprendimams
isivertinti

S: jums abiems patinka apsvarstyti ir
aptarti idéjas

R: galite ne itin nuodugniai apgalvoti
idéjas

F: nepakankamas skubos bei jaudulio
jausmas

I: skatinti vienas kitg entuziastingai
pasisakyti

S: jus abu esate praktiski ir orientuoti j
verslg

S: jUs jnesate struktlra j jy lanksty pozidrj
R: galite pasirodyti nekarybingi
R: galite pernelyg supaprastinti problemas F: ju prie&taringas pozidris

F- gali blti sunku gauti Zmoniy parama I: kontroliuoti svarbias sritis

I: jvertinti Zmoniy problemas savo
planuose

S: jus abu esate pozityvds ir ramas
R: jUs galite nenumatyti problemy

F: kity manymas, kad jUs abu esate
pernelyg savimi pasitikintys

I: ieSkoti atsiliepimy, kad pasitikrintuméte
ar ko nors nepraleidote

Petraitis, Petras

S: jas aiskinatés problemas, o jie
nagrinéja alternatyvas

R: jas galite priimti sprendimus, kol jie dar
tam nepasirenge

F: jie jums gali atrodyti neryztingi

I: skatinti juos dalintis nuomonémis

S: jus skatinate diskutuoti, o jie sidlo gerai
apgalvoti

R: galite pastimeéti juos per anksti iSsakyti
savo nuomong

F: jausmas, kad jiems troksta entuziazmo

I: skirti laiko pasidalinti idéjomis ir aptarti
galimybes

S: jUs kaip ir jie esate pragmatiski, taciau | S: jis jneSate struktdra j jy lanksty pozidrj

sidlote alternatyvas R: galite pasirodyti nekarybingi

R: galite pernelyg supaprastinti situacijas F: ju priestaringas pozidris
F: jy nekdrybingas poZitris I: kontroliuoti svarbias sritis
I: skatinti placiau suvokti verslg

S: jus esate pasitikintys, o jie abejoja
sékme

R: galite nesutikti dél problemy svarbos
F: ju gebéjimas kelti ir iSpusti problemas

I: pripazinti jy problemas ir nagrinéti jas
kartu
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Vertintojy komentarai

10

Vertintojy komentarai

Mes taip pat papraséme, kad jisy komandos nariai iSsakyty savo nuomone, kuo konkreciai jis prisidedate prie savo komandos

veiklos. Zemiau pateikiami jy komentarai.

Komandos manymu, Sie dalykai, kuriuos
jus darote, nepadeda komandai

1. asdf
2. asf

3. asf

Komandos manymu, Sie dalykai, kuriuos
jus darote, padeda komandai

1. asdf
2. asf

3. asf
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