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Atitikties interviu vadovas - Jvadas 2

Atitiktj reikia naudoti interviu metu kartu su elgesj arba situacijg apibadinanciais klausimais. Labai svarbu, kad Sio modelio naudotojai
biity gerai susipaZine su pagrindiniais $io i§&samaus vadovo naudojimo principais ir sitlomais interviu klausimais. Sis instrumentas
itin pravers zmonems, kurie vykdydami darbuotojy paieSka ar atranka turi jvertinti, ar kandidatai atitinka jiems keliamus likescius.
Atitikties modelio naudotojai turi gebéti atlikti kompetencijy vertinima ir paaiskinti prielaidas, kuriomis grindziamas Sis metodas.

Siame vadove pateikta interviu struktdra yra skirta organizacijos IPM Standartinis vykdytojas pareigybei. Sis vaidmuo
pagristas IPM Marketing atliktais tyrimais ir neturéty bati naudojamas kitais tikslais.

Ataskaita sudaro
Tikslinis profilis

Siame skyriuje yra pavaizduotas grafinis idealaus vaidmens profilis ir Vardenio profilis, kuriy palyginimui naudojamos dvi diagramos.
DeSinéje esancioje diagramoje pavaizduotas bendras atitikimas 5 pagrindiniams elgsenos stiliy apibGdinantiems elementams.
Zemiau pateiktoje diagramoje tai pavaizduota i§samiau - analizé suskirstyta j 13 subfaktoriy.

Pirmajg diagrama sudaro: apskritimo formos radaras, kuriame pavaizduotas kandidato Valios, Energijos, Empatijos ir Kontrolés
verciy palyginimas su tiksliniais vaidmens rodikliais, ir stulpelis, kuris parodo kandidato Emocingumo balo palyginimg su tiksliniu
balu. Siekting rezultatg rodo geltony trikampiy zymekliai virs skalés ir po ja.

Antroje diagramoje 5 pagrindiniai faktoriai yra iSskaidyti j 13 subfaktoriy, o Salia kiekvieno i$ jy yra nurodytas ,vaidmens elemento®
Zymeklis. Diagramos centre esanti vertikali linija atitinka kiekvieno subfaktoriaus idealaus vaidmens balg. Jei kandidato subfakoriaus
balas bus didesnis ar mazesnis nei idealas, bus matomas stulpelis. Stulpelio spalva rodo, koks reikSmingas yra nuokrypis nuo
idealo. Zalia spalva rodo nereik$mingg skirtuma, gintariniai atspalviai identifikuoja sritis, kuriose gali kilti rdpes¢iy, o raudona spalva
- subfaktorius, kuriuose gali kilti reikSmingy problemy, dél jy neatitikimo vaidmeniui.

Interviu vadovas

Elgesiu paremtg Atitikties vertinimo interviu vadovg sudaryto ne daugiau kaip trylikg puslapiy, kuriy kiekvienas yra susijes su vienu
i$ Facet5 subfakoriy. Subfaktoriai, kuriy reikSmingumas yra prilygintas nuliui, interviu vadove nepateikiami.

Kiekvieno interviu vadovo puslapio virSuje esancioje diagramoje pavaizduotas palyginimas respondento balo (pazymétas kvadratu)
ir pasirinkto vaidmens modelio idealaus balo (pazymeétas trikampiais virs ir zemiau skalés). Vadove aprasomas elgesys, kuris yra
numatytas Atitiktyje ir pasialomi keli interviu klausimai.

ISsamesnés informacijos ieSkokite Atitikties naudotojo vadove, skiltyje Facetb.
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Tikslinis profilis

Siame skyriuje yra pavaizduotas grafinis idealaus vaidmens profilis
ir Vardenio profilis, kuriy palyginimui naudojamos dvi diagramos.
Desinéje esancioje diagramoje pavaizduotas bendras atitikimas

5 pagrindiniams elgsenos stiliy apibtidinantiems elementams.

Zemiau pateiktoje diagramoje tai pavaizduota i§samiau - analizé

suskirstyta j 13 subfaktoriy.

DeSinéje esancioje diagramoje pilka spalva zymimas idealus
profilis Siam vaidmeniui. ldealy Emocingumo lygj skaléje rodo
geltony trikampiy Zzymekliai

Panasumas: 65.8 (atitikimas — 100 %)

Panasumo diagrama

Lankstls (Ryztingumas)

Atkaklls (Konfrontacija) _

Savarankiski (Savarankiskumas)

1

Susidoméje (Gyvybingumas)

Visuomeniski (Visuomeniskumas)

Savarankigkai mastantys (Prisitaikymas) _

Orientuoti j uzduotj (Altruizmas )

-

Nuovokis (Pasitikejimas) F

Il.

KritiSki (Palaikymas

Nuoseklls (Disciplinuotumas)

Apdairts (Atsakingumas)

a1

Pasitikintys (jtampa)

Brandis (Nuogastavimas)

—_n

Valia: 6,5

g :9|013u0Y)

Empatija: 3,4

Emocingumas 53
v

Turi tvirtas pazidras. leSkokite pavyzdziy, kai buvo duota pirmenybé
kity Zmoniy idéjai.

Imasi spresti problemas joms atsiradus. Jsitikinkite, jog visa
informacija buvo apsvarstyta

Turi nuosavy idéjy, taciau mégsta remtis kity Zmoniy jdétu indéliu.

Gali atrodyti nesusidoméje ir sunkiai uzdegami. Pavyzdziai apie
entuziastingg pritarima.

Santaris ir atokiau besilaikantys — ieSkokite darbo su komanda
pavyzdziy.

Gali dirbti savarankiskai — ar gali pateikti darbo su kitais Zzmonémis
pavyzdziy?

ISlaiko pusiausvyrg tarp uzduoties ir zmoniy. Gali priimti
pragmatiskus sprendimus.

Pagelbés, jeigu kas nors to paprasys — ieSkokite pavyzdziy, kai
taip jvyko.

Klausosi Zmoniy ir yra pasirenge tikéti tuo, kg jie sako. Galima
tikétis, jog Zmoneés turi jrodyti esg patikimi.

Kai reikia, laikosi drausmés ir nuoseklaus proceso jgyvendinimo,
taciau kitais atvejais yra lankstds. Patikrinkite nuosekluma.

Atsakingai atlieka savo uzduotis. Grieztai neprimeta standarty —
pasiruose nusileisti.

Realistiskai vertina savo jgtidZius. Troksta tobuléti ir pripazjsta,
kad gali tai padaryti.

Realistiskas ir subalansuotas pasaulio supratimas. Pripazjsta
galimybes ir atitinkamai valdo rizikos veiksnius.

Atitiktis - Interviu gairés Vardenis Pavardenis
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Interviu vadovas 4

Standartinis vykdytojas Interviu gairés Lankstis (Ryztingumas)

Idealiis kandidatai yra lankstesni. Jie jsiklauso j kity nuomone ir nori keisti savo poZidrj.

Jei balai yra Zemi, aplinka esti tokia, kurioje zmonés Ryztingumas

6,8 Jei balai yra auksti, aplinka esti tokia, kurioje i$
turi bati pasirenge pritapti prie kity, daryti tai, kas v Zmoniy tikimasi, jog jie savarankiSkai plétos savo
jiems liepiama, ir gauti tikslius nurodymus. Reikia . idéjas, kurs savo tikslus ir uzdavinius bei bus
bati lankstiems ir prisitaikyti prie kity nory. A

pasirenge veikti savarankiskai.
1. 2 3 4 5 6 7 8 9 10

. L Elgesj apibudinantys klausimai
Atitiktis teigia: Turi tvirtas
paziuras. leSkokite

Pateikite situacijg, kaip jus elgétés,
pavyzdziy, kai buvo duota

Pateikite situacijg, kaip jus elgétés,
kai jums reikéjo priversti kitus Zmones

Pateikite situacija, kai jus jautéte, kad

kai jums reikéjo priversti kitus Zmones jums reikia viska perimti j savo
pirmenybé kity Zmoniy imtis veiksmy. Kokia tai buvo imtis veiksmy. Kokia tai buvo rankas. Kokia tai buvo situacija? Kaip
idéjai situacija? Ka jus daréte? Kas nutiko?  situacija? Kg jus daréte? Kas nutiko?

jus elgétés? Koks buvo rezultatas?
Situaciniai klausimai

Jeigu kazkas laikosi tvirty pazidry,

Kaip jas paskatintuméte kitus Zmones
koks geriausias budas juos jtikinti?

Kaip jus paskatintuméte Zmones atlikti
imtis naujos iniciatyvos?

tai, kas, jisy manymu, yra svarbu?

Apklausos vykdytojo jvertinimas

1 2 3 4 5
Pernelyg tvirtai laikosi savo pazidry Pernelyg lengvai palenkiami argumenty pagalba
Greitai nurodo kitiems, k3 reikia daryti Pernelyg siekia pritapti prie kity Zmoniy
Sunkiai jtikinami Nenori priimti greity sprendimy
Komentarai:
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Interviu vadovas 5

Standartinis vykdytojas Interviu gairés Atkaklus (Konfrontacija)

Idealds kandidatai yra pakankamai atkaklds. Jie neleidZia ginCytiniems klausimams praslysti nepastebétiems, taciau yra pasirenge iSklausyti kitus.

Tokioje aplinkoje i$ Zmoniy tikimasi kompromiso, Konfrontacija 6,3 Cia i$ zmoniy tikimasi, kad jie aiskiai ir
pritarimo tam, kg sako kiti bei atidaus apgalvojimo \% nedviprasmiskai iSsakys savo nuomone, stipriai
prie$ iSsakant savo komentarus. I$ jy taip pat . gins savo pozicijas bei bus pasirenge ryztingai
tikimasi santariy komentary, ypatingai kai procese A gingytis tam, kad baty iSgirsti. Tam labiau tinka viesi
dalyvauja ir kiti Zmonés. 12 3 4 5 6 7 8 9 10 debatai nei ramis argumentai.
e . Elgesj apibudinantys klausimai
Atitiktis teigia: Imasi
spresti problemas joms Pateikite situacija, kai jums reikéjosu  Pateikite situacijg, kai kazkas meté Pateikite situacija, kai jums reikéjo
atsiradus. Jsitikinkite, jog kuo nors ginéytis. Kokia tai buvo jums rimtg i$80kj. Kokia tai buvo dalyvauti atvirame ginée. Kokia tai
visa informacija buvo situacija? Kaip jUs elgétés? Koks buvo  situacija? Kaip jis elgétés? Koks buvo  buvo situacija? Kaip jas elgétés? Koks
? ? ?
apsvarstyta rezultatas? rezultatas? buvo rezultatas?
Situaciniai klausimai
Kaip geriausiai darbe nugincyti kieno Jeigu kas nors uzgingija jasy Kaip jums atrodo, ar darbe yra tikslingi
nors pozicijg tam tikru klausimu? nuomoneg, kaip apsiginate? atviri gin€ai, ar visuomet galima rasti
geresnj problemos sprendimo budg?
Apklausos vykdytojo jvertinimas
1 2 3 4 5
Nelinke susidurti su problemomis Nesvarstydami reaguoja ir ima gincytis dél iSkilusiy problemy
Vengia problemu, tikisi, kad situacija pagerés Pernelyg jautriai reaguoja j iSbandymus
Pernelyg greitai pasiduoda ginCuose Mégsta gincytis
Komentarai:
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Interviu vadovas §)

Standartinis vykdytojas Interviu gairés Savarankiski (SavarankiSkumas)

Idealds kandidatai yra labai savarankiski ir jiems nereikalinga kity Zmoniy parama sprendimams priimti.

Esant zemam savarankiskumui, vyrauja labiau §ayarankigkumas 6,4 Tokioje aplinkoje tikimasi, jog Zmonés nustatys

kolegiali atmosfera, kurioje svarbiausia - % tikslus bei uzduotis kitiems, bus pasirenge dirbti
konsultacijos. Tokioje aplinkoje labai daznai dirbama . savarankiskai bei pasieks tai, kg asmeniskai
komandose arba ,virtualiose komandose", kuriy A pazadéjo. Tai labiau susij¢ su asmeniniais
nariai turi nuolat tarpusavyje bendrauti tam, kad 12 3 4 5 6 7 8 9 10 pasiekimais bei savarankisku sprendimy priémimu.
kiekvienas jy bity informuotas. Sprendimai
paprastai priimami bendradarbiaujant bei bendru
sutarimu.
L . . Elgesj apibudinantys klausimai
Atitiktis teigia: Turi
ki) idéjy, taciau Pateikite situacija, kai grupé, kurioje Pateikite situacija, kai jums reikéjo  Pateikite situacija, kai jums reikéjo kity
mégsta remtis kity Zmoniy jds dirbote, turéjo priimti sprendima. iSspresti problema. Kokia tai buvo Zmoniy pagalbos. Kokia tai buvo
jdétu indéliu. Kokia tai buvo situacija? Kaip jus situacija? Kaip jas elgétés? Koks buvo  situacija? Kaip jus elgétés? Koks buvo
elgétés? Kokie buvo rezultatai? rezultatas? rezultatas?
Situaciniai klausimai
Kaip jus manote, jeigu Zmoniy grupei Kaip jums darbe reikéty iSspresti Kaip jums atrodo, kada jis savo darbg
reikia priimti sprendima, kokiu badu problema, kaip jus tai darytuméte? atliekate geriau: kai tariatés su kitais

jie tai turéty padaryti? ar kai vadovaujatés savo nuomone?

Apklausos vykdytojo jvertinimas

1 2 3 4 5

Visuomet pasitikslina su kitais prie§ pradedami veikti
Pernelyg lengvai pasiduoda kity jtakai
Priklausomi

Neperkalbamai savarankiski
Nesitaria prie$ prisiimdami atsakomybe
Elgiasi savaip

Komentarai:

Atitiktis - Interviu gairés Vardenis Pavardenis Konfidencialu



Interviu vadovas V4

Standartinis vykdytojas Interviu gairés Susidoméje (Gyvybingumas)
Idealds kandidatai sugeba entuziastingai reaguoti j naujas idéjas, taCiau ,nepameta dél jy galvos”.

Tokioje aplinkoje zmonés turi nesizavéti naujoveémis Cia akcentuojamas spartus naujy idéjy pripazinimas

ir sutelkti démesj j geriausig esamy metody v bei jy jgyvendinimas, net jei jos ilgainiui ir
panaudojimg. Aplinka labiau primena ,uzkulisius", nepasiteisina. Sioje aplinkoje yra sveikintini pokyciai
o ne pagrinding sceng ir Zmonés &ia néra démesio A ir yra nuolatinis naujy iniciatyvy srautas. Néra gerai

centre. Jiems suteikiama galimybé tobulinti savo
specialigsias Zinias ir kompetencijas iki labai auksto
lygmens, atsizvelgiant j organizacijos interesus.

pernelyg gilintis j detales dél laiko stokos.

Elgesj apibudinantys klausimai

Atitiktis teigia: Gali atrodyti
nesusidomeéje ir sunkiai
uzdegami. Pavyzdziai apie
entuziastinga pritarima.

1

Komandoje lieka nepastebéti
Ramdis ir atsiriboje
Neentuziastingi

Komentarai:

Papasakokite apie naujas idéjas,
kurias jds jgyvendinote darbe. Kas tai
per idéjos? Kaip jas sugalvojote? Ko

pasiekéte?

Kaip, jusy nuomone, darbe reikéty
pristatyti naujas idéjas?

Peteikite situacija, kai jums reikéjo
vieSai atstovauti savo komandai. Kas
nutiko? Kaip jas elgétés? Kaip jas dél

to jautétes?

Situaciniai klausimai
Kaip jaustumétés, jeigu jasy

papradyty vieSai atstovauti savo
komandai?

Apklausos vykdytojo jvertinimas

Pateikite situacija, kai jis pamatéte
naujg galimybe, kuri jus suzavéjo.
Kokia tai buvo situacija? Kaip jas

elgétés? Koks buvo rezultatas?

Kaip jis elgtumétés, jeigu jasy
papradyty pristatyti naujas idéjas savo
komandai?

5

Entuziastingi ir nekantris
Greitai pradeda veikti
Impulsyvas

Atitiktis - Interviu gairés Vardenis Pavardenis
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Interviu vadovas 8

Standartinis vykdytojas Interviu gairés Visuomeniski (VisuomeniSkumas)

Idealiis kandidatai sugeba lengvai rasti bendrg kalbg ir uZmegzti gerus santykius su savo komanda.

Tai tylesné, gilesnius apmgstymus skatinanti Tai labai visuomeniska aplinka, kurioje darbas
aplinka, kurioje Zmonés turi laiko pazinti vienas kitg susijes su nuolatiniu jvykiy srautu, susietu su verslu,
ir yra priimami atsizvelgiant j savo kaip specialisty taciau kuris taip pat turi Zenkly visuomeniSkumo

arba jy daromo techninio indélio svaruma. A elementa. Tokio vaidmens esminis elementas -
naujy kontakty uzmezgimas; tikimasi, kad Zmonés
| tai jsitraukia lengvai.

L . . Elgesj apibudinantys klausimai

Atitiktis teigia: Santaras ir

atokiau besilaikantys — Pateikite pavyzdziy, kai jums reikéjo Kaip lengai jums sekasi uzmegzti Ar js padédavote suburti Zmones uz
ieSkokite darbo su ilgg laikg dirbti vienam, be didesnio kontaktus su Zmonémis, kurie darbovietés riby? Ka jis daréte? Kaip
komanda pavyzdziy. komandos palaikymo? nepriklauso jisy pazZjstamy ratui? jus tai daréte?

Kaip jus elgiatés? Kaip sékmingai jas
uzmezgate naujus kontaktus?

Situaciniai klausimai

Kiek jums svarbu, kad jasy darbas ir Kokio bendravimo vienas su kitu Kaip efektyviai jus dirbate bidamas
asmeninis gyvenimas baty atskirti? turéty tikétis kolegos uz darbovietés vienas?
riby?
Apklausos vykdytojo jvertinimas
1 2 3 4 5
Teikia pirmuma darbui vienumoje. Susiduria su sunkumais jeigu dirba vienumoje
Atokiai besilaikantys ISblaskomi ir blaSkantys
Nejsitrauke Turi poreikj bendrauti
Komentarai:
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Interviu vadovas 9

Standartinis vykdytojas Interviu gairés SavarankiSkai mastantys (Prisitaikymas)

Idealds kandidatai tiria savarankiskai bei iSsprendZia problemas asmeniskai.

Cia Zmonéms pateikiama problema ir tikimasi, kad Tikimasi, kad tokioje aplinkoje problemos bus

jie pateiks atsakymg nesizvalgydami nuolat atgal v sprendziamos diskusijy pagalba, o idéjy
ar per daznai nesitardami su kolegomis. Tikimasi, nagrinéjimui daznai naudojama ,ming¢iy lietaus"
kad jie sugebés patys viskg apgalvoti. Tai idealiai A

technika. Koncepcijos gimsta greitai bei yra
iSplétojamos diskusijy bei debaty metu. Dirbama
komandose, kuriose atsakomybé pasidalinama
tarpusavyije.

tinka specialistui, kuriam suteikiama asmeniné
atsakomybé uz problemos sprendima.

et e .. e Elgesj apibudinantys klausimai
Atitiktis teigia: Gali dirbti

savarankiskai — ar gali

Pateikite pavyzdj, kai jums darbe Pateikite situacija, kai kity Zzmoniy Ar jis labiau teikiate pirmenybe
pateikti darbo su kitais reikéjo isspresti problema. Kokia tai indélis padéjo jums priimti geresnj naudojimuisi kity idéjomis, ar visgi
Zmonémis pavyzdziy? buvo problema? Kaip jds jg sprendima. Kokia tai buvo situacija? pirmiausia bandote atrinkti ir

sprendéte? Kaip jas elgétés? Koks buvo surdsiuoti savo idéjas? Pateikite
rezultatas? tokios situacijos pavyzdi.

Situaciniai klausimai

Ar darbe iskilus problemoms geriau Kaip manote, kada priimami geresni Kokia jasy patirtis — ar kity Zmoniy
jas aptarti su kitais, ar neskubant sprendimai — diskutuojant grupéje ar itraukimas j problemos sprendimg
viska iSsiaiSkinti patiems? sprendziant tos srities specialistams? pagreitina jos sprendima, ar tiesiog

viskg apsunkina?

Apklausos vykdytojo jvertinimas

1 2 3 4 5

|traukia kitus j sprendimy priémimg
UZduotims atlikti gali prireikti komandos paramos
Nesugeba dirbti savarankiskai

Neperzengia savo tam tikros veiklos riby
Prie$§ kalbédami - pagalvoja
Prastai reiSkia savo mintis

Komentarai:
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Interviu vadovas 10

Standartinis vykdytojas Interviu gairés Orientuoti j uzduotj (Altruizmas )

Idealds kandidatai yra labiau orientuoti j uzduotj. Jy démesio neatitraukia Zmoniy problemos.

Tai griezta, pragmatiska, j verslg orientuota aplinka, Altruizmas 3,6 Malonesneg, atlaidesné aplinka, kurioje tikimasi, jog
kurioje démesys yra sutelkiamas ties praktiniais v Zmoneés zvelgs placiai, atsizvelgs j sprendimy
verslo klausimais. Tikimasi, kad Zmonés bus patys - poveikj savo kolegoms bei kitiems suinteresuotiems
uz save atsakingi ir sugebés atkakliai derétis A asmenims. Organizacija save mato kaip gerg
organizacijos labui. Aplinka gali bati agresyvi ir labai 12 3 4 5 6 7 8 9 10 Lvienijantjjj piliet]", turintj placig socialing
konkurencinga. atsakomybe.

et e e vey . Elgesj apibudinantys klausimai
Atitiktis teigia: ISlaiko

pusiausvyra tarp uzduoties  pgteikite situacija, kaijus pastebéjote Ar galite pateikti pavyzdj, kai jasy Pateikite situacija, kai jums reikéjo

ir zmoniy. Gali priimti gerg verslo galimybe. Kokia tai buvo veiksmai apsaugojo organizacijos priimti grieztg sprendimg dél

pragmati$kus sprendimus. situacija? Kaip jis elgétés? Koks buvo komercinius interesus? komandos nario. Kokia tai buvo
rezultatas? situacija? Kaip jus elgétés? Koks buvo

rezultatas?

Situaciniai klausimai

Pateikite pavyzdj, kaip jus elgétés Ar jums sekasi geriau nei daugumai Kaip iSlaikote pusiausvyrg tarp
siekdamas apginti organizacijos kity Zmoniy pakreipti situacijg sau trumpalaikés ir ilgalaikés naudos
komercinius interesus? naudinga linkme? versle?

Apklausos vykdytojo jvertinimas

1 2 3 4 5
Pirmiausia paiso kity Zmoniy interesy Gina savo interesus
Visuomet stengiasi padéti Susitelkia j greitus laiméjimus
Pernelyg pasiaukojantys Egocentridki ir naudojasi aplinkybémis siekdami didZiausios naudos sau
Komentarai:
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Interviu vadovas

11

Standartinis vykdytojas Interviu gairés

Kritiski (Palaikymas)

Idealiis kandidatai yra griezti ir reikalaujantys is kity. Jie vertina tuos, kuriems reikia Siek tiek pagalbos atliekant uzduotis.

Cia tikimasi, kad Zmonés dirbs individualiai, o jy Palaikymas
asmeninis indélis bus nuodugniai jvertintas.

Zmonéms yra atlyginama pagal jy jdétas pastangas,
0 asmeniniai pasiekimai yra vertinami atsizvelgianti
i komandos rezultatus.

Atitiktis teigia: Pagelbés,
jeigu kas nors to paprasys
— ieskokite pavyzdziy, kai
taip jvyko.

Atlaidds
Nekritiski
Linke per daug padeéti

Komentarai:

2 3 4 5

Pateikite situacija, kai jUs turéjote bati

kazkam gana grieztas. Kokia tai buvo

situacija? Kaip jus elgétés? Koks buvo
rezultatas?

Kaip jas sprestuméte, kada Zmogui
atleisti, o kada su juo elgtis grieztai?

2,3

Tokioje aplinkoje visa komanda laikoma raktu j

verslo sékme. Ypa¢ stengiamasi pritaikyti
vaidmenis, tokiu bidu kiekvienas asmuo gali savaip
inesti savo unikaly indélj. Yra nedaug griezty

reikalavimy iSskyrus tai, kad i§ Zmoniy tikimasi, kad

jie padarys geriausia, kg gali.

Elgesj apibudinantys klausimai

Pateikite situacija, kai jds greitai
suskubote kazkam j pagalba. Kokia
tai buvo situacija? Kaip jas elgétés?

Koks buvo rezultatas?

Situaciniai klausimai

Kg darytuméte, jei manytuméte, kad
kazkas bando pasinaudoti situacija?

Apklausos vykdytojo jvertinimas

3

Pateikite pavyzdj, kai jus jdéjote ypac
daug pastangy norédami padéti
kitiems. Kokia tai buvo situacija? Kaip
jUs elgétés? Koks buvo rezultatas?

Ar manote, kad batina patikrinti tai, kg
sako Zmoneés, norint suprasti, ko i$
tiesy jie siekia?

Griezti
Galli pasirodyti Siurkstas
Neatlaidts

Atitiktis - Interviu gairés Vardenis Pavardenis
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Standartinis vykdytojas Interviu gairés

Nuovokis (Pasitikéjimas)

Idealiis kandidatai jvertina tai, kas jiems sakoma, ir atitinkamai pagal tai veikia. Jie neturi iSankstinio nusistatymo.

Tai reikalaujanti budrumo aplinka, kurioje tikimasi  psitikéjimas
pavojingo ir sunkaus verslo. Tikimasi, jog zmonés
susidurs su priestaringais pozidriais ir turés atidziai -
patikrinti informacijg pries jg patvirtindami. Jmonés 5A

paslaptys yra kruop$ciai saugomos.

Atitiktis teigia: Klausosi
Zmoniy ir yra pasirenge
tikeéti tuo, ka jie sako.
Galima tikétis, jog Zzmonés
turi jrodyti esa patikimi.

1

Neabejotinas tikéjimas Zmonémis
Naivas
Idealistiniy pazidry

Komentarai:

1 2 383 4

Ar galite pateikti pavyzdj, kai kazkas
darbe bandé jumis pasinaudoti? Kas
nutiko? Ko jas pasimokéte i$ Sios
situacijos?

Ar versle paprastai tikite tuo, kg sako
Zmonés?

4,4 @ia verslas traktuojamas kaip gyvenimo tgsa.
Zmoneés i§ esmés yra laikomi gerais ir jiems visada
bus suteikta galimybé. Informacija dalijamasi placiai,

7 8 9 10

Elgesj apibudinantys klausimai

Pateikite pavyzdj, kai jautéte, kad
Zmogus néra su jumis atviras. Kokia
tai buvo situacija? Kaip jds elgétés?

Koks buvo rezultatas?

Situaciniai klausimai

Ar manote, kad pasitaikius galimybei
dauguma Zmoniy stengsis padéti
kitiems?

Apklausos vykdytojo jvertinimas

o verslo santykiai yra grindziami pasitikéjimu bei
supratimu.

Pateikite situacija, kai galéjote matyti
zmogy ,kiaurai“ ir pasakyti, koks jis
yra i$ tikryjy. Kokia tai buvo situacija?
Kaip jas elgétés? Koks buvo
rezultatas?

Kaip jos manote, iki kokio lygio
Zmoneés paiso kity interesy versle?

Gynybiski
JtarGs
Apdairts
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Standartinis vykdytojas Interviu gairés Nuoseklis (Disciplinuotumas)

Idealds kandidatai turi labiau nuosekly ir logiskg pozidrj j darbg.

Verslas nuolat keiciasi ir niekuomet néra laiko Disciplinuotumas
darbus atlikti kruopsciai net ir prie$ pradedant
naujus dalykus. Vertinamas originalumas bei
atlyginama uz kirybiskuma. Tikimasi, kad Zmonés

ieskos radikaliy trumpiausiy bady darbui atlikt. | 2 3 4

Atitiktis teigia: Kai reikia,
laikosi drausmés ir
nuoseklaus proceso
jgyvendinimo, taciau kitais
atvejais yra lankstis.
Patikrinkite nuosekluma.

Kaip tai jums padeda?

Papasakokite man apie savo
kasdiene ruting. Kaip jas planuojate?

5

Kaip jos manote, ar darbe geriau

laikytis darbo plano, ar atlikti uzduotis

tada, kai tai batina?

8 Toks vaidmuo reikalauja, kad Zmonés atidZiai
v planuoty savo laikg ir kruop&¢iai atlikty visus darbus
! iki galo. Cia siekiama tikslumo, logikos bei
meistriSkumo, net jei tai ir pareikalauja daugiau
6 7 8 9 10 laiko.

Elgesj apibudinantys klausimai

Pateikite situacija, kai jis sunkig
uzduotj atlikote nuo pradzios iki galo.
Kokia tai buvo situacija? Kaip jas
elgétés? Koks buvo rezultatas?

Apibudinkite, kaip sudarote savo
darbo plana. Kokiais etapais jas tai
atliekate? Kaip jds jgyvendinate tokj

plana? Ar jo laikotés?

Situaciniai klausimai
Kas jums geriau sekasi: atlikti keletg

uzduodiy nuo pradzios iki galo ar
vienu metu atlikti daug dalyky?

Ar jums labiau patinka viska detaliai
suplanuoti, ar tiesiog reaguoti j esamag
situacija?

Apklausos vykdytojo jvertinimas

1 2

Karybiski, taiau nenuoseklis
Nesuvarzyto mgstymo
Truksta drausmés

Komentarai:

3 4 5

Metodiski ir nuoseklds darbe
Nelinke rizikuoti
PrieSinasi pokyCiams
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Standartinis vykdytojas Interviu gairés

Apdairus (Atsakingumas)

Idealds kandidatai yra labiau atsakingi asmeniskai. Jie rimtai Zidri j savo darba, o jj atlikti stengiasi vadovaujantis auk$tais asmeniniais standartais. Jie taip pat

Tai paprasta ir laisva aplinka, uzduotys atliekamos Atsakingumas

tada, kai jos atsiranda, bei visuomet palaikomas
originalus stilius. Yra tik keletas elgesio, aprangos,
maniery reikalavimy, taciau yra nuolat siekiama
asmeninés saviraiSkos laisvés. Labai vertinami
laisvé ir inovacijos.

reikalauja, jog kiti sekty jy pavyzdZiu.

Cia yra aigkios taisyklés ir procedros, kuriy reikia
laikytis, kad baty pasiekti geriausi rezultatai.
Tikimasi, jog Zmonés zino, kaip veikia verslas, ir
laikosi taisykliy nuolat ieSkodami bady, kaip
padidinti veiklos efektyvuma. Tikimasi, kad Zmonés
rimtai zidri j darbg bei prisiima asmening
atsakomybe uz savo paéiy ir kity Zzmoniy veiksmus.

Elgesj apibudinantys klausimai

Atitiktis teigia: Atsakingai
atlieka savo uzduotis.
Grieztai neprimeta
standarty — pasiruose
nusileisti.

1

Nemégsta bati priremti
Maistingi

Komentarai:

Pateikite situacijg, kai turéjote prisiimti
atsakomybe uz kity Zmoniy veiksmus.
Kokia tai buvo situacija? Kaip jas
elgétés? Koks buvo rezultatas?

Kaip jums atrodo, iki kokio lygio mes
turétume bati atsakingi uz kity Zmoniy
veiksmus darbe?

Pateikite situacija, kai jums reikéjo
itikinti kitus grieztai laikytis taisykliy.
Kokia tai buvo situacija? Kaip jas
elgétés? Koks buvo rezultatas?

Situaciniai klausimai

Kaip elgtuméteés, jei jums reikéty
jtikinti kitus Zmones laikytis
kompanijos taisykliy?

Apklausos vykdytojo jvertinimas

3 4

Pateikite situacija, kai jds turéjote
prisiversti laikytis kompanijos
nurodymy. Kokia tai buvo situacija?
Kaip jas elgétés? Koks buvo
rezultatas?

Ar kompanijos taisykliy reikéty laikytis
labai griezZtai, ar jos turéty bati
vertinamos kaip bendrosios gairés ir
taikomos priklausomai nuo situacijos?

5

Susaistyti pareigomis
Visuomet siekia auksty standarty
Netolerantiski
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Standartinis vykdytojas Interviu gairés Pasitikintys (Jtampa)

Idealds kandidatai yra uZtikrinti savimi ir ramas. Jie jsitiking, kad gali susitvarkyti su bet kokiais iskilusiais sunkumais. Jie atlieka darbus tada, kai to reikia.

Tokioje aplinkoje nuolat tenka laikytis kritiniy Jtampa

5,1 Aplinka yra nuspéjama, kadangi darbo kraviai gali
terminy, o stresas yra jprasta darbo dalis. Pokyciai

bati dideli, tagiau jie pastovils. Zmonés Zino, ko i$

yra dazni ir nenuspéjami, todél tikimasi, kad Zmonés - ju tikimasi ir jie gali pasikliauti organizacijos parama,
susitvarkys be emocinio palaikymo. A kai patiria spaudima. Gali pasitaikyti pokyciy, taciau
12 3 4 5 6 7 8 9 10 ju tikimasi ir paprastai juos galima suvaldyti jprasto
darbo metu.
. o Elgesj apibudinantys klausimai
Atitiktis teigia: RealistiSkai
vertina savo jgudzius. Ar kada nors jautéte, kad jums troksta  Pateikite pavyzdj darbinés situacijos, Kokius jgiidZius jums pavyko
Troksta tobuléti ir tam tikry jgadziy reikiamam darbui  kuri jums sukélé stresg. Kokia taibuvo  patobulinti dirbant savo darbg? Kas
pripazjsta, kad gali tai atlikti? Kokie tai buvo jgidziai? Kaip  situacija? Kaip jus elgétés? Koks buvo jus paskatino keistis? IS ko jas
padaryti. jus deél to elgétés? Koks buvo galutinis rezultatas? sprendziate, kad patobuléjote?

rezultatas?

Situaciniai klausimai

Kokius, jisy manymu, jgtdzius jums  Kokie dalykai darbe grei€iausiai gali ~ Jei darbe kazkam triksta pasitikéjimo,
reikéty patobulinti norint geriau atlikti sukelti jums stresg? kaip geriausiai galima padrasinti?
savo darbg?

Apklausos vykdytojo jvertinimas

1 2 3 4 5
Nerimastingi Atsipalaidave
Save menkinantys Savimi patenkinti
Neramis Pernelyg pasitikintys savimi
Komentarai:
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Standartinis vykdytojas Interviu gairés Brandus (Nuogastavimas)

Idealiis kandidatai yra labiau optimistiski ir nenusimenantys. Jie nepriima visko asmeniskai.

Tokioje aplinkoje nuolat atsiranda naujy dalyky, Nuogastavimas 5,6 Sioje aplinkoje Zmonéms gali sutelkti démes;j ties
kuriuos reikia iSbandyti, ir daznai atsiranda 4 tuo, kg jie gali atlikti geriausiai ir realizuoti savo
problemy, dél kuriy niekas néra kaltas. Zmonés turi ! specializacijos gebéjimus. Mokomasi i$ patirties ir
iSlikti pozityvas ir objektyvils net susidire su Zmonés yra skatinami atidziai pasitikrinti pries
dideliais sunkumais. | 2 3 4 5 6 7 8 9 10 imantis naujy sumanymy bei uzsitikrinti, kad tiek

Zmonés, tiek organizacija yra pasirenge pokyc¢iams.

S o Elgesj apibudinantys klausimai
Atitiktis teigia: RealistiSkas
ir subalansuotas pasaulio ;g pastargjj kartg js jautétés tikrai  Pateikite situacijg darbe, kai jautéte,  Kada jums reikéjo labai greitai jvertinti
supratimas. Pripazjsta gerai dél kazko, kg padaréte darbe?  kad jums i$ tikryjy reikia paskubéti.  rizikg ir pasinaudoti proga? Kokia tai
galimybes ir atitinkamai Koki_a _ta’iybuvo situacija? Kaip ijl)s I_(okig Faiqbuvo situacija? Kaip jﬂos buvo situacijaf.7 Kaip jas elgétéi? Koks
valdo rizikos veiksnius. elgétés? Koks buvo rezultatas? jautétés? Koks buvo rezultatas? buvo viso to rezultatas?

Situaciniai klausimai

Kaip jas jvertinate rizikg, kuri susijusi Ko reikéty, kad jus pajustumete, jog Ar skuba darbe yra svarbi?
su veiksmy eiga? i§ tiesy pasiekéte kazkg svarbaus
nepaisant visy sunkumy?

Apklausos vykdytojo jvertinimas

1 2 3 4 5
Lengvai netenka drgsos Pasitiki savo jgudZiais
Pesimistiski ir abejojantys Gali atrodyti pernelyg patenkinti
Vengia i8sakiy Gali trakti skubos jausmo
Komentarai:
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