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lzanga

Atitikties vaidmens apzvalgos metu nustatomi tie elgesio modeliai, kurie padeda sékmingai atlikti konkrety vaidmen].
Tam tikro vaidmens keliami l0kesdiai yra susije tiek su darbu, kurj Zmogus privalo atlikti, tiek su vidine atmosfera jmonés,
kurioje jam tenka dirbti. Naudojant daugybés Saltiniy (t. y. tg vaidmenj iSmananciy eksperty) informacija, apzvalgos metu
sukuriamas tokius ltkescius atspindintis modelis.

Atitiktis - tai ,proporcingo mato“ modelis, kuris padeda vaidmenj apibidinancias elgsenas tiesiogiai susieti su ,Facet5”
ataskaitoje jvardintais elementais. Vertintojams susitarus, 8ig Vaidmens apzvalga galima naudoti Atitikties vaidmens
modeliui sukurti. Sis modelis padés atskirus ,Facet5* profilius tiesiogiai palyginti su vaidmeniui keliamais reikalavimais,
del kuriy buvo susitarta. Jame atsispindés sritys, kuriose Zmogus tinka tam tikram vaidmeniui, bei bus pavaizduota
nustatyty skirtumy kryptis ir jy dydis.

Siame Vaidmens apibrézime dalyvaujantys vertintojai gali vertinima atlikti daugiausia i§ keturiy skirtingy pozicijy: vadovo,
lygiaver€io kolegos, tas pareigas atliekancio asmens ar kitos rasies vertintojo. Siekiant parodyti, kaip zmonés suvokia
vaidmeniui keliamus reikalavimus, Sias pozicijas galima atskirti arba sujungti j viena. Ataskaita yra tokios struktdros:

Ataskaitos struktura
Idealus vertintojy skiriami balai

Sioje dalyje atsispindi idealls kiekvieno vertintojo skiriami balai. Prie kiekvieno subfaktoriaus nurodomas faktoriaus
pavadinimas, subfaktoriaus pavadinimas bei bendras vidutinis balas. Sis vidutinis balas bus naudojamas kaip idealus
balas konkretaus subfaktoriaus atveju, jei bus nuspresta Sio vertinimo pagrindu sukurti modelj. Diagrama rodo kiekvienos
pozicijos grupéje atskirai pasirinkty baly intervala bei vidurkj. Jei pozicijg atstovauja tik vienas vertintojas, bus nurodytas
tik vienas balas. Apacioje pateiktas to pavyzdys.

n
1 2 3 4 5

Vertintojai
Po diagrama surasyti visi vertintojai bei nurodyti kiekvieno vertintojo skirti idealls balai bei komentarai, jei tokiy buvo.

Vaidmens apibrézimo modelis

Siame puslapyje vaidmuo apibréziamas taip, lyg $io vertinimo pagrindu bity sukurtas modelis. Cia matomi idealiis
faktoriaus ir subfaktoriy balai, o subfaktoriy balai iSdélioti pagal spalvy gama: nuo zalios iki gintarinés, o tada iki raudonos.
Tai rodo, kokig reik§me turi idealus balas, kai vidutinis balas yra 5,5.
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Vertintojai

Vertintojas
Pavardenis, Vardenis
Pavardenyté, Varde
Pavyzdys, Jonas

Nuomoné
Vadovas
Kolega
Vertintojas
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Valia : Ryztingumas : 6.17

Jei balai yra Zemi, aplinka esti tokia,
kurioje Zzmonés turi bati pasirenge
pritapti prie kity, daryti tai, kas jiems
liepiama, ir gauti tikslius nurodymus.
Reikia buti lankstiems ir prisitaikyti
prie Kity nory.

Nuomoné
Vertintojas

Vertintojas
[ | Pavyzdys, Jonas

B Pavardenis, Vardenis  Vadovas

B Pavardenyté, Varde  Kolega

Valia : Konfrontacija : 4.50

Tokioje aplinkoje i§ zmoniy tikimasi
kompromiso, pritarimo tam, kg sako
kiti bei atidaus apgalvojimo pries
iSsakant savo komentarus. IS jy taip
pat tikimasi santariy komentary,
ypatingai kai procese dalyvauja ir Kiti

Zmones.
Vertintojas Nuomoné
[ | Pavyzdys, Jonas Vertintojas
B Pavardenis, Vardenis  Vadovas
B Pavardenyté, Varde  Kolega

Lankstis

Balas
6,2

7,3

Prisitaikantys

Balas
4.3

4,3

4,9

Valia : Savarankiskumas : 6.93

Esant Zzemam savarankiSkumui,
vyrauja labiau kolegiali atmosfera,
kurioje svarbiausia - konsultacijos.

Tokioje aplinkoje labai daznai
dirbama komandose arba ,virtualiose
komandose", kuriy nariai turi nuolat
tarpusavyje bendrauti tam, kad
kiekvienas jy buty informuotas.
Sprendimai paprastai priimami
bendradarbiaujant bei bendru

sutarimu.
Vertintojas Nuomoné
Pavyzdys, Jonas Vertintojas
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Demokratiski

Balas
7,2

Tvirty paziary

Komentaras

Susitelke j
tiksla

Jei balai yra auksti, aplinka esti tokia,
kurioje i§ Zmoniy tikimasi, jog jie
savarankiSkai plétos savo idéjas,
kurs savo tikslus ir uzdavinius bei bus
pasirenge veikti savarankiskai.

Turi jsiklausyti j klienty poreikius.

Turi zinoti kg nori pasiekti i§ mokymuy.

Atkaklas Atvirai
kalbantys
|
|
|

Komentaras

Cia i8 zmoniy tikimasi, kad jie aigkiai
ir nedviprasmiskai iSsakys savo
nuomone, stipriai gins savo pozicijas
bei bus pasirenge ryztingai ginCytis
tam, kad baty iSgirsti. Tam labiau
tinka vieSi debatai nei ramus
argumentai.

Nepriestarauti, tacau vesti pozityvias ir jkvepiancias

diskusijas.

Turi protingai ir saikingai diskutuoti.

Linke Savarankiski

bendradarbiauti

Komentaras

Tokioje aplinkoje tikimasi, jog
zmonés nustatys tikslus bei uzduotis
kitiems, bus pasirenge dirbti
savarankiSkai bei pasieks tai, ka
asmeniskai pazadéjo. Tai labiau
susije su asmeniniais pasiekimais bei
savarankiSku sprendimy priémimu.



I Pavardenis, Vardenis Vadovas 7.1 Dirbti savarankiskai ir tik esant reikalui konsultatuotis su

vadovybe.

I Pavardenyté, Vardé Kolega 6,5 Turi moketi bendradarbiauti, tadiau taip pat savarankiskai

atlikti daugelj uzduociy.

Energija : Gyvybingumas : 5.97

Tokioje aplinkoje Zmonés turi ~ Nuosaikas Susidoméje  Entuziastingi

nesizaveéti naujovémis ir sutelkti |
démes;j j geriausig esamy metody ]
panaudojima. Aplinka labiau primena u
»=UZKkulisius", o ne pagrindine sceng t 2 3 4 5 6 7 8 9 10

ir Zzmonés Cia néra démesio centre.
Jiems suteikiama galimybé tobulinti
savo specialigsias Zinias ir
kompetencijas iki labai auksto
lygmens, atsizvelgiant j organizacijos

Cia akcentuojamas spartus naujy
idéjy pripazinimas bei jy
jgyvendinimas, net jei jos ilgainiui ir
nepasiteisina. Sioje aplinkoje yra
sveikintini pokyciai ir yra nuolatinis
naujy iniciatyvy srautas. Néra gerai
pernelyg gilintis j detales dél laiko
stokos.

interesus.
Vertintojas Nuomoné Balas Komentaras
B Pavyzdys, Jonas Vertintojas 7,4
B Pavardenis, Vardenis  Vadovas 4,5 Nenukrypti nuo kelio, dél takelio :-)
B Pavardenyté, Varde Kolega 6 Turi dométis naujovemis, taciau taip pat turi bati tam tikros

srities specialistas.

Energija : Visuomeniskumas : 6.40

Tai tylesné, gilesnius apmastymus ~ Santuras Visuomeniski Mégstantys.
skatinanti aplinka, kurioje zmonés turi bendrauti
laiko pazinti vienas kitg ir yra .
priimami atsizvelgiant j savo kaip u
specialisty arba jy daromo techninio u

indélio svaruma.

Tai labai visuomeniSka aplinka,
kurioje darbas susijes su nuolatiniu
Jvykiy srautu, susietu su verslu,
taciau kuris taip pat turi Zenkly
visuomeniSkumo elementa. Tokio
vaidmens esminis elementas - naujy
kontakty uzmezgimas; tikimasi, kad
zmonés | tai jsitraukia lengvai.

Vertintojas Nuomoné Balas Komentaras
B Pavyzdys, Jonas Vertintojas 7,9
[ Pavardenis, Vardenis  Vadovas 5,3 Lanksciai bendrauti, bet mokéti gerai jsiklausyti kg sako kiti

ir daryti iSvadas. Palaikyti malony ir jdomy bendravima.

B Pavardenyté, Varde Kolega 6 Mokéti bendrauti, tagiau bati labai geras klausytojas.
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Energija : Prisitaikymas : 6.17

Cia zmonéms pateikiama problema ~ Savarankiskai

ir tikimasi, kad jie pateiks atsakymg =~ mastantys
nesizvalgydami nuolat atgal ar per
daznai nesitardami su kolegomis.
Tikimasi, kad jie sugebés patys viskg

apgalvoti. Tai idealiai tinka ' 2 3

specialistui, kuriam suteikiama
asmeniné atsakomybe uz problemos
sprendima.

Vertintojas Nuomoné Balas
B Pavyzdys, Jonas Vertintojas 5,5
B Pavardenis, Vardenis  Vadovas 7
B Pavardenyté, Varde  Kolega 6

Empatija : Altruizmas : 6.97

Tai griezta, pragmatiska, j verslg ~ Orientuoti

orientuota aplinka, kurioje démesys ~ uZduoti
yra sutelkiamas ties praktiniais verslo
klausimais. Tikimasi, kad zmonés
bus patys uz save atsakingi ir
sugebés atkakliai derétis ' 2 3
organizacijos labui. Aplinka gali bati
agresyvi ir labai konkurencinga.

Vertintojas Nuomoné Balas
B Pavyzdys, Jonas Vertintojas 7.7
B Pavardenis, Vardenis  Vadovas 6,8
B Pavardenyté, Varde  Kolega 6,4

Empatija : Palaikymas : 6.77

Cia tikimasi, kad zmonés dirbs ~ Kritiski
individualiai, o jy asmeninis indélis
bus nuodugniai jvertintas. Zmonéms
yra atlyginama pagal jy jdétas
pastangas, o asmeniniai pasiekimai T2 3
yra vertinami atsizvelgianti j
komandos rezultatus.
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Linke tartis Siekiantys
sutarimo
|
|
5 6 8 9 10
Komentaras

Tikimasi, kad tokioje aplinkoje
problemos bus sprendziamos
diskusijy pagalba, o idéjy
nagrinéjimui daznai naudojama
»minciy lietaus" technika.
Koncepcijos gimsta greitai bei yra
iSplétojamos diskusijy bei debaty
metu. Dirbama komandose, kuriose
atsakomybé pasidalinama
tarpusavyje.

Dirbant su Zmonémis buti komandos dalimi ir jos jkvepéju,

skatintoju ir palaikytoju.

Reikia balanso tarp asmeninés atsakomybés ir kity
jtraukimo j sprendimy priémima.

Pragmatiski

Orientuoti j
Zmones

Komentaras

Malonesné, atlaidesné aplinka,
kurioje tikimasi, jog Zzmonés zvelgs
placiai, atsizvelgs j sprendimy poveik|
savo kolegoms bei kitiems
suinteresuotiems asmenims.
Organizacija save mato kaip gerg
Lwvienijantjjj pilietj", turintj placia
socialing atsakomybe.

Déti visas pastangas, kad Zzmonés su kuriais dirba pasiekty
savo iSsikelty tiksly.

Turi padéti kitiems, taiau nepamiréti ir organizacijos interesu.

Realistai

Paslaugus
|
8 9 10

Tokioje aplinkoje visa komanda
laikoma raktu j verslo sékme. Ypac
stengiamasi pritaikyti vaidmenis,
tokiu badu kiekvienas asmuo gali
savaip jnesti savo unikaly indélj. Yra
nedaug griezty reikalavimy iSskyrus
tai, kad i§ Zzmoniy tikimasi, kad jie
padarys geriausia, ka gali.



Vertintojas Nuomoné
B Pavyzdys, Jonas Vertintojas

B Pavardenis, Vardenis  Vadovas

B Pavardenyte, Vardé Kolega

Balas Komentaras

7,9

5,6 Kada reikia suteikti neigiama, o kada reikia - teigiamg
griztamajj ry$;.

6,8 Turi paskatinti ir palaikyti kitus, tadiau neprisiimti

visko asmeniskai.

Empatija : Pasitikéejimas : 5.37

Tai reikalaujanti budrumo aplinka, — Skeptiski Nuovokiis Patiklas  Cia verslas traktuojamas kaip

kurioje tikimasi pavojingo ir sunkaus
verslo. Tikimasi, jog Zmonés susidurs

su priestaringais pozidriais ir turés
atidZiai patikrinti informacija pries ja 1
patvirtindami. Jmonés paslaptys yra

] gyvenimo tgsa. Zmonés i§ esmés yra
] laikomi gerais ir jiems visada bus
[ | suteikta galimybé. Informacija

2 3 4 5 6 7 8 9 10 dalijamasiplaciai, o verslo santykiai
yra grindziami pasitikéjimu bei

kruop$€iai saugomos. supratimu.
Vertintojas Nuomoneé Balas Komentaras
B Pavyzdys, Jonas Vertintojas 6,6
I Pavardenis, Vardenis Vadovas 4 Ne visiems ir ne viskg galima pasakyti pirmo susitikimo metu.
B Pavardenyté, Varde  Kolega 5,5 Tikéti, bet patikrinti :-)
Kontroleé : Disciplinuotumas : 5.13
Verslas nuolat keic¢iasi ir niekuomet ~ Karybiski |zvalgis Nuoseklus  Toks vaidmuo reikalauja, kad
néra laiko darbus atlikti kruops€iai | Zmonés atidZiai planuoty savo laikg
net ir pries pradedant naujus dalykus. | ir kruopsciai atlikty visus darbus iki
Vertinamas originalumas bei u galo. Cia siekiama tikslumo, logikos

atlyginama uz karybiskuma. Tikimasi, 1

kad Zzmonés ieSkos radikaliy
trumpiausiy bady darbui atlikti.

Vertintojas Nuomoné
B Pavyzdys, Jonas Vertintojas

B Pavardenis, Vardenis  Vadovas

B Pavardenyté, Varde  Kolega
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2 3 4 5 6 7 8 9 10 beimeistriSkumo, net jei tai ir
pareikalauja daugiau laiko.

Balas Komentaras
43
4,4 Karybi8kai ir greitai, taiau logiSkai ir

patikimai organizauoti savo darba.

6,7 Svarbu tikslumas, logika ir meistriSkumas.



Kontrolé : Atsakingumas : 7.70

Tai paprasta ir laisva aplinka,
uzduotys atliekamos tada, kai jos
atsiranda, bei visuomet palaikomas
originalus stilius. Yra tik keletas
elgesio, aprangos, maniery
reikalavimy, taCiau yra nuolat
siekiama asmeninés saviraiskos
laisvés. Labai vertinami laisveé ir
inovacijos.

Vertintojas
[ | Pavyzdys, Jonas

Vadovas

B Pavardenis, Vardenis

B Pavardenyté, Varde  Kolega

Nuomoné
Vertintojas

Atlaidas Atviry paziary Apdairas

Balas Komentaras

7,4

7.9

kity jsipareigojimus.

Emocingumas : |[tampa : 5.13

Tokioje aplinkoje nuolat tenka laikytis
kritiniy terminy, o stresas yra jprasta
darbo dalis. Pokyciai yra dazni ir
nenuspejami, todél tikimasi, kad
zmonés susitvarkys be emocinio

palaikymo.
Vertintojas Nuomoné
[ | Pavyzdys, Jonas Vertintojas
[l Pavardenis, Vardenis ~ Vadovas
B Pavardenyté, Varde  Kolega

Pasitikintys Ramus Abejojantys

Balas Komentaras

3,9

7,2

4,3

Emocingumas : Nuogastavimas : 3.13

Tokioje aplinkoje nuolat atsiranda
naujy dalyky, kuriuos reikia iSbandyti,
ir daznai atsiranda problemy, dél
kuriy niekas néra kaltas. Zmonés turi
iSlikti pozityvus ir objektyvas net
susiddre su dideliais sunkumais.

Vertintojas
I Pavyzdys, Jonas

Nuomoné
Vertintojas

Optimistai Brandus Atsargus

Balas Komentaras

4,1
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Cia yra aigkios taisyklés ir
proceddros, kuriy reikia laikytis, kad
baty pasiekti geriausi rezultatai.
Tikimasi, jog Zmonés zino, kaip veikia
verslas, ir laikosi taisykliy nuolat
ieSkodami bady, kaip padidinti
veiklos efektyvumg. Tikimasi, kad
zmoneés rimtai zidri j darba bei
prisiima asmenine atsakomybe uz
savo paciy ir kity zmoniy veiksmus.

Prisiimti asmenine atsakomybe uz savo veikla.

Atsakingumas labai svarbi savybé. Ne tik uz save, bet ir uz

Aplinka yra nuspéjama, kadangi
darbo kraviai gali bati dideli, taCiau
jie pastoviis. Zmonés Zino, ko i$ jy
tikimasi ir jie gali pasikliauti
organizacijos parama, kai patiria
spaudima. Gali pasitaikyti pokyciy,
taciau jy tikimasi ir paprastai juos
galima suvaldyti jprasto darbo metu.

Jausti pulsg ir Siek tied adrenalino - turi turéti charizmos.

Stresinéje situacijoje reikia islikti ramiam.

Sioje aplinkoje zmonéms gali sutelki
démes; ties tuo, kg jie gali atlikti
geriausiai ir realizuoti savo
specializacijos gebéjimus. Mokomasi
i§ patirties ir Zzmonés yra skatinami
atidziai pasitikrinti prie§ imantis naujy
sumanymy bei uzsitikrinti, kad tiek
zmones, tiek organizacija yra
pasirenge pokyciams.



B Pavardenis, Vardenis  Vadovas 2,1 Negalvoti apie problemas kaip problemas, galvoti apie tai
kaip apie iSS0kius.

[ | Pavardenyté, Vardé Kolega 3,2 ISlikti pozityviu ir palaikyti kity pozityvuma sudétingose
situacijose arba netikétai j bloga puse pasikeitusioje
situacijoje.
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Modelis

DeSineje esanti diagrama rodo bendrajj 5 pagrindiniy
elgesio elementy vaidmens modelj, sudaryta remiantis
Sio vertinimo rezultatais. Sioje diagramoje vidutinis
jvertinimas yra 5,5. Zemiau uz 3,5 ir auk&&iau uz 7,5
esantys jvertinimai gali bati laikomi ,stipriais” jvertinimais.

Apacioje esancioje diagramoje matome tuos pacius
pagrindinius elementus, tik §j kartg pateikiama detalesné
informacija apie kiekvieng i§ 13 subfaktoriy, kurie juos
sudaro. Cia vidurkis lygus 5,5, ir horizontalGs stulpeliai
vaizduojami kairéje arba desinéje priklausomai nuo to,
kiek ,idealls" balai yra nutole nuo $io vidurio tasko.

Sankirtos diagrama

Valia : Ryztingumas : 6.17
Valia : Konfrontacija : 4.50
Valia : SavarankiSkumas : 6.93
Energija : Gyvybingumas : 5.97

Energija : Visuomeniskumas : 6.40

Energija : Prisitaikymas : 6.17
Empatija : Altruizmas : 6.97
Empatija : Palaikymas : 6.77
Empatija : Pasitikéjimas : 5.37
Kontrolé : Disciplinuotumas : 5.13
Kontrolé : Atsakingumas : 7.70

Emocingumas : Jtampa: 5.13

Emocingumas : Nuogastavimas : 3.13
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Valia: 5,9
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Empatija: 6,4
Emocingumas 41

Lankstus Tvirty paziidry Susitelke j tiksla
|
Prisitaikantys Atkaklus Atvirai kalbantys

|

Demokratiski Linke bendradarbiauti Savarankiski

Nuosaikas Susidoméje Entuziastingi
|
Santaras Visuomeniski Mégstantys bendrauti
|
Savarankiskai Linke tartis Siekiantys sutarimo
mastantys
|
Orientuoti j uzduotj Pragmatiski Orientuoti j Zzmones
|
Kritiski Realistai Paslaugus
[ |
Skeptiski Nuovokiis Patiklas
|
Karybiski |zvalgis Nuoseklus
|
Atlaidus Atviry paziary Apdairas
|
Pasitikintys Ramaus Abejojantys
|
Optimistai Brandis Atsargus
|
10



