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Spotlight yra sukurtas pagal pladiai pripaZintg ir vertinama Facet5 asmenybés modelj'. Jo déka galite atrasti

aisky kelig j saves suvokimag.

Kas yra SpotLight?

Saves suvokimas yra pagrindinis dalykas kelyje j asmenybés
tobuléjima. Kada ir kaip pateikti Sig ataskaitg, treneriy ir
koucingo specialisty nuomonés gali i8siskirti, taCiau tik keletas
ju bando paneigti Sio proceso verte ir svarbg.

Saviugdai pradzig duoda geras savo asmeninio stiliaus,
nuostaty, vertybiy ir mus motyvuojanciy jsitikinimy supratimas.
Visa tai, o kartu ir vertingos jzvalgos kaip mes galime atrodyti
kitiems, bei mums suprantamas masy elgesio skirtumy
apibudinimas, sukuria kontekstg, perspektyva ir sistema skirtg
formuoti uzduotis bet kokios asmenybés ugdymui.

SpotLight ugdymo matrica

SpotLight ugdymo matrica pateikia Zmogui su jo asmenybe
susijusias stiprigsias puses, pavojus, frustracijas ir iSStkius.
SpotLight nedelsiant suformuoja individualig grjztamojo rysio
ataskaita, o taip pat pristato paprastg ir praktiskg procesg, kuris
yra pritaikytas kurti individualiems ugdymo tikslams ir planams.

Spotlight ataskaita turi bati vertinama kaip atspirties taskas,
sudarant asmens ugdymo plang. Joje yra atskleidZziamos
potencialios Zzmogaus stipriosios pusés bei su jy ugdymu susije
iSSukiai. Ji turéty bati perzidréta atsizvelgiant j papildoma, su
tuo susijusig informacija, pavyzdziui keliamus reikalavimus
Zmogaus atliekamam vaidmeniui arba jo ateities siekius Sioje
organizacijoje.

Ka rodo SpotLight ataskaita?

Stipriosios pusés Pavojai

Stipriosios puseés yra tai, kg
darote gerai. Tai reikalauja tik
Siek tie pastangy, jums jos
pasireiSkia natdraliai ir tikrai
bus pastebétos kity.

Pavojai atsiranda tuomet, kai
jus naudojate savo stiprigsias
puses kaip krastutinumus.
Tuomet tai veikia pries jus.
Tai gali tapti jusy silpnaja
puse.

Frustracijos ISSakiai

Jusy i8Sukiai yra potencialUs
ugdymo tikslai, kurie susije su
jusy pavojais ir frustracijomis.

Frustracijos gali atsirasti
tuomet, kai kiti Zzmonés yra
kitokie nei jus. Jie atlieka
darbus kitaip, o tai jums gali
sukelti jtampa.

Norédami padéti jums suprasti, kokj poveikj tai daro jisy darbui, mes juos sugrupavome j penkis domenus:

) _ 4

Sprendimy priémimas
ir tiksly nustatymas

Ar jas priimate sprendimg greitai, o gal jums reikia laiko pagalvoti?
Ar jus atkakliai ginate savo pozicijg, o gal jis bandote raminti kitus diskusijy jkarstyje?

Ar jis priimate sprendimus savarankiskai, o gal jas gilinatés j tai, ka mano kiti?

Bendradarbiavimas ir
tarimasis su kitais

Ar jis esate atvirai entuziastingi, o gal labiau santdris?
Ar jas bendraujate lengvai, o gal teikiate pirmenybe privatumui?

Ar jums patinka dalykus aptarti placiai, o gal teikiate pirmenybe savarankiSkam jy

nagringjimui?

Susitelkimas j Zzmones
ir uzduotis

Uzduodiy ir
’ jsipareigojimy
valdymas

likti lanksciu?
reakcijai?
Reagavimas j stresg ir

. rizikos identifikavimas
atsipalaidaves?

Ar jus sutelkiate visg démesj j uzduotj, o gal jUs pladiai zvelgiate j visg kontekstg?

Ar jis nuolaidziaujate kitiems, o gal jUs tikités, kad jie patys savimi pasiripins?

Ar jUs tiesiog tikite tuo, kg jums sako kiti, o gal jis ieSkote tai patvirtinanciy jrodymy?

Ar jUs esate linkes bati struktdruotu ir planuoti dalykus i$ anksto, o gal jums labiau patinka
Ar jus esate rUpestingas ir apdairus, o gal teikiate pirmenybe lengvai ir Cia pat atliepiandiai

Kaip jus reaguojate j stresg ir identifikuojate rizikg?
Ar nerimauti dél dalyky jums yra normali bisena, o gal jUs tiesiog dazniausiai esate

Ar jis nuolatos jzvelgiate pozityvius dalykus, o gal jis nenuilstamai tikrinate galimas kliatis?

1 Placiau apie Facet5 galite suzinot apsilanke tinklalapyje facet5.com.
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Sprendimy priémimas ir tiksly nustatymas

Kitiems galite atrodyti ...

Frustracijas jums gali kelti ..

Sukiu jums gali tapti ..
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turite tvirta nuomone ir esate
ryztingas(-a), atkaklus(-i) ir
susitelkes(-usi) j tikslg

per greitai primetantis(-i) savo
nuomong ir pernelyg
uzsispyres(-usi)

Zmonés, kurie, jisy manymu,
vilkina, nesusitelkia arba atrodo
neryztingi

pasitarti, iSklausyti ir duoti
Zmonéms laiko paaiskinti.
Nejsipareigoti per greitai

U @

primate i$30kj ir ginate bei
argumentuojate savo nuomone. Jis
Zinote savo pozicijg

isitraukiantis(-i) j nereikalingus bei
ilgus gincus. Nenorintis(-i) klausytis

Zmonés, kurie nenori iSsakyti savo
nuomoneés arba apginti savo
pozicijos

santdriai priimti ir pripazinti, kad
ginc¢as neduos pridétinés vertés

0 @

vertiname poreik;j tartis, taciau esate
pasirenges(-usi) veikti savarankiskai

dalinantis(-i) patarimus kitiems tik
tuomet, kai jums tai priimtina.
Prasantis(-i) pateikti idéjy, taciau
veikantis savaip

Zmonés, kurie yra arba per daug
arba per mazai savarankiski

uztikrinimas, kad jas veiksite
bendram grupés labui. Tartis, taciau
bati pasirengusiu(-ia) duoti
nurodymus

Bendradarbiavimas ir tarimasis su kitais

Jas ...

Kitiems galite atrodyti ...

Frustracijas jums gali kelti ...

ISSakiu jums gali tapti ...

esate nuotaikingas(-a) ir
entuziastingas(-a), aistringai
imatés veiklos su kitais zmonémis

impulsyvus(-i) ir skubotas(-a):
jums geriau sekasi pradéti
dalykus nei juos uzbaigti

Zmonés, kuriems triiksta
spontaniSkumo ir kurie uzgesina
kity entuziazma

pasitikrinti savo entuziazmo
pagristuma ir tvaruma, kad juo
galéty sekti kiti

esate prieinamas(-a), jums patinka
bati grupéje ir puikiai jaucCiatés
daugelyje socialiniy situacijy

nuolatos norintis(-i) Zinoti, kas
vyksta. Nebendraujantis(-i) su labiau
santdriais Zmonémis

prievolé dirbti ilgesn;j laikg
vienam(-ai). Nedalyvauti jvykliy
centre

pazinti ir padéti integuotis j grupe
maziau bendraujantiems zmonéms

placiai aptarinéjate, naudojatés
kitais norédami paskleisti zinig
apie savo ketinimus ir priimtus
sprendimus

daugiau kalbantis(-i) apie dalykus,
nei besiimantis(-i) veiksmuy.
Pernelyg daug kalbantis(-i) ir
plepus(-i)

Zmonés, kurie nesidalina savo
idéjomis arba nejtraukia jisy j
diskusijas

buvimas labiau pasitikinéiu(-ia)
savo jégomis, laikas susitelkti ir
paciam(-iai) sau apgalvoti dalykus

Paryskintu kursyvu pateiktos iSvados rodo, kad Sioje vietoje, jis veikiausiai skiriatés nuo kity Zmoniy.

Paryskintai pateiktos iSvados rodo, kad Sioje vietoje jus Siek tiek skiriatés nuo kity Zmoniy.

Iprastu Sriftu pateiktos iSvados rodo, kad Sioje vietoje jis esate panaSus j kitus Zmones.
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Susitelkimas j zmones ir uzduotis

<«

Kitiems galite atrodyti ...

Frustracijas jums gali kelti ..

I18Sdkiu jums gali tapti ..

D . esate susitelkes j kity gerove ir

nesiekiate sau naudos

pernelyg jsipareigojantis(-i), esate
linkes(-usi) prisiimti darba sau nei
deleguoti arba perduoti uzduotis
kitiems

staciokiski, tiesmuki ir nejautriai su
kitais bendraujantys Zmonés

iSmokti deleguoti arba prasyti
pagalbos. Tai galéty suteikti kitiems
vertingos patirties

D ‘ esate pasirenges(-usi) padéti kitiems
nepakenkdamas(-a) savo
asmeniniams interesams

negebantis(-i) jzvelgti subtiliy
uzuominy ir reaguojantis(-i) tik
tiesioginius pagalbos praSymus

Zmonés, kurie yra arba pernelyg
reiklds, arba pernelyg atlaidds ir
tolerantiski

Zinojimas, kad kitiems reikalinga
pagalba, ypatingai kai pats(-i) esate
uzsiémes

D ‘ vertinate Zmones be iSankstiniy
nuostaty ir puoseléjate santykius.

Jis pasitikite kitais

per daug pasitikintis(-i) Zmonémis
su kuriais glaudziai dirbate.
Neabejojantis(-i) ir naivus(-i)

cinikai, kurie nuolatos abejoja kity
Zmoniy motyvais

svarbiy santykiy iSsaugojimas,
iSlaikant budrima, kad jumis gali
pasinaudoti

‘ Uzduodiy ir jsipareigojimy valdymas

Jas ...

Kitiems galite atrodyti ...

Frustracijas jums gali kelti ...

ISSakiu jums gali tapti ...

D “ turite nenugalimg poreikj jaustis
laisvu(-a) ir savarankiskai rinktis
kaip atlikti savo darbus

neorganizuotas(-a) ir
nedrausmingas(-a). Nuolat
priestaraujantis(-i) taisykléms

Zmonés, kurie nurodinéja kg jis
turite daryti ir jus riboja arba
siekia primesti savo idéjas
susijusias su procesais

jrodyti, kad jasy radikalios idéjos
gali veikti. Realistiskai jsivertinti
kokj rezultatg jas galite pateikti

D . esate nesuvarzyto mastymo ir
nekritikuojate kity. Jus lengvai
prisitaikote prie kintanéiy

situacijy

nerapestingas(-a),

neatsakingas(-a) ir maistingas(-a)

Zmonés, kurie primygtinai
deklaruoja, kad yra teisingi ir
neteisingi dalykai ir Zzmonés

pasirinkti, kaip ir kada keliate
iSSlkj esamai padéciai. Galite
susidurti su nenumatytomis
pasekmémis

. Reagavimas j stresg ir rizikos identifikavimas

Jas ...

Kitiems galite atrodyti ...

Frustracijas jums gali kelti ...

ISSakiu jums gali tapti ...

D . susitvarkote su daugeliu situacijy be
nereikalingo pergyvenimo ar nerimo

nejvertinantis(-i) rizikos ir
ignoruojantis(-i) kity susirpinimg

Zmoneés, kurie pervertina rizikg ir
reikalauja nuolatiniy garantijy

skirti laiko racionaliam paaiSkinimui,
kuris slypi uz jusy pasitikéjimo tiems,
kurie nerimauja ar jauciasi maziau
uztikrintais

D . imatés daugelio uzduociy su
optimizmu ir pasitikéjimu, kad jums

puikiai pavyks

nustebintas(-a) jvykiy, kurie galéjo

badti i$ anksto geriau apgalvoti

Zmones, kurie orientuoti j negatyvius

dalykus ir Zemesne morale

bati atsargiu(-ia) ir nedaryti prielaidy,
ypac kai dirbama su jau
pazjstamomis uzduotimis

Paryskintu kursyvu pateiktos iSvados rodo, kad Sioje vietoje, jas veikiausiai skiriatés nuo kity Zmoniy.

Paryskintai pateiktos iSvados rodo, kad Sioje vietoje jus Siek tiek skiriatés nuo kity Zzmoniy.

|prastu Sriftu pateiktos iSvados rodo, kad Sioje vietoje jis esate panasus j kitus Zmones.



Ugdymo planavimas Gaukite didZiausig nauda i$ savo ataskaitos

Kad SpotlLight ataskaita jums suteikty naudos, joje esanti informacija turi bati jums
suprantama ir susieta su jumis. Sioje ataskaitos dalyje yra pateikiamas procesas,
kurio tikslas padéti jums iSsinagrinéti savo matricg ir sudaryti sau prasmingg ugdymo

plana.

Apie ugdymo planavima

1 Zingsnis sukurtas tam, kad jis i$ tikryjy giliai
apmastytuméte savo elgesj, tg, kuris puikiai veikia jlsy
naudai ir tg, kuris néra itin efektyvus.

2 zingsnis padés jums suformuluoti pirmg saves
ugdymo tikslg.

3 zingsnis padés jums sudaryti iSsamy veiksmy plang
tikslui pasiekti.

Jums pateikiamas pilnai parengtas darbo pavyzdys ir
asmeniskai jums skirta saves ugdymo forma, kurig jums
reikés uzpildyti, atliekant pateiktas uzduotis.

Dvi galvos geriau uz vieng

Jus galite nuspresti atlikti §j procesg savarankiskai,
taCiau darbas su partneriu turi aibes privalumy, nes:

* veikia kaip patikrinimas;

» padés jums dar kartg pergalvoti dalykus pasirenkant
kitokj pozidrj ir iSbandant savo nuostatas ir jsitikinimus;

+ gali atverti galimybiy arba paskatinti priimti
sprendimus, apie kuriuos jas iki Siol nebuvote
pagalvoje.

Yra labai drgsu, sudaryti ugdymui skirtg partneryste su
zmogumi, kuris dirba kartu su jumis jlsy organizacijoje.
Tokie Zmonés turi vidiniy Ziniy apie darbo vietos kultira,
veiklos standartus, praktikg ir atskaitomybes, jie jvertina
egzistuojancius suvarzymus.

Partnerysté, kai abi pusés dirba ties savo asmeniniu

ugdymu, taip pat puikiai tinka. Siuo atveju, jas paeiliui
vienas kitam atliksite kou€o vaidmen,;.
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Uzdaviniai Gaires
Nustatyti, kuri i$ stipriyjy pusiy yra jums ugdytinas » PerziGrékit visus savo SpotLight ataskaitoje pateiktus
iSS0Kkis. teiginius. SpotLight naudoja teksto pary$kinima,

Yra trys i$SUKkiy tipai, kurie gali bati susije su bet kuria
jusy stiprigja puse:

kad parodyty, kur jasy pozidris labiausiai skiriasi
nuo daugelio Zzmoniy. Rekomenduojame jums j
Siuos teiginius atkreipti ypatingg démesj, taciau
» Jasy matricoje i§S0kius apibidinantys teiginiai yra sprendimas, kam teikti prioritetus, turi bati pagrjstas
susije su jusy stipriosiomis pusémis, kuriomis jas jdsy asmenine analize ir nuomone.
naudojatés per daug, o tai jas pavercia rizikomis.

Perziura ir apmastymas galli atskleisti du papildomus » Galvokite apie savo rezultatus atsizvelgdami j savo

ISSukiy tipus: elgesj, atliekamg veiklg ir santykiy darbe kokybe. Ar
 |8Sdkis, susijes su stiprigja puse, kuria jus teiginiai atspindi jasy paties saves suvokima, jisy
nepasinaudojate patirtj arba bet kurj, jisy kada nors gauta, vertinimag

RN
— tai gali bti kazkas, ko jis anksg&iau nebuvote apiejus:

pripazine, nuvertine arba turéjote labai mazai

galimybiy iSbandyti » Bdkite atviri patys sau. Tai laikas skirtas

 |8S0kis, susijes su stiprigja puse, kuria jus naudojatés apmastymams. Venkite pagundos atmesti tai, kas
per daug, tampa atsaku j josy frustracijas. jums nepatinka arba ko nenorite pripazinti.
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Procesas

Dirbkite paeiliui su kiekvienu i$ penkiy domeny.

Naudodamiesi zemiau pateikta schema, perziarékite
jums pateiktas stiprigsias puses, pavojus, frustracijas ir

pazymint jisy ataskaitoje tam numatytus langelius.

Stipriosios pusés

Ar Sig stipriajg puse as
atpazjstu savyje?
irlarba

Ar tai kazkas, kg kiti
atpazjsta manyje?

Tai
AL Ar tai kazkas,

ka as nuolatos
naudoju?

Ne

Ne

Ar tai kazkas,
ka as turiu
ugdyti?

Ne

Teskite su kita
stipriaja
puse i$ savo

SpotLight
matricos

Pavojai

Taip

Taip

Ar pavojaus
teiginys

man tinka?
[paklauskite
saves, kg
pasakyty kiti?]

Taip

Frustracijos

Ne

Ar frustracijos
teiginys

Ne man tinka?
[paklauskite
saves, kg
pasakyty kiti?]

Taip

Pazymeékite stipriaja puse.
ISSukio teiginys turi jums
biti aktualus ir padéti

jums patobulinti savo

ugdymo tiksla 2 zingsnyje

ISSakio teiginys Siuo metu
néra aktualus.

Ar stipriajg puse reikia
analizuoti kazkokiu kitu
badu?

Taip Ne

Pazymeékite
stiprigja puse.
Jus galésite
nusistatyti savo
asmeninius
iSSukius 2
zingsnyje



2 zingsnis Nustatykite savo pirmg ugdymo tikslg 38

Uzdaviniai

Jvardinant ugdymo tiksla, siekiama nustatyti reikalingus
elgesio pakeitimus, kuriuos jums reikés jgyvendinti,

norint iSspresti iSSdkius, su kuriais jds susiduriate.

Gaires

Rekomenduojame vienu metu dirbti tik su vienu

pasirinktu iSS0kiu.

Procesas

Nuspreskite, kuri i§ pazymeéty stipriyjy pusiy, jeigu jg
ugdytumeéte arba valdytuméte, padaryty didziausig
teigiamg jtaka jusy darbo efektyvumui.

Naudodamiesi jums parengta ugdymo forma, jrasykite
pasirinktg stipriajg puse.

Atsakymai j zemiau pateiktus klausimus jums padés:

+ apibddinti, kas vyksta Siuo metu;

* apibddinti isStkio prigimtj;

» suformuluoti ugdymo tikslg, apibddinanti, kg jds tuo
norite pasiekti. Privalote jtraukti zodzius “AS darysiu”
ir teiginiai turi bati iSreiksti pozityvia forma (zidréti
Zemiau pateiktg Pavyzdj).

Klausimai

» Kodél Si stiprioji pusé jums yra tokia svarbi, kad norite

su ja dirbti?

* Kas vyksta dabar?

» Kaip tai padés jums atlikti savo vaidmen;j?

» Kokios galimos pasekmés jeigu jUs su tuo nedirbsite

- jums ir tiems, su kuriais jas dirbate?

* Taigi, kg norétuméte pasiekti?

Pavyzdziai

Stipriosios pusés

ISSakiai

Ugdymo tikslas

AS turiu tvirta nuomone apie dauguma
dalyky ir sugebu puikiai tai paaiskinti
kitiems

Ugdyti stiprigjg puse

Ugdyti gebéjimg iSreiksti savo nuomone,
kai kalbama su daug vyresnio amziaus
zmonemis

AS iSreikSiu savo nuomone, kai matysiu,
kad tai padés pasiekti geresniy rezultaty

AS planuoju ir diegiu proceddras, skirtas
valdyti ir stebéti veiklos rezultatus

Vengti rizikos

Apriboti Sios mano stipriosios pusés
naudojimg leidziant iSbandyti naujus badus,
kurie galéty pagerinti veiklos naSuma

Susidires su uzduotimi, a$ svarstysiu
naujus, novatoriSkesnius badus, kaip jg
spresti

AS esu kantrus ir tolerantiskas

Valdyti frustracijas
I1Ssiugdyti efektyviy bady, kaip elgtis su
Zmoneémis, kuriems patinka gincytis

AS elgsiuosi ryztingiau su linkusiais gincytis
Zmonémis, kai kalbama apie dalykus, kurie
yra svarbls mano komandai ar man




3 zingsnis Plano sudarymas

Gaires
Atsakykite j toliau pateiktus klausimus ir jrasykite savo
iSvadas atitinkamame savo ugdymo formos skyriuje.

Procesas

Naujas elgesys, kurj as praktikuosiu tikslui pasiekti

K3 jas turite daryti kitaip su savo elgesiu?

Ka jasy iSmintingiausias draugas/kolega patarty jums
daryti?

Ka panaSiomis aplinkybémis daro kiti ir tai juos daro
sékmingais?

K3 jie daro tokio, kuo jus galétuméte sekti?

Kokias nuostatas jums baty naudinga iSsiugdyti,
kurios padéty formuoti naujg elgesj?

|sipareigojimas formuoti naujus jpro€ius

Kokios yra galimybés iSbandyti Siuos naujus elgesio
badus?

Per kiek laiko jas tai turite padaryti?

Kokios jums reikia pagalbos ir kas jg jums gali
suteikti?

Kas gali jums trukdyti siekti Sio tikslo?
Kaip jUs su tuo susitvarkysite?

Kaip jus suzinosite, kad jums pavyko?
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