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Komandos nariy Facet5 profiliai

Komandos nariy Facet5 profiliai

Vardas
Pavardené, Vardé
Raktas: Vardé

Jonaitis, Jonas
Raktas: Jonas
Pavardenis, Vardenis
Raktas: Vardenis
Rytiné, Saulé
Raktas: Saulé
Pavyzdine, Laimé
Raktas: Laimeé
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Energija

4.4 Gyvybingumas 4,5
Visuomeniskumas 2,8
Prisitaikymas 5,9

1 Gyvybingumas 1
Visuomeniskumas 1
Prisitaikymas 1,6

Gyvybingumas 5
Visuomeniskumas 3,8
Prisitaikymas 6,6

5,1

Gyvybingumas 6,7
Visuomeniskumas 6,2
Prisitaikymas 7,8

6,9

Valia
Empatija
Valia

10 Ryztingumas 10
Konfrontacija 10
Savarankiskumas 8,6

3 Ryztingumas 4,6
Konfrontacija 1,5
Savarankiskumas 2,9

4.6 Ryztingumas 5,3
Konfrontacija 3,4
SavarankiSkumas 5,2

5,7 Ryztingumas 6,8
Konfrontacija 3,8
Savarankis$kumas 6,4

7,3 Ryztingumas 8,2

Konfrontacija 5,9
Savarankiskumas 7,7

Gyvybingumas 6,8
Visuomeniskumas 5,8
Prisitaikymas 73

6,6

Sprendimy priémimas (Valia)

—
8, —_
.§, g
) =
< ]
u_l —
~ 3
8 *
£ | =
= §
2 C 2
[ o
> =
= &
2
Idéjy karimas (Empatija)
Empatija Kontrolé Emocingumas
3  Altruizmas 2,8 4.3 Disciplinuotumas4,2 8,4 Jtampa 8
Palaikymas 2,8 Atsakingumas 4,3 Nuogastavimas 8,7
Pasitikéji 3.3
3,3 Altruizmas 38 4 5 Disciplinuotumas4,9 Q 4 |tampa 9,3
Palaikymas 2,7 Atsakingumas 4,1 Nuogastavimas 9,6
Pasitikéji 3,4
3,5 Altruizmas 36 6,4 Disciplinuotumas6,2 4 3 |tampa 3,6
Palaikymas 2,6 Atsakingumas 6,7 Nuogastavimas 5,1
Pasitikéji 43
8,3 Altruizmas 83 3,8 Disciplinuotumas3,8 7 5 |tampa 8,3
Palaikymas 8,3 Atsakingumas 3,8 Nuogastavimas 6,8
Pasitikéjimas 8,3
5,3 Altruizmas 52 6,8 Disciplinuotumas6,6 5 5 |tampa 59
Palaikymas 49 Atsakingumas 6,9 Nuogastavimas 5,1
Pasitikéj 5,8

PASTABA: Lenteléje po kiekvieno asmens vardu pateiktas Zyméjimas naudojamas Sios ataskaitos diagramose.

Seima
Architektas
(Architect)
Specialistas
(Specialist)
Kontrolierius
(Controller)
Advokatas
(Advocate)
Verslininkas
(Entrepreneur)
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Jzanga

lzanga

Sioje ataskaitoje apibendrinami jasy ir jasy komandos Facet5 TeamScape

rezultatai.

Ataskaitg sudaro Sios dalys:
1.Zodziy debesis

Pirmajame ataskaitos puslapyje pateikiama trumpa
pagrindiniy jasy profilio savybiy apzvalga. RySkesnés
savybés pateikiamos didesniu Sriftu — tai rodo, kad jos labiau
iSreikStos jusy asmenybéje. Remiantis jisy asmenybés
profiliu, iSskiriama 13 pagrindiniy savybiy.

2.Darbo ciklas
Siame skyriuje apraoma, kaip paprastai sprendziate
iSkilusias problemas. Jis parodo:
2.1 Kaip jus mato Kkiti

« Jums bidingas veikimo stilius pagal jusy Facet5
asmenybeés profilj ir

+ Kaip jasy darbo stiliy mato Kkiti.

2.2 Komandos nariy palyginimas

« Komandos nariy panasumai ir skirtumai pagal
asmenin;j stiliy ir

+ Jusy panaSumai ir skirtumai, palyginti su kitais
komandos nariais.

3. Sutarimo siekimas

3.1 Jisy orientacija: jums bidingas veikimo bddas ir tai,
kaip jus mato Kkiti.

3.2 Jums budinga taktika: kiek jus ir jisy komanda savo
veikloje taikote taisykles ir procesus.

3.3 Proporcingumo lygis: parodo komandoje kylanciy
nesutarimy intensyvumag ir su jais susijusig jtampa.

4. Darbas su kitais komandos nariais

Siame skyriuje apibendrinama, kaip galite veiksmingiau
bendradarbiauti su kitais komandos nariais. Kiekvienam
komandos nariui pateikiama atskira santrauka:

4.1 Lentelé suskirstyta j penkias dalis, kurios parodo, kaip
jus:
 priimate sprendimus ir keliate tikslus;
* jsitraukiate ir jgyvendinate idéjas;

+ kuriate idéjas ir Siame procese atsiZvelgiate j Zzmones;

« vertinate idéjas ir savo pozidrj j darba;

+ atpazjstate rizikg ir valdote stresg.

4.2 Kiekvienoje dalyje pateikiami keturi teiginiai:
* jasy santykio stiprybé;
* rizikos, galincios kilti bendradarbiaujant;
* jtampa, kurig gali kelti darbas su Siuo Zmogumi;

+ i880kis, kurio galite imtis, kad sustiprintuméte
tarpusavio santykj.

5. Vertintojy komentarai

Nurodomos sritys, kuriose jasy indélis laikomas vertingu,
bei sritys, kuriose matomos tobuléjimo galimybés.

Si ataskaita suteikia jisy komandai pagrindg geriau suprasti
savo veikima ir jj tobulinti. Konsultantas, remdamasis Sia
informacija, padés jums ir jisy komandai nustatyti sritis, kuriose
galima geriau iSnaudoti natdralias stiprybes, ir sritis, kuriose
atviras grjztamasis rySys bei dalijimasis gali padéti spresti
kylan&ius sunkumus.
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Jusy indélis j darbo ciklg

Jusy indélis j darbo cikla

Jiisy Facet5 profilis turi jtakos tam, kur sutelkiate savo pastangas. Siame grafike, remiantis jisy Facet5 rezultatais, pateikiami
keturi langeliai — po vieng kiekvienam darbo ciklo etapui. Langelio dydis parodo, kuriame darbo ciklo etape jasy indélis bus
didZiausias — tai jums budingiausias veikimo badas. Kuo langelis didesnis, tuo daugiau démesio skiriate tam darbo ciklo etapui, o
kuo mazesnis — tuo maziau.

Atkreipkite démesj, kad Siame grafike pateikti pavadinimai nurodo darbo ciklo etapus. Tai, kokiais ,protokolais“ (elgesio bdais)

basite linke vadovautis, priklauso nuo jasy Facet5 rezultaty. PavyzdZziui, jei jusy Facet5 Valios balas yra aukstas (pvz., >7), tikétina,
kad sprendimus priimsite greitai ir jums gali bGti sunku neskubéti jy priimti. Jei Valios balas yra zemas (pvz., <4), tikétina, kad jums
bus bldingesnis apmastymu grjstas darbo bilidas — mieliau palauksite, kol turésite visa reikalinga informacija, ir tik tada priimsite
sprendima.

Jisy grafikas pateiktas zemiau.

Darbo ciklas: Vardenis

lgyvendinimas (Energija): 5,1

Sprendimy priémimas: 4,6

¥‘9 :(31043u0))) sewiuneAj

Idéjy karimas (Empatija): 3,5

Naturalus stilius

Indélis:

(tai gebéjimai, kuriais natdraliai prisidedate prie komandos

darbo)

analizuojantis(-i)
praktiSkas(-a)
logiSkas(-a)
organizuotas(-a)

realistiSkas(-a)

Kiti gali jus matyti kaip:

* nemeégsta rizikos
¢ nesidomi bendru susitarimu

¢ |étai veikia

(tai aspektai, galintys mazinti jasy veiksminguma)
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Darbo ciklas: Komandos palyginimas

Darbo ciklas: Komandos palyginimas

Zemiau pateiktose diagramose parodyta, kaip $i komanda organizuoja savo darbg ir j kg sutelkia démesj. Kiekviena diagrama
atspindi vieng darbo ciklo etapg. Panasius rezultatus turintys komandos nariai linijoje grupuojami kartu. Kuo toliau vienas nuo kito
jie iSsidéste, tuo labiau skiriasi jy pozidris j darbg. Tamsesnis laukelis parodo, kur pagal savo Facet5 profilj natdraliai esate kity

komandos nariy atzvilgiu.

Praktiniai aspektai

Greitai eina prie reikalo
Aiskiai jvardija privalumus
Randa paprastus
sprendimus

Taupo laikg

Pernelyg supaprastina
problemas

Nepastebi platesnio poveikio
Trumpalaikiai sprendimai

Revoliucija
1$laiko platy pozidrj
Skatina drgsias idéjas
Mato ,bendrg vaizdg*
Plecia ribas
Gali neuzbaigti to, kg
pradéjo
Gali pristigti atkaklumo
susiddrus su sunkumais
Gali nepastebéti svarbiy
problemy

Apmastymas
Nedaro skuboty iSvady
Laukia, kol jo nuomonés bus
paklausta
Suteikia kitiems galimybe
pasisakyti
|vertina visg informacijg
Per letai apsisprendzia
Atidélioja
Nusileidzia autoritetui

Supratimas
Gerai apgalvoja idéjas
Giliai jsigilina
Stengiasi kuo maziau
diskutuoti
Pateikia esminius dalykus
Diskutuoja techniniu ar
profesiniu lygmeniu
Retai aptaria asmeninius
klausimus
Mieliau analizuoja
savarankiskai, nei atvirai
diskutuoja

Legenda
Prognozuojamas

1

Jonas

Idéjy kiirimas (Empatija)
3 4 5 6 7 8

Jonas |Vardenis Laimé Saulé

Jvertinimas (Kontrolé)
3 4 5 6 7 8

Saule Jonas | Vardenis Laimé

Sprendimy priémimas (Valia)
3 4 5 6 7 8

Jonas Vardenis Saulé Laimé

lgyvendinimas (Energija)
3 4 5 6 7 8

Vardenis Saulé
Laimeé

10

10

10

10

Galimybés
Nekritikuoja kity
Palaiko kitus
Sidlo alternatyvas
Praplecia diskusijg
Gali nukrypti nuo esmés
Nepersa savo idéjy
Vengia galutinio sprendimo
Gali bati nepraktiSkas

Evoliucija
Sutelkia démesj | detales
Veikia nuosekliai
Yra organizuotas
|vertina turimus iSteklius ir
laikg
Gali létai imtis veiklos
Gali reikalauti pernelyg daug
detaliy
Pernelyg konservatyvus

Sprendimy priémimas
Nusprendzia, kg reikia
padaryti
Labai anksti iSsako savo
nuomong
Gina savo idéjas ir
nenusileidzia
Atrodo uZtikrintas ir
pasitikintis savimi
Gali bandyti daryti spaudimag
kitiems
Gali sukelti gincus
Eina savo keliu,
neatsizvelgdamas j kitus

Veikimas

Greitai imasi veiklos
Laisvai kalba ir diskutuoja
Atvirai rodo entuziazmg
Isitraukia nuo pat pradziy
Lengvai iSsiblasko
Pertraukia kitus

Praranda démesio
sutelktuma ir kryptj
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Susitarimo siekimas ir nesutarimy sprendimas 6

Susitarimo siekimas ir nesutarimy sprendimas

Jusy orientacija

Zemiau pateiktame grafike parodyta, kokia orientacija jums badingiausia kilus konfliktui ar nesutarimui. Ji nustatoma pagal jasy
Facet5 Valios ir Empatijos balus.

Orientacija: Vardenis

Konkuravimas Bendradarbiavimas

Vengimas Prisitaikymas

Vardenis

Klausosi kity, taciau prisideda prie diskusijos, kai ji asmeniSkai juos paliecia. Koncentruojasi ties dalykais, kurie daro asmenine
jtaka. Moka pralaiméti.

Zemiau pateikta diagrama parodo jisy orientacijg kity komandos nariy atzvilgiu. Zyméjimy paaiskinimus rasite 2 puslapyje.

Orientacija: Facet5 balai

Konkuravimas Bendradarbiavimas
|
A
|
|
Vengimas Prisitaikymas

Komandos ataskaita Vardenis Pavardenis Konfidencialu



Taktika ir proporcingumas 7

Jums budinga taktika

Sioje diagramoje parodyta jums natiraliai bidinga taktika ir palyginama su tuo, kaip jus mato kiti.

Nevarzomas taisykliy Taktika Paisantis taisykliy

(Auksta Energija + Zema Kontrolé) (Auksta Kontrolé + Zema Energija)
kiekviena situacija yra unikali
ir reikalauja unikalaus

stengiasi vadovautis logika
ir sveiku protu

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Saulé Vardenis Jonas
sprendimo Laime nustato veiksmy plang
ankstesne patirtimi remiasi problemai iSspresti
tik i$ dalies remiasi precedentais,
kiekvieng situacijg vertina taisyklémis ir nuostatomis
individualiai taiko nustatytus procesus ir
nesijaucia saistomas procediras
galiojanciy taisykliy
Vardenis

Zinos ir tinkamai panaudos procesus ir taisykles. Jsitraukia.

Proporcingumas

Sis grafikas parodo jasy ir jisy komandos polinkj kilus nesutarimams i$likti ramiems arba stipriai jsitraukti ir nerimauti dél jy baigties.

Silpnesné reakcija Proporcingumas Stipresné reakcija

gali atrodyti, kad nepastebi
klausimy svarbos

stipriai jsitraukia
i viska zidri rimtai

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Vardenis Laime Saulé Jonas
gali atrodyti pernelyg viskg ima j Sirdj
atsipalaidaves ir nerimauja
nesusirdpings gali sureikSminti situacijg
menkai reaguoja j situacijas
Vardenis

I$laiko subalansuotg pozidrj. Realistiskai viskg vertina.

Kiti gali manyti, kad:

* kai metamas i$Sukis, ginasi

* tinkamu bidu aptaria reikalus ir jtraukia Zmones j veiklg
* labiausiai susitelkia ties savo gerove

* procesus taiko tinkamu laiku ir tinkamu bdadu

Legenda
Prognozuojamas

Komandos ataskaita Vardenis Pavardenis Konfidencialu



Darbas su ....

Darbas su ...

Toliau pateiktoje lenteléje apibendrinama, kaip galite veiksmingiau bendradarbiauti su kitais komandos nariais. Kiekvienoje srityje pateikiami keturi teiginiai: S — jasy santykio stiprybe, R —

Sprendimy priémimas

lgyvendinimas, bendradarbiavimas

Idéjy karimas

Jvertinimas

Proporcingumas

Pavyzdiné, Laime

S: jus sitlote alternatyvas jo / jos tvirtai
pozicijai ir galite padéti priimti
subalansuotus sprendimus

R: jis / ji gali primesti jums savo idéjas ir
palikti mazai laiko jas apsvarstyti

|: gali atrodyti, kad jo / jos pozidris yra
nelankstus ir nepagrijstas

I: gerai apgalvoti savo idéjas, aiSkiai jas
pagristi ir paremti jrodymais, o svarbiais
klausimais tvirtai laikytis savo pozicijos

S: jus skatinate diskusija, o jis / ji suteikia
energijos ir paskatos veikti

R: galite per greitai imtis veiksmy ir
praleisti kai kurias svarbias detales ar
alternatyvas

|: triksta aiSkumo ir ne visuomet Zinote,
kas vyksta

I: jvertinti idéjas pries jas jgyvendinant ir
susitarti dél veiksmy, terminy bei
atsakomybiy

S: jus vadovaujatés pragmatisku pozidriu,
o jis / ji nori iSnagrinéti galimybes

R: galite nejzvelgti problemos
sudétingumo ir jos poveikio

|: gali atrodyti, kad jis / ji vengia sunkiy
sprendimy, kai jie turi poveikj Zmonéms
I: jsitikinti, kad jvertinote visus aspektus
ir numatéte teisingg budg atsizvelgti j
galima poveikj

S: jis abu elgiatés apdairiai ir gerai
planuojate, pirmenybe teikdami tam, kas
pazjstama, o ne radikaliems sprendimams

R: galite létai reaguoti j poky¢ius ir
aktyviai jiems trukdyti

|: galite likti nuoSalyje nuo naujy iniciatyvy
ir jausti, kad pokyciai jums primetami

I: padéti jvertinti naujus pasirinkimus pries
pasirenkant veikimo badg ir rasti geriausig
buda pasiekti teigiamg poveikj

S: jus abu iSlaikote pusiausvyrg ir
kasdiene darbo jtampg vertinate
proporcingai jos svarbai

R: kai problema jasy tiesiogiai nepaliecia,
galite atrodyti emociskai atsiriboje

I: jus gali varginti, kad kiti jzvelgia daugiau
galimy problemy nei jas

I: visapusiSkai jvertinti rizikg ir nauda bei
iSklausyti kitokj poziarj, kad
pasitikrintuméte savo prielaidas

S: jus sitlote alternatyvas jo / jos tvirtai
pozicijai ir galite padéti priimti
subalansuotus sprendimus

R: jis / ji gali primesti jums savo idéjas ir
palikti mazai laiko jas apsvarstyti

|: gali atrodyti, kad jo / jos pozidris yra
nelankstus ir nepagrjstas

I: gerai apgalvoti savo idéjas, aiSkiai jas
pagristi ir paremti jrodymais, o svarbiais
klausimais tvirtai laikytis savo pozicijos

S: jus skatinate diskusijg ir dalijatés
nuomonémis bei idéjomis

R: galite neplétoti idéjy kartu ir taip
praleisti galimybe bendradarbiauti

|: geromis idéjomis nepasidalijama
pakankamai anksti

I: dalytis dar plétojamomis idéjomis, kad
kartu tobulintuméte savo mastyma, ir
reguliariai kalbétis, kad pasitikrintuméte
savo idéjas

S: jUs taip pat vadovaujatés pragmatisku
pozidriu, taCiau esate labiau linke pateikti
skirtingus pasirinkimus ir jvertinti jy
poveikj Zzmonéms

R: galite pernelyg supaprastinti situacijas
ir su jomis susijusias rizikas

|: jo / jos pozidris gali atrodyti
nepakankamai kirybiskas ir orientuotas
i savus interesus

I: skatinti platesnj verslo mgstyma ir kartu
jvertinti poveikj Zzmonéms

S: jus suteikiate aiSkesnj procesg jo / jos
lanks€iam pozidriui ir inovacijy poreikiui

R: galite nesutarti dél pokyciy batinybés
arba dél to, kaip juos jgyvendinti

|: gali atrodyti, kad jis / ji lengvai iSsiblasko
ir neuzbaigia pradéty darby

I: jvertinti nejprasty idéjy verte ir patikrinti,
kaip jos dera su sutartu planu

S: jas labiau pasitikite savimi, o jis / ji
paprastai elgiasi atsargiau ir iSlaiko
budruma

R: galite skirtingai vertinti, kurie jo / jos
nuogastavimai yra svarbis

I: jums gali atrodyti, kad jis / ji pernelyg
daug svarsto, kas galéty nepavykti, ir taip
kuria problemas

I: pripazinti jo / jos nuoggstavimus ir kartu
juos aptarti, susitarti dél tolesniy veiksmuy,
kad reakcija blty subalansuota

Rytiné, Saulé

S: jus abu svarstote pasirinkimus
siekdami tiksly ir laikotés subalansuoto
pozidrio j sprendimus

R: jas abu galite nukrypti nuo pirminiy
tiksly

|: sudétingomis aplinkybémis tenka ieSkoti
kompromiso

I: nustatyti aiskius tikslus ir gaires, pagal
kurias vertinsite savo sprendimus

S: jus skatinate diskusija, o jis / ji suteikia
energijos ir paskatos veikti

R: galite per greitai imtis veiksmy ir
praleisti kai kurias svarbias detales ar
alternatyvas

|: trdksta aiSkumo ir ne visuomet Zinote,
kas vyksta

I: jvertinti idéjas prie$ jas jgyvendinant ir
susitarti dél veiksmy, terminy bei
atsakomybiy

S: jus iSlaikote kryptinguma ir praktiSkg
pozidrj, o jis / ji nagrinéja galimybes ir
Zmoniy vaidmenj

R: galite nepastebéti sudétingesniy
klausimy ir neatsizvelgti j jo / jos
nuogastavimus

|: jo / jos pozidris gali atrodyti
nepraktiSkas ir pernelyg sudétingas

I: pasirapinti, kad planuose bty
atsizvelgta j Zmones, ir pasitelkti jo / jos
pozilrj savajam pagristi

S: jus suteikiate aiSkesnj procesg jo / jos
lanks¢iam pozidriui ir inovacijy poreikiui
R: galite nesutarti dél pokyciy batinybés
arba dél to, kaip juos jgyvendinti

|: gali atrodyti, kad jis / ji lengvai iSsiblasko
ir neuzbaigia pradéty darby

I jvertinti nejprasty idéjy verte ir patikrinti,
kaip jos dera su sutartu planu

S: jUs labiau pasitikite savimi, o jis / ji
paprastai elgiasi atsargiau ir iSlaiko
budruma

R: galite skirtingai vertinti, kurie jo / jos
nuogastavimai yra svarbis

I: jums gali atrodyti, kad jis / ji pernelyg
daug svarsto, kas galéty nepavykti, ir taip
kuria problemas

I: pripazinti jo / jos nuoggstavimus ir kartu
juos aptarti, susitarti dél tolesniy veiksmy,
kad reakcija baty subalansuota
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Darbas su ....

Sprendimy priémimas

lgyvendinimas, bendradarbiavimas

Idéjy karimas

Jvertinimas

Proporcingumas

Jonaitis, Jonas

S: jis padedate iSgryninti klausimus, o jis
/ ji pateikia alternatyvy

R: galite priimti sprendimg dar prie$ jam
/ jai pasirengiant

|: jis / ji dvejoja ir pernelyg ilgai viskg
svarsto

I: skatinti jj / ja aktyviau iSsakyti savo
nuomong ir padéti aikiau struktdruoti
svarstymo procesg

S: jus skatinate diskusijg, o jis / ji giliau
apmasto ir pateikia labiau apgalvotas
idéjas

R: galite skubinti jj / ja pasisakyti dar
nespéjus apmastyti savo minciy

|: jis / ji nerodo akivaizdaus entuziazmo
I: susitarti dél laiko dalytis idéjomis, aptarti
pasirinkimus ir skatinti grjiztamajj rysj

S: jUs taip pat vadovaujatés pragmatisku
pozilriu, tadiau esate labiau linke pateikti
skirtingus pasirinkimus ir jvertinti jy
poveikj Zmonéms

R: galite pernelyg supaprastinti situacijas
ir su jomis susijusias rizikas

|: jo/ jos pozidris gali atrodyti
nepakankamai kidrybiSkas ir orientuotas
i savus interesus

I: skatinti platesnj verslo mastyma ir kartu
jvertinti poveikj Zzmonéms

S: jus suteikiate aiSkesnj procesg jo / jos
lanks€iam poZidriui ir inovacijy poreikiui

R: galite nesutarti dél pokyciy batinybés
arba dél to, kaip juos jgyvendinti

|: gali atrodyti, kad jis / ji lengvai iSsiblasko
ir neuzbaigia pradéty darby

I: jvertinti nejprasty idéjy verte ir patikrinti,
kaip jos dera su sutartu planu

S: jus labiau pasitikite savimi, o jis / ji
paprastai elgiasi atsargiau ir iSlaiko
budruma

R: galite skirtingai vertinti, kurie jo / jos
nuogagstavimai yra svarbus

|: jums gali atrodyti, kad jis / ji pernelyg
daug svarsto, kas galéty nepavykti, ir taip
kuria problemas

I: pripazinti jo / jos nuoggstavimus ir kartu
juos aptarti, susitarti dél tolesniy veiksmuy,
kad reakcija blty subalansuota
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Vertintojy komentarai

Sioje vietoje pasizymékite svarbiausias jZzvalgas, kurias i§sine$ate i§ TeamScape aptarimy.

Tai, kas, kolegy nuomone, komandai Tai, kuo, kolegy nuomone, padedate
nepadeda komandai
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