Facetb

SpotlLigl

Tobuléjimo ataskaita
Vardenis Pavardenis

Data 2026-11-04
Organizacija IPM
Projektas

< |pm

international people B management

.0’ 0 0e* .0’

© NL Buckley 1984-2026 info@facet5global.com
2009245045317132218




SpotLight |Zanga

SpotLight sukurtas remiantis plagiai pripaZintu Facet5 asmenybés modeliu’ ir padeda geriau pazinti bei

suprasti save.

Kas yra SpotLight?

Saves pazinimas — asmeninio tobuléjimo pagrindas. Treneriy
ir kouCingo specialisty pozitriai j tai, kada ir kaip geriausia
padéti Zmogui geriau pazinti save, gali skirtis, taCiau Sio
proceso reikSmé nekelia abejoniy.

Asmeninis tobuléjimas prasideda nuo gero supratimo, kaip
veikiate ir kokios nuostatos, vertybés bei jsitikinimai tai lemia.
Ne maziau svarbu suprasti, kaip jus mato Kkiti, ir turéti bendrg
kalbg elgesio skirtumams apibudinti. Visa tai padeda pazvelgti
j save i8 platesnés perspektyvos ir numatyti aiskig tobuléjimo
kryptj.

SpotLight tobuléjimo matrica

SpotLight tobuléjimo matrica iSrySkina jisy asmenybés

stiprybes, galimas rizikas, jtampas ir iSSdkius. SpotLight pateikia
individualias jZzvalgas ir padeda praktidkai jas pritaikyti — iSsikelti
asmeninio tobuléjimo tikslus bei numatyti konkrecius veiksmus

jiems pasiekti.

SpotLight ataskaita yra atspirties taSkas rengiant asmeninj
tobuléjimo plang. Ji padeda atpazinti potencialias stiprybes ir
tobuléjimo sritis. Ataskaitos jZvalgas svarbu vertinti platesniame
kontekste, atsizvelgiant j kitg aktualig informacijg, pavyzdziui,
dabartinio vaidmens reikalavimus ar ateities siekius
organizacijoje.

Ka rodo SpotLight ataskaita?

Stiprybés Rizikos

Jtampos ISSakiai

Tai, kg darote gerai. Jos jums
yra natdralios, nereikalauja
dideliy pastangu, o jy poveikj
pastebi ir Kkiti.

Rizika kyla, kai stiprybé
pasireiskia pernelyg stipriai.
Tuomet ji gali pradéti veikti
pries jus ir tapti silpnybe.

Jtampa gali kilti, kai kiti
zmoneés skiriasi nuo jasy ir
veikia kitaip.

Jusy i8Sukiai — tai su jusy
rizikomis ir jtampomis
susijusios sritys, galinCios
tapti tobuléjimo tikslais.

Kad baty lengviau suprasti, kaip Sios savybés atsiskleidzia darbe, jos suskirstytos | penkias sritis:

Kaip pasirenkate, kam teikti pirmenybe — savo ar kity poreikiams?

o Sprendimy priémimas  Kaip priimate sprendimus ir nustatote kryptj?
ir tiksly nustatymas Kaip iSsakote ir apginate savo poziarj?
Kaip jtraukiate kitus j sprendimy priémimg ir jy jgyvendinimg?
Bendravimas ir Kaip reaguojate j naujas idéjas ir galimybes?
tarimasis su kitais Kaip kuriate santykius ir bendraujate su kitais?
Kaip jtraukiate kitus j savo minciy plétojimg?
Démesys Zzmonéms ir
uzduotims Kaip palaikote kitus?
- PP

Kaip kuriate ir iSlaikote pasitikéjimg?

Darbo organizavimas
’ ir jsipareigojimy
valdymas

Reagavimas j stresg ir
‘ riziky atpazinimas

Kaip planuojate ir organizuojate savo veiklg?
Kaip taikote taisykles ir laikotés tradicijy?

Kaip reaguojate j pokycius ir neapibréztumg?
Kaip pasirengiate galimiems sunkumams?

1 Daugiau informacijos apie Facet5 rasite svetainéje facet5.com.
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Sprendimy priémimas ir tiksly nustatymas

Kaip priimate sprendimus ir nustatote kryptj?

Jus... Kitiems galite atrodyti... [tampa jums gali kellti... Jusy iSsukis galéty bati...

D “ turite tvirta nuomone, ryZtingai  per greitai primetate savo Zmonés, kurie, jisy manymu, tartis, iSklausyti ir suteikti kitiems
jos laikotés ir atkakliai siekiate = nuomone ir pernelyg atkakliai jos delsia, stokoja susitelkimo ar laiko paaiskinti savo pozicijg.
savo tiksly laikotés atrodo neryztingi Neskubéti jsipareigoti

Kaip iSsakote ir apginate savo poziiirj?

Jis... Kitiems galite atrodyti... [tampa jums gali kellti...

Jusy iSSukis galéty bati...

D “ turite tvirta nuomone, mégstate  pernelyg dazZnai jsitraukiate j Zmonés, kurie vengia sudétingy
diskutuoti ir jg apginti gincus, ne visada iSklausote kitus klausimy, neiSsako savo
ir savo pozicija iSsakote pernelyg nuomonés ar, regis, pernelyg
kategoriskai lengvai nusileidzia

Kaip jtraukiate kitus j sprendimy priémima ir jy jgyvendinima?

atsirinkti, kada verta tvirtai laikytis
savo pozicijos, o kada — sutelkti
démesj j tai, kas svarbiausia, ir
ieSkoti kompromiso

Jis... Kitiems galite atrodyti... Jtampa jums gali kellti... Jasy iSsukis galéty bati...

D “ pasikliaujate savimi, veikiate sprendimus priimate pernelyg Zmonés, kurie atkakliai siekia daugiau tartis su kitais ir
savarankiskai ir jums nereikia kity vienpusiskai ir labiau veikiate bendro sutarimo, ir situacijos, kai atsiZvelgti j jy nuomone pries
palaikymo savo nuoziira nei kartu su tenka nusileisti kitiems priimant sprendima. Prireikus

komanda ieskoti kompromiso

Paryskintu kursyvu pateikti teiginiai rodo, kur labiausiai tikétina, kad skiriatés nuo kity Zmoniy.
Paryskintu Sriftu pateikti teiginiai rodo, kur Siek tiek skiriatés nuo kity zmoniy.

Iprastu Sriftu pateikti teiginiai rodo, kur esate panasiausi j kitus Zmones.
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Bendravimas ir tarimasis su kitais

Kaip reaguojate j naujas idéjas ir galimybes?

Jas...

atvirai reiskiate savo energija ir

Kitiems galite atrodyti...

veikiate impulsyviai ir skubotai —

entuziazma, mégstate veikti kartu lengvai imatés naujy dalyky,

su kitais

taCiau ne visada juos uzbaigiate

Kaip kuriate santykius ir bendraujate su kitais?

Jas...

Kitiems galite atrodyti...

[tampa jums gali kellti...
Zmoneés, kuriems triksta

spontaniSkumo ir kurie ne visada
palaiko kity entuziazma

[tampa jums gali kellti...

Jusy iSsukis galéty bati...

jvertinti, ar jisy entuziazmas
atitinka situacijg ir ar sugebésite
Ji islaikyti, kad jkvéptuméte kitus

Jusy iSsukis galéty bati...

lengvai uzmezgate rysj su kitais,
esate draugiski ir mégstate bati
tarp Zmoniy

galite biti pernelyg triukSmingi,
blaskyti aplinkinius ir siekti daug
démesio. Greitai prarandate
susidoméjimga ir galite trukdyti
kitiems susikaupti

Kaip jtraukiate kitus j savo min€iy plétojima?

Jas...

Kitiems galite atrodyti...

situacijos, kai liekate nuosalyje
arba nesulaukiate pakankamai
démesio is kity

[tampa jums gali kellti...

geriau suvokti, kaip jasy elgesys
veikia kitus, gerbti jy privatuma ir
Zinoti, kada nesikisti

Jusy iSsukis galéty bati...

tariatés su jvairiais Zmonémis ir
pries priimdami sprendimus
atsizvelgiate j jy nuomone

per daug laiko skiriate pokalbiams
ir diskusijoms, uzuot émesi
veiksmy

Zmonés, kurie nesidalija savo
idéjomis ir nejtraukia jasy j
diskusijas

labiau pasitikéti savimi ir skirti
laiko savarankiskai viska
apmastyti

Paryskintu kursyvu pateikti teiginiai rodo, kur labiausiai tikétina, kad skiriatés nuo kity Zmoniy.
Paryskintu Sriftu pateikti teiginiai rodo, kur Siek tiek skiriatés nuo kity zmoniy.

|prastu Sriftu pateikti teiginiai rodo, kur esate panasiausi j kitus Zmones.
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Démesys Zzmonéms ir uzduotims

Kaip pasirenkate, kam teikti pirmenybe — savo ar kity poreikiams?

Jas...

Kitiems galite atrodyti...

[tampa jums gali kellti...

Jusy iSsukis galéty bati...

siekiate gery veiklos rezultaty ir
kartu palaikote gerus santykius su
Zmonémis

Kaip palaikote kitus?

Jas...

susiddre su krastutinémis kity
nuomonémis, galite pernelyg lengvai
pakeisti savo pozicijg

Kitiems galite atrodyti...

zmoneés, kurie pernelyg susitelkia
arba j uzduotis, arba j Zmones

[tampa jums gali kellti...

iSlaikyti subalansuotg pozidrj ir tvirtai
laikytis savo pozicijos susidirus su
kra$tutinémis kity nuomonémis

Jusy iSSukis galéty bati...

[ @

tikités, kad Zmonés savarankiskai
atliks savo darbg ir pasieks
rezultaty be didelés kity pagalbos

per daug tikités is kity ir ne visada
jvertinate, kiek pagalbos jiems
reikia

Kaip kuriate ir iSlaikote pasitikéjima?

Jus...

Kitiems galite atrodyti...

Zmonés, kurie nepajégia tinkamai
atlikti savo vaidmens arba
kuriems reikia daug pagalbos

[tampa jums gali kelti...

atsizvelgti j kity poreikius ir
suteikti jiems reikiamg pagalba,
kad galéty dirbti kuo geriau

Jusy iSsukis galéty bati...

j kitus Zvelgiate palankiai ir suteikiate vertindami situacijg pernelyg

jiems galimybe uZsitarnauti jasy
pasitikéjimg

pasikliaujate kity nuomone

Zmonés, kurie nepateisina jisy
pasitikéjimo

pasitikéti savo vertinimu, net kai kiti
situacijg vertina kitaip

Paryskintu kursyvu pateikti teiginiai rodo, kur labiausiai tikétina, kad skiriatés nuo kity Zmoniy.

Paryskintu Sriftu pateikti teiginiai rodo, kur Siek tiek skiriatés nuo kity zmoniy.

|prastu Sriftu pateikti teiginiai rodo, kur esate panasiausi j kitus Zmones.
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‘ Darbo organizavimas ir jsipareigojimy valdymas

Kaip planuojate ir organizuojate savo veiklg?

Jas...

Kitiems galite atrodyti...

[tampa jums gali kellti...

Jusy iSsukis galéty bati...

D “ vertinate laisve ir savarankiSkuma ne visada pakankamai

sprendZziant, kaip atlikti savo
darbg

organizuotai ir drausmingai
atliekate darbus ir esate linke
kvestionuoti taisykles

Kaip taikote taisykles ir laikotés tradicijy?

Jus...

Kitiems galite atrodyti...

Zmonés, kurie nurodo, k3 ir kaip
turite daryti, riboja jasy
savarankiSkuma ar primeta savo

[tampa jums gali kelti...

parodyti, kad jisy drasios idéjos
gali bati veiksmingos, ir
realistiskai jvertinti, kurias is jy
galite jgyvendinti

Jusy iSsukis galéty bati...

D “ mastote atvirai, neskubate vertinti j kai kuriuos dalykus galite Ziaréti

kity ir lengvai prisitaikote prie
besikeicianciy situacijy

pernelyg atsainiai, ne visada
paisyti autoritety ar prisiimti
pakankamai atsakomybés ir biati
linke priestarauti nusistovéjusiai
tvarkai

Zmonés, kurie yra jsitikine, kad
geriausiai Zino, kas kitiems yra
teisinga ar neteisinga

atsirinkti, kada ir kaip verta
kvestionuoti nusistovéjusia
tvarka, ir jvertinti galimas
pasekmes

Paryskintu kursyvu pateikti teiginiai rodo, kur labiausiai tikétina, kad skiriatés nuo kity Zmoniy.

Paryskintu Sriftu pateikti teiginiai rodo, kur Siek tiek skiriatés nuo kity zmoniy.

Iprastu Sriftu pateikti teiginiai rodo, kur esate panasiausi j kitus Zmones.
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. Reagavimas j stresg ir riziky atpazinimas

Kaip reaguojate j pokycius ir neapibréztuma?

Jus... Kitiems galite atrodyti...

[tampa jums gali kellti...

Jusy iSsukis galéty bati...

D “ iSlaikote ramybe, retai jauciate  pernelyg pasitikite savimi ir

nerima ar susirapinima ir esama padétimi, todél galite
stresinés situacijos jiasy lengvai nepakankamai jvertinti aplink
neiSmusa i$ pusiausvyros kylancias problemas

Kaip pasirengiate galimiems sunkumams?

Jus... Kitiems galite atrodyti...

Zmonés, kurie j situacijas
reaguoja pernelyg stipriai ir linke
perdétai sureikSminti problemas

[tampa jums gali kelti...

iSmokti pripaZinti kity nerima ir
padéti jiems nusiraminti, net jei
manote, kad jy nerimas néra
pagristas

Jusy iSsukis galéty bati...

D “ pozityviai Zvelgiate j ateitj ir tikite, j situacijas Zvelgiate pernelyg
kad viskas klostysis palankiai optimistiSkai, nesékmés ir

sunkumai jusy stipriai neveikia,

todél galite nepastebéti galimy
apribojimy ar riziky

pesimistiski Zmonés, kurie
daugiausia démesio skiria
galimoms problemoms ir

neigiamai situacijos pusei

neskubéti atmesti kity
nuogastavimy - jie gali pastebéti
rizikas, kuriy jis nematote

Paryskintu kursyvu pateikti teiginiai rodo, kur labiausiai tikétina, kad skiriatés nuo kity Zmoniy.

Paryskintu Sriftu pateikti teiginiai rodo, kur Siek tiek skiriatés nuo kity zmoniy.

|prastu Sriftu pateikti teiginiai rodo, kur esate panasiausi j kitus Zmones.
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Kad Spotlight ataskaita baty jums naudinga, svarbu suprasti joje pateiktg informacijg
ir susieti jg su savo patirtimi. Sioje ataskaitos dalyje rasite nuosekly procesag, kuris
padeés geriau iSnagrinéti savo SpotLight matricg ir parengti jums aktualy tobuléjimo

plana.

Apie tobuléjimo planavimg

1 Zingsnis padés geriau apmastyti savo elgesj — koks
jusy elgesys padeda pasiekti norimy rezultaty, o kas ne
visada pasiteisina.

2 zingsnis padés suformuluoti pirmajj tobuléjimo tikslg.

3 zingsnis padés parengti konkrety veiksmy plang Siam
tikslui pasiekti.

Taip pat rasite uzpildytg pavyzd;j ir tuscig formg savo
tobuléjimo planui parengti.

Viena galva gerai, dvi — dar geriau

Siuos zingsnius galite atlikti savarankigkai, tagiau darbas
su partneriu turi nemazai privalumy. Partneris gali:

» padéti apmastyti ir iSsigryninti savo mintis;

* pasitlyti kitg poziurj, paskatinti giliau apmastyti
situacijg ir kritiSkai pazvelgti j savo nuostatas bei
prielaidas;

+ padéti atrasti naujy galimybiy ir anksCiau nesvarstyty
sprendimy.

Tobuléjimo partnerj verta rinktis i§ savo organizacijos —
gerai pazindamas jos kulttrg, darbo principus ir praktika,
jis geriau supras jusy situacijg ir galimus iSSakius.

Jei tobuléti siekiate abu, galite pakaitomis palaikyti ir
skatinti vienas kito pazangag.
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Tikslas Gaires
Nustatyti, kurioms savo stiprybéms verta skirti daugiau « Perziarékite visus savo SpotlLight ataskaitoje
démesio. pateiktus teiginius. SpotLight vizualiai iSryskina, kur

Lo . . o . . N jusy pozidris gali labiausiai skirtis nuo daugumos
Su k|ekwer?a jEJSL! stiprybe gali biti susijes vienas is trijy Jimgr?iq. Rekc?menduojame Sioms sritims sgl]drti

daugiau déemesio, taciau tobuléjimo prioritetus
 Jasy matricoje iSS0kius apibddinantys teiginiai yra pasirinkite remdamiesi savo analize ir vertinimu.
susije su jusy stipriosiomis pusémis, kuriomis jas

naudojatés per daug, o tai jas pavercia rizikomis. * Pagalvokite, kaip jusy rezultatai siejasi su tuo,

kaip elgiatés, dirbate ir bendraujate su kitais. Ar

Perziarédami ir apmastydami savo rezultatus galite atpazjstate save Siuose teiginiuose? Ar jie atitinka

pastebéti dar dviejy tipy iSSakius: jasy patirtj ir i$ kity gautg grjztamajj rysj?

» Nei8naudojate viso $ios stiprybés potencialo. Galbat » Bdkite sgziningi sau. Skirkite laiko apmagstymams
anksciau jos neatpaZinote, nejvertinote jos reikSmés ir neskubékite atmesti to, kas jums nepatinka ar kg
arba turéjote mazai galimybiy jg panaudoti. sunku pripazinti.

« Patiriant jtampa, Si stiprybé gali pasireiksti pernelyg
stipriai.
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Procesas

Paeiliui perziarékite kiekvieng i$ penkiy sriciy.

Naudodamiesi toliau pateikta schema, jvertinkite

kiekvienos srities stiprybes, rizikas, jtampas ir iS8Ukius.

Nuspreskite, kurioms stiprybéms norétuméte skirti
daugiau démesio, ir pazymekite jas ataskaitoje tam

skirtuose langeliuose.

Stiprybé

Ar atpazjstu Sig stiprybe
savyje?

ir (arba)

Ar jg manyje pastebi kiti?

Tai
5 Ar daznai

pasitelkiu Sig
stiprybe?

Ne

Ar man verta
labiau ugdyti
Sig stiprybe?

Ne

Pereikite prie
kitos SpotLight
matricoje

pateiktos
stiprybés.

Rizika

Taip

Taip

Ar atpazjstu

save Siame
rizikos
teiginyje?
Oka

pasakyty kiti?

Taip

Jtampa

Ne

Ne

Ar atpazjstu
save Siame
itampos
teiginyje?

O kg pasakyty
kiti?

Taip

Pazymekite Sig stiprybe. Su

turety padéti tiksliau

suformuluoti jasy tobuléjimo
tiksla.

Siuo metu pateiktas
iSSukio teiginys man néra
EIUETTER

Ar vis délto turéciau skirti
daugiau démesio Siai
stiprybei?

Taip Ne

Pazymeékite

Sig stiprybe.

2 zingsnyje
galésite
suformuluoti
savo tobuléjimo
iSSUkj.
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Tikslas

Tobuléjimo tikslas padeda aiSkiai apibrézti, kg norite
pakeisti savo elgesyje, ir kokio rezultato siekiate.
Gaires

Rekomenduojame vienu metu sutelkti démes;j j vieng
i$S0Kk;.

Procesas

IS pazyméty stiprybiy pasirinkite tg, kurios ugdymas ar
sgmoningesnis valdymas labiausiai prisidéty prie jasy
sékmeés darbe.

Pasirinktg stiprybe jrasykite j tusCig tobuléjimo plano
forma.

Sie klausimai jums padés:

apibddinti, kas vyksta Siuo metu;

apibddinti iSStkio prigimtj;

suformuluoti tobuléjimo tikslg — aiskiai jvardyti, kg
norite pasiekti. Formuluokite jj pozityviai — sutelkite
démesj j tai, kg darysite, o ne j tai, ko nedarysite (zr.
toliau pateiktus pavyzdzius).

Klausimai

Kodél jums svarbu skirti démesio batent Siai stiprybei?
Kas vyksta Siuo metu?
Kaip tai padés jums atlikti savo vaidmen;j?

Kokios gali bati pasekmés, jei nieko nekeisite — jums ir
zmonéms, su kuriais dirbate?

Ka norite pasiekti?

Pavyzdziai
Stiprybeé ISSakis Tobuléjimo tikslas
Daugeliu klausimy turiu tvirtg nuomone ir Stiprybés ugdymas ISsakysiu savo nuomone, kai matysiu, kad

gebu jg aiSkiai iSdéstyti.

Dragsiau ir uztikrinCiau iSsakyti savo
nuomone bendraujant su aukStesnio
lygmens vadovais.

tai gali padéti siekti geresniy rezultaty.

Planuoju ir diegiu procedaras, kurios
padeda siekti geresniy veiklos rezultaty ir
juos stebéti.

Rizikos mazinimas

Sig stiprybe pasitelkti nuosaikiau ir
iSbandyti naujus veikimo badus, kurie
padéty siekti geresniy rezultaty.

Gaves uzduotj, apsvarstysiu naujus,
karybiSkesnius badus jai atlikti.

Esu kantrus ir tolerantiskas.

|tampos valdymas
Atrasti veiksmingy bady bendrauti su
zmonémis, kurie linke gincytis.

Tvir€iau iSsakysiu savo pozicijg
bendraudamas su linkusiais priestarauti
zmonémis, kai klausimas bus svarbus man
ar mano komandai.
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Gaires
Atsakykite j toliau pateiktus klausimus ir jrasykite
atsakymus atitinkamose tobuléjimo plano formos dalyse.

Procesas

Nauji elgesio budai tikslui pasiekti

Ka norétuméte pakeisti savo elgesyje?

Ka jums patarty zmogus, kurio nuomone ir iSmintimi
pasitikite?

Ka panasiose situacijose sékmingai daro kiti?
Ka i$ jy elgesio galétuméte pritaikyti sau?

Kokia nuostata padéty jums jtvirtinti naujg elgesj?

Naujy jprociy formavimas

Kokiose situacijose galétuméte iSbandyti naujus
elgesio badus?

Iki kada tai padarysite?

Kokios pagalbos jums reikéty ir kas galéty jg suteikti?
Kas galéty sutrukdyti siekti Sio tikslo?

Kaip jveiksite galimas klittis?

Kaip suprasite, kad pasiekéte tikslg?
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