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DER AGRANA BETEILIGUNGS-AG



Wichtige Kennzahlen

2024]25 2023|124 2022123 2021|222 2020|121  2019]|20

Unternehmenskennzahlen'

Umsatzerldse Mio. € 3.514,0 3.786,9 3.637,4 2.901,5 2.547,0 2.480,7
EBITDA? Mio. € 190,9 291,1 277,1 206,7 191,2 183,1
Operatives Ergebnis Mio. € 76,5 176,7 158,4 86,5 73,1 73,1

Ergebnisanteil von Gemeinschafts-
unternehmen, die nach der

Equity-Methode bilanziert werden Mio. € 0,5 1,4 18,7 8,0 17,5 16,7
Ergebnis aus Sondereinfliissen Mio. € -36,4 -27,0 -88,8 -69,8 -11,9 -22,9
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) Mio. € 40,5 151,0 88,3 24,7 78,7 66,9
EBIT-Marge % 1,2 4,0 2,4 0,9 3,1 2,7
Ergebnis vor Ertragsteuern Mio. € 3,7 97,7 61,7 8,6 60,2 49,7
Konzernergebnis Mio. € 0,0 69,4 24,7 -12,2 55,0 31,2
davon Aktiondrinnen und Aktiondre der

AGRANA Beteiligungs-AG Mio. € -43 64,9 15,8 -12,6 59,8 28,1
davon nicht beherrschende Anteile Mio. € 4,2 4,5 8,9 0,4 -4,9 3,1
Cashflow aus dem Ergebnis Mio. € 217,6 316,3 282,3 207,2 198,8 187,8
Investitionen3 Mio. € 113,7 127,3 102,9 82,4 72,3 149,7
ROS4 % 0,1 2,6 1,7 0,3 2,4 2,0
ROCE> % 4,6 9,1 8,0 4,7 4,1 4,0
Nicht-finanzielle

Unternehmenskennzahlen®

Mitarbeitende’ 8.980 8.876 8.730 8.691 8.847 9.342
Verletzungsrate (LTIR)® 5,6 1,3 1,6 1,4 1,6 1,6
Energieeinsatz (Scope 1 und 2) Mio. GJ 14,5 14,5 14,0 15,6 14,2 14,2
Emissionen (Scope 1 und 2)° Tonnen CO; 754.950 737.042 708.978 778.626 733.853 928.007
Emissionen (Scope 3)™° Mio. Tonnen COz 3,1 3,4 4,2 4,5 4,0 4,2
Wasserverbrauch Mio. m3 -0,7 -1,0 -0,4 -0,8 -1,3 -0,9
Borsenkennzahlen zum 28./29.02.

Schlusskurs € 10,55 13,35 17,00 16,54 17,60 17,56
Ergebnis je Aktie € -0,07 1,04 0,25 -0,20 0,96 0,45
Dividende je Aktie € 0,70 11 0,90 0,90 0,75 0,85 0,77
Dividendenrendite™ % 6,6 11 6,7 53 4,5 4,8 4,4
Ausschittungsquote % neg. 11 86,5 360,0 neg. 88,5 171,1
KGV neg. 12,8 68,0 neg. 18,3 39,0
Marktkapitalisierung Mio. € 659,3 834,2 1.062,3 1.033,6 1.099,8 1.097,3
Aktienanzahl Tsd. Stiick 62.489,0 62.489,0 62.489,0 62.489,0 62.489,0 62.489,0
Bilanzkennzahlen

Bilanzsumme Mio. € 2.710,9 2.889,4 3.003,1 2.643,6 2.472,7 2.529,3
Grundkapital Mio. € 113,5 113,5 113,5 113,5 113,5 113,5
Anlagevermdogen Mio. € 980,7 997,6 1.018,7 1.117,9 1.207,5 1.285,2
Eigenkapital Mio. € 1.229,7 1.248,4 1.256,6 1.281,5 1.329,1 1.367,0
Eigenkapitalquote % 45,4 432 41,8 48,5 53,8 54,0
Nettofinanzschulden (NFS) Mio. € 436,4 636,1 684,9 532,0 4435 464,0
Gearing* % 35,5 51,0 54,5 41,5 33,4 33,9

" Detailliertere Informationen zur Berechnungsmethode einzelner Kennzahlen sind auf Seite 282 (Kennzahlen) zu finden.

2 Operatives Ergebnis vor operativen Abschreibungen

3 In Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte, ausgenommen Geschifts-/Firmenwerte

4 Ergebnis vor Ertragsteuern im Verhaltnis zum Umsatz (Englisch: Return on Sales)

5 Operatives Ergebnis im Verhdltnis zum Capital Employed (Englisch: Return on Capital Employed)

6 Aufgrund der gednderten Vorgaben gemaR den European Sustainability Reporting Standards (ESRS) beruhen die nicht-finanziellen Unternehmenskennzahlen
fiir das GJ 202425 teilweise auf neuen Berechnungsparametern, wodurch ihre Vergleichbarkeit mit den Vorjahreswerten eingeschrankt ist.

7 Durchschnittlich im Geschiftsjahr beschaftigte Vollzeitdquivalente (FTEs — Full-time equivalents)

8 Im Einklang mit den ESRS wurde die Verletzungsrate im GJ 2024/25 erstmals als Lost Time Injury Rate (LTIR) berechnet.

9 Scope 2 marktbezogen. Abweichung zu den Vorjahren aufgrund der Verwendung lieferantenspezifischer Emissionsfaktoren.

© |m GJ 2024|125 wurde der Corporate Carbon Footprint der AGRANA-Gruppe mittels Bottom-up-Datenerhebung nach den Vorgaben von ESRS und SBTi fiir
202425 und 202324 neu berechnet. Die Kennzahl des Vorjahres wurde zwecks besserer Vergleichbarkeit in der Tabelle angepasst.

" Dividendenvorschlag an die Hauptversammlung

2 Bezogen auf den Schlusskurs zum Bilanzstichtag

3 Langfristige Vermdgenswerte ohne sonstige Vermégenswerte und latente Steuern

" Verschuldungsgrad (Verhdltnis der Nettofinanzschulden zum Eigenkapital)



Uberblick iiber das Geschiftsjahr 2024|25

= UmsatzerlGse: 3.514,0 Mio. € (-7,2 %; Vorjahr: 3.786,9 Mio. €)

= Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT): 40,5 Mio. € (73,2 %; Vorjahr: 151,0 Mio. €)
= EBIT-Marge: 1,2 % (Vorjahr: 4,0 %)

= Konzernergebnis: 0,0 Mio. € (-100,0 %; Vorjahr: 69,4 Mio. €)

= Ergebnis je Aktie: —0,07 € (—106,7 %; Vorjahr: 1,04 €)

= Eigenkapitalquote: 45,4 % (Vorjahr: 43,2 %)

= Gearing" 35,5 % (Vorjahr: 51,0 %)

= Dividendenvorschlag von 0,70 € je Aktie (Vorjahresdividende: 0,90 € je Aktie)

= Mitarbeitende (FTEs): 8.980 (+1,2 %; Vorjahr: 8.876)

AGRANA-Fakten

= Weltmarktfiihrer in der Herstellung von Fruchtzubereitungen

= Weltweit fihrender Hersteller (und Anbieter) von Apfelsaft- und Beerensaftkonzentraten

= Bedeutender Produzent von kundenspezifischen Starkeprodukten und Bioethanol in Europa
= Fihrendes Zuckerunternehmen in Zentral-, Ost- und Stidosteuropa

= 513 Produktionsstandorte in 24 Landern auf allen Kontinenten

Kapitalmarktkalender

24.Juni 2025

4. Juli 2025
9.Juli 2025

10. Juli 2025

10. Juli 2025

14. Juli 2025

9. Oktober 2025
13. Janner 2026

Nachweisstichtag Hauptversammlung
Hauptversammlung zum Geschiaftsjahr 2024/25
Ex-Dividenden-Tag

Ergebnisse des ersten Quartals 2025/26
Nachweisstichtag Dividende
Dividenden-Zahltag

Ergebnisse des ersten Halbjahres 2025|26
Ergebnisse der ersten drei Quartale 2025|26

"Verschuldungsgrad (Verhdltnis der Nettofinanzschulden zum Eigenkapital)
2 Durchschnittlich in der Periode beschiftigte Vollzeitdquivalente (FTEs — Full-time equivalents)
3 Standortanzahl per 9. Mai 2025
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Vorwort des Vorstandes

Sehr geehrte Damen und Herren,
geschatzte Aktiondrinnen und Aktionare!

Unsere Geschiftsentwicklung 2024|125 war mit einem Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) in Hohe von 40,5 Mio. €
(Vorjahr: 151,0 Mio. €) leider nicht zufriedenstellend. Gleichzeitig gilt es aber festzuhalten, dass das abgelaufene
Geschéftsjahr von starken wirtschaftlichen Umbriichen geprigt war. Die Konjunktur in Europa schwichelt, Osterreich
und Deutschland befinden sich in einer Rezession. Die Volatilitdten auf der Rohstoff- und Energieeinkaufseite bleiben
hoch, politische Entscheidungen haben oft unmittelbare Auswirkungen auf die Markte. Wir bewegen uns in einem
Marktumfeld, das weniger vorhersehbar ist als je zuvor.

Geschiftsentwicklung in den Segmenten

Positiv kdnnen wir herausstreichen, dass der Geschaftsbereich Frucht 2024/25 trotz der schwierigen wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen eine sehr gute Performance geliefert hat. Das Segment Stirke wies im Jahresvergleich aufgrund
konjunkturbedingt riickldufiger Marktentwicklungen und der dramatischen Hochwasserschéaden in Osterreich im Herbst
2024 einen deutlichen EBIT-Riickgang aus. Zum groRBen ,Sorgenkind“ der Gruppe wurde im abgelaufenen Geschiftsjahr
einmal mehr das Segment Zucker: Nach einer kurzen Phase der marktseitigen Erholung befinden wir uns in diesem
Geschiftszweig wieder in schwierigen Zeiten, die uns auch noch im neuen Geschéftsjahr 2025|26 begleiten werden. Hohe
Importmengen aus der Ukraine in Kombination mit einem verhaltenen Konsum und einer Ausweitung der Anbauflachen
in der EU fiihrten im EU-Zuckermarkt zu einem deutlichen Preisriickgang und wirkten sich entsprechend negativ auf der
Ergebnisseite aus. Zudem waren die Kampagnenkosten des Zuckerwirtschaftsjahres 2024|125 aufgrund herausfordernder
Riibenqualitaten bzw. historisch niedriger Zuckergehalte deutlich héher als erwartet.

AGRANA NEXT LEVEL ist unser Motor fiir den zukiinftigen Erfolg

Mit unserer neuen Unternehmensstrategie AGRANA NEXT LEVEL, die am 12. November 2024 vom Aufsichtsrat
beschlossen wurde, mochten wir uns den herausfordernden Zeiten stellen und mit Zuversicht in die Zukunft blicken.
Die Konzernstrategie zielt darauf ab, unsere Wettbewerbsfihigkeit zu steigern und auf wirtschaftliche Unsicherheiten,
geopolitische Krisen und hohe Rohstoffvolatilititen verbessert zu reagieren. AGRANA NEXT LEVEL fokussiert sich auf
Systemwandel und profitables Wachstum, um die Anfdlligkeit gegeniiber Marktschwankungen zu reduzieren und die
Basisprofitabilitdt zu erhéhen. Die zwei neuen strategischen Geschéftsbereiche ,Agricultural Commodities & Specialities”
sowie ,Food & Beverage Solutions” erméglichen dem Konzern, markt- wie kostenseitig, eine gezielte Biindelung von
Kompetenzen und die verstarkte Nutzung vorhandener Synergiepotenziale. Bis zum Ablauf des Geschiftsjahres 2027(28
ist geplant, durch AGRANA NEXT LEVEL die Aufwendungen in der Gruppe kumuliert um knapp 160 Mio. € zu reduzieren
und danach nachhaltig einen jahrlichen MaBnahmeneffekt von zumindest 8o Mio. € zu erzielen. AGRANA NEXT LEVEL
wird damit als unser Motor fungieren, der AGRANA wieder auf Touren bringt. Mehr zur neuen Konzernstrategie kann im
Kapitel AGRANA-Strategie (Seite 28ff) nachgelesen werden.

Nachhaltigkeit bleibt zentraler Bestandteil der Konzernstrategie

Sehr geehrte Damen und Herren, was der Klimawandel anrichten kann, haben Mitte September weite Teile Mittel- und
Osteuropas erfahren miissen. Tausende Menschen wurden nach einer Flutkatastrophe evakuiert, zahlreiche Orte wurden
teilweise zerstort. AGRANA war mit mehreren Standorten, vor allem in Niederdsterreich, unmittelbar vom Hochwasser
betroffen. Produktionsausfille gab es primér in unserer Bioraffinerie in PischelsdorflOsterreich sowie in der Kartoffel-
stirkefabrik in Gmiind|Osterreich. Das Wichtigste ist, dass keine Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu Schaden
gekommen sind. Dariiber hinaus bedanken wir uns bei allen Kolleginnen und Kollegen, die mit grofem Einsatz dafiir
gesorgt haben, alle Unterbrechungen schnellstméglich zu beheben und den Schaden fiir unser Unternehmen mdéglichst
gering zu halten. Auch unseren Lieferanten und Kunden gilt grofer Dank fiir ihre Unterstiitzung bzw. ihr Verstindnis in
dieser Zeit.

Immer haufiger auftretende Wetterextreme wie Diirren oder Starkregen verdeutlichen, wie wichtig es ist, dem
Klimawandel konsequent entgegenzuwirken und somit als Gemeinschaft wie auch als Unternehmen die Treibhaus-
gasemissionen weiter zu reduzieren. Nach einer spiirbaren Katastrophe erscheinen die Ziele unserer AGRANA-
Klimastrategie umso bedeutender. Und diese Klimastrategie ist ein zentraler Bestandteil von AGRANA NEXT LEVEL. Wir
bleiben auf Kurs, um bis 2040 Netto-Null-Emissionen in den Bereichen Scope 1 und 2 sowie bis spatestens 2050 auch im
Bereich Scope 3 zu erreichen. Diese Verpflichtung ist nicht nur Teil unserer gesellschaftlichen Verantwortung, sondern
auch eine strategische Notwendigkeit, um langfristig wettbewerbsfdhig zu bleiben. Um den Anforderungen des Pariser
Klimaschutzabkommens gerecht zu werden, investiert AGRANA bis 2040 rund 540 Mio. € in nachhaltige Technologien
und Energieeffizienz. Wir wollen die Zusammenarbeit mit Lieferanten und Kunden in langfristigen Partnerschaften zur
Forderung klimawandelresilienter Geschaftsmodelle weiter starken und vorantreiben.



An unsere Aktionarinnen und Aktiondre

Finanzausblick 2025|26 und Dividende

AGRANA sieht sich aufgrund des diversifizierten Geschiftsmodelles, aufgrund einer soliden Bilanzstruktur und nicht
zuletzt aufgrund der strukturellen Transformation auf Holding- und Segmentebene durch NEXT LEVEL fiir die Zukunft
gut aufgestellt. Bei der kurzfristigen Prognose fiir das Geschaftsjahr 2025]26 gilt es zu beachten, dass mit weiteren
Auswirkungen des andauernden Ukraine-Krieges und der damit fortgesetzten grundsatzlichen Verstarkung der bereits
bestehenden hohen Volatilitdten auf den Absatz- und Beschaffungsmérkten zu rechnen ist. Daneben sind die wirtschaft-
lichen und finanziellen Auswirkungen sowie die Dauer der globalen zollpolitischen Verwerfungen nur schwer abschatz-
bar. Wir erwarten fiir 2025/26 eine stabile Entwicklung beim Konzern-EBIT".

Wir sind bestrebt, unseren Eigentiimern auch in schwierigen Zeiten eine verldssliche Rendite zu bieten, und im Sinne
unseres Bekenntnisses zu einer Dividendenkontinuitdt mdchten wir lhnen, geschdtzte Aktiondrinnen und Aktionare,
auch fiir das Geschiftsjahr 2024/25 eine Dividende auszahlen. Diese wird 0,70 € je Aktie betragen und bei dieser
Entscheidung haben wir auch unsere finanzielle Stabilitdt inklusive Free Cashflow, der 2024|25 erzielt wurde, ausreichend
gewdirdigt.

Restrukturierungen im Segment Zucker

Wir befinden uns in einer entscheidenden Phase wichtiger Weichenstellungen fiir die Wettbewerbsstarke und
Zukunftssicherheit unseres Unternehmens. Diese Transformation erfordert von uns allen Anpassungsbereitschaft,
Akzeptanz und Augenmal3, auch und gerade bei unangenehmen, aber unausweichlichen Entscheidungen. Die aktuelle
Marktlage, aber auch die wirtschaftlichen Perspektiven fiir das Segment Zucker machen aus Managementsicht eine
rasche strukturelle, personelle und logistische Konsolidierung dieses Bereiches zwingend erforderlich. Und deshalb hat
der AGRANA-Aufsichtsrat in einer Sitzung kurz nach Ablauf des Geschaftsjahres 2024125 dem Antrag des Vorstandes zur
Einstellung der Zuckerproduktion an den Standorten Leopoldsdorf im Marchfeld|Osterreich sowie Hrugovany[Tschechien
mit sofortiger Wirkung zugestimmt. Die gesamte Osterreichische Zuckerherstellung wird in Zukunft in unserem Werk in
Tulln, die tschechische an unserem Standort in Opava konzentriert.

Die Entscheidung zur SchlieBung von zwei Produktionsstandorten war schwierig, aber notwendig, denn sie basiert auf
einer umfassenden Bewertung der wirtschaftlichen und regulatorischen Rahmenbedingungen. Steigende Produktions-
kosten, zunehmender Wettbewerbsdruck durch den Riickgang des Zuckerverbrauches in der EU sowie durch Markt-
liberalisierungen (Mercosur und Ukraine) und regulatorische Vorgaben haben die Fortfiihrung der Produktion an je zwei
Standorten in Osterreich und Tschechien wirtschaftlich untragbar gemacht.

Von den bevorstehenden StandortschlieBungen werden bedauerlicherweise auch rund 270 unserer Kolleginnen und
Kollegen, davon rund 120 in Leopoldsdorf und rund 150 in HruSovany, betroffen sein. Wir sind uns der Verantwortung
bewusst, fiir sie alle individuell bestmdgliche Lésungen zu finden. Sei es liber Umschulungen und Qualifikationspro-
gramme oder durch Jobangebote an anderen AGRANA-Standorten. In den verbleibenden Fillen, in denen Kiindigungen
leider unausweichlich sind, wird AGRANA breitgeficherte UnterstiitzungsmalBnahmen anbieten, die von individuellen
Abfindungen tiber Vorruhestandsmodelle bis hin zu Beratungen fiir eine berufliche Neuorientierung reichen werden.

So bedauerlich die zu treffenden Standort-Malnahmen fiir die unmittelbar Betroffenen auch sind, so unabdingbar sind
sie fiir die Zukunftsausrichtung von AGRANA: Sie sind die einzige Gewahrleistung flir Stabilitdt und Sicherheit einer
nachhaltigen Zuckerproduktion.

Abschliefend mdchten wir unseren Partnern, Kunden, Lieferanten und allen weiteren Stakeholdern fiir die gute Zusam-
menarbeit im Geschaftsjahr 2024/25 danken. Ein aulerordentlicher Dank gilt jedoch unseren Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern fiir ihre Anstrengungen und ihr Commitment auch in schwierigen (Transformations-)Zeiten. Nur mit
Teamgeist und Zusammenhalt sind Verdnderungen moglich. Gemeinsam werden wir die kommenden Aufgaben meistern

und AGRANA erfolgreich in eine positive Zukunft fiihren.

lhr Vorstand der AGRANA Beteiligungs-AG

A e

Stephan Biittner, CEO Norbert Harringer Stephan Meeder

" Siehe dazu auch Prognosebericht auf Seite 180of (inklusive Disclaimer)



Bericht des Aufsichtsrates

Executive Summary

= Die AGRANA-Gruppe sah sich im Geschéftsjahr 2024125 mit einem herausfordernden Umfeld und komplexen Auswir-
kungen auf alle Geschiftsbereiche konfrontiert. Eine signifikante Ergebnisverbesserung konnte im Segment Frucht erzielt
werden, insbesondere durch die starke Performance bei Fruchtzubereitungen. Im Segment Stérke fiihrten geringere
Margen sowie Hochwasserschdden im September 2024 zu einem Riickgang des EBIT. Im Segment Zucker belasteten
steigende Produktionskosten bei sinkenden Absatzpreisen das Ergebnis deutlich.

= Vor dem Hintergrund der herausfordernden Gesamtlage hat sich der Austausch zwischen Aufsichtsrat und Vorstand
im Geschiftsjahr 2024/25 noch weiter intensiviert. Ein wesentlicher Arbeitsschwerpunkt war die gemeinsam mit dem
Vorstand initiierte neue Konzernstrategie AGRANA NEXT LEVEL. Ziel dieses umfassenden Transformationsprozesses ist es,
die AGRANA-Gruppe effizienter, digitaler und zukunftsorientierter aufzustellen. Die Transformationsmanahmen zielen
auf jahrliche Einsparpotenziale von € 8o bis 100 Millionen, in vollem Umfang wirksam ab dem Geschiftsjahr 2027/28, ab.

= Ein weiterer Fokus des Aufsichtsrates lag auf dem Thema Nachhaltigkeit und dem Erreichen der Netto-Null-
Emissionen (Scope 1 und 2 bis 2040, Scope 3 bis 2050).

= Der Aufsichtsrat tiberpriifte und erérterte die nicht-finanzielle Berichterstattung im Hinblick auf die noch nicht in
Osterreich umgesetzte Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) sowie die Themen Taxonomie und

Berechnung des Corporate Carbon Footprint. Weitere Schwerpunkte lagen auf der Uberwachung der ordnungsgemiRen
Umsetzung des Risikomanagementsystems im Einklang mit der festgelegten Risikopolitik sowie auf der Sicherstellung der
Einhaltung samtlicher Compliance-Vorgaben.

= Der Aufsichtsrat sowie die ihm zugeordneten Ausschiisse erfiillten simtliche ihnen tibertragene Pflichten gemaf den
geltenden Gesetzen, regulatorischen Vorgaben, Satzungs- und Geschéftsordnungsbestimmungen unter Beachtung des
Osterreichischen Corporate Governance-Kodex in vollem Umfang. Die Mitglieder des Aufsichtsrates zeichneten sich
durch hohe Einsatzbereitschaft aus, standen stets fiir zusdtzliche Beratungen zur Verfligung und legten besonderes
Augenmerk auf die Strategieentwicklung von AGRANA NEXT LEVEL sowie auf die wirtschaftliche und finanzielle Lage des
Unternehmens. In insgesamt sechs ordentlichen und zwei aulerordentlichen Sitzungen wurde die laufende Entwicklung
der AGRANA-Gruppe begleitet. Die durchschnittliche Teilnahmequote lag bei 98 %.

= Nach eingehender Priifung der relevanten Unterlagen erkldrte sich der Aufsichtsrat mit dem Jahresabschluss und
dem Konzernabschluss zum 28. Februar 2025 einverstanden und billigte den Jahresabschluss 2024/25, der damit gemaR
§ 96 Abs. 4 AktG festgestellt ist.

Makrodkonomische Entwicklung und Geschiftsentwicklung der AGRANA im Jahr 2024]25

Lassen Sie mich mit einer Einordnung der vorherrschenden Rahmenbedingungen beginnen, die in den vergangenen
Jahren auch das Umfeld fiir die AGRANA-Gruppe fundamental verdndert haben. So |dsst sich die bald 4o-jahrige
Erfolgsgeschichte des Unternehmens in eine Phase vor und in eine Phase nach der COVID-19-Pandemie unterteilen. Seit
dieser Zasur ist die Welt und sind auch die Markte gepragt von multiplen geopolitischen, wirtschaftlichen und
gesellschaftlichen Disruptionen, Krisen und Volatilitaten, von Entwicklungsbeschleunigungen, die neue Entscheidungen
und neues Handeln verlangen. Vor diesem Hintergrund, der spiirbar vielschichtige Auswirkungen auf AGRANA hat,
beeinflusste das Geschiftsjahr 202425 als Jahr der wichtigen Weichenstellungen Gegenwart und Zukunft der
Unternehmensgruppe nachhaltig. Anhaltende geopolitische Spannungen, wie der Angriffskrieg Russlands gegen die
Ukraine und der Nahost-Konflikt, verstarken wirtschaftliche Unsicherheiten und Volatilititen auf den Rohstoff- und
Energiemarkten. Die Wirtschaft insgesamt und damit auch AGRANA sehen sich mit Herausforderungen nie dagewesener
Komplexitdt konfrontiert. In diesem Kontext ldsst sich auch das Geschéaftsergebnis der AGRANA-Gruppe als Zeichen der
Zeit lesen: Wahrend im Segment Frucht eine signifikante Ergebnisverbesserung insbesondere durch die positive
Performance bei Fruchtzubereitungen erzielt werden konnte, schlug im Segment Starke ein Riickgang des EBIT aufgrund
geringerer Margen und der im September 2024 aufgetretenen Hochwasserschidden zu Buche. Im Segment Zucker
bewirkten niedrigere Absatzpreise bei hheren Produktionskosten einen signifikanten Verlust.

Das positive Momentum: Angesichts der beschriebenen Entwicklungen und Gemengelagen wurden im Geschdftsjahr
2024|2025 bahnbrechende Entscheidungen getroffen. Der Vorstand hat in intensiver Abstimmung mit dem Aufsichtsrat
eine strategische und strukturelle Neuausrichtung der gesamten Organisation in die Wege geleitet. Die Umsetzung der
neuen Konzernstrategie als Transformationsprozess tragt den Titel AGRANA NEXT LEVEL und darf zu Recht als eine sehr
einschneidende Verdnderung fiir die Organisationskultur von AGRANA angesehen werden. Am Ende dieser



An unsere Aktionarinnen und Aktiondre

Transformation werden Modernisierung, Digitalisierung und Effizienzsteigerung stehen und eine Zukunftsorientierung,
welche die AGRANA-Gruppe langfristig wettbewerbsstark, resilient und wachstumsorientiert halten und gestalten wird.

In fast vier Jahrzehnten ist AGRANA aus Gsterreichischen Wurzeln zur internationalen Institution in der Lebensmittel-
und Industriegiiterindustrie herangewachsen. Um die Erfolgsgeschichte fortschreiben zu kénnen, bedarf es Entschlos-
senheit sowie hoher Verdnderungs- und Anpassungsbereitschaft. AGRANA NEXT LEVEL gibt dafiir in den kommenden
Jahren den Rahmen vor. Der Aufsichtsrat hat diesen Strategieentwicklungsprozess im vergangenen Geschiftsjahr intensiv
begleitet und alle wesentlichen Weichenstellungen fiir eine Zukunftsgestaltung des Prosperierens gestellt. Kern von
AGRANA NEXT LEVEL ist eine effizienzsteigernde Organisationsstruktur mit einer verschlankten Strategischen Holding
und den beiden neuen, interagierenden Geschaftsbereichen , Agricultural Commodities & Specialities” sowie ,Food &
Beverage Solutions”. Neue Zeiten erfordern neue Herangehensweisen: Durch die Neuausrichtung nutzt AGRANA
Synergien konsequenter, reduziert die Kosten und starkt das Kerngeschaft nachhaltig. Mit AGRANA NEXT LEVEL
adressiert das Unternehmen die zentralen Herausforderungen der Gegenwart und Zukunft. Die geplanten Mallnahmen
zur Effizienzsteigerung und Kostenoptimierung, welche aktuell bereits laufend zur Umsetzung gebracht werden,
entfalten ab dem Geschéftsjahr 2027(28 ihre volle Wirksamkeit und haben den Hebeleffekt jahrlicher Einsparpotenziale
von € 8o bis 100 Millionen. Gleichzeitig bleibt AGRANA ihrem Bekenntnis zur Nachhaltigkeit konsequent verpflichtet und
hélt an ihren ambitionierten Klimazielen — Netto-Null-Emissionen (Scope 1 und 2) bis 2040 sowie Scope 3 bis spatestens
2050 - fest. Um diesen Weg erfolgreich zu beschreiten, werden bis 2040 rund € 540 Millionen in nachhaltige
Technologien und EnergieeffizienzmaBnahmen investiert.

Besondere Zeiten erfordern besondere Umsicht: Angesichts dieser ambitionierten Transformationsziele hat sich der
Austausch zwischen Aufsichtsrat und Vorstand im Geschéftsjahr 2024/25 als wesentlichstes Element der gemeinsamen
Arbeit am Prosperieren der AGRANA-Gruppe zusatzlich intensiviert. Die Mitglieder des Aufsichtsrates haben Vorstand
und Geschéftsflihrung mit grofer Sorgfalt begleitet und auf die Strategieentwicklung von AGRANA NEXT LEVEL
besonderes Augenmerk gelegt. Der Vorstand informierte kontinuierlich, auch auferhalb der turnusmagigen Zusam-
menkiinfte, und jeweils zeitgerecht und umfassend iiber die wirtschaftliche und finanzielle Lage des Unternehmens, die
Herausforderungen, Chancen sowie den Entwicklungsstand im Organisationskulturprozess AGRANA NEXT LEVEL. Der
Aufsichtsrat hat simtliche ihm tbertragene Pflichten gemaR den geltenden Gesetzen, regulatorischen Vorgaben,
Satzungs- und Geschiftsordnungsbestimmungen in vollem Umfang unter Beachtung des Osterreichischen Corporate
Governance-Kodex wahrgenommen. Die Anwesenheit der Aufsichtsratsmitglieder bei den Sitzungen 2024/25 betrug rund
98 %. Kein Mitglied des Aufsichtsrates nahm an weniger als der Halfte der Sitzungen teil. Der Aufsichtsratsvorsitzende
fiihrte auBerdem laufend zahlreiche Gesprache mit dem Vorstand und stand in regelmaRigem Informationsaustausch mit
dem Vorstandsvorsitzenden, um aktuelle Entwicklungen des Geschdftsverlaufes unter den wirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen sowie die Auswirkungen auf die Risikosituation des Unternehmens zu erértern. Der Aufsichtsrat und seine
Ausschiisse waren jederzeit handlungs- und beschlussfahig.

Sitzungen des Aufsichtsrates

In der Aufsichtsratssitzung am 13. Mai 2024 befasste sich der Aufsichtsrat mit der Priifung des Jahres- und Konzern-
abschlusses zum 29. Februar 2024 sowie dem Lagebericht/Konzernlagebericht samt Corporate Governance-Bericht und
dem Vorschlag fiir die Gewinnverwendung fiir das Geschaftsjahr 2023|24 sowie der Beschlussfassung dartiber. An dieser
Sitzung nahm der Abschlusspriifer teil und berichtete liber die Schwerpunkte und Ergebnisse der Priifung. Die
Ausschuss-Vorsitzende berichtete liber die Beratungen des Priifungsausschusses und seine Empfehlungen zum
Jahresabschluss. Der Aufsichtsrat stellte den Jahresabschluss fest und billigte den Konzernabschluss 2023|24. Weitere
Gegenstdande dieser Sitzung waren die Beschlussfassungen {iber den Bericht des Aufsichtsrates an die Hauptversammlung
fiir das Geschiftsjahr 2023|24, liber den Vergiitungsbericht 2023|24, die Ziele der Vorstandsvergiitung 2024/25 sowie liber
Beteiligungen, Liegenschafts- und Personalagenden. Ebenso beriet sich der Aufsichtsrat zur AGRANA-Organisations-
struktur und der Corporate Governance sowie zu den Investitionen im Geschéftsjahr 2025|26. Eine auBerordentliche
Aufsichtsratssitzung am 11. Juni 2024 hatte die AGRANA-Konzernstrategie zum Thema. In der Aufsichtsratssitzung am

5. Juli 2024 beschiftigte sich der Aufsichtsrat mit der AGRANA Konzernstrategie und Organisationsstruktur sowie der
Beschlussfassung liber Beteiligungen, die Finanzierung und Personalagenden. In einer aulerordentlichen Aufsichtsrats-
sitzung am 30. September 2024 wurden die Geschiftsentwicklung im ersten Halbjahr 2024|25 und der Ausblick FC2
2024|25 erdrtert. Zudem wurden im Rahmen der Konzernstrategie die Themen Einsparungspotenziale, Organisations-
struktur und Ressortverteilung behandelt. Die Schwerpunkte der Aufsichtsratssitzung am 12. November 2024 umfassten
Beschlussfassungen zur AGRANA-Konzernstrategie, Organisationsstruktur und Ressortverteilung sowie zur Finanzierung.
In der Sitzung setzte sich der Aufsichtsrat mit Themen zur Corporate Governance auseinander und die jahrliche
Compliance-Schulung fiir den Aufsichtsrat wurde abgehalten. In der Sitzung am 19. Februar 2025 beschloss der
Aufsichtsrat die Investitionen 2025/26. Dariiber hinaus befasste sich der Aufsichtsrat mit dem Budget fiir das
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Geschiftsjahr 2025/26 und der Mittelfristplanung sowie mit dem Projekt zur Implementierung der AGRANA-
Konzernstrategie. Ebenso wurden Beschliisse liber die variable Vergiitung der Senior-Managementebene, die
Finanzierung und Beteiligungen sowie Liegenschaftsangelegenheiten gefasst. Des Weiteren setzte sich der Aufsichtsrat
mit Themen zur Corporate Governance auseinander.

Ausschiisse des Aufsichtsrates

Der Priifungsausschuss tagte im Geschéftsjahr 2024|125 zweimal, er setzte sich in Gegenwart des Abschlusspriifers
ausfiihrlich mit dem Jahresabschluss und dem Konzernabschluss 2023|24 der AGRANA Beteiligungs-AG auseinander und
behandelte den Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstandes. Weitere Themen der Beratungen waren die Priifung des
Corporate Governance-Berichtes, der Bericht der Internen Revision sowie das Risikomanagementsystem und das Interne
Kontrollsystem. Dariiber hinaus befasste sich der Priifungsausschuss mit der Wahl des Abschlusspriifers fiir das
Geschiftsjahr 2024/25 sowie der Planung und den Schwerpunkten der Abschlusspriifung 2024/25. Zudem wurden die
Themen Antikorruption und Compliance sowie Nachhaltigkeit erértert. Der Personalausschuss trat im Geschdftsjahr
202425 einmal zusammen und beschiftigte sich mit der Beschlussfassung liber den Vergiitungsbericht 2023|24 sowie
Uber die Ziele der Vorstandsvergiitung 2024|25. Im Ausschuss fiir Strategie und Nachhaltigkeit (Prasidialausschuss) am
19. Februar 2025 befassten sich die Ausschussmitglieder mit dem Status quo der nicht-finanziellen Berichterstattung
nach der noch nicht in Osterreich umgesetzten Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) sowie mit den
Themen Taxonomie und Corporate Carbon Footprint-Berechnung bei AGRANA. Des Weiteren erhielten die Mitglieder des
Strategie- und Nachhaltigkeitsausschusses eine Nachhaltigkeitsschulung. Die Ausschussvorsitzenden berichteten dem
Plenum des Aufsichtsrates eingehend liber die Arbeit der Ausschiisse.

Sitzungen Anzahl Anwesenheits-

rate
Aufsichtsrat (Plenum) 6 98,0 %
Personalausschuss (Nominierungs- und Vergiitungsausschuss) 1 100,0 %
Ausschuss fiir Strategie und Nachhaltigkeit 1 100,0 %
Priifungsausschuss 2 100,0 %

Jahres- und Konzernabschluss

Die zum Abschlusspriifer fiir das Geschiftsjahr vom 1. Mdrz 2024 bis zum 28. Februar 2025 bestellte KPMG Austria GmbH
Wirtschaftspriifungs- und Steuerberatungsgesellschaft, Wien, hat den vom Vorstand vorgelegten, nach den &sterrei-
chischen Rechnungslegungsvorschriften erstellten Jahresabschluss der AGRANA Beteiligungs-AG zum 28. Februar 2025
sowie den Lagebericht des Vorstandes gepriift. Sie hat tiber das Ergebnis der Priifung schriftlich berichtet und den
uneingeschrankten Bestdtigungsvermerk erteilt. Der Aufsichtsrat hat den Priifbericht des Abschlusspriifers erhalten und
gepriift. Der Priifungsausschuss des Aufsichtsrates hat dem Aufsichtsrat gemal § 92 AktG liber das Ergebnis der
Abschlusspriifung berichtet. Nach eingehender Priifung und Erérterung im Priifungsausschuss am 28. April 2025 sowie
im Aufsichtsrat am 8. Mai 2025 billigte der Aufsichtsrat den vom Vorstand vorgelegten Jahresabschluss zum 28. Februar
2025 samt Anhang, Lagebericht und Corporate Governance-Bericht sowie den Vorschlag fiir die Verwendung des
Bilanzgewinnes. Damit ist der Jahresabschluss zum 28. Februar 2025 gemal § 96 Abs. 4 AktG festgestellt. Der Aufsichtsrat
schlieBt sich dem Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstandes an.

Der Konzernabschluss wurde nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) aufgestellt, ebenfalls von der
KPMG Austria GmbH Wirtschaftspriifungs- und Steuerberatungsgesellschaft, Wien, gepriift und mit dem uneinge-
schrankten Bestatigungsvermerk versehen. Der Priifungsausschuss des Aufsichtsrates hat den Konzernabschluss samt
Konzernanhang und den Konzernlagebericht mit der nicht-finanziellen Berichterstattung nach den European
Sustainability Reporting Standards (ESRS) gepriift und dem Aufsichtsrat dariiber berichtet; dieser hat den
Konzernabschluss samt Konzernanhang und den Konzernlagebericht sowie der freiwilligen nicht-finanzielle
Berichterstattung zustimmend zur Kenntnis genommen.

Ausblick 2025]|26

Die AGRANA-Gruppe sieht sich im Geschiftsjahr 2025/26 weiterhin mit einem komplexen globalen Umfeld konfrontiert.
Der andauernde Krieg in der Ukraine, zunehmende geopolitische Spannungen sowie ein potenzieller Kurswechsel in der
internationalen Handelspolitik unter der neuen US-Administration flihren zu schwer kalkulierbaren Risiken flir die
weltwirtschaftliche Entwicklung. Insbesondere zollpolitische Verwerfungen sowie regionale Unsicherheiten beeinflussen
Beschaffungs- und Absatzmarkte mafBgeblich und erfordern erhéhte Wachsamkeit in der operativen Steuerung. Vor
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diesem Hintergrund erwartet AGRANA fiir das Geschiftsjahr 2025|26, trotz der herausfordernden Rahmenbedingungen,
eine stabile Entwicklung des Konzern-EBITs, nicht zuletzt aufgrund des diversifizierten Geschdftsmodells, der robusten
Bilanzstruktur und der bereits eingeleiteten strukturellen Transformation durch AGRANA NEXT LEVEL.

Der Aufsichtsrat wird sich im neuen Geschéftsjahr schwerpunktméBig mit der fortlaufenden Umsetzung und
Weiterentwicklung dieser Transformation beschéftigen. Ein zentrales Thema wird dabei die Restrukturierung des
Segments Zucker sein. Angesichts steigender Energie- und Produktionskosten, eines riickldufigen Zuckerverbrauchs in
der EU, zunehmender Wettbewerbsintensitdt sowie regulatorischer Verdnderungen, hat der Aufsichtsrat, nach
sorgfiltiger Priifung, der SchlieBung der Produktionsstandorte LeopoldsdorflOsterreich und Hrusovany|Tschechien
zugestimmt. Die Produktionskapazitdten werden kiinftig auf die leistungsfahigeren Werke in Tulln und Opava
konzentriert. Diese MaBnahme ist wirtschaftlich und strategisch notwendig, um die langfristige Wettbewerbsfahigkeit der
AGRANA im Zuckergeschaft zu sichern. Der Aufsichtsrat wird die Umsetzung dieser Schritte eng begleiten, um
sicherzustellen, dass die Konsolidierung effizient und unter Beriicksichtigung sozialer Verantwortung erfolgt.

Dariiber hinaus wird sich der Aufsichtsrat auch weiterhin mit der laufenden Optimierung der Konzernstruktur und
Ressortverteilung, der Finanzierungsstrategie sowie den Investitions- und Beteiligungsentscheidungen beschéftigen. Die
Umsetzung der strategischen Ziele von AGRANA NEXT LEVEL, insbesondere im Hinblick auf Effizienzsteigerung,
Transparenz und Starkung der Entscheidungsstrukturen zwischen Holding und Segmenten, wird dabei eine zentrale
Rolle einnehmen.

Die konsequente Umsetzung der Nachhaltigkeitsziele sowie die Vorbereitung auf die Anforderungen der Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD) werden 2025|26 eine zentrale Aufgabe des Aufsichtsrates sein.

SchlieBlich wird der Aufsichtsrat seiner Verantwortung zur Uberwachung der Corporate Governance, zur Sicherstellung
gesetzlicher und regulatorischer Anforderungen sowie zur Begleitung der mittelfristigen Planung und Budgetierung auch
im neuen Geschiftsjahr mit hohem Verantwortungsbewusstsein und dem erforderlichen Weitblick nachkommen.

Eine Schlussbetrachtung: Wie in der Landwirtschaft zéhlt auch fiir das gute Gedeihen von AGRANA letztlich die Qualitdt,
wie Felder bewirtschaftet werden. Was im Unternehmen in dieser Phase mit Sorgfalt, Weitblick und Verantwortungs-
bewusstsein gesat und kultiviert wird, das bestimmt die Ernte der Zukunft. In den richtungsweisenden Entwiirfen der
AGRANA NEXT LEVEL-Strategie keimt bereits das Wachstum von morgen. AGRANA durchlebt eine fordernde, aber auch
spannende Phase, die Neuem einen Raum gibt. Ich bin liberzeugt, dass wir auch in dieser Transformation auf eine
Grundtugend bei AGRANA vertrauen kdnnen — auf jene, dass die Menschen in der Organisation an ihre Aufgaben mit
Offenheit, Lern- und Verdnderungsbereitschaft sowie einer positiven Einstellung zur Weiterentwicklung des grofen
Ganzen herangehen.

In diesem Sinne gilt der ausdriickliche Dank des Aufsichtsrates fiir das Engagement im Geschiftsjahr 2024/25 und
dariiber hinaus allen Mitgliedern des Vorstandes, dem Betriebsrat, allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern in den

Landern, Standorten, Teams sowie allen Partnern und Kunden.

Wien, am 8. Mai 2025

Mag. Erwin Hameseder

Aufsichtsratsvorsitzender

"
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AGRANA-Vorstand

Mag. STEPHAN BUTTNER
Chief Executive Officer (CEO)

Erstbestellung: 1. November 2014
(Vorstandsvorsitzender seit 1. Janner 2024)
Bestellt bis: 31. Oktober 2028

Jahrgang 1973. Nach dem Studium der Handelswissenschaften an der Wirtschaftsuniversitat Wien u.a. in der Wirtschafts-
priifung titig. 2001 Wechsel zur Raiffeisen Ware Austria AG, Korneuburg|Osterreich, und ab 2004 CEO bei deren Tochter-
gesellschaft Ybbstaler Fruit Austria GmbH, Kréllendorf/Allhartsberg|Osterreich. Seit 2012 fiir die AGRANA-Gruppe titig,
zunichst als CEO der AUSTRIA JUICE GmbH, Kréllendorf/Allhartsberg|Osterreich. Wurde am 1. November 2014 in den
Vorstand der AGRANA Beteiligungs-AG bestellt und ibernahm mit 1. Janner 2015 die CFO-Agenden, seit 1. Jdnner 2024
zudem Vorstandsvorsitzender. Seit 4. Dezember 2023 auch Vorstandsmitglied der Stidzucker AG, Mannheim|Deutschland.

Ressorts: Strategie & Transformation inkl. M&A, Finanzen, Commercial Excellence, IT, Konzernkommunikation &
Generalsekretariat, Human Resources, Business Development, Compliance & Corporate Governance, Recht und Investor
Relations



Dipl.-Ing. Dr. NORBERT HARRINGER
Chief Technology Officer (CTO)

Erstbestellung: 1. September 2019
Bestellt bis: 31. August 2027

Jahrgang 1973. Studium der Technischen Chemie an der
Johannes Kepler Universitdt Linz. Begann seine Laufbahn
in der AGRANA-Gruppe, Segment Stérke, 2005 als Leiter
der Abteilung Qualitdtskontrolle und Qualitats-
management am Standort Aschach|Osterreich. 2009
Wechsel in die Produktionsleitung des Werkes in
Gmiind|Osterreich, von 2014 bis 2016 Werksleiter.
AnschlieBend Werksleitung in Aschach (bis Juni 2019),
von Ende 2018 bis November 2024 in der Geschafts-
flihrung des Segmentes Stirke. Ubernahm mit

1. September 2019 die technisch-operativen Agenden im
Vorstand der AGRANA Beteiligungs-AG.

Ressorts: Operational Excellence inkl. Arbeitssicherheit
und Investitionen, Einkauf/Logistik/Supply Chain,
Nachhaltigkeit, Forschung & Entwicklung, Agrarische
Rohstoffe und Qualitdtsmanagement

An unsere Aktionarinnen und Aktiondre

Dr. STEPHAN MEEDER
Chief Audit Officer (CAOQ)

Erstbestellung: 1. Mdrz 2024
Bestellt bis: 18. Dezember 2026

Jahrgang 1970. Nach dem Studium der Betriebswirt-
schaftslehre an der Universitdt Mannheim und der
ESSEC, Cergy-Pontoise| Frankreich, von 1996 bis 2000 bei
ABB Structured Finance GmbH, Mannheim| Deutschland,
tdtig. Promovierte 1999 an der Universitdt Mannheim am
Lehrstuhl fiir Logistik. Trat im November 2006 in die
Stidzucker-Gruppe ein und durchlief dort mehrere
Stationen als Finanzmanager. Von April 2015 bis Februar
2024 CFO, aullerdem von Juli 2020 bis Februar 2024 CEO
der CropEnergies AG, Mannheim|Deutschland. Seit
Dezember 2023 im Vorstand der Stidzucker AG.

Ressorts: Interne Revision
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Corporate Governance-Bericht

Der vorliegende Corporate Governance-Bericht fasst den Corporate Governance-Bericht der AGRANA Beteiligungs-AG
und den konsolidierten Corporate Governance-Bericht der AGRANA Beteiligungs-AG gemaR § 243c und § 267b
Unternehmensgesetzbuch (UGB) in Verbindung mit § 251 (3) UGB in einem Bericht zusammen.

Die AGRANA Beteiligungs-AG ist eine Aktiengesellschaft nach dsterreichischem Recht und notiert an der Wiener Borse.
Der rechtliche Rahmen fiir Corporate Governance in der AGRANA wird durch das Gsterreichische Aktien- und
Kapitalmarktrecht, die Regelungen iiber die betriebliche Mitbestimmung sowie die Satzung und die Geschéftsordnungen
der Organe der AGRANA Beteiligungs-AG vorgegeben. Dariiber hinaus bildet der Osterreichische Corporate Governance
Kodex (OCGK), der auf der Website des Osterreichischen Arbeitskreises fiir Corporate Governance unter www.corporate-
governance.at abrufbar ist, den Ordnungsrahmen fiir die Leitung und Uberwachung des Unternehmens mit dem Ziel, ein
hohes Mall an Transparenz fiir alle Stakeholder zu gewahrleisten.

Der OCGK gliedert sich in verbindlich einzuhaltende L-Regeln (,Legal Requirement”, zwingende Rechtsvorschriften) und
C-Regeln (,Comply or Explain®), die eingehalten werden sollen, wobei Abweichungen jedoch erkldrt werden kénnen, um
kodexkonformes Verhalten zu erreichen, sowie R-Regeln (,Recommendation®), bei denen es sich um Empfehlungen
handelt, deren Nichteinhaltung weder offenzulegen noch zu begriinden ist.

Bekenntnis zum Osterreichischen Corporate Governance Kodex (OCGK)

AGRANA bekennt sich zu den Regelungen des OCGK. Im Geschéftsjahr 2024/25 hat AGRANA den OCGK in der Fassung
vom Janner 2025 zur Anwendung gebracht. Der Aufsichtsrat der AGRANA Beteiligungs-AG hat sich in seinen Sitzungen
am 13. Mai 2024 und am 19. Februar 2025 mit Fragen der Corporate Governance befasst und einstimmig der Erklarung
liber die Einhaltung des Kodex zugestimmt.

GemiR Regel 62 des OCGK sind die Umsetzung und die Einhaltung der einzelnen Regeln des Kodex regelmiRig,
zumindest alle drei Jahre, einer externen Evaluierung zu unterziehen. Diese erfolgte zuletzt fiir das Geschaftsjahr 2023124
durch die KPMG Austria GmbH Wirtschaftspriifungs- und Steuerberatungsgesellschaft, Wien, auf Basis des Fragebogens
zur Evaluierung der Einhaltung des OCCK, herausgegeben vom Osterreichischen Arbeitskreis fiir Corporate Governance
(Fassung Janner 2023). Der Bericht tiber diese externe Evaluierung ist unter www.agrana.com/ir/corporate-governance
abrufbar. Im Geschiftsjahr 2026/27 wird eine neuerliche externe Evaluierung zur Einhaltung der Regeln des Kodex
erfolgen.

Im Geschiftsjahr 2024|125 wurden mit Ausnahme des nachfolgend angefiihrten ,,Explains® sdmtliche C-Regeln des Kodex
eingehalten:

* Regel 49 (Zustimmungspflichtige Vertriige)
Gemal § 95 Abs. 5 Z12 AktG bediirfen Vertrage mit Mitgliedern des Aufsichtsrates, durch die sich diese auBerhalb ihrer
Tatigkeit im Aufsichtsrat gegentiber der Gesellschaft oder einem Tochterunternehmen zu einer Leistung gegen ein
nicht geringfiigiges Entgelt verpflichten, der Zustimmung des Aufsichtsrates. Dies gilt auch fiir Vertrage mit
Unternehmen, an denen ein Mitglied des Aufsichtsrates ein erhebliches wirtschaftliches Interesse hat. Beim
erstmaligen Bekenntnis zum Corporate Governance Kodex im Jahr 2005 hat der Aufsichtsrat beschlossen, Gegenstand
und Bedingungen solcher Vertrige aus geschaftspolitischen und Wettbewerbsgriinden nicht im Geschéftsbericht zu
veréffentlichen, wie in Regel 49 gefordert.

Zur Umsetzung einer offenen und transparenten Kommunikation mit allen Kapitalmarktteilnehmern und der
interessierten Offentlichkeit werden Informationen, die in Conference Calls und Roadshows an Investoren weitergegeben
werden, auch zeitgleich allen tibrigen Aktiondrinnen und Aktiondren durch Veréffentlichung auf der Website
(www.agrana.com/ir/uebersicht) zur Verfligung gestellt.
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Organe der Gesellschaft sowie Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat

Vorstand
Zum 28. Februar 2025 gehorten dem Vorstand folgende Mitglieder an:

Datum der Ende der
Name Jahrgang Erstbestellung Funktionsperiode
Mag. Stephan Biittner
Chief Executive Officer 1973 01.11.2014 31.10.2028
Dipl.-Ing. Dr. Norbert Harringer 1973 01.09.2019 31.08.2027
Dr. Stephan Meeder 1970 01.03.2024 18.12.2026

Dr. Stephan Meeder |6ste Dkfm. Thomas K&lbl* per 1. Mdrz 2024 im AGRANA-Vorstand ab.

Die Mitglieder des Vorstandes hatten Aufsichtsratsmandate oder vergleichbare Funktionen in den folgenden, nicht in den
Konzernabschluss einbezogenen in- und ausldndischen Gesellschaften inne:

= Mag. Stephan Biittner:
Stidzucker AG?, Mannheim|Deutschland (Mitglied des Vorstandes)
Semperit AG Holding, Wien (Mitglied des Aufsichtsrates)

= Dipl.-Ing. Dr. Norbert Harringer:
Qualititslabor Niedergsterreich, Gmiind|Osterreich (Mitglied des Vorstandes)

= Dr. Stephan Meeder:
Freiberger Holding GmbH, Berlin|Deutschland (Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrates)
Stidzucker Versicherungs-Vermittlungs-GmbH, Mannheim|Deutschland (Beirat)

Die Unternehmenskultur in der AGRANA-Gruppe ist durch eine offene und konstruktive Zusammenarbeit von Vorstand
und Aufsichtsrat gepragt. Vorstand und Aufsichtsrat von AGRANA, insbesondere deren Vorsitzende, stehen hinsichtlich
der Entwicklung und strategischen Ausrichtung des Unternehmens in einer laufenden, liber die Aufsichtsratssitzungen
hinausgehenden Diskussion.

Der Vorstand der AGRANA Beteiligungs-AG hat unter eigener Verantwortung die Gesellschaft so zu leiten, wie der
Gegenstand und das Wohl des Unternehmens unter Beriicksichtigung der Interessen der Aktiondrinnen und Aktiondre
und der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer sowie das 6ffentliche Interesse es erfordern. Er fiihrt die Geschafte der
Gesellschaft entsprechend den gesetzlichen Bestimmungen, insbesondere den aktien-, bérsen- und unternehmens-
rechtlichen Vorschriften, den Bestimmungen der Satzung, der vom Aufsichtsrat beschlossenen Geschéftsordnung fiir den
Vorstand sowie dem OCGK. Die Vorstandsmitglieder stehen in stindigem Informationsaustausch und beraten in
wochentlichen Vorstandssitzungen den aktuellen Geschaftsverlauf, treffen die notwendigen Entscheidungen und fassen
die erforderlichen Beschliisse. Die Steuerung des Unternehmens erfolgt auf Basis des offenen Informationsaustausches
und der regelmifigen Beratungen mit den Geschiaftsfiihrungen und leitenden Mitarbeitenden der Segmente.

" Dkfm. Thomas Kolbl war von 4. Dezember 2023 bis 29. Februar 2024 (und zuvor bereits einmal in der Zeit von 8. Juli 2005 bis 31. Mai 2021) Vorstandsmitglied
der AGRANA Beteiligungs-AG.

2 Bestellung zum Vorstandsmitglied der Stidzucker AG, Mannheim|Deutschland, aufgrund des Syndikatsvertrages zwischen der Stidzucker AG und der Zucker-
Beteiligungsgesellschaft m.b.H., Wien
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Die Geschdftsordnung umfasst Regelungen zu Geschiftsverteilung und Zusammenarbeit sowie zu Informations- und
Berichtspflichten des Vorstandes als auch einen Katalog der Manahmen, die der Zustimmung durch den Aufsichtsrat
bediirfen.

Die Aufgabenbereiche der Vorstandsmitglieder sind wie folgt festgelegt:
Name Ressortzustindigkeit

Mag. Stephan Biittner Strategie & Transformation inkl. M&A, Finanzen,
Commercial Excellence, IT, Konzernkommunikation und
Generalsekretariat, Human Resources, Business
Development, Compliance & Corporate Governance, Recht
und Investor Relations

Dipl.-Ing. Dr. Norbert Harringer Operational Excellence inkl. Arbeitssicherheit und
Investitionen, Einkauf/Logistik/Supply Chain,
Nachhaltigkeit, Forschung & Entwicklung, Agrarische
Rohstoffe und Qualitditsmanagement

Dr. Stephan Meeder Interne Revision

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der AGRANA Beteiligungs-AG besteht aus zwdlf Mitgliedern, davon sind acht von der Hauptversammlung
gewdhlte Kapitalvertretende und vier vom Betriebsrat delegierte Arbeitnehmervertretende. Die kapitalvertretenden
Mitglieder des Aufsichtsrates wurden in der Hauptversammlung 2022 bzw. 2023 bis zum Ende der Hauptversammlung,
die liber das Geschiftsjahr 2026/27 zu beschlieBen hat, gewdhlt. Im Berichtszeitraum trat der Aufsichtsrat zu sechs
Sitzungen zusammen.

Datum der Ende der
Name Jahrgang Erstbestellung Funktionsperiode
Aufsichtsratsmandate in in- und
ausldndischen bérsennotierten Gesellschaften

Obmann Mag. Erwin Hameseder,
MiihldorflOsterreich, unabhéngig
Aufsichtsratsvorsitzender 1956 23.03.1994 40. 0. HV (2027)
- Aufsichtsratsvorsitzender der
Raiffeisen Bank International AG, Wien
- Stellvertreter des Aufsichtsratsvorsitzenden
der STRABAG SE, Villach|Osterreich
- Zweiter Stellvertreter des Aufsichtsratsvorsitzenden
der Stidzucker AG, Mannheim|Deutschland

Dr. Niels Porksen,

LimburgerhoflDeutschland, unabhangig

Erster Stellvertreter

des Aufsichtsratsvorsitzenden 1963 08.07.2022 40. 0. HV (2027)

- Mitglied des Board of Directors
der AGCO Corporation, Duluth[MNJUSA

Mag. Dr. Claudia Siissenbacher, MBL
Wien, unabhingig
Zweite Stellvertreterin

des Aufsichtsratsvorsitzenden 1977 07.07.2023 40. 0. HV (2027)
- Aufsichtsratsmitglied der Stidzucker AG,
Mannheim|Deutschland



Dipl.-Ing. Helmut Friedl,

Egling an der Paar|Deutschland,
unabhingig
Aufsichtsratsmitglied

- Aufsichtsratsmitglied der Stidzucker AG,
Mannheim|Deutschland

Dr. Andrea Gritsch,
Wien, unabhingig
Aufsichtsratsmitglied

Dipl.-Ing. Ernst Karpfinger,

Baumgarten/March|Osterreich, unabhingig

Aufsichtsratsmitglied

Dipl.-Ing. Josef Prdll,
Wien, unabhangig
Aufsichtsratsmitglied

Dr. Stefan Streng,
Uffenheim|Deutschland, unabhangig

Aufsichtsratsmitglied

- Aufsichtsratsvorsitzender der Stidzucker AG,
Mannheim|Deutschland

- Aufsichtsratsmitglied der CropEnergies AG,
Mannheim|Deutschland

Arbeitnehmervertretende

Thomas Buder, Tulln|Osterreich
Sprecher der Konzernvertretung
und Zentralbetriebsratsvorsitzender

Andrea Benischek, Gmiind|Osterreich
Andreas Klamler, GleisdorflOsterreich
Dipl.-Ing. Stephan Savic, Wien

" Dipl.-Ing. Stephan Savic war zuvor bereits einmal (in der Zeit von 22. Oktober 2009 bis 24. Februar 2021) Arbeitnehmer-
Aufsichtsratsmitglied der AGRANA Beteiligungs-AG.
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03.07.2020
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. HV (2027)

. HV (2027)
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01.06.2023
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Unabhangigkeit des Aufsichtsrates
Der Aufsichtsrat der AGRANA Beteiligungs-AG hat beschlossen, die Leitlinien fiir die Definition der Unabhdngigkeit von
Aufsichtsratsmitgliedern in der Form des Anhanges 1 zum OCGK zur Anwendung zu bringen:

* Das Aufsichtsratsmitglied soll in den vergangenen fiinf Jahren nicht Vorstandsmitglied oder leitende/r Angestellte/r
der Gesellschaft oder eines Tochterunternehmens der Gesellschaft gewesen sein.

= Das Aufsichtsratsmitglied soll zur Gesellschaft oder einem Tochterunternehmen der Gesellschaft kein
Geschiftsverhdltnis in einem fiir das Aufsichtsratsmitglied bedeutenden Umfang unterhalten oder im letzten Jahr
unterhalten haben. Dies gilt auch fiir Geschiftsverhédltnisse mit Unternehmen, an denen das Aufsichtsratsmitglied ein
erhebliches wirtschaftliches Interesse hat, jedoch nicht fiir die Wahrnehmung von Organfunktionen im Konzern.

= Die Genehmigung einzelner Geschidfte durch den Aufsichtsrat gemaR L-Regel 48 fiihrt nicht automatisch zur
Qualifikation als nicht unabhangig.

* Das Aufsichtsratsmitglied soll in den letzten drei Jahren nicht Abschlusspriifer der Gesellschaft oder Beteiligte/r oder
Angestellte/r der Priifungsgesellschaft gewesen sein.

= Das Aufsichtsratsmitglied soll nicht Vorstandsmitglied in einer anderen Gesellschaft sein, in der ein Vorstandsmitglied
der Gesellschaft Aufsichtsratsmitglied ist.

= Das Aufsichtsratsmitglied soll dem Aufsichtsrat nicht langer als 15 Jahre angehdren. Dies gilt nicht fiir Aufsichtsrats-
mitglieder, die Anteilseigner mit einer unternehmerischen Beteiligung sind oder die Interessen eines solchen
Anteilseigners vertreten.

= Das Aufsichtsratsmitglied soll kein enger Familienangehdériger (direkter Nachkomme, Ehegattin/Ehegatte,
Lebensgefdhrtin/Lebensgefdhrte, Elternteil, Onkel, Tante, Geschwister, Nichte, Neffe) eines Vorstandsmitgliedes oder
von Personen sein, die sich in einer in den vorstehenden Punkten beschriebenen Position befinden.

Ausschiisse und ihre Mitglieder
Der Aufsichtsrat {ibt seine Beratungs- und Kontrolltatigkeit entsprechend der Bedeutung der Thematik und ihrer
sachlichen Zuordnung auch mittels dreier Ausschiisse aus:

Der Personalausschuss befasst sich mit den Rechtsbeziehungen zwischen der Gesellschaft und den Vorstands-
mitgliedern. Im Geschéftsjahr 2024/25 tagte er einmal. Als Nominierungs- und Vergiitungsausschuss ist er zustandig fiir
die Nachfolgeplanung im Vorstand und beschlie3t die Vergiitungsschemata fiir die Vorstandsmitglieder. Der Ausschuss
fiir Strategie und Nachhaltigkeit (Prisidialausschuss) unterstiitzt und berit den Aufsichtsrat bei der Uberpriifung,
Uberwachung und Fortentwicklung der Nachhaltigkeitsstrategie. Im Geschiftsjahr 2024]25 trat dieser Ausschuss zu einer
Sitzung zusammen. Der Priifungsausschuss befasst sich vorbereitend fiir den Aufsichtsrat mit allen Fragen des
Jahresabschlusses, der Priifung der Rechnungslegung sowie des Konzernabschlusses und dem Konzernlagebericht samt
Corporate Governance-Bericht. Er liberwacht die Wirksamkeit des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems
sowie der Internen Revision und tiberpriift die Unabhadngigkeit und Qualifikation des Abschlusspriifers. Im Geschéftsjahr
202425 fanden zwei Sitzungen des Priifungsausschusses statt, bei denen die Priifung des Jahresabschlusses 2023|24, die
Vorbereitung der Abschlusspriifung 2024125, die Uberwachung des Risikomanagementsystems sowie der Vorschlag zur
Wahl des Konzernabschlusspriifers fiir das Geschaftsjahr 2024/25 im Mittelpunkt der Beratungen standen. Dariiber
hinaus setzte sich der Priifungsausschuss mit dem Compliance-Bericht sowie mit dem Bericht der Internen Revision des
Unternehmens auseinander. Eine Sitzung hatte den Bericht des Vorstandes tiber die Priifung des Jahresabschlusses
2024|25 zum Gegenstand.
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Die Geschaftsordnung fiir den Aufsichtsrat, welche auszugsweise auf der AGRANA-Website (www.agrana.com/
ir/corporate-governance) veréffentlicht ist, legt auch die Arbeitsweise der Ausschiisse des Aufsichtsrates fest.
Aufsichtsratsausschiisse bestehen aus der Vorsitzenden bzw. dem Vorsitzenden oder einer Stellvertreterin bzw. einem
Stellvertreter und einer vom Aufsichtsrat festzusetzenden Anzahl von Mitgliedern. Ausgenommen ist der Personal-
ausschuss, der aus der Vorsitzenden/dem Vorsitzenden und zwei weiteren Mitgliedern aus dem Kreis der von der
Hauptversammlung gewahlten Aufsichtsratsmitglieder besteht. Sofern zwei Stellvertreterinnen/Stellvertreter der bzw.

des Vorsitzenden gewdhlt sind, sind diese zu bestellen.

Name

Personalausschuss

(Nominierungs- und Vergiitungsausschuss)

Mag. Erwin Hameseder

Dr. Niels Pérksen

Mag. Dr. Claudia Siissenbacher, MBL
Dr. Stefan Streng

Ausschuss fiir Strategie und Nachhaltigkeit (Présidialausschuss)

Mag. Erwin Hameseder

Dr. Niels Pérksen

Mag. Dr. Claudia Siissenbacher, MBL
Dr. Stefan Streng

Thomas Buder

Andreas Klamler

Priifungsausschuss

Mag. Dr. Claudia Siissenbacher, MBL
Dr. Niels Pérksen

Dipl.-Ing. Ernst Karpfinger

Dr. Stefan Streng

Thomas Buder

Andrea Benischek

Compliance

Compliance — gesetzes- und regelkonformes Verhalten — ist fiir AGRANA das Fundament guter Unternehmensfiihrung

Funktion

Vorsitzender (Verglitungsexperte)
Mitglied
Mitglied
Mitglied

Vorsitzender

Mitglied

Mitglied

Mitglied
Arbeitnehmervertreter
Arbeitnehmervertreter

Vorsitzende (Finanzexpertin)
Mitglied

Mitglied

Mitglied
Arbeitnehmervertreter
Arbeitnehmervertreterin

und Teil der Unternehmensstrategie. Das Compliance-Managementsystem der AGRANA Beteiligungs-AG ist nach ISO
37301 und ISO 37001 zertifiziert. Ndhere Ausflihrungen dazu finden sich in der Nicht-finanziellen Erkldrung nach § 267a

UGB im Konzernlagebericht (ESRS G1, Seite 136ff).

Diversitatskonzept fiir Vorstand und Aufsichtsrat

Die Neu- bzw. Nachbesetzung von Vorstandspositionen der AGRANA Beteiligungs-AG erfolgt im Zuge strukturierter, von
Personalberatungen unterstiitzter Verfahren mit dem Ziel, die geeignetste Kandidatin bzw. den geeignetsten Kandidaten,

im Idealfall aus den eigenen Reihen, fiir die jeweilige Position zu finden.

Es wird auf eine fachliche und diversitatsbezogene Ausgewogenheit geachtet, da diese wesentlich zur Professionalitdt und
Effektivitdt von Aufsichtsrat und Vorstand beitrégt, indem sie eine vielschichtige Perspektive fordert und die Bewaltigung

komplexer Herausforderungen verbessert.

GemaR Gleichstellungsgesetz von Frauen und Mdnnern im Aufsichtsrat (GFMA-G) ist § 86 Abs. 7 AktG auf Wahlen und
Entsendungen in den Aufsichtsrat anzuwenden, die nach dem 31. Dezember 2017 erfolgen. Eine Geschlechterquote von
mindestens 30 % fir alle ab dem 1. Janner 2018 zu wahlenden Aufsichtsrate ist einzuhalten, da ansonsten die Wahl
nichtig ist. Dies gilt auch fiir Entsendungen durch ein nach dem 31. Dezember 2017 gewahltes Organ der
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Arbeitnehmerschaft. Bestehende Aufsichtsratsmandate bleiben davon unberiihrt. Demzufolge sind im Aufsichtsrat der
AGRANA Beteiligungs-AG insgesamt drei Frauen und neun Manner vertreten und die Geschlechterquote wird erfillt.

MalBnahmen zur Forderung von Frauen

Die Vereinbarkeit von Beruf und Familie nimmt heute bei den Anforderungen an den Arbeitsplatz bzw. den Faktoren, die
die Zufriedenheit mit einem Arbeitsplatz beeinflussen, fiir immer mehr Menschen einen hohen Stellenwert ein. Fiir
Frauen ist sie vielfach karriereentscheidend.

Gute Rahmenbedingungen zur Vereinbarkeit beruflicher und familidrer Verpflichtungen fiir méglichst viele
Arbeitnehmende, v.a. Frauen, die nach wie vor einen Grofteil der Familienarbeit leisten, anzubieten, ist aufgrund der
zunehmenden Herausforderungen, geeignete Mitarbeitende zu finden und zu halten, eine wesentliche Aufgabe im
Personalmanagement. Um attraktive Rahmenbedingungen zu schaffen, stehen bei AGRANA ein gleitendes
Arbeitszeitmodell sowie die Mdglichkeit, Telearbeit (Home-Office) im AusmaR von bis zu 50 % der Arbeitszeit zu leisten,
fiir Mitarbeitende in der Verwaltung zur Verfiigung.

Die bestehenden unternehmensinternen Angebote, wie die Méglichkeit der Nutzung eines Betriebskindergartens am
Standort der Zentrale in Wien sowie im Sommer vom Unternehmen organisierte, finanziell unterstiitzte Ferien-
betreuungswochen fiir Kinder von Mitarbeitenden am Standort Aschach|Osterreich, standen auch im Berichtsjahr wieder
zur Verfiigung. Zusitzlich gewdhrt AGRANA in Osterreich und Deutschland eine finanzielle Unterstiitzung fiir die
Betreuung von Kleinkindern bis zu drei Jahren. Zudem verfiigt AGRANA unter dem Namen WIN@AGRANA iiber ein
Firmennetzwerk, das sich zur Aufgabe gemacht hat, speziell Frauen zu férdern, indem u.a. spezielle Mentoring-
Programme und Netzwerkevents angeboten werden.

AGRANA ist auBerdem bestrebt, den Anteil von Frauen in Fiihrungspositionen kontinuierlich zu erhéhen und hat sich
einen Frauenanteil von 30 % in Fiihrungspositionen bis zum Ende des Kalenderjahres 2030 als Ziel gesetzt.

Wien, am 25. April 2025

Der Vorstand der AGRANA Beteiligungs-AG

— Joume s

Mag. Dipl.-Ing. Dr. Dr.
Stephan Biittner Norbert Harringer Stephan Meeder
Chief Executive Officer Chief Technology Officer Chief Audit Officer
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AGRANA auf dem Kapitalmarkt

Borsenkennzahlen 2024|25 202324
Ultimokurs € 10,55 13,35
Hochstkurs € 14,25 18,10
Tiefstkurs 3 10,20 13,20
Ergebnis je Aktie € -0,07 1,04
KGV (auf Basis Ultimokurs) neg. 12,8
Buchwert je Aktie zum Ultimo € 18,62 18,99
Aktienanzahl zum Ultimo Tsd. Stiick 62.489,0 62.489,0
Marktkapitalisierung zum Ultimo Mio. € 659,3 834,2

Entwicklung der AGRANA-Aktie und das Bérsenumfeld

Das Aktienjahr 2024 (1. Janner bis 31. Dezember 2024) war geprégt von Manahmen der groBen Notenbanken. Auf Basis
einer riicklaufigen Inflation kam es zu Zinssenkungen, von denen die Kapitalmarkte profitierten. Die geopolitischen
Spannungen sowie die Kriege in der Ukraine und in Israel wirkten sich weiterhin negativ auf die Weltwirtschaft aus.
Insgesamt entwickelten sich die internationalen Aktienmarkte 2024 positiv, wobei es sektor- und ldnderspezifische
Unterschiede gab. Der EURO STOXX 50®, der fiihrende Bérsenbarometer Europas, zeigte ein Plus von 7,7 % (4.869,28
Punkte zum Kalenderjahrende 2024), der deutsche Leitindex DAX® stieg sogar um 18,8 % (19.909,14 Punkte). Die
Entwicklung des dsterreichischen Aktienmarktes konnte im Vergleich dazu mit einem Plus von 6,6 % nicht mithalten, am
Ultimo Dezember 2024 wies der dsterreichische Nationalindex ATX®(exkl. Dividenden) 3.663,01 Punkte aus.

AGRANA-Kursentwicklung 2024]25
€

18
16
14
12

10

Mar 24 Apr 24 Mai 24 Jun 24 Jul 24 Aug 24 Sep 24 Okt 24 Nov 24 Dez 24 Jan 25 Feb 25

[ AGRANA
[ ATX indexiert zu AGRANA

Die AGRANA-Aktie startete mit einem Kurs von 13,35 € in das Geschiftsjahr 2024/25. Die Kursentwicklung bis Anfang Juli
2024 war noch leicht positiv und am 7. Juni 2024 wurde der Jahreshdchststand erreicht. Seit der Dividendenauszahlung
fiir das Geschiftsjahr 2023|124 und der Verdffentlichung des ersten Quartals 2024/25 Mitte Juli 2024 war dann ein
kontinuierlicher Preisriickgang bis Ende Oktober 2024 beobachtbar. Die schwache Geschiftsentwicklung 2024|25 mit
niedrigeren Ertragszahlen in den ersten beiden Quartalen spiegelte sich dann auch in der Kursperformance wider. Den
Jahrestiefstkurs gab es am 30. Oktober 2024, kurz danach erfolgte auch noch eine Gewinnwarnung mit einem nach unten
angepassten Ergebnisausblick fiir das Gesamtjahr. Im Anschluss an die Ad-hoc-Meldung zur neu beschlossenen Strategie
NEXT LEVEL Mitte November stabilisierte sich der Kurs auf iiber 10,50 €. Der AGRANA-Schlusskurs zum Bilanzstichtag lag
bei 10,55 € und damit um 21,0 % unter dem Kurs zum Geschéftsjahresbeginn. Die Performance des ATX betrug im selben
Zeitraum +23,9 %. Das durchschnittliche Handelsvolumen' der AGRANA-Aktie an der Wiener Bdrse stieg auf rund 30.700
Stiick pro Tag (Vorjahr: rund 23.800 Sttick pro Tag).

"Doppelzahlung, wie von der Wiener Bérse verdffentlicht
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Die Marktkapitalisierung per ultimo Februar 2025 betrug bei einer Aktienanzahl von 62.488.976 Stiick 659,3 Mio. €
(Vorjahr: 834,2 Mio. €).

BASICS ZUR AGRANA-AKTIE

ISIN Code Reuters-Code Weitere
ul

ATOOOAGRANA3 AGRVVI Informationen OF:10)

TR L
Borse / Marktsegment Bloomberg-Code www.agrana.com/ I':J'_I::f_,. -
Wiener Borse / Prime Market AGR:AV ir/aktie A e
Wertpapierart / -gattung Borsenkiirzel
Stammaktien AGR

Anzahl der Aktien
62.488.976

Markt- und Nachhaltigkeitsindizes und -Ratings

Die AGRANA-Aktie ist im Prime Market der Wiener Borse gelistet. In Deutschland notiert sie in Frankfurt, Diisseldorf
Miinchen, Stuttgart und Berlin im Freiverkehr. Die AGRANA-Aktie wird auch im &sterreichischen Nachhaltigkeitsindex
VONIX gefiihrt. Dieser Aktienindex besteht aus jenen bérsennotierten ésterreichischen Unternehmen, die hinsichtlich
sozialer und 6kologischer Leistungen fiihrend sind. Weiters ist AGRANA in den &sterreichischen Indizes ATX Prime, ATX
Consumer Products & Services und ATX Top Dividend enthalten. Am Ende des Handelstages 28. Februar 2025 wurde die
AGRANA-Aktie auch in den MSCI Global Micro Cap Index aufgenommen.

AGRANA nimmt regelmaBig aktiv an den Nachhaltigkeits-Ratings von ISS ESG und dem CDP (vormals Carbon Disclosure
Project) teil. 2024 erreichte AGRANA im CDP-Ranking fiir Klima die Bewertung B.

Aktive Kapitalmarktkommunikation

Umfangreiche und zeitnahe Information, Transparenz und laufende Kommunikation mit Investoren und Analysten sind
die wesentlichen Grundsdtze der Investor Relations-Arbeit von AGRANA.

Im Rahmen zahlreicher Roadshows und Investorenkonferenzen liberwiegend in Kontinentaleuropa, aber auch in
Nordamerika (primar im Prisenzformat) informierten der Vorstand und der Investor Relations Officer dsterreichische
und internationale institutionelle Investoren und Analysten {iber die Entwicklung und Perspektiven der AGRANA-Gruppe.
Ergdnzt wurde diese Kommunikation durch Einzelgesprache sowie Conference Calls anldsslich der Veroffentlichung der
Quartals- und Jahresergebnisse. Fiir institutionelle Investoren, Analysten und Banker wurde anldsslich der
Implementierung der neuen Konzernstrategie NEXT LEVEL ein Capital Markets Day veranstaltet. Privataktiondrinnen und
-aktiondre hatten bei einer Anleger-Messe in Wien die Gelegenheit, Informationen lber laufende Projekte und das
operative Geschaft direkt vom Vorstand zu erhalten.

Bei der Bilanzpressekonferenz berichtete der Vorstand Wirtschafts- und Fachmedien ausfiihrlich iiber den
Geschiftsverlauf. Dariiber hinaus duBerte sich AGRANA in Presseaussendungen sowie in Einzel- und
Hintergrundgesprachen mit Wirtschafts-, Agrar- und anderen Fachjournalisten zu aktuell fiir die Geschaftstatigkeit
relevanten Themen.

Ein wichtiges Instrument der Investor Relations-Arbeit ist auch die AGRANA-Website (www.agrana.com/ir/uebersicht),
auf der alle Finanzberichte, Finanznachrichten, Insiderinformationen und Stimmrechtsmitteilungen, Eigengeschéfte von
Fiihrungskréften sowie die Investorenprdsentationen ab dem Zeitpunkt ihrer Veréffentlichung abgerufen werden
konnen. AGRANA ist bestrebt, alle Marktteilnehmer gleichwertig und gleichzeitig zu informieren.

Zum Stichtag 28. Februar 2025 lagen Verdffentlichungen von Analystenhdusern zu AGRANA von Erste Group Bank, Kepler
Cheuvreux und ODDO BHF (ehemals: Raiffeisen Bank International) vor, in denen jeweils eine Hold-Empfehlung
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abgegeben wurde. Eine Ubersicht zu den Analyseberichten findet sich auf der AGRANA-Website unter
www.agrana.com/ir/aktie/aktienkurs-kennzahlen-analysen (Rubrik: Analysen).

Dividendenpolitik mit Kontinuitat

202425 2023124
Dividende je Aktie € 0,70! 0,90
Ergebnis je Aktie € -0,07 1,04
Ausschiittungsquote % neg.! 86.5
Dividendenrendite? % 6,61 6,7

AGRANA bekennt sich zu einer berechenbaren, zuverldssigen und transparenten Dividendenpolitik, die auf Kontinuitat
ausgerichtet ist. Die Ausschiittungen orientieren sich nicht nur am Ergebnis, sondern auch am Cashflow sowie an der
Verschuldungssituation des Konzerns unter Wahrung einer soliden Bilanzstruktur. Daher wird der Vorstand fiir das
abgelaufene Geschiftsjahr der Hauptversammlung am 4. Juli 2025 die Zahlung einer Dividende von 0,70 € je Aktie
vorschlagen, was einer Dividendenrendite, bezogen auf den Aktienkurs von 10,55 € per Ende Februar 2025, von 6,6 %
(Vorjahr: 6,7 %) entsprechen wiirde. Dividenden-Zahltag ist der 14. Juli 2025.

Stabile Aktionarsstruktur

AGRANA verfligt mit der AGRANA Zucker, Stdrke und Frucht Holding AG (AZSF), Wien, an der die Zucker-Beteiligungs-
gesellschaft m.b.H. (ZBG), Wien, und die Stidzucker AG (Stidzucker), Mannheim|Deutschland, beteiligt sind, seit vielen
Jahren iiber einen stabilen Kernaktionar. Aufgrund eines zwischen der Siidzucker und der ZBG abgeschlossenen
Syndikatsvertrages bestehen u.a. Nominierungsrechte der Syndikatspartner fiir die Organe der AGRANA Beteiligungs-AG
und der Siidzucker AG.

AGRANA-Aktiondrsstruktur
zum 28. Februar 2025

Streubesitz
18,92 %
Stidzucker AZSF
(direkt gehalten) 62.488.976 78,34%

2,74% Aktien

Im Geschiftsjahr 2024125 kam es zu keinen wesentlichen Anderungen in der Aktionirsstruktur. Nach Kenntnis des
Unternehmens halten private Aktiondrinnen und Aktiondre einen signifikanten Anteil des Streubesitzes. Weitere Details
zur Aktiondrsstruktur sind auch im Kapitel Kapital-, Anteils-, Stimm- und Kontrollrechte auf Seite 179 zu finden.

" Dividendenvorschlag an die Hauptversammlung 23
2 Bezogen auf den Schlusskurs zum Bilanzstichtag
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Unternehmensstruktur

AGRANA ist ein weltweit tatiger Veredler agrarischer Rohstoffe zu hochwertigen Lebensmitteln und einer Vielzahl von
Vorprodukten fiir die weiterverarbeitende Nahrungsmittelindustrie sowie fiir technische Anwendungen in den
Segmenten Frucht, Starke und Zucker. An 53 Produktionsstandorten® auf allen Kontinenten erwirtschafteten rund 9.000
Mitarbeitende (FTEs)? im Geschiftsjahr 2024]25 einen Konzernumsatz von rund 3,5 Mrd. €. AGRANA wurde 1988
gegriindet und notiert seit 1991 an der Wiener Borse.

AGRANA Beteiligungs-AG
53 Standorte?
8.980 Mitarbeitende?
3.514,0 Mio. € Umsatz?

AGRANA Internationale Verwaltungs- AGRANA stirke GmbH AGRANA Sales & Marketing GmbH
und Asset-Management GmbH 5 Standorte! 10 Standorte?
38 Standorte’ 1.178 Mitarbeitende? 1.978 Mitarbeitende?
5.824 Mitarbeitende? 1.014,0 Mio. € Umsatz? 869,6 Mio. € Umsatz?

1.630,4 Mio. € Umsatz?

Um die Kompetenzen der AGRANA-Gruppe wirksam zu biindeln und marktseitig auszurichten sowie Kostensynergien zu
schaffen, wird das Unternehmen aktuell strukturell in ein funktionaleres und durchldssigeres Geschaftsmodell
transformiert. Zwar bleiben unter der Holding drei Gesellschaften (Segmente) bestehen, jedoch werden diese kiinftig in
den beiden Geschéftsbereichen , Agricultural Commodities & Specialities” (Zucker, Starke, Fruchtsaftkonzentrat) und
4Food & Beverage Solutions” (Frucht-, Brown Flavor- & wiirzige Zubereitungen, Aromen, Sirupe, Saucen) strategisch
zusammengefasst, um den unterschiedlichen Anforderungen im Management besser gerecht zu werden (siehe auch
Kapitel AGRANA-Strategie, Seite 28ff).

Geschdftsfelder und Beschaffungsmodelle

Das Segment Frucht umfasst fiir Kunden individuell konzipierte und produzierte Fruchtzubereitungen und
Fruchtsaftkonzentrate. AGRANA ist der weltweit fiihrende Hersteller von Fruchtzubereitungen fiir die Molkerei-,
Backwaren-, Eiscreme- und Food Service-Industrie. Die in Zubereitungen verarbeiteten Friichte werden gréBtenteils in
tiefgefrorener oder aseptischer Form von Erstverarbeitern bezogen. In einigen Lindern betreibt AGRANA auch eigene
Anlagen der ersten Verarbeitungsstufe, in denen frische Friichte teilweise von Vertragsanbauern tibernommen und fiir
die Verarbeitung in Fruchtzubereitungen vorbereitet werden. Im Bereich Fruchtsaftkonzentrate werden v.a. an
europdischen Produktionsstandorten Apfel- und Beerensaftkonzentrate ebenso wie Direktsdfte und Fruchtweine sowie
Getrdnkegrundstoffe und Aromen hergestellt. AGRANA legt Wert auf eine moglichst nachhaltige, vollstindige Verwertung
der eingesetzten agrarischen Rohstoffe. Wahrend in der Herstellung von Fruchtzubereitungen kaum Reststoffe anfallen,
werden die bei der Produktion von Apfelsaftkonzentrat verbleibenden Presskuchen, sogenannte (Apfel-)Trester, von der
Pektinindustrie und als Futtermittel genutzt.

" Standortanzahl per 28. Februar 2025
2 Durchschnittlich im Geschéftsjahr 202425 beschiftigte Vollzeitdquivalente (FTEs — Full-time equivalents)
3 Umsatzerldse im Geschiftsjahr 202425
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Im Segment Stdrke verarbeitet und veredelt AGRANA sowohl aus Vertragslandwirtschaft stammende als auch tber den
Handel bezogene Rohstoffe (primar Mais, Weizen und Kartoffeln) zu hochwertigen Stidrkeprodukten. Die erzeugten
Produkte werden an die Nahrungs- und Genussmittelindustrie und auch an die Papier-, Textil-, Kosmetik-, und
Baustoffindustrie sowie andere technische Industriezweige geliefert. Im Rahmen der Starkegewinnung werden auch
Diinge- und hochwertige Futtermittel erzeugt. Die Produktion von Bioethanol, das als klimaschonende Komponente
Benzin beigemischt wird, ist ebenfalls Teil des Segmentes Stdrke.

AGRANA verarbeitet im Segment Zucker Zuckerriiben aus Vertragslandwirtschaft und raffiniert weltweit bezogenen
Rohrrohzucker. Die Produkte werden an weiterverarbeitende Industrien z.B. fiir SiiBwaren, alkoholfreie Getrdnke und
Pharmaanwendungen geliefert. Zudem vertreibt AGRANA unter landerspezifischen Marken auch eine breite Palette an
Kristallzucker und Zuckerspezialprodukten liber den Lebensmittelhandel an Endkonsumenten. Daneben produziert
AGRANA im Sinne einer mdglichst vollstindigen Verwertung der eingesetzten agrarischen Rohstoffe eine Vielzahl an
Diinge- und Futtermitteln zum Einsatz in der Landwirtschaft und Nutztierhaltung. Diese leisten nicht nur einen Beitrag
zum Skonomischen Erfolg, sondern schlieBen durch die Riickfiihrung von Ndhr- und Mineralstoffen in die Natur auch
den 6kologischen Kreislauf.

Corporate Governance

Informationen zu Corporate Governance befinden sich im Corporate Governance-Bericht der AGRANA sowie auf der
Website des Unternehmens unter www.agrana.com/ir/corporate-governance.
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AGRANA-Strategie

AGRANA ist ein international ausgerichtetes dsterreichisches Industrieunternehmen, das im Fruchtgeschift weltweit und
in den Bereichen Stdrke und Zucker hauptsdchlich in Zentral- und Osteuropa tadtig ist. Das Unternehmen strebt in diesen
Mérkten eine fiihrende Position in der industriellen Veredelung von agrarischen Rohstoffen an. Die Wertschépfung reicht
vom reinen Rohstoffverarbeiter in der ersten Transformationsstufe bis hin zum Anbieter von Lésungen und komplexen
Rezepturen fiir die weltweit flihrende Markenindustrie. Langfristige und stabile Kunden- und Lieferantenbeziehungen,
respektvolles Verhalten gegeniiber den Stakeholdern sowie die kontinuierliche Steigerung des Unternehmenswertes sind
wichtige Eckpfeiler der an den Grundsdtzen nachhaltigen Wirtschaftens ausgerichteten Unternehmensstrategie. AGRANA
zielt darauf ab, sowohl global agierenden als auch regional titigen Kunden weltweit hohe Produktqualitdt, optimalen
Service sowie innovative Ideen und Know-how in der Produktentwicklung zu bieten.

Die letzten Jahre haben der Lebensmittelindustrie und somit auch AGRANA ein sehr herausforderndes wirtschaftliches
Umfeld beschert, mit multiplen Krisen, disruptiven Lieferketten sowie hoher Inflation bei Inputkosten fiir Energie und
Rohstoffe. Der hohe Anteil des Commaodity-Geschiftes, hauptsachlich auf Zentral- und Osteuropa konzentriert, und eine
starre divisionale Struktur haben das Unternehmen gerade in Krisenzeiten auf eine harte Resilienz-Probe gestellt. Das
Management hat es sich daher zur Aufgabe gemacht, durch einen breiten internen Diskussionsprozess in Zusammen-
arbeit mit externen Beraterinnen und Beratern die strategische Ausrichtung des Unternehmens zu tiberarbeiten und
eine neue Organisationsstruktur mit schlankeren Strukturen aufzusetzen. Bei der Hauptversammlung im Juli 2024
wurden seitens des Vorstandes der Offentlichkeit die ersten Eckpfeiler der neuen Konzernstrategie NEXT LEVEL
prdsentiert: Es wurde erstmals die Implementierung von den bestehenden Segmenten libergeordneten Geschafts-
bereichen ,Agricultural Commodities & Specialities” und ,,Food & Beverage Solutions” skizziert, die von einer
»Strategischen Holding" gelenkt werden. Unter vertiefter Befassung des Aufsichtsrats mit dem Strategieprojekt bestand
die Hauptaufgabe der darauffolgenden Monate darin, den Strategierohentwurf zu detaillieren, die Organisationsform zu
konkretisieren und notwendige Einsparungs- und Effizienzmallnahmen zu definieren. In der Aufsichtsratssitzung vom
12. November 2024 wurde die vom Vorstand vorgelegte neue Konzernstrategie vom Aufsichtsrat beschlossen. Neben der
Umsetzung von NEXT LEVEL wurden auch begleitende Manahmen fiir die strukturelle Transformation des Konzerns
genehmigt.

AGRANA NEXT LEVEL

Neue Rolle der ,,Strategischen Holding"

Der Name des strategischen Projektes NEXT LEVEL symbolisiert den ndchsten logischen Entwicklungsschritt von
AGRANA, wobei die gednderten Marktverhdltnisse und zukiinftige Herausforderungen berticksichtigt werden. Die
Holding der Gruppe erhilt neue Aufgaben und als ,Strategische Holding" eine neue Verantwortung. Sie soll die
strategische Entwicklung des Unternehmens in Abstimmung mit den operativen Einheiten steuern und vorantreiben
sowie die operative Verantwortung in direkter Linie fiir spezifische Bereiche wie Finanzen, Human Resources, IT und den
technischen Einkauf libernehmen. Weitere Holdingfunktionen werden auf das Notwendigste zusammengefasst und
erhalten auch teilweise nur mehr Richtlinienkompetenzen in den Segmenten. Die Neuausrichtung der Holding folgt
einem strikten Mehrwertprinzip.

Zwei neue interagierende Geschiftsbereiche zusdtzlich zu den Segmenten

Der Konzern verfiigt einerseits liber eine hohe Kompetenz in der Beschaffung und Verarbeitung landwirtschaftlicher
Rohstoffe sowie in der Organisation komplexer Lieferketten. Andererseits kann das Unternehmen auf tiber 20 Jahre
Erfahrung intensiver Zusammenarbeit mit Kunden in der Entwicklung von sehr spezifischen Kundenldsungen und
Rezepturen zurtiickblicken. In der aktuellen Konzernstruktur vereint jedes Segment beide Komponenten einer
divergenten Geschéftstypologie: Verarbeitung von Rohstoffen sowie Verkauf von Commodities einerseits und innovative
Zusammenarbeit mit Kunden flir malgeschneiderte Losungen andererseits. Die Struktur mit drei Segmenten, die globale
Marktprasenz und die Breite der Wertschopfungsstufen haben liber Jahre liberbordende Risiken vom Unternehmen
ferngehalten. Nicht ausreichend ist die Struktur aber mittlerweile in ihrer Effizienz. Die richtige Zuordnung und
Biindelung der Wertschopfungsstufen in zwei tibergeordnete Geschéftsbereiche wird nunmehr als der richtige Ansatz
gesehen, mit Fokus auf die Bereiche , Agricultural Commodities & Specialities” sowie die ,Food & Beverage Solutions".

Beim ersten Geschiftsbereich liegt der Managementfokus auf Rohstoffbeschaffung, optimierter Supply Chain sowie
Prozess- und Technologieoptimierung. Die Fertigprodukte unterliegen klaren allgemein giiltigen Spezifikationen und
Marktusancen. Preis und Kostenfaktoren entscheiden tiber die Wettbewerbsfahigkeit. Eine Sonderstellung nehmen dabei
die Spezialitdten ein; es handelt sich dabei um Produkte mit einem hohen Spezifikationsgrad, die fiir einen kleinen
Kundenkreis entwickelt wurden. In der Regel gibt es hier nur einen sehr beschrankten Anbieterkreis, beispielsweise seien
Produzenten von Spezialstdrken fiir Bau- oder Kosmetikzwecke genannt.
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Beim zweiten Geschéftsbereich Food & Beverage Solutions steht die Zusammenarbeit mit dem Kunden im Vordergrund.
Es wird hier von der zweiten Transformationsstufe gesprochen, Mehrwert entsteht dabei durch Innovation und das
Losen von komplexen Kundenanforderungen, z.B. im Food Service-, Eiscreme-, Grundstoff- oder Aromengeschift. Die
JAll-in“-Lésungen dieser Geschiftszweige bestehen in der Regel aus mehreren Komponenten, Spezifikationen
vereinbaren Kunde und AGRANA gemeinsam in direkter Zusammenarbeit. Eine Intensivierung der Zusammenarbeit
zwischen AGRANA Fruit und AUSTRIA JUICE in der Verwendung hauseigener Aromen sowie gegenseitige Unterstiitzung
bei deren Ausrollen auf den globalen Markten bietet fiir beide Unternehmen erhebliche Synergien. Differenzierte
Marktzugdnge sowie unterschiedliche innerbetriebliche und organisatorische Zielsetzungen lassen sich in einer
Biindelung zu Geschiftsbereichen ideal kombinieren, um Synergien zu nutzen.

Eine Zusammenfiihrung des Commodity-Geschaftes der AGRANA Zucker mit der AGRANA Stérke lber eine weitestgehend
gemeinsame Organisation der Verwaltung sowie der Rohstoffbeschaffung und Logistik wird den Betrieb um vieles
effizienter und kostengtinstiger machen.

STRATEGIC

HOLDING
Strategische Creating value
Entwicklung und with nature
Steuerung
N -
v
——— wy
Rohstoffzentriert/ (" AN Kundenzentriert/
Verarbeitungskompetenz AGRICULTURAL Innovations- / BE\CI)EOR[?AEE \\\ Rezepturenkompetenz
Regionaler Footprint — COMMODITIES & impulse / SOLUTIONS \\‘ Globaler Footprint —

Nédhe zum Rohstoff
Spezifizierte Standard-
produkte und Spezialititen

F&E-Fokus
Rohstoff-, Prozess- und
Technologieoptimierung
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SPECIALITIES

Kostenoptimierung
und Spezialprodukte

Margenstarkes Wachstum |
\ und Innovations- |
\ excellence /

MaRBgeschneiderte
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\ 8 - @ / und -entwicklung

Spezialititen I
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Strategische Ausrichtung der drei Segmente bleibt unverandert

Strategie — Segment Frucht

Strategisches Ziel: kunden- und marktorientiertes globales Wachstum. Im Segment Frucht ist AGRANA in den
Geschiftsfeldern Fruchtzubereitungen (AGRANA Fruit, rund 8o % des Segmentumsatzes) und Fruchtsaftkonzentrate
(AUSTRIA JUICE, rund 20 % des Segmentumsatzes) tatig:

= AGRANA Fruit stellt kundenspezifische Fruchtzubereitungen fiir die Molkerei-, Eiscreme-, Backwaren- und Food
Service-Industrie her. Auf diesem globalen Markt mit lokalen, kundennahen Produktionseinheiten ist AGRANA
Weltmarktfiihrer und strebt an, ihre Prasenz in den bestehenden Markten zu stirken, ihren international tatigen
Kunden zu folgen und stdrker als der Markt zu wachsen.

» AUSTRIA JUICE legt den Schwerpunkt auf die Herstellung von und den Handel mit Fruchtsaftkonzentraten aus Apfeln,
roten Friichten und Beeren. Nicht nur durch ihre Produktionsndhe zu den Rohstoffgebieten, sondern auch durch
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moderne Produktionsanlagen und regelmaRige Kontrollen kann eine hohe Qualitdt garantiert werden. Ziel ist es, den
globalen Absatz an die Getrdnkeindustrie zu steigern und neben den Geschiftsfeldern NFC'-Juice (Direktsdfte) und
Fruchtweine auch die Bereiche Aromen und Getrdnkegrundstoffe weiter auszubauen.

AGRANA will die globale Marktposition sowohl durch organisches Wachstum als auch durch Akquisitions- und
Beteiligungsprojekte absichern bzw. starken.

Strategie — Segment Stdrke

Strategisches Ziel: organisches Wachstum und Schaffung von Mehrwert in kundenspezifischen Produkten. Im Segment
Starke konzentriert sich AGRANA auf Spezialitdtenprodukte, die eine hohe Veredelungstiefe aufweisen. Innovative,
kundenorientierte Produkte mit entsprechender Anwendungsberatung, laufende Produktentwicklungen sowie
Kostenoptimierungen sind die Basis fiir den Erfolg. Ein Beispiel ist die fiihrende Position bei Bio-Stdrken und GVO2-
freien Stédrken fiir die Lebensmittelindustrie oder im technischen Sektor, bei Spezialstarken fiir die Papier-, Textil-,
Kosmetik-, Pharma- und Baustoffindustrie.

Die AGRANA-Kernkompetenz — die grovolumige Verarbeitung landwirtschaftlicher Rohstoffe zu industriellen Produkten
— bildet auch die Grundlage fiir das Bioethanolgeschift. In Osterreich ist AGRANA mit der Bioethanolanlage in
Pischelsdorf fiihrender Anbieter dieses klimaschonenden Treibstoffes. In der Bioethanolproduktion gelingt es AGRANA,
ihr Ziel der vollstindigen Verwertung der eingesetzten agrarischen Rohstoffe umzusetzen und so deren Wertschépfung
durch optimale Nutzung aller Bestandteile in der Nebenproduktherstellung zu steigern.

Strategie — Segment Zucker

Strategisches Ziel: Fokus auf die Kernmarkte und nach héherer Wettbewerbsfahigkeit streben und diese nachhaltig
sicherstellen. Nach dem letzten auBergewdhnlich schwierigen Jahr steht ein weiteres Jahr mit grolen Heraus-
forderungen an. Die Wettbewerbsfihigkeit des Segmentes Zucker steht auf dem Priifstein. Es miissen Kosten gesenkt, die
Effizienz in der Verarbeitung gesteigert und Kapazitdten an die Marktgegebenheiten angepasst werden, um die
Marktposition in den Landern Zentral-, Ost- und Siidosteuropas zu behaupten. Durch hohe Qualitdtsstandards,
Marktservice, ein breites Zuckersortiment und die Pflege ihrer regionalen Marken unterscheidet sich AGRANA von den
Mitbewerbern. Erganzt wird die Eigenproduktion von Riibenzucker durch die Handels- und Raffinationsaktivitdten der
AGRANA Zucker, insbesondere in den stidosteuropdischen Riibenzucker-Defizitlandern.

Status der Umsetzung von NEXT LEVEL

Die Implementierung der neuen Struktur hat im November 2024 nach dem Aufsichtsratsbeschluss begonnen. Es geht
zundchst um die Transformation der Holding in eine strategische Holding, die in spezifischen Bereichen, wie Finanzen,
Human Resources, IT und technischer Einkauf, Aufgaben tibernimmt, zentralisiert und zukiinftig Redundanzen
vermeidet. Grundsétzlich wird die Holding verschlankt mit einer kiinftigen Fokussierung auf Kernaufgaben.
Schwerpunkte der Strategiearbeit waren im Geschéftsjahr 202425 bereits die Optimierung des Working Capital und der
Nettofinanzverschuldung.

Weitere Aspekte der laufenden Umsetzungen sind die Optimierung der Abldufe inklusive Einsparungen in den
Segmenten Zucker und Stdrke sowie das Erarbeiten von Synergiepotenzialen, die sich ergeben, wenn beide Segmente als
ein Geschiftsbereich organisiert und gefiihrt werden.

Was die Kostenreduktionskomponente der neuen Strategie betrifft, werden im Konzern jahrliche Einsparungen im
Bereich der Materialkosten, der Beratungskosten, der Supply-Chain-Kosten sowie der Personalkosten im Ausmaf3 von
mindestens 8o Millionen € geplant, voll wirksam ab dem Geschiftsjahr 2027|28. 15,8 Mio. € des MaBnahmeneffekts
wurden bereits im Geschaftsjahr 2024/25 gehoben. Bis zum Ablauf des Geschiftsjahres 2027|28 ist geplant, durch NEXT
LEVEL die Aufwendungen in der Gruppe kumuliert um knapp 160 Mio. € zu reduzieren und danach nachhaltig einen
MafBnahmeneffekt von jahrlich zumindest 8o Mio. € zu erzielen.

Nachhaltigkeit als zentraler Bestandteil der NEXT LEVEL-Strategie

Neben der strukturellen Transformation auf Holding- und Divisionsebene bleibt Nachhaltigkeit ein integraler Bestandteil
der NEXT LEVEL-Strategie. AGRANA verfolgt konsequent das Ziel, Netto-Null-Emissionen in Scope 1 und 2 bis 2040 und
in Scope 3 bis spdtestens 2050 zu erreichen. Diese Verpflichtung ist nicht nur Ausdruck der gesellschaftlichen

" Not from concentrate
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Verantwortung des Konzerns, sondern auch eine strategische Notwendigkeit zur langfristigen Sicherung der
Wettbewerbsfdhigkeit. Um den Anforderungen des Pariser Klimaschutzabkommens gerecht zu werden, investiert
AGRANA bis 2040 rund 540 Mio. € in nachhaltige Technologien und Energieeffizienz. Die Zusammenarbeit mit
Lieferanten und Kunden in langfristigen Partnerschaften zur Férderung klimawandelresilienter Geschaftsmodelle soll
weiter gestdrkt und vorangetrieben werden.

Nachhaltigkeit bedeutet fiir AGRANA die ausgewogene Beriicksichtigung Skologischer, 6konomischer und sozialer
Aspekte innerhalb des Unternehmens und in ihrer Wertschépfungskette. Im Rahmen ihrer Geschaftstatigkeit setzt sich
AGRANA dafiir ein, den von ihr beeinflussbaren Teil der Wertschépfungskette so nachhaltig wie méglich zu gestalten. Der
Konzern engagiert sich seit vielen Jahren fiir eine nachhaltige Rohstoffbeschaffung im Rahmen der Sustainable
Agriculture Initiative Platform (SAI) und des von der Initiative entwickelten Farm Sustainability Assessment (FSA). Die in
den Segmenten Starke und Zucker von Vertragslandwirten bezogenen agrarischen Rohstoffe stammen zu 100 % aus FSA-
oder dquivalent-validierten Quellen. Zudem wird an der Erhaltung und Verbesserung der Biodiversitat fiir eine
nachhaltige und produktive Landwirtschaft gearbeitet. Die Verwertung von nahezu 100 % der eingesetzten agrarischen
Rohstoffe und die Nutzung emissionsarmer Technologien in der industriellen Verarbeitung minimiert bzw. vermeidet
negative Umweltauswirkungen.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter spielen eine zentrale Rolle flir die Nachhaltigkeit von AGRANA. Ihre Anerkennung und
gezielte Férderung tragen nicht nur zur langfristigen Wettbewerbsfahigkeit bei, sondern spiegeln auch die soziale
Verantwortung des Unternehmens wider. Ein sicheres und gesundes Arbeitsumfeld ist essenziell fiir das Wohlbefinden,
die Produktivitdt und die langfristige Bindung der Mitarbeitenden. Der Schutz der Mitarbeitenden steht im Mittelpunkt
der Unternehmensstrategie, mit dem Ziel, z.B. die Verletzungsrate nachhaltig zu senken. Die Einhaltung von Arbeits-,
Menschen- und Sozialrechten hat hochste Prioritdt — sowohl an den eigenen Standorten als auch entlang der gesamten
Lieferkette. Zudem setzt AGRANA sich aktiv fiir eine hhere Représentation von Frauen in Fiihrungspositionen ein. Eine
starke Unternehmenskultur sowie hohe ethische Standards sind zentrale Bestandteile der Unternehmensphilosophie.

Diese Nachhaltigkeitsstrategie bildet die Grundlage fiir eine langfristige positive Unternehmensentwicklung, in der

o6konomische, 6kologische und soziale Zielsetzungen zum Wohl von AGRANA und ihrer Stakeholder eine ausgewogene
Balance finden.
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Nicht-finanzielle Erklarung 202425
nach ESRS

ESRS 2: Allgemeine Informationen

BP-1 — Allgemeine Grundlagen fiir die Erstellung der Nachhaltigkeitserklarung

Die vorliegende Nachhaltigkeitserklarung fiir das Geschéftsjahr 2024/25 wurde fiir die gesamte AGRANA-Gruppe erstellt.
Dabei deckt sich der Konsolidierungskreis mit jenem des Konzernabschlusses, und gewdhrleistet auf diese Weise die
Einheitlichkeit mit dem Scope der beriicksichtigten Unternehmen der finanziellen Berichterstattung. Unterjdhrige
Verdnderungen im Konsolidierungskreis werden auch in der nicht-finanziellen Erklarung beriicksichtigt, wobei Daten
aus verduflerten Tochtergesellschaften bis zum Stichtag der VerduBerung als Messdaten bzw. — wo nicht méglich — als
Schatzungen inkludiert werden. Gemeinschaftsunternehmen (Joint Ventures) werden, wenn dies in den European
Sustainability Reporting Standards (ESRS) vorgesehen ist, gemdR dem Konzept der ,,operativen Kontrolle® in die
Berichterstattung miteinbezogen. Weiters wurde die vor- und nachgelagerte Wertschopfungskette in der doppelten
Wesentlichkeitsanalyse sowie in den Angabepflichten beriicksichtigt.

Die Nachhaltigkeitserkldrung bietet den Stakeholdern einen Uberblick tiber die Auswirkungen der AGRANA-
Geschiftstatigkeit auf Umwelt, Mensch und Gesellschaft sowie tiber Risiken und Chancen aus den Bereichen Umwelt
(Environment), Soziales (Social) oder Unternehmensfiihrung (Governance) (ESG), die sich direkt oder indirekt auf das
Unternehmen auswirken. Sie bringt die Nachhaltigkeitsberichterstattung der Gruppe durch die Integration zusatzlicher
Kennzahlen, finanzieller Informationen und neuer Themengebiete wie Biodiversitdt oder Arbeitskrifte in der
Wertschopfungskette auf ein erweitertes Transparenz- und Detailniveau. Alle zuvor an unterschiedlichen Stellen im
AGRANA-Lagebericht verdffentlichten Nachhaltigkeitsinformationen (zum Beispiel der Personal- und Sozialbericht oder
die ESG-bezogenen Daten in den Segmentberichten) sind nun in der neuen nicht-finanziellen Erklarung nach ESRS
gebiindelt. Es wurden grétmogliche Anstrengungen unternommen, um die Genauigkeit und Zuverldssigkeit aller
quantitativen und qualitativen Informationen sicherzustellen. Dennoch ist festzuhalten, dass Datenerhebungs- und
Messmethoden Beschrankungen unterliegen kdnnen. Insbesondere die Berechnung und Bewertung finanzieller Risiken
und Chancen weist aufgrund des langfristigen Betrachtungszeitraums einen gewissen Unsicherheitsgrad auf. Die gesamte
nicht-finanzielle Erklarung wurde einer externen Priifung mit begrenzter Sicherheit unterzogen.

AGRANA macht keinen Gebrauch von der Regelung, dass klassifizierte und vertrauliche Informationen und
Informationen lber geistiges Eigentum, Know-how oder Ergebnisse von Innovationen nicht offengelegt werden miissen.

BP-2 — Angaben im Zusammenhang mit spezifischen Umstdnden

Die nicht-finanzielle Erkldrung wurde gemal § 267a des Unternehmensgesetzbuches (UGB) als Teil des Lageberichts des
Konzernabschlusses entsprechend den Anforderungen des Nachhaltigkeits- und Diversitdtsverbesserungsgesetzes
(NaDiVeCQ) erstellt und als Teil des Konzernlageberichts des Konzernabschlusses aufgenommen. Sie wurde — in
Vorbereitung auf die Berichtspflicht gem&R Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) — entsprechend der ESRS
erstellt. Da der Bericht erstmals in vollem Umfang den ESRS entspricht, werden Verdnderungen im Vergleich zum
Vorjahr in den meisten Fillen nicht berichtet, da die Vergleichbarkeit der Berichtsbasis nicht gegeben ist. AGRANA nimmt
weitere Informationen und Kennzahlen auf Grundlage der Taxonomie-Verordnung (EU) 2020/852 auf.

Wenn auf kurz-, mittel- und langfristige Zeithorizonte Bezug genommen wird, verwendet AGRANA die in den ESRS
festgelegte Definition (Geschéftsjahr — Fiinfjahreszeitraum — dariiberhinausgehende Zeitrdume), ausgenommen bei den
Angabepflichten, bei denen dies anderweitig dargelegt wird.

Zum Grofteil basieren die prasentierten Kennzahlen und anderen Daten auf Messungen. Dort, wo Messungen aufgrund
fehlender Daten von Dritten — wie Rechnungen von Dienstleistern liber den letzten Monat vor Ende des Geschiftsjahres
- nicht vorliegen, wird auf Schatzungen zuriickgegriffen. Diese beziehen sich entweder auf die Vormonate im
abgelaufenen Geschiftsjahr 2024|125 oder auf denselben Monat im vorhergegangenen Geschiftsjahr 2023|24. Je nach
Kennzahl wurde der Ansatz gewdhlt, der die akkurateste Einschatzung erméglicht. Die spezifische Schatzmethodik wird
gemeinsam mit den Kennzahlen bei der jeweiligen Angabepflicht beschrieben. Insbesondere Daten aus der
Wertschopfungskette unterliegen Unsicherheiten. Dies ist bei der Berechnung der Scope-3-Emissionen sowie bei den
Angaben zu den recycelbaren Verpackungsmaterialien der Fall. In der Angabepflicht E1-6 wird spezifisch auf Schatzungen
bei der Berechnung der Unternehmenstreibhausgasbilanz von AGRANA — dem ,,Corporate Carbon Footprint* —
eingegangen, in der Angabepflicht E5-5 auf die von der AGRANA-Gruppe verwendeten Verpackungsmaterialien.
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Es gibt in der nicht-finanziellen Erklarung der AGRANA-Gruppe nur einen Verweis auf andere Teile des Lageberichts.
Dieser betrifft den Datenpunkt GOV-1-21c. Es wird auf den einleitenden Teil des Lageberichts (AGRANA-Vorstand)
verwiesen.

IRO-2 — In ESRS enthaltene von der Nachhaltigkeitserkldrung des Unternehmens abgedeckte Angabepflichten

ESRS 2 Allgemeine Informationen 32

BP-1 Allgemeine Grundlagen fiir die Erstellung der 32
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BP-2 Angaben im Zusammenhang mit spezifischen Umstanden 32

GOV-1 Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane 37
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SBM-3 Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr 59
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Soziale Informationen

ESRS S1 Eigene Belegschaft 110 NaDiVeG: Sozialbelange,
Arbeitnehmerbelange,
Menschenrechte, Diversitat

S1-SBM-3  Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr 110
Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell

S1-1 Konzepte im Zusammenhang mit der eigenen Belegschaft 111

S1-2 Verfahren zur Einbeziehung der eigenen Belegschaft und von 116
Arbeitnehmervertretern in Bezug auf Auswirkungen

S1-3 Verfahren zur Behebung negativer Auswirkungen und Kanile, 118
liber die die eigene Belegschaft Bedenken duflern kann

S1-4 Ergreifung von MalBnahmen in Bezug auf wesentliche 119

Auswirkungen und Ansdtze zum Management wesentlicher
Risiken und zur Nutzung wesentlicher Chancen im
Zusammenhang mit der eigenen Belegschaft sowie die
Wirksamkeit dieser MaBnahmen und Ansétze
S1-5 Ziele im Zusammenhang mit der Bewiltigung wesentlicher 122
negativer Auswirkungen, der Férderung positiver Auswirkungen
und dem Umgang mit wesentlichen Risiken und Chancen

S1-6 Merkmale der Beschiftigten des Unternehmens 123
S1-7 Merkmale der nicht angestellten Beschiftigten in der eigenen Inanspruchnahme der
Belegschaft des Unternehmens Ubergangsregelung
S1-8 Tarifvertragliche Abdeckung und sozialer Dialog 124
Si-9 Diversitdtsparameter 125
S1-10 Angemessene Entlohnung 125
S1-11 Sozialschutz Inanspruchnahme der
Ubergangsregelung
S1-12 Menschen mit Behinderungen Inanspruchnahme der
Ubergangsregelung
S1-13 Parameter fiir Schulungen und Kompetenzentwicklung nicht wesentlich
S1-14 Parameter flir Gesundheitsschutz und Sicherheit 125
S1-15 Parameter fiir die Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben nicht wesentlich
S1-16 Vergiitungsparameter (Verdienstunterschiede und 126
Gesamtvergiitung)
S1-17 Vorfille, Beschwerden und schwerwiegende Auswirkungen im 126
Zusammenhang mit Menschenrechten
ESRS S2 Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette 127 NaDiVeG: Sozialbelange,
Arbeitnehmerbelange,
Menschenrechte
S2-SBM-3 Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr 127
Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell
S2-1 Konzepte im Zusammenhang mit Arbeitskréften in der 128
Wertschopfungskette
S2-2 Verfahren zur Einbeziehung von Arbeitskréften in der 129
Wertschopfungskette in Bezug auf Auswirkungen
S2-3 Verfahren zur Behebung negativer Auswirkungen und Kanile, 130

liber die Arbeitskrdfte in der Wertschopfungskette Bedenken
duBern kénnen

S2-4 Ergreifung von MalBnahmen in Bezug auf wesentliche 131
Auswirkungen und Ansdtze zum Management wesentlicher
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Risiken und zur Nutzung wesentlicher Chancen im
Zusammenhang mit Arbeitskrdften in der Wertschépfungskette
sowie die Wirksamkeit dieser MaBnahmen und Ansdtze
S2-5 Ziele im Zusammenhang mit der Bewiltigung wesentlicher 131
negativer Auswirkungen, der Férderung positiver Auswirkungen
und dem Umgang mit wesentlichen Risiken und Chancen

ESRS Sy Verbraucher und Endnutzer 133 NaDiVeG: Sozialbelange,
Menschenrechte
S4-SBM-3 Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr 133
Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell
S4-1 Konzepte im Zusammenhang mit Verbrauchern und 133
Endnutzern
Sg-2 Verfahren zur Einbeziehung von Verbrauchern und Endnutzern 134
in Bezug auf Auswirkungen
S4-3 Verfahren zur Behebung negativer Auswirkungen und Kanile, 134
liber die Verbraucher und Endnutzer Bedenken dufern kénnen
S4-4 Ergreifung von MalBnahmen in Bezug auf wesentliche 134

Auswirkungen auf Verbraucher und Endnutzer und Ansdtze
zum Management wesentlicher Risiken und zur Nutzung
wesentlicher Chancen im Zusammenhang mit Verbrauchern
und Endnutzern sowie die Wirksamkeit dieser Malnahmen und
Ansatze
S4-5 Ziele im Zusammenhang mit der Bewiltigung wesentlicher 135
negativer Auswirkungen, der Férderung positiver Auswirkungen
und dem Umgang mit wesentlichen Risiken und Chancen

Governance-Informationen

ESRS G1 Unternehmensfiihrung 136 NaDiVeG: Umweltbelange,
Sozialbelange,
Arbeitnehmerbelange,
Antikorruption und
Bestechung, Diversitat,

Menschenrechte
G1-1 Konzepte in Bezug auf Unternehmenspolitik und 136
Unternehmenskultur
G1-2 Management der Beziehungen zu Lieferanten 140
G1-3 Verhinderung und Aufdeckung von Korruption und Bestechung 141
G1-4 Vorfdlle in Bezug auf Korruption oder Bestechung 143
Gi-5 Politische Einflussnahme und Lobbytitigkeiten nicht wesentlich
G1-6 Zahlungspraktiken nicht wesentlich

Die Wesentlichkeit der in der Tabelle dargestellten und im Bericht abgedeckten Angabepflichten wurde im Rahmen der
doppelten Wesentlichkeitsanalyse (DMA) der AGRANA-Gruppe ermittelt. Weiterfiihrende Informationen zur DMA kénnen
der Angabepflicht IRO-1 entnommen werden.



GOV-1 — Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane
Flihrungsverantwortung fiir Nachhaltigkeitsbelange

Betriebsrat

Frucht-
zubereitungen

Chief Operating
Officer

Division Sustainability
Manager

Geschiftsfiihrung
Gesellschaften

Aufsichtsrat

Ausschuss fiir Strategie und Nachhaltigkeit

Vorstand

Chief Technology
Officer

Corporate Director Sustainability & Compliance

Corporate Sustainability Experts

Fruchtsaft- Stirke
koncAntSe Chief Operating
Chief Operating Officer
Officer Division Sustainability
Division Sustainability Manager
Manager Geschaftsfiihrung
Geschaftsfiihrung Gesellschaften

Gesellschaften

Konzernlagebericht

Risk Board
Corporate Functions
Zucker Konzernfunktionen
] ) mit Nachhaltigkeits-
Chief Operating
Officer schwerpunkt
Division Sustainability
Manager
Geschiftsfiihrung

Gesellschaften

Sustainability Datenverantwortliche

AGRANA Belegschaft

Die Rolle des AGRANA-Vorstands

Die AGRANA Beteiligungs-AG ist eine Aktiengesellschaft nach dsterreichischem Recht und notiert an der Wiener Borse.
Der Vorstand der AGRANA Beteiligungs-AG setzt sich aus den drei Mitgliedern, CEO Mag. Stephan Biittner, CTO Dipl.-Ing.
Dr. Norbert Harringer, sowie CAO Dr. Stephan Meeder zusammen. Der Vorstand der AGRANA Beteiligungs-AG hat gemaf
§70 AktG unter eigener Verantwortung die Gesellschaft so zu leiten, wie der Gegenstand und das Wohl des
Unternehmens unter Berlicksichtigung der Interessen der Aktiondrinnen und Aktiondre und der Belegschaft sowie das
offentliche Interesse es erfordern.

Der Vorstand fiihrt die Geschidfte der Gesellschaft entsprechend den gesetzlichen Bestimmungen, insbesondere den
aktien-, borsen- und unternehmens-rechtlichen Vorschriften, den Bestimmungen der Satzung sowie der vom
Aufsichtsrat beschlossenen Geschiftsordnung fiir den Vorstand. Alle Mitglieder des Vorstands verfiigen aufgrund ihres
beruflichen Werdegangs und ihrer langjahrigen Tatigkeit im Konzern sowohl in der Lebensmittelindustrie als auch
generell in der rohstoffverarbeitenden Industrie tiber ausgewiesene Branchenerfahrung und Produktkenntnisse. Die
Lebensldufe der Vorstandsmitglieder mit Informationen zu Alter, Bildung- und Berufshintergrund sowie internationaler
Erfahrung sind auf der Konzernwebsite verdffentlicht und sind zudem in einer Kurzversion im AGRANA-Geschdftsbericht
auf Seite 12f (AGRANA-Vorstand) ersichtlich.

Die Vorstandsmitglieder stehen in standigem Informationsaustausch und beraten in wéchentlichen Vorstandssitzungen
den aktuellen Geschdftsverlauf, treffen die notwendigen Entscheidungen und fassen die erforderlichen Beschliisse. Die
Steuerung des Unternehmens erfolgt auf Basis des offenen Informationsaustausches und der regelmdRigen Beratungen
mit den Geschiftsfiihrungen und den leitenden Mitarbeitenden der Segmente. Die Vorstandsressorts des Konzerns sind
den konzerniibergreifenden Funktionen klar zugeordnet. Dabei orientiert sich die Zuweisung an der besonderen
Expertise der jeweiligen Vorstandsmitglieder, die sich aus deren beruflichem Werdegang ergibt. Zusatzlich stellt der
Vorstand sicher, dass er regelmaRig fundiertes Fachwissen durch den engen Austausch mit den ihm zugeordneten
Fachabteilungen und Standorten erhdlt. Bezogen auf die ESRS-Standards sind den Ressortzustdndigkeiten des CEO die
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Standards ESRS S1, S2 und G1 zugeordnet, wahrend der CTO die Vorstandsverantwortung fiir die Themen der Standards
ESRS E1, E3, E4, E5 und Sy tragt. Dies umschliefft simtliche Auswirkungen, Risiken und Chancen sowie Konzepte in
Zusammenhang mit den Zustandigkeitsbereichen. Der AGRANA-Vorstand besteht zu 100% aus mannlichen Personen.

AGRANA versteht unter Nachhaltigkeit, auf umwelt- und ressourcenschonende, energie- sowie emissionseffiziente und
wirtschaftliche Weise zu handeln und dabei sowohl interne als auch externe, direkte und indirekte Stakeholder zu
respektieren. Nachhaltigkeit ist ein zentraler Bestandteil der Unternehmensstrategie von AGRANA. Das Ziel des
Nachhaltigkeitsmanagementsystems ist es, Nachhaltigkeit operativ im gesamten Konzern zu verankern. Die
Nachhaltigkeitsziele der AGRANA-Gruppe (siehe SBM-1) wurden auch unter Berticksichtigung der Auswirkungen, Risiken
und Chancen vom Vorstand festgesetzt und zum Teil in deren Vergiitungspolitik abgebildet. Diese Ziele werden im
zustdndigen Ausschuss evaluiert und tiberwacht.

Die Rolle des Aufsichtsrates

Gemall §95 AktG hat der Aufsichtsrat die Geschiftsfiihrung zu liberwachen. Aufgaben der Geschiftsfiihrung kdnnen dem
Aufsichtsrat nicht tibertragen werden. [ESRS 2-GOV-1-21a] Der Aufsichtsrat der AGRANA Beteiligungs-AG besteht aus
zwolf Mitgliedern. Acht davon sind von der Hauptversammlung gewahlte Kapitalvertreter, namentlich
Aufsichtsratsvorsitzender Mag. Erwin Hameseder, Dr. Niels Pérksen, Mag. Dr. Claudia Siissenbacher, MBL, Dipl.-Ing.
Helmut Friedl, Dr. Andrea Gritsch, Dipl.-Ing. Ernst Karpfinger, Dipl.-Ing. Josef Pr6ll und Dr. Stefan Streng. Vier Mitglieder
sind vom Betriebsrat delegierte Arbeitnehmervertreter und -vertreterinnen: Andrea Benischek, Thomas Buder, Andreas
Klamler sowie Dipl.-Ing. Stephan Savic.

Die Mitglieder des Aufsichtsrates verfiigen liber eine fundierte Vertrautheit mit dem Sektor, in dem der Konzern tatig ist.
Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelmaRig tiber wesentliche Entwicklungen. Spezifische Themen werden in
den verschiedenen Ausschiissen vertieft und umfassend bearbeitet. Zudem hat der Aufsichtsrat die Moglichkeit, Giber die
dem Vorstand zugeordneten Fachabteilungen und Standorte gezielt auf spezifisches Fachwissen sowie standortbezogene
Expertise zuzugreifen.

Im Aufsichtsrat sind insgesamt drei Frauen und neun Manner vertreten, womit 25 % der Positionen von weiblichen
Mitgliedern besetzt sind und sich ein Verhiltnis von 1:3 ergibt. Die Lebensldufe der Aufsichtsratsmitglieder sind ebenfalls
auf der Konzernwebsite veréffentlicht.

Weiters sind alle zwsIf Aufsichtsratsmitglieder, also 100 %, laut der Definition des Osterreichischen Corporate Governance
Kodex (OCGK) als unabhingig zu sehen.

Die AGRANA-Nachhaltigkeitsorganisation

Innerhalb des Vorstands ressortiert die Nachhaltigkeit beim CTO. Zuziiglich ist eine Nachhaltigkeitsabteilung eingerichtet,
zu deren Aufgaben unter anderem die Nachhaltigkeitsberichterstattung, das Management der Datensammelsysteme
sowie die strategische Steuerung der ESG-Themen, gruppenweiten Ziele, MaBnahmenpldne und Leistungsindikatoren
zihlen. Fiir die operative Umsetzung sowie die Uberwachung der Auswirkungen, Risiken und Chancen sind die COOs der
Segmente sowie die General Managers der Tochtergesellschaften und Gesellschaften und die jeweiligen Konzern-
funktionen mit ihren unterschiedlichen Nachhaltigkeitsschwerpunkten (z. B. Personalwesen, Einkauf, Logistik oder
Finanzen) im Sinne der AGRANA-Nachhaltigkeitsmanagementrichtlinie verantwortlich. Nachhaltigkeit ist ein
grundlegender Bestandteil der Unternehmensstrategie. Die Ausrichtung der Konzernstrategie spiegelt sich in den Zielen
und Vorgaben der Nachhaltigkeitsstrategie wider.

Im Zuge der Neuausrichtung im Rahmen der Next Level-Strategie fiihrt AGRANA derzeit ein ambitioniertes
Restrukturierungsprogramm durch, mit dem Ziel, die langfristige Wettbewerbsfahigkeit und wirtschaftliche Resilienz des
Unternehmens zu sichern. Trotz der notwendigen MaBnahmen zur Effizienzsteigerung wird gré8ter Wert auf eine
verantwortungsvolle und sozial ausgewogene Umsetzung gelegt. Gleichzeitig besteht die Notwendigkeit, die Konzern-
struktur an die tatsdchlichen Gegebenheiten und wirtschaftlichen Rahmenbedingungen anzupassen. Nachhaltigkeit steht
dabei nicht im Widerspruch zur strategischen Neuausrichtung, sondern ist integraler Bestandteil der langfristigen
Unternehmensstrategie — sie bildet das Fundament fiir eine zukunftsorientierte, verantwortungsvolle und wirtschaftlich
tragfahige Entwicklung von AGRANA. Vor diesem Hintergrund wird die Offenlegungen zu wesentlichen Auswirkungen,
Risiken und Chancen (Disclosures on Material Impacts, Risks and Opportunities) im Sinne der ESRS fir das néchste
Geschiéftsjahr aktualisiert — insbesondere mit Blick auf die Themenfelder Sicherheit des Arbeitsplatzes und
Fachkraftesicherung, die sowohl strategisch als auch aus Nachhaltigkeitsperspektive von hoher Relevanz sind.
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Der Aufsichtsrat ibernimmt die oberste Uberwachungsfunktion in Bezug auf nachhaltigkeitsbezogene Risiken und
Auswirkungen. Seine Aufgaben erfiillt er auf Basis des geltenden Rechts, insbesondere des &sterreichischen
Aktiengesetzes, der Satzung und der Geschiftsordnung. Aus seiner Mitte bestellt der Aufsichtsrat Fachausschiisse mit klar
definierten Aufgaben und Befugnissen, die an den Aufsichtsrat berichten. Ein speziell eingerichteter Strategie- und
Nachhaltigkeitsausschuss unterstiitzt die Integration von Nachhaltigkeit in die Unternehmensstrategie und tiberwacht
relevante Risiken, Chancen und Auswirkungen. Zudem priift und genehmigt der Priifungsausschuss die
Nachhaltigkeitserkldrung.

Auf Grundlage der identifizierten Nachhaltigkeitsthemen legt die Nachhaltigkeitsabteilung in Abstimmung mit dem
AGRANA-Vorstand strategisch fundierte Nachhaltigkeitsziele fest, die dokumentiert, gemessen, regelmaRig tiberwacht
und bei Bedarf angepasst werden (siehe auch Angabepflicht SBM-1). Eine wesentliche Aufgabe der Konzern-
Nachhaltigkeitsabteilung ist die Bereitstellung interner Schulungen, die das Wissen und die Fahigkeiten der
Mitarbeitenden und Organe gezielt weiterentwickeln. Sie gewahrleisten liberdies, dass alle involvierten Personen die
rechtlichen und unternehmensinternen Richtlinien, mittels derer u.a. die wesentlichen Auswirkungen, Risiken und
Chancen gemanagt werden, kennen und einhalten. Im Risk-Board werden die Auswirkungen, Risiken und Chancen
gemaR der Nachhaltigkeitsmanagementrichtlinie bewertet und gesteuert.

Das einmal jahrlich angebotene Compliance-E-Learning ist von allen Angestellten und leitenden Organen zu absolvieren
und deckt Themen im Bereich Environmental, Social, and Governance (ESG) ab. Diese Schulung gewdhrleistet, dass alle
Mitarbeitenden tiber die nétigen Kenntnisse und Fahigkeiten verfiigen, um die Unternehmensrichtlinien und -standards
in Bezug auf Nachhaltigkeit einzuhalten. Im Rahmen des Strategie- und Nachhaltigkeitsausschusses wurden im
abgelaufenen Geschiftsjahr der Vorstand sowie Aufsichtsratsmitglieder speziell in Bezug auf Nachhaltigkeit geschult.
Diese Schulung zielt darauf ab, die strategische Ausrichtung des Unternehmens in Bezug auf Nachhaltigkeit zu starken
und sicherzustellen, dass die Nachhaltigkeitsziele fest in der Unternehmensstrategie verankert sind.

Dariiber hinaus erhielten alle Aufsichtsratsmitglieder und Arbeitnehmervertretenden im Berichtsjahr 2024/25 eine
personliche Schulung zum Thema Compliance. Auch hier stellten die wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen
einen Teil der behandelten Themenbereiche dar.

Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane in Bezug auf die Unternehmensfiihrung (G1-GOV-1)

Im Sinne des ,Tone-From-The-Top“-Konzepts und im Bewusstsein ihrer exemplarischen Vorbildwirkung tragen der
Vorstand und auch der Aufsichtsrat die oberste Verantwortung fiir die Sicherstellung einer ethischen und
verantwortungsvollen Unternehmensfiihrung. In diesem Sinne legt der Vorstand verbindliche ethische Standards fest
und tiberwacht gemeinsam mit dem Aufsichtsrat deren konzernweite Umsetzung. Sie verfiigen tber fundierte
Kenntnisse in den Bereichen Unternehmensethik, Compliance und Governance, die durch regelmaRige Schulungen
sowie den kontinuierlichen Austausch mit dem Compliance-Team weiterentwickelt werden. Zusatzlich ist in diesem
Zusammenhang zu erwdhnen, dass die Compliance innerhalb des Vorstands direkt beim CEO ressortiert, was die
malgebliche Rolle dieses Bereichs innerhalb des Vorstands widerspiegelt.

Um eine wirksame und nachhaltige Verankerung ethischer Standards zu gewdhrleisten, finden regelmaRig Meetings mit
sowohl dem Gesamtvorstand als auch einzelnen Vorstandsmitgliedern statt. Zuziiglich nehmen auch der Priifungs-
ausschuss sowie der Aufsichtsrat samt dessen Vorsitz an solchen Meetings teil. Unter anderem werden in diesen
Meetings Berichte zu relevanten Compliance-Themen abgegeben und im Anschluss fachlich erdrtert und in den
spezifischen Kontext der AGRANA gebracht. Neben der Verankerung ethischer Standards wird hierdurch ebenfalls das
Fachwissen der betroffenen Organe geférdert und kontinuierlich vertieft.

GOV-2 — Informationen und Nachhaltigkeitsaspekte, mit denen sich die Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane
des Unternehmens befassen

Nachhaltigkeit wird vom Vorstand sowie von den Fiihrungskradften von AGRANA gelebt. Inhaltlich obliegt die
Verantwortung fiir die Nachhaltigkeitsagenden dem CTO von AGRANA. Das Verstdndnis des Unternehmens von
Nachhaltigkeit basiert auf der Uberzeugung, dass alle Mitarbeitenden und Entscheidungstriger ihr Handeln an den
Grundwerten des Verhaltenskodex sowie den geltenden Compliance- und Nachhaltigkeitsrichtlinien ausrichten miissen.
Es liegt in der Verantwortung jeder und jedes Einzelnen, die Prinzipien einer nachhaltigen Unternehmensfiihrung in den
Arbeitsalltag zu integrieren und konsequent umzusetzen.

Die Konzern-Nachhaltigkeitsabteilung nimmt die strategische Steuerung der Nachhaltigkeitsthemen wahr und
koordiniert in Abstimmung mit den Nachhaltigkeitsteams der AGRANA-Segmente die zentralen Nachhaltigkeitsaufgaben
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fiir AGRANA. Sie berichtet regelmaRig an das zustdndige Vorstandsmitglied, den CTO, bzw. an den Gesamtvorstand von
AGRANA. Auch dem Strategie- und Nachhaltigkeitsausschuss von AGRANA wird regelmaRig Auskunft tiber die Umsetzung
konkreter NachhaltigkeitsmaBnahmen und -pldne erteilt, um die wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen
strukturiert zu bearbeiten. Der Ausschuss fiir Strategie und Nachhaltigkeit (Présidialausschuss) unterstiitzt und berét den
Aufsichtsrat bei der Uberpriifung, Uberwachung und Weiterentwicklung der Nachhaltigkeitsstrategie. Im Geschéftsjahr
202425 trat dieser Ausschuss zu einer Sitzung zusammen.

Der Priifungsausschuss befasst sich zweimal jahrlich vorbereitend fiir den Aufsichtsrat mit allen Fragen des
Jahresabschlusses, der Priifung der Rechnungslegung sowie des Konzernabschlusses und der nicht-finanziellen
Berichterstattung und dem Konzernlagebericht samt Corporate-Governance-Bericht. Er liberwacht die Wirksamkeit des
internen Kontroll- und Risikomanagementsystems inklusive der ESG-Risiken sowie der Internen Revision und tiberpriift
die Unabhingigkeit und Qualifikation des Abschlusspriifers.

Das Risk Board setzt sich aus den stindigen Mitgliedern der Corporate-Funktionen, der Finanzabteilung und des
Risikomanagements zusammen und tauscht sich regelmaRig aus. Es befasst sich mit Nachhaltigkeitsrisiken, diskutiert
diese umfassend und integriert die Ergebnisse sowohl in finanzielle Uberlegungen als auch in die strategische
Ausrichtung des Unternehmens.

Nachhaltigkeitskriterien werden bei M&A-Transaktionen (Mergers & Acquisitions), im Recruiting-Prozess sowie bei
Produktionsanlagenentscheidungen systematisch einbezogen, um langfristige Wertschopfung und gesellschaftliche
Verantwortung sicherzustellen. Dabei flieBen Skologische, soziale und Governance-Aspekte (ESG) in die
Entscheidungsfindung ein, um nachhaltige und zukunftsorientierte Investitionen zu gewdhrleisten. Der Strategie- und
Nachhaltigkeitsausschuss von AGRANA behandelte im abgelaufenen Geschiftsjahr die Ergebnisse der doppelten
Wesentlichkeitsanalyse hinsichtlich aller Auswirkungen, Risiken und Chancen. Die Einhaltung der Nachhaltigkeits-
vorgaben wird unter der Verantwortung des CAO, Dr. Stephan Meeder, von der Internen Revision stichprobenartig
Uberprift.

GOV-3 - Einbeziehung der nachhaltigkeitsbezogenen Leistung in Anreizsysteme

Die Vergutungspolitik fiir Mitglieder der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane sieht eine langfristige
Zielausrichtung in Form einer mehrjdhrigen variablen Vergiitung (MWV) vor. Die Zielvergiitung fir die MVV belduft sich
auf 55 % des Festgehaltes des ersten Jahres einer dreijahrigen Anwartschaftsphase. Im Rahmen dieses dreijdhrigen Plans
misst sich die Leistung der Teilnehmenden an den finanziellen Kriterien ROCE (Gewichtung von 70 %) und Dividende
(Gewichtung von 30 %), welche mafBgeblich zur nachhaltigen Entwicklung der Ergebnisse der AGRANA-Gruppe beitragen.
Des Weiteren werden strategische Ziele liber einen Multiplikator abgebildet, dessen Bandbreite von 0,8 bis 1,2 die
letztendliche Auszahlung des MVV nach Ablauf der dreijahrigen Anwartschaftsphase beeinflusst. Zu Anfang eines jeden
Geschiftsjahres beginnt eine neue dreijahrige Anwartschaftsphase einer MWV.

Fiir jede neue Anwartschaftsphase werden Ziele in Bezug auf die oben genannten Kriterien gesetzt.
Nachhaltigkeitsbezogene Erwdgungen flieBen als eines von drei modifizierenden, strategischen Zielen in den
leistungsbezogenen Teil der Vergiitung ein.

Im Geschiftsjahr 2024125 wurde die Leistung der Mitglieder der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane im Hinblick
auf sechs nicht-finanzielle Ziele bewertet.

Anwartschaft 1
= Umwelt (1/3): 60.106 Tonnen CO,-Emissionseinsparung (= 8,5 %) bis Ende 2025|26 versus 2022|23 fiir Scope 1 und 2 auf
Basis aktueller Mittelfristplanung (CO,-Emissionen Scope 1 und 2 im Geschaftsjahr 2022]23: 709.000 Tonnen CO;)

= Arbeitssicherheit (1/3): Einflihrung einer Operational Health and Safety Leadership Schulung fiir Vorstand und Top
Management (ca. 135 Personen)

= Diversitdt (1/3): Erhéhung des Frauenanteils in Managementpositionen auf 28 % bis Ende 2025|26
Anwartschaft 2

= Klimawandelresiliente Lieferkette (1/3): Entwicklung von Mainahmen zur Bewusstseinsbildung im Bereich der
regenerativen Landwirtschaft bis Ende 2026/27 via KommunikationsmalBnahmen in bestehenden und neuen
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Formaten fiir Vertragslieferanten und Entwicklung eines Premium Programms fiir die Umsetzung regenerativer
MaBlnahmen

= Diversitdt (1/3): Erhéhung des Frauenanteils in Managementpositionen auf 28,5 % bis Ende 202627

= Governance (1/3): Verhaltenskodex-Informationskampagne fiir Arbeiterinnen und Arbeiter mit einer
Implementierungsrate in den AGRANA-Gesellschaften von {iber 8o % bis Ende 2026/27

Die Auszahlung beziiglich einer MVV-Anwartschaftsphase erfolgt in zwei Schritten.

= Abschlagszahlung: Die erste Auszahlung der MVV erfolgt als Abschlagszahlung gemeinsam mit der einjdhrigen
variablen Vergiitung (EVV) (max. 75 % der MVV-Zielvergiitung). Die H6he der Abschlagszahlung wird anhand der
Zielerreichung fiir das abgelaufene Jahr und unter Annahme einer 100 %-Zielerreichung fiir die beiden verbleibenden
Jahre der Anwartschaftsphase errechnet, wobei der Multiplikator mit 1,0 angenommen wird. Die Abschlagszahlung
steht unter dem Vorbehalt der Riickforderung bzw. der anteiligen Verrechnung, wenn es zu einem in der
Verglitungspolitik geregelten Sachverhalt kommt, der diesen Riickforderungsanspruch ausldst.

* Finale Auszahlung: Die finale Auszahlung erfolgt im Jahr der Hauptversammlung, welche liber das letzte Jahr der
dreijahrigen Anwartschaftsphase beschlie3t. Sollte die Abschlagszahlung den Wert des finalen Anspruchs liberstiegen
haben, wird der libersteigende Teil zuriickgefordert.

Die Anwartschaft 1 endet mit dem Geschéftsjahr 2025]|26. Die Abschlagszahlung erfolgte mit Ende des Geschiftsjahres
2023|24. Die finale Auszahlung findet mit Ende des Geschéftsjahres 2025]26 statt. Die Anwartschaft 2 endet mit dem
Geschiftsjahr 2026/27. Die Abschlagszahlung erfolgte mit Ende des Geschiftsjahres 2024/25. Die finale Auszahlung wird
mit Ende des Geschdftsjahres 2026(|27 durchgefiihrt.

Die Bedingungen der genannten Anreizsysteme werden vom AGRANA-Aufsichtsrat genehmigt und aktualisiert.

GOV-4 — Erkldrung zur Sorgfaltspflicht im Bereich der Nachhaltigkeit
Kernelemente der Sorgfaltspflicht
Kernelemente der Sorgfaltspflicht Abschnitte im Nachhaltigkeitsbericht

a) Einbindung der Sorgfaltspflicht in Governance, Strategie und ESRS 2 GOV-1, GOV-2, GOV-5, SBM-1, S2 und G1
Geschaftsmodell

b) Einbindung betroffener Interessentréger in alle wichtigen ESRS 2 SBM-2, IRO-1, S2, S4 und G1
Schritte der Sorgfaltspflicht

¢) Ermittlung und Bewertung negativer Auswirkungen ESRS 2 IRO 1 und SBM-3

d) MaBBnahmen gegen diese negativen Auswirkungen E1, E3, E4, $1, S2, S4, G1

e) Nachverfolgung der Wirksamkeit dieser Bemithungen und Alle ESRS-Standards

Kommunikation

GOV-5 — Risikomanagement und interne Kontrollen der Nachhaltigkeitsberichterstattung
AGRANA-Risikomanagement

Das Risikomanagement der AGRANA-Gruppe verfolgt das Ziel, Chancen- und Risikopotenziale friihzeitig zu erkennen und
unter Aufsicht der obersten Managementorgane geeignete Mallnahmen zur Risikomitigierung zu treffen. Mittels
integrierter Kontroll- und Berichtssysteme wird eine regelmaRige konzernweite Einschatzung der Risikosituation
ermdglicht. AGRANA sieht im verantwortungsvollen Umgang mit Risiken und Chancen eine wesentliche Grundlage fiir
eine nachhaltige Unternehmensfiihrung und -entwicklung. Durch die im Geschiftsjahr 2024|125 erstmalig durchgefiihrte
doppelte Wesentlichkeitsanalyse wurden die bestehenden ESG-Risken des Unternehmens re-evaluiert und neue Risiken
und Chancen identifiziert. Mehr Informationen dazu sind in der Angabepflicht ESRS 2 IRO-1 zu finden (Details zum
allgemeinen Risikomanagementverfahren siehe Risikomanagement, Seite 169ff)

Risiken in der Nachhaltigkeitsberichterstattung

Es ist herauszustreichen, dass im Rahmen der Nachhaltigkeitsberichterstattung die Genauigkeit, Vollstandigkeit und
korrekte (d.h. im Einklang mit den ESRS-Vorgaben durchgefiihrte) Berechnung der veréffentlichten Daten sowie die
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Belegbarkeit der getroffenen Annahmen und Aussagen von grofiter Bedeutung sind. Die Nichteinhaltung dieser
Reporting-Grundsdtze zdhlt zu den wichtigsten Risiken in Bezug auf die Nachhaltigkeitsberichterstattung der AGRANA-
Gruppe. Weiters ist auf die Einhaltung des Zeitplans sowie die effiziente Zusammenarbeit der vielen internen
Stakeholder, die in den Berichtsprozess eingebunden sind, zu achten.

Zur Datensammlung werden fiir die verschiedenen Themenbereiche unterschiedliche IT-Systeme genutzt.
Unternehmensinterne Arbeitsanweisungen (Standard Operating Procedures) regeln Verantwortlichkeiten, Prozesse und
Kontrollmechanismen. Die im Geschiftsjahr 2024|25 neu erlassene Richtlinie Nachhaltigkeitsmanagement der AGRANA-
Gruppe umfasst auch den Prozess der Nachhaltigkeitsberichterstattung. Neu ist ebenso die AGRANA-Standard Operating
Procedure (SOP) ,Datensammlung und Berichterstattung im Bereich der Nachhaltigkeit“. Durch die Umsetzung und
Einhaltung der Vorgaben in diesen Dokumenten werden Reporting-Risiken minimiert. Die Eingabe der Daten an den
AGRANA-Produktionsstandorten bzw. in den Tochtergesellschaften erfolgt im Vier-Augen-Prinzip. Die gemeldeten Zahlen
und Informationen werden in einer erweiterten Kontrollschleife in den AGRANA-Segmenten {iberpriift und plausibilisiert
bevor, sie den Verantwortlichen in der AGRANA-Holding zu einem weiteren Check und zur Konsolidierung tibergeben
werden. Dieser Prozess soll die Genauigkeit, Vollstdndigkeit und Richtigkeit der dem Wirtschaftspriifer vorgelegten Daten
und Informationen gewahrleisten.

Internes Kontrollsystem

Die Einhaltung der Nachhaltigkeitsvorgaben wird stichprobenartig von der Internen Revision {iberpriift, die direkt dem
AGRANA-Vorstand unterstellt ist und regelmaRig an diesen berichtet. Es ist geplant, dass im Geschaftsjahr 2025/26 im
Zuge der reguldren internen Audits an ausgewdhlten AGRANA-Standorten insbesondere die Einhaltung des Vier-Augen-
Prinzips, die korrekte Dateneingabe in das Umweltmanagementsystem sowie die Einhaltung der nachhaltigkeits-
relevanten Richtlinien, wie zum Beispiel die AGRANA-Nachhaltigkeitsrichtlinie, die AGRANA-Umweltpolitik oder der
AGRANA-Verhaltenskodex, tiberpriift werden.

Der richtliniengestiitzte interne Auditierungsprozess der AGRANA-Gruppe sieht eine Risikoanalyse mittels Ampelsystem
sowie abschliefende Meetings mit der Geschiftsfiihrung der gepriiften Gesellschaft, die Ausarbeitung eines detaillierten
Priifberichts und ein regelmaRiges Follow-up liber den Stand der Verbesserung der identifizierten Problembereiche vor.
Die Einbindung des Vorstands und des Aufsichtsrats erfolgt zusatzlich zweimal jéhrlich im Priifungsausschuss der
AGRANA Beteiligungs-AG.

Im Geschiéftsjahr 2024/25 hat die Interne Revision an 16 von 53 Produktionsstandorten Priifungen durchgefiihrt.
Auferdem absolvierte der Geschiftsbereich Fruchtzubereitungen zusdtzlich zehn interne Umweltaudits an
Risikostandorten. Dabei wurden die Datenquellen (Rechnungen, Berichte etc.), die als Grundlage fiir das Reporting der
Umweltdaten dienen, tiberpriift und mit den gemeldeten Zahlen plausibilisiert, und der Prozess wurde einer kritischen
Priifung unterzogen. Ziel war es, Empfehlungen fiir ein verbessertes Umwelt-Reporting auszusprechen.
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SBM-1 — Strategie, Geschiftsmodell und Wertschopfungskette

Geschiftsmodell der AGRANA-Gruppe

AGRANA ist ein global titiges Unternehmen in der Nahrungsmittel- und Industriegiiterindustrie, das sich auf die
Verarbeitung landwirtschaftlicher Rohstoffe spezialisiert hat. Das auf Veredelung von Naturprodukten beruhende
Geschiftsmodell wird in den Segmenten Frucht, Stirke und Zucker umgesetzt, wobei AGRANA als Bindeglied zwischen
der Landwirtschaft und der weiterverarbeitenden Industrie fungiert. Im Segment Frucht produziert AGRANA
Fruchtzubereitungen, unter anderem fiir die Milchindustrie oder die Food-Service-Industrie, sowie Fruchtsaft-
konzentrate. Die Rohstoffe werden von landwirtschaftlichen Betrieben, Handlern bzw. Erstverarbeitern bezogen und in
spezialisierten Werken verarbeitet. Im Segment Stédrke stellt AGRANA Stdrkeprodukte, Bioethanol und weitere
pflanzenbasierte Spezialitdten aus den Rohstoffen Mais, Kartoffeln und Weizen her. Im Segment Zucker produziert
AGRANA Zucker fiir private Haushalte und fiir Industriekunden. Die Zuckerriiben werden von Vertragslandwirten
bezogen und in den AGRANA- Zuckerfabriken verarbeitet. Die Wertschdpfungskette von AGRANA beginnt mit der
Beschaffung landwirtschaftlicher Rohstoffe, gefolgt von deren Verarbeitung in eigenen Werken, und endet mit der
Lieferung der Produkte an Kunden in verschiedenen Industrien und Branchen sowie dem Verkauf von Produkten der
Marke ,Wiener Zucker” bzw. regionaler Marken in Mittel- und Osteuropa an Konsumenten. Dabei legt AGRANA groRRen
Wert auf Nachhaltigkeit und Ressourceneffizienz.

Bedeutende Produktgruppen

Das Segment Frucht umfasst Fruchtzubereitungen sowie Fruchtsaftkonzentrate. AGRANA ist im Segment Frucht weltweit
fiihrend in der Herstellung von Fruchtzubereitungen fiir die Molkerei-, Backwaren-, Eiscreme- und Food Service-
Industrien. Die verarbeiteten Friichte stammen groftenteils tiefgefroren oder aseptisch von Erstverarbeitern. In einigen
Landern betreibt AGRANA eigene Anlagen zur Erstverarbeitung, in denen frische Friichte, oft von Vertragsanbauern,
tibernommen und fiir die Weiterverarbeitung vorbereitet werden. Im Bereich Fruchtsaftkonzentrate werden an
mehrheitlich europdischen Standorten Apfel- und Beerensaftkonzentrate, Direktsdfte, Fruchtweine, Getrankebasisstoffe
und Aromen hergestellt. AGRANA setzt auf eine nachhaltige und vollstédndige Verwertung der Rohstoffe: Wahrend bei
Fruchtzubereitungen kaum Reststoffe anfallen, werden bei der Produktion von Apfelsaftkonzentraten entstehende
Trester von der Pektinindustrie und als Futtermittel genutzt.

Im Segment Stdrke verarbeitet und veredelt AGRANA Rohstoffe wie Mais, Weizen und Kartoffeln, die sowohl aus der
Vertragslandwirtschaft als auch liber den Handel bezogen werden. AGRANA stellt daraus hochwertige Starkeprodukte
her, die an die Nahrungs- und Genussmittelindustrie sowie an Branchen wie die Papier-, Textil-, Kosmetik- und
Baustoffindustrie und andere technische Industriezweige geliefert werden. Neben der Starkegewinnung entstehen auch
Diingemittel und hochwertige Futtermittel. Zudem produziert AGRANA Bioethanol, das als klimaschonende Komponente
Benzin beigemischt wird.

AGRANA verarbeitet im Segment Zucker Zuckerriiben aus der Vertragslandwirtschaft und raffiniert weltweit bezogenen
Rohrohrzucker. Die Produkte werden an weiterverarbeitende Industrien wie die StiBwaren-, Getridnke- und
Pharmaindustrie geliefert. Fiir Endkonsumenten vertreibt AGRANA (iber den Lebensmittelhandel unter
landerspezifischen Marken eine breite Palette an Zuckerprodukten. Im Sinne einer vollstindigen Verwertung der
eingesetzten agrarischen Rohstoffe produziert AGRANA zudem eine Vielzahl an Diinge- und Futtermitteln fiir die
Landwirtschaft und Nutztierhaltung. Diese tragen nicht nur zum 6konomischen Erfolg bei, sondern schliefen durch die
Rickfihrung von Nahr- und Mineralstoffen in die Natur den Gkologischen Kreislauf (siehe auch ESRS E-5).

Nachhaltigkeitsstrategie

Die AGRANA-Gruppe hat Nachhaltigkeitsaspekte in ihre Unternehmensstrategie integriert, um die in der doppelten
Wesentlichkeitsanalyse identifzierten Auswirkungen, Risiken und Chancen strategisch zu bearbeiten und um 6kologische,
6konomische und soziale Ziele in Einklang zu bringen. Dies zeigt sich unter anderem in der konsequenten Verfolgung
von Nachhaltigkeitsleitsdtzen. Durch segmentiibergreifende Ansdtze werden Synergien zwischen der Nachhaltigkeits-
strategie und der allgemeinen Unternehmensstrategie geschaffen — beispielsweise in den Bereichen nachhaltige
Rohstoffbeschaffung, Produktion und Vermarktung. Insbesondere die vollstandige Verwertung landwirtschaftlicher
Rohstoffe sowie der Fokus auf Energieeffizienz und Emissionsreduktion leisten dabei einen Beitrag zu 6kologischen wie
auch wirtschaftlichen Vorteilen. So wird die Positionierung von AGRANA als zukunftsorientiertes und verantwortungs-
bewusstes Unternehmen strategisch gestarkt. AGRANA verfolgt fiinf definierte Handlungsfelder der Nachhaltigkeit
konsequent in allen Segmenten:
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Herausforderungen der AGRANA-Gruppe in Zusammenhang mit einer nachhaltigen Entwicklung

Die Umstellung auf erneuerbare Energien und nicht-fossile Brennstoffe sowie die Elektrifizierung von Prozessen zur
Emissionsreduktion stellen in der Verarbeitung und Veredelung agrarischer Rohstoffe eine Herausforderung dar. Dies
erfordert erhebliche Investitionen in neue Technologien und Infrastrukturen an den AGRANA- Produktionsstandorten,
sowie die Anpassung bestehender interner Systeme und Abldufe. AGRANA muss sicherstellen, tiber die notwendigen
Ressourcen und das technische Know-how zu verfiigen und dieses gegebenenfalls aufzubauen, um diese Transformation
erfolgreich zu bewidltigen. Die Erreichung der Umweltziele in der vorgelagerten Wertschdpfungskette, und hier
insbesondere im agrarischen Anbau, stellt AGRANA sowie auch ihre Lieferanten und Kunden ebenfalls vor
Herausforderungen. Hier sind hier nicht nur neue Prozesse und Technologien erforderlich, die sich vielfach noch in der
Pilotphase befinden, sondern auch neue Formen der Zusammenarbeit mit Kunden, Lieferanten und anderen
Interessengruppen.

Die Sicherstellung einer nachhaltigen und entwaldungsfreien Beschaffung von agrarischen Rohstoffen in den Segmenten
Frucht, Stirke und Zucker nach internationalen Standards ist eine weitere zentrale Herausforderung. Die Uberpriifung
der Lieferketten und die Sicherstellung, dass die Materialien und Input-Produkte unter fairen und umweltfreundlichen
Bedingungen hergestellt werden, werden in den kommenden Jahren ein wesentliches Handlungsfeld fiir AGRANA
darstellen. Das Segment Frucht ist in diesem Kontext aufgrund seiner hohen Diversifizierung eine besondere
Herausforderung. Die Gewdhrleistung nachhaltiger Beschaffungspraktiken erfordert eine enge Zusammenarbeit tiber die
gesamte Lieferkette sowie die weitere Implementierung von Uberwachungs- und Kontrollmechanismen.
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Die nachhaltige AGRANA-Wertschopfungskette 2024|125
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Die im Rahmen der Geschiftsverbindungen gezeigte Strichstarke
symbolisiert Mengenstrome innerhalb des jeweiligen Geschiftssegmentes.

— Vertragslandwirtschaft/Kontraktlandwirtschaft
— Direkte Geschiftsbeziehung
..... Keine direkte Geschaftsbeziehung

Inputs und Ansatz zur Sicherstellung der Ressourcenzufliisse

Im Segment Frucht bezieht AGRANA weltweit verschiedene Friichte entweder direkt von landwirtschaftlichen Betrieben
oder in den meisten Féllen liber Handler oder Erstverarbeiter. Die Stiarkeproduktion basiert auf Rohstoffen wie Mais,
Weizen und Kartoffeln, die teilweise von Vertragslandwirten bezogen werden. Fiir die Zuckerherstellung arbeitet das
Unternehmen eng mit regionalen landwirtschaftlichen Betrieben zusammen, mit denen langfristige vertragliche
Vereinbarungen bestehen.
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Um eine kontinuierliche Versorgung mit notwendigen Rohstoffen sicherzustellen, setzt AGRANA auf langfristige
Partnerschaften und eine verantwortungsvolle Gestaltung der Lieferketten. Langfristige Vertrage mit Erstverarbeitern
und Handlern gewahrleisten eine stabile und zuverldssige Rohstoffversorgung. Wahrend der direkte Kontakt zu
Landwirten nicht in allen Segmenten gleichermafen gegeben ist, ermé&glichen Vertragsanbauprogramme insbesondere
in den Bereichen Zucker und Stérke eine gesicherte Rohstoffbeschaffung. Im Segment Fruchtzubereitungen sorgt die
hohe Diversifizierung der Anbaugebiete fiir eine zuverldssige Versorgung. Diese Partnerschaften tragen zudem zur
Forderung nachhaltiger Anbaumethoden bei, indem sie flexible und zuverldssige Lieferketten schaffen.

Der Klimawandel beeinflusst die Ernteertrdge und gefdhrdet somit die Verfiigbarkeit der Rohstoffe in bestimmten
Regionen. Schwankungen der Preise, der Verfiigbarkeit und der Qualitdt von Rohstoffen wirken sich direkt auf die
Produktionskosten und die Lieferfahigkeit aus. Zudem erschweren geopolitische Unsicherheiten wie
Handelsbeschrankungen oder internationale Konflikte die Rohstoffbeschaffung. Gleichzeitig bietet die Entwicklung
nachhaltiger und emissionsarmer Produkte die Chance, den verdnderlichen Kundenbediirfnissen gerecht zu werden.
Durch eine enge Zusammenarbeit mit landwirtschaftlichen Betrieben sichert das Unternehmen nicht nur die langfristige
Rohstoffversorgung, sondern férdert auch nachhaltige Anbaumethoden. Eine gezielte Diversifizierung der Rohstoff-
quellen und Absatzmérkte hilft, die Abhdngigkeiten zu reduzieren und die Versorgungssicherheit zu starken. Zusatzlich
tragt die Implementierung emissionsarmer Technologien in den Produktionsprozessen zur Verringerung der
Treibhausgasemissionen bei und verbessert die Umweltbilanz. Ein proaktives Risikomanagement, das auf Szenario-
Planung und regelmafigen Audits basiert, ermdglicht es dem Unternehmen, potenzielle Risiken friihzeitig zu erkennen
und gezielt gegenzusteuern.

Outputs und Ergebnisse: Aktueller und erwarteter Nutzen fiir Kunden, Investoren und andere Interessentriger
AGRANA bietet eine breite Produktpalette an. Im Segment Frucht werden Fruchtzubereitungen unter anderem fiir
Milchprodukte, Backwaren und Desserts sowie Fruchtsaftkonzentrate hergestellt. Im Segment Stirke produziert das
Unternehmen Starkeprodukte fiir die Lebensmittelindustrie und andere industrielle Anwendungen, Bioethanol und
Futtermittel. Der Zuckerbereich umfasst die Produktion von Zucker fiir private Haushalte und Industriekunden sowie
Nebenprodukte wie Melasse und Futtermittel. AGRANA vertreibt keine Produkte, die in bestimmten Markten verboten
sind.

Die Produkte von AGRANA bieten den Kunden vielfdltigen Nutzen. Im Fruchtbereich liegt der Fokus auf Innovation und
der Anpassung an individuelle Kundenwiinsche. Dies umfasst neue Geschmacksrichtungen und Trends wie pflanzen-
basierte Produkte. Starkeprodukte zeichnen sich durch ihre funktionalen und umweltfreundlichen Eigenschaften aus,
beispielsweise Bioethanol zur Emissionsreduktion oder thermoplastische Starke fiir Biokunststoffe als 6kologische
Alternative zu Kunststoffen. Im Zuckersegment bietet AGRANA Verldsslichkeit in der Versorgung mit Zuckerprodukten fiir
Industrie und Einzelhandel. Allgemein schafft die nachhaltige Beschaffung und Einhaltung von Umweltstandards
Vertrauen bei den Kunden.

AGRANA bringt auch anderen Stakeholdern erheblichen Nutzen. Landwirtschaftliche Betriebe profitieren von
langfristigen Partnerschaften und der Unterstiitzung bei nachhaltigem Anbau. Fiir die Mitarbeitenden schafft das
Unternehmen Arbeitspldtze in den Produktionsregionen. Die Gesellschaft profitiert durch den Beitrag zu Klimazielen,
den AGRANA durch nachhaltige Energieproduktion und die Reduktion von Emissionen leistet. AGRANA bekennt sich zu
einer berechenbaren, zuverldssigen und transparenten Dividendenpolitik, die auf Kontinuitdt und Nachhaltigkeit
ausgerichtet ist. Investoren kénnen sich auf solide Dividenden verlassen. Die kontinuierliche Steigerung des
Unternehmenswertes ist ein wichtiger Eckpfeiler der an den Grundsdtzen nachhaltigen Wirtschaftens ausgerichteten
Unternehmensstrategie. Das AGRANA-Geschidftsmodell zeigt Resilienz aufgrund der Diversifikation in verschiedene
Geschéftsbereiche und der starken Marktposition in ihren (Kern-)Markten. Konsumenten kénnen sich darauf verlassen,
hochwertige Lebensmittel zu erhalten. Mehr zur neuen Unternehmensstrategie ist im Lagebericht auf Seite 28
ersichtlich.

Nachhaltigkeitsziele der AGRANA-Gruppe

Ziel Leistungskennzahl Geschiftsbereich Fortschritt
Senkung der Treibhausgas- 50 % absolute Reduktion von THG- AGRANA-Gruppe In Bearbeitung
emissionen im Einklang mit dem Emissionen in Scope 1 und 2 bis 2030

Pariser Klimaschutzabkommen



Ziel

Arbeitssicherheitsziele

Nachhaltige Rohstoffbeschaffung

Gleichstellung

Verantwortungsvolle Nutzung von
Wasser

Optimierung der Abfallverwertung

Governance

Leistungskennzahl

Ca. 30 % Reduktion von Scope- 3-
Emissionen bis 2030

Netto-Null-Emissionen in Scope 1 und

2 bis 2040

Netto-Null-Emissionen in Scope 3 bis

2050

Senkung der Verletzungsrate (LTIR)
auf 5,00 bis 2026(27

Einfiihrung und jahrliche Belegung
einer OHS-Leadership-Schulung fiir
Vorstand und Top-Management (ca.

135 Personen)

100 % nachhaltige Beschaffung gemal
der Definition des "Sustainable Juice
Covenant" bis 2030131

26 % der verarbeiteten Rohstoffmenge
ist FSA- oder Aquivalent-validiert bis

202627

Beibehaltung der 100 %-FSA- oder
Aquivalent-Abdeckungsquote bei

Vertragslandwirten

Entwicklung von

Bewusstseinsbildungs-MaBnahmen im
Bereich der regenerativen
Landwirtschaft bis Ende 2026(27

Frauenanteil von 30 % in
Managementpositionen bis 2030

Verringerung des relativen
Wasserverbrauchs genormt auf eine
Tonne Produkt-Output um 2 % bis

2030

Reduktion der absoluten
Wasserentnahme in Gebieten mit
Wasserknappheitsrisiken um 1 % bis

2030

90 % Abfallverwertungsquote (ohne
Bauschutt) bis 2026]27

Verhaltenskodex-

Informationskampagne fiir
Arbeiterinnen und Arbeiter mit einer
Implementierungsrate in
Gesellschaften von liber 8o % bis Ende

202627

Geschiftsbereich

AGRANA-Gruppe

AGRANA-Gruppe

AGRANA-Gruppe

AGRANA-Gruppe

AGRANA-Gruppe

Bereich Fruchtsaftkonzentrate

Bereich Fruchtzubereitungen

Bereich Starke und Zucker

AGRANA-Gruppe

AGRANA-Gruppe

AGRANA-Gruppe

AGRANA-Gruppe

AGRANA-Gruppe

AGRANA-Gruppe

Konzernlagebericht

Fortschritt

In Bearbeitung

In Bearbeitung

In Bearbeitung

In Bearbeitung

In Bearbeitung

In Bearbeitung

In Bearbeitung

Neues Ziel

Neues Ziel

Neues Ziel

Neues Ziel

Neues Ziel

Neues Ziel

Neues Ziel
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Angesichts der Vielfalt der AGRANA-Produktpalette und der segmentiibergreifenden Ausrichtung des Portfolios wird von
einer Differenzierung der Ziele auf Produkt-, Markt- oder Kundengruppenebene abgesehen. Stattdessen verfolgt AGRANA
einen konzernweiten Ansatz, um libergeordnete und wirkungsvolle Zielsetzungen zu formulieren. Dort wo die
Geschiftsmodelle der verschiedenen Segmente zu unterschiedlich sind, um sie unter einem Ziel zusammenzufassen,
wurden segmentspezifische Ziele festgelegt. Die Ziele werden im Detail in den einzelnen Themenkapiteln beschrieben.

Bedeutende Mirkte und Anzahl der Mitarbeitenden
AGRANA ist als Veredler agrarischer Rohstoffe in den Segmenten Frucht, Starke und Zucker mit 53 Produktionsstandorten
(zum Bilanzstichtag) in 24 Landern tatig und beschéftigte zum 28. Februar 2025 9.077 Mitarbeitende.

Die in der Karte dargestellten Markte sind flir AGRANA von besonderer Bedeutung, da sie einen betrachtlichen Anteil der
Einnahmen ausmachen.

EU EUROPA NICHT-EU
Werke: 17 Frucht, Werke: &4 Frucht, 1 Zucker
5 Starke, 9 Zucker: Bosnien und Herzegowina,
Deutschland, Frankreich, Russland, Tiirkei, Ukraine

Osterreich, Polen,

- ) Umsatzerlose?:
Rumdnien, Slowakei,

Tschechien, Ungarn 142,7 Mio. € ASIEN

Umsatzerldse?: Werke: 5 Frucht

2.628,4 Mio. € China, Japan,
Sudkorea

Umsatzerlose?:
o 104,7 Mio. €

NORDAMERIKA
Werke: 5 Frucht

Mexiko, USA AFRIKA AUSTRALIEN
Umsatzerldse?: SUDAMERIKA Werke: 4 Frucht & OZEANIEN
489,4 Mio. € Werke: 2 Frucht Agypten, Algerien, Werk: 1 Frucht
Argentinien, Marokko, Siidafrika Australien
Brasilien Umsatzerldse?: Umsatzerldse:
Umsatzerlose?: 48,4 Mio. € 56,3 Mio. €
" Inklusive Instantina-Werk 44,2 Mio. €

2 Nach Sitz der Gesellschaft

Durch die kaufménnische Rundung der Umsatzerl6se kann es zu geringfiigigen Rechendifferenzen kommen.

Anzahl der Mitarbeitenden der AGRANA-Gruppe 2024|25 zum Bilanzstichtag

Region Mitarbeitende (K6pfe)
Europdische Union 4.642
Europa Nicht-EU 805
Asien 423
Afrika 880
Stidamerika 304
Nordamerika 1.884

Australien und Ozeanien 139
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Bedeutende Kundengruppen und Tatigkeiten
Folgende Kundengruppen sind fiir AGRANA von besonderer Bedeutung, da sie einen betrdchtlichen Anteil des Umsatzes
ausmachen:

= |ebensmittelindustrie: Molkereiindustrie, Backwarenindustrie, Eiscremeindustrie, Food-Service-Industrie
= Tiernahrungsindustrie
* Landwirtschaft und Nutztierhaltung

= Getrankeindustrie: Produzenten von alkoholfreien Getrdanken, Hersteller von Direktsaften, Fruchtweinen und
Getrdnkegrundstoffen

= Nicht-Lebensmittel-Industrien: Papier-, Textil-, Kosmetik-, Baustoff und Pharmaindustrie

SBM-2 — Interessen und Standpunkte der Interessentrager
Die wichtigsten Stakeholder der AGRANA-Gruppe

AGRANA
Belegschaft
Wissenschaft Industrie-
kunden
Umwelt Rohstoff-
lieferanten
R4y
< d

Anrainer Verbraucher &
Endnutzer
Eigentlimer & Energie-
Investoren lieferanten
Arbeitskrafte
in Wert-
schépfungs-

kette

Aus einem umfassenden Stakeholder-Mapping, das AGRANA im Geschaftsjahr 2024|125 durchfiihrte, ergeben sich folgende
Interessen und Standpunkte, die die spezifischen ESG-Bediirfnisse der Stakeholder widerspiegeln:

Mitarbeitende wiinschen sich sichere Arbeitspldtze, faire Arbeitsbedingungen, Beitrdge zur Férderung der Diversitat,
Weiterbildungsmdoglichkeiten und Mitbestimmung. Die Eigentlimer legen Wert auf die Integration von Risiken und
Chancen, die Erfiillung regulatorischer Vorgaben und eine verbesserte Nachhaltigkeitsleistung. Kunden erwarten
Produktsicherheit, Riickverfolgbarkeit, Transparenz und eine nachhaltige Produktion und Lieferkette. Die Umwelt als
stille Stakeholderin erfordert den Schutz der Biodiversitdt, Manahmen gegen den Klimawandel, einen nachhaltigen
Ressourcenumgang und die Férderung von Kreislaufwirtschaft. Arbeitskréfte in der Wertschépfungskette wiinschen sich
gerechte Lohne, den Schutz ihrer Arbeitsrechte sowie Gesundheits- und Sicherheitsstandards. Gemeinschaften in der
Wertschopfungskette fordern den Schutz von Menschenrechten, soziale Gerechtigkeit, nachhaltige landwirtschaftliche
Praktiken und Umweltschutz. Lieferanten erwarten sich stabile Partnerschaften, Wissenstransfer, Unterstiitzung bei der
Etablierung nachhaltiger landwirtschaftlicher Praktiken und faire Zahlungskonditionen. Auf Basis der Stakeholder-
Interessen wurden strategische Anpassungen vorgenommen, etwa durch den Ausbau nachhaltiger Produktlinien, den
Fokus auf emissionsarme Produktionsweisen, die Férderung fairer Arbeitsbedingungen und Stiarkung sozialer Standards,
insbesondere in der Lieferkette, sowie die stirkere Einbindung von Lieferanten und Kunden in Nachhaltigkeitsthemen.
So werden wiederum die Stakeholder-Beziehungen gestarkt.
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Der Austausch mit den erwdhnten Stakeholdern bei AGRANA erfolgt kontinuierlich, auf verschiedenen Ebenen der
Gesellschaft und mit vielfdltigen Methoden. Dabei sind die unterschiedlichen Stakeholder-Gruppen jeweils spezifischen
Funktionsbereichen von AGRANA zugeordnet, interne Vertreter bilden die externe Sicht der Interessengruppen ab. Der
Kontakt und Austausch mit Stakeholdern ist nicht nur im Zuge der Nachhaltigkeitsberichterstattung fiir AGRANA
relevant. Er wird unter anderem auch im Rahmen der I1SO goo1-Zertifizierung fiir Qualitdtsmanagementsysteme
gefordert und durchgefiihrt. Es besteht dadurch eine gute konzernweite Basis der Dokumentation und Bertiicksichtigung
von Stakeholder-Anliegen. So wird sichergestellt, dass die Bediirfnisse der Stakeholder in die Priorisierung und
Umsetzung von MaBhnahmen innerhalb der Nachhaltigkeitsstrategie integriert und effektiv adressiert und auch in der
Weiterentwicklung der Unternehmensstrategie und des Geschaftsmodells beriicksichtigt werden. Diese Anpassungen
konzentrieren sich auf eine verstarkte Ausrichtung an Nachhaltigkeit, eine kontinuierliche Verbesserung der
Nachhaltigkeitsleistung, Innovationsférderung und die Integration 6kologischer und sozialer Verantwortung (siehe oben).

Der Vorstand und der Aufsichtsrat sowie die speziellen Ausschiisse werden regelmaRig liber die Ergebnisse der
Einbindung der Interessensgruppen sowie die Ansichten und Beddirfnisse zentraler Stakeholder informiert. Beispiele
dafiir sind die Ergebnisse der doppelten Wesentlichkeitsanalyse, die durch umfangreiche Stakeholder-Einbindung
erarbeitet wurden, oder die Einbindung der Rohstofflieferanten im Rahmen der Scope-3-MalBnahmenplanung. Diese
Ergebnisse wurden in Form von Prasentationen und Diskussionen an die Fiihrungsgremien weitergeleitet. Auch der
Aufsichtsrat, insbesondere im Ausschuss fiir Strategie und Nachhaltigkeit, wird in regelmé@Rigen Abstdnden uber die
wesentlichen Ergebnisse und Entwicklungen informiert.

Formate der Stakeholder-Einbindung

AGRANA beriicksichtigt die Interessen und Standpunkte der Mitarbeitenden aktiv in der Unternehmensstrategie. Ein
zentraler Bestandteil ist die Forderung einer wertorientierten Fiihrung und Kooperation, die nachhaltiges und
unternehmerisches Denken unterstiitzt. Informationen werden tber das konzernweite Intranet (AGRAnet) bereitgestellt.
Dariiber hinaus finden zumindest einmal im Quartal Town Hall Meetings statt, in denen der Vorstand aktiv tiber wichtige
Themen informiert und strategische Handlungsfelder kommuniziert. Mitarbeitenden wird die Gelegenheit geboten, aktiv
mit Fragen an das Management heranzutreten. Eine im Geschiftsjahr 202425 durchgefiihrte Umfrage befasste sich mit
psychischen Belastungen am Arbeitsplatz. RegelmaRige Gesprdche zwischen Mitarbeitenden und Fiihrungskraften tiber
Zielsetzung und Zielerreichung bilden die Grundlage fiir bedarfsgerechte Schulungen und tragen dazu bei, die
Mitarbeitenden in die strategische Entwicklung des Unternehmens einzubinden. Die Vernetzung und Weiterbildung der
Mitarbeitenden wird durch interne Schulungen, wie etwa Nachhaltigkeitsschulungen fiir den Vertrieb oder die
Abteilungen fiir Rohstoffe, gefordert. Neue Mitarbeitende werden durch spezielle ,Welcome Days“ in das Unternehmen
eingefiihrt, um von Anfang an ein starkes Zugehérigkeitsgefiihl zu schaffen. Der Zweck dieser Einbeziehungsmafnahmen
ist die Verbesserung der Zufriedenheit der Mitarbeitenden und die Ermittlung von Verbesserungsméglichkeiten am
Arbeitsplatz. Die Ergebnisse der EinbeziehungsmalBnahmen werden von der Geschiftsleitung sorgfaltig gepriift und
fiihren zu Aktionsplanen, um die identifizierten Verbesserungen umzusetzen. So wird sichergestellt, dass die Achtung der
Menschenrechte der Mitarbeitenden dauerhaft gewahrleistet ist.

AGRANA bezieht ihre Rohstofflieferanten, insbesondere die Vertragsanbauer, regelmaRig in verschiedene Aktivitdten ein,
um eine enge Zusammenarbeit und den Austausch von Wissen zu férdern. Dazu gehéren regelmaRige Beratungs-
gesprdche, Feldbegehungen, Feldtage und Versuchsbesichtigungen. Kontrahierungsveranstaltungen in den Segmenten
Starke und Zucker finden sowohl physisch als auch in Form von Webinaren statt und bieten fachlichen Austausch und
Unterstiitzung. Zudem nutzt AGRANA ein eigenes digitales Informationssystem (RIS) sowie Social Media, um mit den
Rohstofflieferanten zu kommunizieren und Informationen auszutauschen. Mit der ,Austria Juice Farm Management App"“
bietet AGRANA im Geschiftsbereich Fruchtsaftkonzentrate zudem digitale Unterstiitzung fiir eine effiziente und
nachhaltige landwirtschaftliche Praxis. Der Zweck dieser Einbeziehung ist vielféltig. Es geht darum, Nachhaltigkeit zu
gewahrleisten und sicherzustellen, dass alle Lieferantenanforderungen und ethischen Beschaffungsstandards eingehalten
werden. Eine plinktliche Zahlung und faire Preisgestaltung sind ebenso wichtig wie die Sicherstellung der Geschafts-
kontinuitdt und eine gute, stabile Zusammenarbeit. Der Wissensaustausch wird geférdert und die Lieferanten werden bei
Umweltfragen und der Uberwachung und Reduzierung von Emissionen sowie der Férderung der biologischen Vielfalt
unterstiitzt. Darliber hinaus bietet AGRANA den Lieferanten umfassenden Service in Form von Information und
Beratung.

AGRANA bezieht ihre Kunden auf vielféltige Weise in die Unternehmensprozesse ein, um kontinuierlich Feedback zu
erhalten und die Geschéftsbeziehungen zu pflegen. Dazu gehoren ein direkter Austausch zu Nachhaltigkeitsthemen mit
Key Accounts und anderen Kunden sowie regelmafige Kundenbesuche und eine jahrliche Kundenzufriedenheitsanalyse.
Zudem prdsentiert das Unternehmen sein breites Produktsortiment auf den wichtigsten internationalen Food-and-
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Beverage-Messen. Besonders der Fokus auf pflanzenbasierte Konzepte wie Joghurtalternativen, veganes Speiseeis und
Fleischersatz sorgt fiir sehr zufriedenstellende Besucherzahlen. Der Zweck dieser Einbeziehungsmafinahmen ist es,
Feedback zur Produktverbesserung einzuholen und gemeinsame Ansatze fiir nachhaltige Produkte zu entwickeln.

Die Interessen und Standpunkte der Arbeitskrifte in der Wertschopfungskette werden bei AGRANA beriicksichtigt,
indem nachhaltige Sozial- und Umweltpraktiken gefordert werden. Seit 2009 ist AGRANA Mitglied der Supplier Ethical
Data Exchange (SEDEX), die soziale Standards entlang der gesamten Wertschopfungskette sicherstellt. Diese Standards
umfassen unter anderem Arbeitsbedingungen, Sicherheit und die Wahrung der Menschenrechte, einschlieflich der
Vermeidung von Kinder- und Zwangsarbeit. Zusdtzlich arbeitet AGRANA eng mit landwirtschaftlichen Lieferanten
zusammen, um deren Nachhaltigkeitsleistung zu verbessern. Eine zentrale Rolle spielt dabei das Farm Sustainability
Assessment (FSA), durch das sichergestellt wird, dass die meisten Zulieferer einen hohen Nachhaltigkeitsstatus erreichen.
Diese umfassenden Bemiihungen werden durch Qualitdtsaudits, die Lieferantenqualifikation und aufgrund der Due-
Diligence-Malnahmen durchgefiihrten Compliance-Audits begleitet, wodurch ein guter Mindeststandard insbesondere in
der Tier-1-Wertschépfungskette sichergestellt wird. Der Zweck dieser EinbeziehungsmaRnahmen ist die Uberwachung
der Arbeitsbedingungen und die Gewahrleistung ethischer Praktiken. Die Ergebnisse dienen als Grundlage fiir Audits der
Lieferkette und fiir KorrekturmalBnahmen, um sicherzustellen, dass die Arbeitsbedingungen dem AGRANA-
Verhaltenskodex entsprechen. Ndhere Informationen zu den Arbeitskriften in der Wertschopfungskette finden sich im
Kapitel S2.

AGRANA beriicksichtigt in ihrer Unternehmensstrategie die Interessen und Rechte der Verbraucher durch eine
umfassende Qualitdts- und Sicherheitsorientierung. Oberstes Ziel der AGRANA-Qualitdtspolitik ist es, sichere
Lebensmittel und Futtermittel zu produzieren, die den Beddiirfnissen der Verbraucher entsprechen. Dies schlief3t die
Einhaltung nationaler und internationaler Anforderungen an die Produktsicherheit an allen Produktionsstandorten ein.
Ein zentraler Aspekt des direkten Engagements ist die direkte Kommunikation mit Verbrauchern liber verschiedene
Kandle. Dazu gehoren aktive Social-Media-Kommunikation, die Plattform www.wiener-zucker.at, das Magazin ,Kostbar®,
regelmadfige Newsletter sowie ein exklusiver Abonnentenclub. Diese Kandle dienen nicht nur dazu, Informationen zu
teilen, sondern auch dazu, Feedback von Endnutzern einzuholen und auf deren Anliegen einzugehen. Der Zweck dieser
EinbeziehungsmafBnahmen ist die Sicherstellung der Produktsicherheit, die Bearbeitung von Kundenanliegen sowie die
Forderung von Transparenz. Dariiber hinaus achtet AGRANA entlang der gesamten Wertschopfungskette auf die Wahrung
der Verbraucherrechte. Menschenrechtliche Sorgfaltspflichten flieRen dabei auch in die Produktverantwortung mit ein.

AGRANA bezieht Anrainer aktiv in die Unternehmensprozesse ein, um deren Bedenken und Anliegen zu beriicksichtigen.
Dies erfolgt durch telefonische und schriftliche Kontakte im Rahmen des Anrainermanagements und kontinuierlichen
Austausch mit den lokalen Gemeinschaften. Der Zweck dieser EinbeziehungsmaBBnahmen ist es, Bedenken in Bezug auf
Larm und Sicherheit und die Auswirkungen auf die Gemeinschaft zu beriicksichtigen.

AGRANA kommuniziert durch verschiedene Malnahmen pro-aktiv mit Investoren. Dies umfasst laufende Investor-
Relations- und Public-Relations-Arbeit, digitale und physische Roadshows fiir institutionelle Investoren sowie
Pressekonferenzen und Hauptversammlungen in Prdsenz und online. Der Zweck dieser Einbeziehungsmafnahmen ist
die Schaffung von Transparenz. Das Feedback der Anleger wird sorgfiltig analysiert und fliet in die strategischen
Entscheidungen und die Finanzkommunikation des Unternehmens ein.

Die Umwelt, als stille Stakeholderin, wird von AGRANA mittels Umweltvertraglichkeitspriifungen, wissenschaftsbasierten
Szenarioanalysen und den Austausch mit Expertinnen und Experten in ihren Unternehmensprozess inkludiert. Der
Zweck dieser EinbeziehungsmafRnahmen ist die Verringerung des 6kologischen FuBabdrucks und die Gewdhrleistung der
Einhaltung von Vorschriften. Die Ergebnisse dieser MaBnahmen werden zur kontinuierlichen Férderung und Umsetzung
umweltfreundlicherer Praktiken genutzt.

Zu den Engagement-Mechanismen fiir die Wissenschaft geh6ren Forschungspartnerschaften, insbesondere im Bereich
der Agrarforschung, sowie akademische Konsultationen zur Produkt- und Prozessentwicklung und -optimierung. So
sollen Erkenntnisse fiir Innovationen gewonnen und Ubereinstimmung mit wissenschaftlichen Standards gewihrleistet
werden. Die Forschungsergebnisse dienen als Grundlage fiir Produktentwicklungs- und -nachhaltigkeitsprojekte, um
kontinuierlich fortschrittliche und nachhaltige Lsungen zu entwickeln.

Ubergreifend bietet AGRANA eine Whistleblowing-Hotline an, die allen internen und externen Stakeholdern einen
sicheren und anonymen Weg erméglicht, Bedenken zu duflern und potenzielle Probleme zu melden.
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Durch die systematische Involvierung der Stakeholder-Gruppen in den Prozess der Wesentlichkeitsanalyse und damit
auch in die nachfolgende Anpassung der Ziele und Mallnahmen wird sichergestellt, dass Stakeholder-Interessen in der
nachhaltigen Unternehmenssteuerung beriicksichtigt werden bzw. Stakeholder-Anliegen anlassbezogen auch
Anderungen in der Strategie oder im Geschiftsmodell auslésen.

Doppelte Wesentlichkeitsanalyse

IRO-1 — Beschreibung des Verfahrens zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und
Chancen

Zur Ermittlung ihrer Auswirkungen, Risiken und Chancen wandte AGRANA eine Methodik an, die den Anforderungen des
ESRS-Standards und den Leitlinien der European Financial Reporting Advisory Group (EFRAG) entspricht. Um
verschiedene Perspektiven in den Prozess einzubringen, wurden sowohl interne als auch externe Stakeholder
einbezogen. Schwer erreichbare Gruppen, wie die Natur oder Arbeitskrafte in der Tier-2-Lieferkette, wurden mittels
Proxies, Risikoanalysen und wissenschaftlichen Studien beriicksichtigt. Bestehende Austauschformate und
Dokumentationen zur Stakeholder-Einbeziehung wurden herangezogen, um die kontinuierliche Einbindung der
Perspektiven der AGRANA-Interessengruppen (siehe Angabepflicht SBM-2) zu gewdhrleisten.

AGRANA nutzte eine Vielzahl von Datenquellen, wie ihren Geschiftsbericht, Daten aus Umweltmanagement, Compliance,
Beschaffung, HR und Qualitditsmanagement sowie wissenschaftliche Studien oder nationale und internationale
Strategien, als Input-Parameter fiir die doppelte Wesentlichkeitsanalyse. Die Erfassung der Auswirkungen, Risiken und
Chancen erfolgte auf Gruppenebene und umfasste alle relevanten Geschéftsaktivitdten, Standorte, Tochtergesellschaften
und die gesamte Wertschopfungskette, mit besonderem Fokus auf den landwirtschaftlichen Anbau. Unterschiede
zwischen Standorten oder Geschiftsbereichen wurden in die Bewertung als gewichtender Faktor miteinbezogen. Zudem
wurden Menschenrechtsthemen unabhdngig von ihrem Umfang priorisiert, um eine umfassende und fundierte
Einschdtzung zu gewadhrleisten.

Validierungsschritte, darunter Feedbackschleifen mit externen Beraterin und Wirtschaftspriifern, Betriebsrat und
Vorstand, stellten die Konsistenz und Vollstandigkeit der Analyse sicher. Durch die Ermittlung und Bewertung der
wesentlichen Auswirkungen von AGRANA auf Menschen und Umwelt und die sich fiir AGRANA ergebenden Risiken und
Chancen werden zentrale Kernelemente der Sorgfaltspflicht erfiillt. Eine Ubersicht iiber die Kernelemente der
Sorgfaltspflicht befindet sich in der Angabepflicht ESRS 2-GOV-4.

Der Austausch mit Stakeholdern bei AGRANA erfolgt kontinuierlich, auf verschiedenen Ebenen der Gesellschaft und mit
vielfdltigen Methoden (siehe auch ESRS 2 SBM-2). Dabei sind die unterschiedlichen Stakeholder-Gruppen jeweils
spezifischen Funktionsbereichen im Unternehmen zugeordnet, interne Vertreter bilden die externe Sicht der
Interessengruppen ab. Durch die Einbindung dieser Vertreter in den gesamten Prozess der Wesentlichkeitsanalyse wurde
sichergestellt, dass die Anliegen der Stakeholder angemessen bertiicksichtigt werden. Besonders hohe Relevanz hat
naturgemaR die eigene Belegschaft, weshalb zusatzlich eine Feedbackrunde mit dem Konzernbetriebsrat als Vertretung
der Mitarbeitenden durchgefiihrt wurde. Diese Konsultation erfolgte in Form von Interviews und Workshops, um eine
moglichst breite Beteiligung zu gewdhrleisten. Zwei Stakeholder-Gruppen nehmen eine besondere Rolle im Prozess ein,
da kein direkter Kontakt zu ihnen besteht und sie daher {iber Stellvertretungen eingebunden wurden:

= Die Umwelt als stille Stakeholderin, deren Perspektiven durch Risikoanalysen, die Expertise von Fachexpertinnen und
Experten sowie wissenschaftliche Studien und Publikationen von NGOs in den Prozess einflossen.

= Arbeitskrafte und betroffene Gemeinschaften in der Wertschopfungskette ab Tier 2, die ebenfalls tiber Risikoanalysen
sowie wissenschaftliche und weitere Sekundarquellen in der Wesentlichkeitsanalyse beriicksichtigt wurden.

Ein wichtiger Aspekt ist zudem das Engagement von AGRANA in der Sustainable Agriculture Initiative Platform (SAl), die
Wissensaustausch und Vernetzung fiir eine nachhaltige Landwirtschaft fordert und dadurch einen wertvollen Beitrag zur
Integration dieser Stakeholder-Perspektiven leistet.

Es erfolgte eine Anpassung der Wesentlichkeitsanalyse im Vergleich zum vorherigen Berichtszeitraum, um den
Anforderungen der ESRS gerecht zu werden. Zu den Anderungen gehdren eine umfassendere Betrachtung von
Auswirkungen, Risiken und Chancen im Rahmen einer doppelten Wesentlichkeitsanalyse sowie eine verstdrkte
Einbindung von Stakeholdern und erweiterte Validierungsschritte. Die letzte Anpassung erfolgte im Dezember 2024,
wobei neu gewonnenes Wissen genutzt wurde, um die Methodik kontinuierlich zu optimieren und an aktuelle
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Anforderungen anzupassen. Weitere Uberpriifungen sind jihrlich vorgesehen. Grundsitzlich ist geplant, die doppelte
Wesentlichkeitsanalyse in einem Abstand von 3 Jahren zu erneuern.

Auswirkungswesentlichkeit

AGRANA ermittelte potenzielle und tatsachliche Auswirkungen auf Menschen und Umwelt durch eine strukturierte
Analyse interner und externer Daten. Dabei wurden Unternehmensberichte, Kennzahlen und Informationen aus
Umweltmanagement, Compliance, Beschaffung und HR sowie externe Quellen wie wissenschaftliche Studien und
internationale Strategien genutzt. Ergdnzend flossen Informationen tber Stakeholder-Gruppen, etwa aus Tier-2-
Lieferketten, in den Prozess ein. In themenspezifischen Workshops mit internen Stakeholdern wurden mégliche positive
und negative Auswirkungen identifiziert, konkretisiert und bewertet. Die Bewertung der Auswirkungen erfolgte unter
Beriicksichtigung der Vorgaben von ESRS und unter Anwendung der Dimensionen ,AusmaR der Auswirkungen®, ,Umfang
der betroffenen Geschiftsbereiche®, ,Unabdnderlichkeit der Auswirkungen® und ,Eintrittswahrscheinlichkeit".

Sowohl die direkten Auswirkungen aus den eigenen Aktivitdten von AGRANA (eigener Betrieb) als auch die indirekten
Auswirkungen entlang der Wertschopfungskette wurden identifiziert, zugeordnet und gewichtet, wobei ein besonderer
Fokus auf dem vorgelagerten landwirtschaftlichen Anbau der Rohstoffe, die AGRANA in den drei Segmenten Frucht,
Starke und Zucker verarbeitet, lag. Aufgrund der hohen Mengen und der gro3en Vielfalt an bezogenen Agrarrohstoffen
und der hohen Anzahl an Beschaffungslandern und -regionen konnen die vorgelagerten Tatigkeiten zu potenziellen
nachteiligen Auswirkungen fiihren. Dazu zdhlen sowohl Umweltauswirkungen wie der AusstoR von Treibhausgas-
emissionen im landwirtschaftlichen Anbau als auch potenzielle Menschenrechtsverletzungen der Arbeitskréfte in der
Wertschopfungskette insbesondere in Beschaffungslandern im globalen Siiden. Es ist entscheidend, sowohl die eigenen
Tatigkeiten als auch die vorgelagerten Prozesse sorgfiltig zu tiberwachen, um tatséchliche und potenzielle negative
Auswirkungen frithzeitig zu identifizieren und zu minimieren. Dies erfolgt regelmaRig direkt durch die Stelle in der
AGRANA-CGruppe, der die betreffende Auswirkung zugeordnet werden kann, z.B. die Personalabteilung in Bezug auf
Auswirkungen auf die Mitarbeitenden oder das Compliance Office in Bezug auf menschenrechtliche Auswirkungen in der
Lieferkette.

Die Bewertung der Auswirkungen erfolgte anhand eines skalierbaren Modells, das vorrangig qualitative Elemente
beriicksichtigt. Zu den zentralen Dimensionen im Modell zéhlen ,Scale” (das AusmaR der Auswirkungen), ,Scope” (der
Umfang der betroffenen Geschéftsbereiche), ,Irremediability” (Unabédnderlichkeit der Auswirkungen) und ,Likelihood*
(Eintrittswahrscheinlichkeit). Der Schweregrad von positiven und negativen Auswirkungen wurde berechnet, indem die
die einzelnen Faktoren addiert und mit der Eintrittswahrscheinlichkeit multipliziert wurde. Bei kritischen Themen, wie
tatsdchlichen Menschenrechtsverletzungen, erfolgte eine grundsatzlich schwere Gewichtung, da diese unabhdngig von
einem geringen Ausmall oder begrenzten Umfang stets als schwerwiegend betrachtet werden. Die Gewichtung zwischen
AusmalB, Umfang und Wahrscheinlichkeit erfolgte kontextabhdngig. Beispielsweise wurden Auswirkungen mit breitem
geografischem oder thematischem Einfluss, die mehrere oder alle AGRANA-Segmente betreffen, ein héheres Gewicht im
Ausmal eingerdumt.

Die Festlegung der Schwellenwerte fiir die Wesentlichkeit der Auswirkungen basiert auf einer Kombination interner
Benchmarks und externer Standards, um die Relevanz fiir die Berichterstattung und die Strategie von AGRANA
sicherzustellen. Fiir die Sammlung und Bewertung von Menschenrechtsauswirkungen diente der AGRANA-Due-
Diligence-Prozess als Leitfaden, der auf dem AGRANA Verhaltenskodex und der AGRANA Grundsatzerklarung
Menschenrechte beruht. Diese stiitzten sich wiederum unter anderem auf die OECD-Leitsdtze fiir multinationale
Unternehmen und die UN-Leitprinzipien fiir Wirtschaft und Menschenrechte.

Finanzielle Wesentlichkeit

Das Verfahren zur Ermittlung, Bewertung, Priorisierung und Uberwachung von Risiken und Chancen mit finanziellen
Auswirkungen fiir AGRANA folgte ebenfalls einem strukturierten und umfassenden Ansatz. Grundlage fiir die Analyse war
die bereits zuvor durchgefiihrte Auswirkungswesentlichkeitsanalyse, ergdnzt durch Interviews mit verantwortlichen
Personen und Recherchen. Dieser Schritt diente dazu, den Kontext und die Rahmenbedingungen zu verstehen. In einem
zweiten Schritt wurden Risiken und Chancen (RO) identifiziert. Dazu wurden bestehende ESG-Risiken aus internen
Unterlagen gefiltert und den relevanten Themen der European Sustainability Reporting Standards (ESRS) zugeordnet.
Zusitzlich wurden weitere Risiken und Chancen durch die Analyse von Abhéngigkeiten, regulatorischen Anderungen und
branchenspezifischen Informationen identifiziert.

Die Bewertung und Priorisierung der identifizierten RO erfolgte auf Grundlage spezifischer Kriterien wie Prozessen,
Standorten, Produkten und Rohstoffen, die fiir die unterschiedlichen Geschiftsbereiche relevant sind. Dabei wurde
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zundchst eine Longlist der Risiken und Chancen erstellt, die durch eine Feedbackschleife mit internen Expertinnen und
Experten der AGRANA-Geschiftsbereiche validiert und danach in eine Shortlist Giberflihrt wurde. Die RO auf der Shortlist
wurden in spezifischen Workshops durch Mitarbeitende aus den Fachbereichen Finanz, Risikomanagement,
Nachhaltigkeit, Umweltmanagement, Interne Revision, Human Resources, Compliance, Einkauf, Qualitditsmanagement,
Strategie und Logistik beurteilt. Da sich der Prozess der finanziellen Wesentlichkeitsanalyse direkt auf den Prozess der
Auswirkungswesentlichkeitsanalyse stiitzt, ist methodisch sichergestellt, dass die identifizierten Risiken und Chancen
direkt auf den tatsdchlichen betrieblichen und externen Einfllissen basieren und eine fundierte Entscheidungsbasis
bieten.

Um Abhingigkeiten von Okosystemdienstleistungen und deren finanziellen Auswirkungen zu beriicksichtigen, integrierte
AGRANA Daten aus internationalen Leitlinien und Tools wie ENCORE sowie Erkenntnisse aus Sektor-relevanten Studien
und Berichten. Beitrdge von Organisationen wie der EU, UNEP oder WWF flossen ebenfalls in die Analyse ein. So wird
gewdhrleistet, dass die potenziellen Risiken und Chancen, die sich aus der Beeintrdchtigung oder dem Verlust von
Okosystemleistungen ergeben, umfassend und prizise in die Bewertung einbezogen wurden.

Die Wahrscheinlichkeit, das AusmaR und die Art der Auswirkungen identifizierter Risiken und Chancen wurden anhand
eines detaillierten semiquantitativen Bewertungsschemas bewertet. Die verwendeten Skalen wurden im Einklang mit
den Vorgaben von ESRS 1 und dem internen Risikomanagement sowie der Finanzabteilung von AGRANA entwickelt und
angepasst.

Fiir die Bewertung wurden sowohl das erwartete finanzielle AusmaR als auch die Eintrittswahrscheinlichkeit der Risiken
und Chancen analysiert. Das Ausmaf3 beschreibt die potenzielle Wirkung eines Risikos oder einer Chance in
vordefinierten GréRenklassen auf die finanziellen Ergebnisse (EBIT) von AGRANA und wurde anhand von qualitativen
Einschatzungen von Expertinnen und Experten und mithilfe von quantitativen Analysen im Bruttoverfahren ermittelt.
Die Wahrscheinlichkeit wurde ebenfalls semiquantitativ durch interne Expertinnen und Experten und externe
Beraterinnen und Berater eingeschiatzt, wobei spezifische Kriterien aus dem internen Risikomanagement herangezogen
wurden, um eine einheitliche Bewertung sicherzustellen. Die Gewichtung von Ausmaf und Wahrscheinlichkeit erfolgte
durch Multiplikation dieser beiden Werte. Die Analyse wurden fiir kurz-, mittel- und langfristige Zeithorizonte
durchgefiihrt, wobei ,kurzfristig” das Geschiftsjahr 2024|25 abdeckt, , mittelfristig" einen Zeitraum von 2 bis 5 Jahren
bezeichnet und ,langfristig” alle Zeitrdume jenseits des 5-Jahres-Horizonts einschlieft. Der jeweils hochste Wert pro
Risiko/Chance wurde herangezogen, um dessen Bedeutung zu bewerten. Die Schwellenwerte fiir die Wesentlichkeit
wurden klar definiert: Ein Risiko oder eine Chance wurde als wesentlich eingestuft, wenn der berechnete Wert (Ausmal3 x
Wahrscheinlichkeit) groBer oder gleich dem Median (3,0) der verwendeten fiinfstufigen Skala entspricht. Aus Griinden
der kaufm@nnischen Vorsicht, wurde bereits ab einem Wert von 2,5 (Behandlung nach kaufmannischer Rundung auf 3)
die Wesentlichkeitsschwelle angenommen.

Die Ergebnisse der Analyse wurden mehrfach validiert. Sowohl interne Expertinnen und Experten als auch externe
Beraterinnen und Berater priiften die Konsistenz der Bewertungen und als nicht wesentlich eingestufte Punkte wurden
begriindet. Abschliefend wurden die wesentlichen Risiken und Chancen dem AGRANA-Vorstand und dem Ausschuss fiir
Strategie und Nachhaltigkeit des AGRANA-Aufsichtsrats prasentiert, diskutiert und freigegeben.

Die Analyse von Nachhaltigkeitsrisiken kombiniert qualitative und quantitative Methoden und beriicksichtigt langfristige
Umwelt- und Sozialfaktoren in einer Bruttobetrachtung. Das heil3t, dass bereits gesetzte MaBnahmen gemaR ESRS-
Vorgaben in die Bewertung nicht einflossen. So erweitert die Nachhaltigkeitsbewertung den Blickwinkel des
Risikomanagements durch die Integration externer Vorgaben wie ESRS, sektoraler Besonderheiten und Abhédngigkeiten
von Okosystemdienstleistungen, wodurch die Analyse umfassend und zukunftsorientiert wird.

Der Entscheidungsprozess basiert auf einem strukturierten Ansatz, der interne Kontrollmechanismen, Stakeholder-
Einbindung und klar definierte Validierungsstufen umfasst. Das Corporate-Sustainability-Team leitete gemeinsam mit
dem Risikomanagement den gesamten Prozess, wobei interne Abteilungen und Expertinnen und Experten aus
verschiedenen Bereichen und den AGRANA-Segmenten in die Analyse eingebunden wurden. Diese funktions-
libergreifende Zusammenarbeit stellte sicher, dass die Bewertung von Auswirkungen, Chancen und Risiken den
tatsdchlichen Gegebenheiten entspricht und unterschiedliche Perspektiven berticksichtigt wurden. So kénnen auch
friihzeitig effektive Mafnahmen umgesetzt werden.

Die Ergebnisse des Prozesses zur Ermittlung und Bewertung und zum Management nachhaltigkeitsbezogener Risiken
sind teilweise bereits im allgemeinen Risikomanagement von AGRANA beriicksichtigt. Die weiteren wesentlichen Risiken
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werden unter Beriicksichtigung ihrer hohen Komplexitdt hinsichtlich ihrer Integrierbarkeit in das
Risikomanagementsystem re-evaluiert. Diese Ergebnisse tragen zur Bewertung des allgemeinen Risikoprofils bei, indem
sie langfristige und libergreifende Faktoren wie regulatorische Veranderungen, 6kologische Abhédngigkeiten oder
gesellschaftliche Entwicklungen einbeziehen. Sie erméglichen eine erweiterte Perspektive in Bezug auf potenzielle
Risiken und Chancen und unterstiitzen AGRANA dabei, strategische Entscheidungen und Gegenmalnahmen zu treffen.

Der Prozess zur Ermittlung und Bewertung und zum Management von Chancen wird derzeit nicht in das allgemeine
Risikomanagementverfahren einbezogen. Chancen werden als Teil der strategischen Geschiftssteuerung direkt von den
AGRANA-Segmenten weiterverfolgt.

Den Abschluss des gesamten Prozesses der doppelten Wesentlichkeitsanalyse bildete die Identifikation der aus den
wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen (IRO) resultierenden fir AGRANA wesentlichen und daher zu
berichtenden ESRS-Datenpunkten. Hierflir wurden die wesentlichen IRO den Offenlegungspflichten der ESRS-
Themenstandards zugeordnet. Offenlegungspflichten, die keiner der identifizierten wesentlichen Auswirkungen, Risiken
und Chancen zugeordnet werden kdnnen, gelten als ,nicht wesentlich®. Das bedeutet, dass AGRANA keine Informationen
zu diesen Offenlegungspflichten bereitstellen muss. Offenlegungspflichten, die mit einer oder mehreren der
wesentlichen IRO verkniipft sind, werden im Berichtsprozess berticksichtigt. Alle wesentlichen IRO konnten einer
konkreten Angabepflicht zugeordnet werden. AGRANA berichtet daher keine unternehmensspezifischen Nachhaltigkeits-
themen, wohl aber unternehmensspezifische Leistungsindikatoren, die im Bericht gekennzeichnet sind.

Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen klimabezogenen Auswirkungen, Risiken und Chancen (E1-
IRO-1)

Die energieintensive Veredelung landwirtschaftlicher Rohstoffe, insbesondere in den Geschéftsbereichen Starke und
Zucker, fiihrt zu direkten und indirekten Auswirkungen auf das Klima und bringt zugleich Risiken und Chancen fiir
AGRANA mit sich. Zur Bewertung der Klimaauswirkungen zog AGRANA ihre gruppenweite Unternehmenstreibhausgas-
bilanz, den sogenannten ,Corporate-Carbon-Footprint®, heran, der im Geschéftsjahr 2021/22 erstmalig nach den
damaligen Vorgaben des ,Greenhouse Gas Protocol” berechnet wurde. Dabei wurden fiir das Basisjahr 2019/20 sowohl
Treibhausgasemissionen aus dem eigenen Betrieb (Scope 1 und 2) als auch jene aus der vor- und nachgelagerten
Wertschopfungskette (Scope 3) strukturiert erfasst. Mehr Informationen zur Berechnung des Corporate-Carbon-Footprint
sind der Angabepflicht E1-6 auf S. 92 zu entnehmen.

Um klimawandelbedingte Risiken fiir den eigenen Betrieb zu identifizieren, wurde im Geschiftsjahr 2022[23 eine
Klimawandel-Szenarioanalyse fiir 53 Standorte durchgefiihrt, die in den Geschéftsjahren 2023|24 (Segment Frucht) sowie
2024125 (Segmente Zucker und Stédrke) einer ndheren Detailanalyse unterzogen wurde. Ziel war es, die physischen
Klimarisiken pro Standort zu erheben. Das methodische Vorgehen stiitzte sich einerseits auf eine Expositionsanalyse, die
unter Anwendung der vom Weltklimarat empfohlenen Szenarien SSP1-2.6 und SSP5-8.5 durchgefiihrt wurde, welche um
ein optimistisches und ein pessimistisches Szenario bis 2040 und 2060 erweitert wurde, andererseits auf eine
fragebogenbasierte Vulnerabilititsbewertung durch Expertinnen und Experten an den AGRANA-Standorten.

Zundchst wurden den Standorten prazise geografische Koordinaten zugewiesen, um relevante Klimagefahren gezielt
auszuwdhlen. Basierend auf diesen Gefahren erfolgte eine Datenanalyse, bei der die relevantesten Datenquellen
identifiziert wurden. Die Auswahl der Indikatoren erfolgte so, dass sie die jeweiligen Klimagefahren bestméglich
reprasentieren. Anhand der Standorte sowie der rdumlichen Informationen der Gefahrenindikatoren wurden
Gefahrenwerte fiir verschiedene Szenarien und Zeitrdume festgelegt. Anschliefend wurde in einem mehrstufigen
qualitativen Interviewverfahren die Vulnerabilitdt der einzelnen Standorte bewertet. Das physische Klimarisiko setzt sich
aus drei wesentlichen Faktoren zusammen: 1. Analyse der Klimagefahren, 2. Bewertung der Exposition der
Produktionsstandorte und 3. potenzielle klimabedingte Beeintrachtigung der Produktionsprozesse.

Im Rahmen dieser Modellierungen wurden insbesondere Wasserknappheit, Diirre, Hitzewellen, Uberflutungen sowie
Wald- und Flichenbrdnde als potenziell kritische Risiken fiir bestimmte Standorte identifiziert. Die Detailanalysen zeigen,
dass sich die Mehrheit der AGRANA-Standorte im mittleren Risikobereich befindet. Die hdufigsten Risikofaktoren sind
Diirre, Hitzewellen und Wasserknappheit. Nur ein Standort weist ein sehr hohes physisches Klimarisiko auf, sechs
Standorte ein hohes. Fiir diese insgesamt sieben Betriebsstdtten wurden im Geschéftsjahr 2024/25 Adaptionsplane
ausgearbeitet.

Im Geschiftsjahr 2023|124 begann AGRANA mit der Analyse von Klimarisiken entlang der agrarischen Wertschdpfungskette
als Ergdnzung zur bestehenden Klimawandel-Szenarioanalyse der Produktionsstandorte. Es wurde ein spezifisches
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Risikomodell entwickelt, das auf den geografischen Koordinaten der AGRANA-Beschaffungsregionen basiert, um
Klimarisiken systematisch zu identifizieren und zu quantifizieren. Im ersten Schritt wurde das physische Klimarisiko fiir
die Zuckerriibe anhand ausgewdhlter Indikatoren bewertet, und potenzielle Auswirkungen auf die Ertrige wurden
untersucht. Dabei kamen Szenarien des Weltklimarates und die Empfehlungen der Task Force on Climate-related
Financial Disclosures (TCFD) zur Anwendung. Zukinftig werden weitere fiir die AGRANA-Gruppe relevante Rohstoffe
analysiert.

Im Rahmen der doppelten Wesentlichkeitsanalyse wurden die durch die beiden bereits durchgefiihrten Klimawandel-
Szenarioanalysen ermittelten Risiken und die im anschlieBenden Prozess neu identifizierten Klimarisiken und -chancen
einer ersten semi-quantitativen finanziellen Bewertung lber kurz-, mittel- und langfristige Zeithorizonte unterzogen.
Wie in den allgemeinen Angaben zur DMA beschrieben, wurden die Risiken anhand einer fiinfstufigen Skala des
finanziellen AusmaRes (EBIT-Auswirkung) bewertet. Die physischen Klimarisiken sowohl im eigenen Betrieb (MaBnahmen
zur Klimawandelanpassung, Kostensteigerung durch klimabedingte Wetterextreme) als auch fiir die Wertschépfungskette
(Preisvolatilitdt bei Rohstoffen) wurden brutto mit einem hohen EBIT-Effekt bei variierender Eintrittswahrscheinlichkeit
bewertet. Generell steigt die Eintrittswahrscheinlichkeit ohne Setzung von Manahmen mit fortschreitendem
Zeithorizont. In den folgenden Geschéftsjahren wird diese Erstbewertung sukzessive verfeinert. Die verwendeten kurz-,
mittel- und langfristigen Zeithorizonte wurden im Einklang mit den Angaben im ESRS 1 definiert und stimmen teilweise
mit der erwarteten Lebensdauer der Vermogenswerte, den strategischen Planungshorizonten und den Kapital-
allokationspldnen tiberein. Die klimabezogenen Annahmen im Jahresabschluss basieren ebenfalls auf den beschriebenen
Analysen.

In Bezug auf Vermégenswerte und Geschiftstitigkeiten, die noch nicht mit dem Ubergang zu einer klimaneutralen
Wirtschaft vereinbar sind oder erhebliche Anstrengungen erfordern, um mit dem Ubergang zu einer klimaneutralen
Wirtschaft vereinbar zu sein, ist lediglich der sich bereits in Umsetzung befindliche Ausstieg aus dem Energietrager Kohle
(Substitution durch Erdgas) am Standort Opava | CZ zu nennen. Dieser wird im Geschaftsjahr 2025/26 abgeschlossen und
die dort derzeit noch gebundenen Treibhausgasemissionen sind dann hinfallig (siehe E1-1).

Die doppelte Wesentlichkeitsanalyse erméglichte zudem eine Identifikation von wesentlichen Ubergangsrisiken (siehe
auch ESRS 2 SBM-3), die in folgende Kategorien unterteilt werden kdnnen und ebenfalls einer Bewertung tiber kurz-,
mittel- und langfristige Zeitrdume unterzogen wurden:

= Technologie
Hohe Investitionskosten und mdgliche kurzfristige Effizienzeinbuflen durch den Umstieg auf emissionsdarmere
Technologien wurden als wesentliches Risiko flir die AGRANA-Gruppe in einem lber einen Betrachtungszeitraum von
flinf Jahren hinausgehenden Zeitraum identifiziert. Langfristig gesehen fiihrt eine héhere Energieeffizienz mit grolBer
Wahrscheinlichkeit aber zu Einsparungen von Kosten im laufenden Betrieb (Chance).

* Markt
Der sich wandelnde Markt hin zu einer erhéhten Nachfrage nach emissionsarmen Produkten kann sich fiir AGRANA
sowohl als langfristig wirksame Chance als auch als Risiko manifestieren. Einerseits missen kiinftig emissions-
reduzierende Aktivitidten gefordert werden, was zu héheren Investitionen fiihrt. Andererseits tragen diese zur
zukiinftigen Wettbewerbsfihigkeit des Unternehmens bei.

* Politik und Recht
Insbesondere fiir die Geschaftsbereiche Zucker und Stérke, die dem europdischen Emissionshandelssystem
unterliegen, stellt die Verteuerung von Emissionszertifikaten ein erhebliches Ubergangsrisiko dar. Dieses Risiko weist
eine hohe Eintrittswahrscheinlichkeit auf und betrifft insbesondere den langfristigen Bewertungshorizont von mehr
als fiinf Jahren.

Die Bewertung klimabedingter Ubergangsrisiken und -chancen erfolgte im ersten Schritt ebenfalls auf Basis der
Einschdtzung von unternehmensinternen Fachexpertinnen und -experten. Es wurde noch keine transitorische
Klimawandel-Szenarioanalyse unter Einbezug eines 1,5°C-Szenarios durchgefiihrt. Daher werden im ndchsten Schritt die
aus der qualitativen Analyse abgeleiteten Informationen unter Anwendung eines Klimaszenarios, das die Begrenzung der
globalen Erwdrmung auf 1,5 Grad beriicksichtigt, re-evaluiert. Die Ubergangsrisiken wurden nach der gleichen Logik wie
die physischen Risiken einer qualitativen Erstbewertung unterzogen. Nach Einschitzung der Expertinnen und Experten
zieht das Marktrisiko hier den gré8tmdglichen potenziellen finanziellen Effekt nach sich, gefolgt von den regulatorischen
und technologischen Ubergangsrisiken.
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Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang
mit Umweltverschmutzung (E2-IRO-1)

Bei der Ermittlung der Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung wurden
sowohl die Standorte und die dort stattfindenden eigenen Tatigkeiten der AGRANA-Gruppe als auch die Wertschépfungs-
kette gemaR dem LEAP-Ansatz (1. Feststellung des Ortes, 2. Bewertung der Abhdngigkeiten und Auswirkungen, 3.
Bewertung von Risiken und Chancen, 4. Ergebniserstellung) berticksichtigt. Besonders im Fokus stand dabei der
agrarische Anbau von Rohstoffen, da in diesem Bereich die meisten Beriihrungspunkte mit der Natur bestehen. Die
Abhédngigkeiten und Auswirkungen wurden in Workshops mit unternehmensinternen Fachexpertinnen und -experten
bewertet. Dabei wurden umweltrechtliche Vorgaben berticksichtigt und - wo erforderlich - Abfragen auf Produktions-
standortebene durchgefiihrt. Im nachsten Schritt wurden mithilfe des Risikomanagements Risiken und Chancen
bewertet.

Alle in Bezug auf Umweltverschmutzung identifizierten Auswirkungen, Risiken und Chancen wurden als nicht wesentlich
eingestuft. Die AGRANA-Gruppe verfiigt nicht liber Standorte, an denen die Umweltverschmutzung von wesentlicher
Bedeutung ist und auch nicht liber Geschaftstatigkeiten, die mit wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen im
Zusammenhang mit Umweltverschmutzung verbunden sind. Vor diesem Hintergrund wird der Standard ESRS E2 nicht
berichtet. Diese Bewertung basiert zum einen auf den strengen regulatorischen Vorgaben, denen sowohl AGRANA als
auch die Lieferkette — insbesondere in Europa, wo ein groBer Teil der Geschéftstatigkeit angesiedelt ist — unterliegen.
Zum anderen liegen keine Erkenntnisse liber tatsdchliche negative Auswirkungen im Bereich der Umweltverschmutzung
vor. Im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse wurden die umliegenden Gemeinschaften insofern beriicksichtigt, als interne
Stakeholder-Représentanten in den Prozess eingebunden wurden. Dariiber hinaus stellt das AGRANA-Anrainer-
management an den einzelnen Standorten sicher, dass die Interessen der umliegenden Gemeinschaften gewahrt bleiben.

Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang
mit Wasser und Meeresressourcen (E3-IRO-1)

Wahrend SiiBwasserressourcen eine wichtige Rolle im Produktionsprozess der AGRANA-Gruppe spielen, sind
Meeresressourcen fiir das Unternehmen nicht von wesentlicher Bedeutung. Es werden im Kapitel E3 demnach nur
Datenpunkte aus den ESRS berichtet, die im Zusammenhang mit SiiBwasserressourcen stehen. Im Zuge der
Wesentlichkeitsanalyse, bei der sowohl der eigene Betrieb als auch die vor- und nachgelagerte Wertschépfungskette
gemdR dem LEAP-Ansatz analysiert wurde, wurde ein spezielles Augenmerk auf jene Standorte des Geschéftsbereichs
Fruchtzubereitungen gelegt, die sich in relativer Meeresndhe befinden (Stidkorea, Tiirkei, Australien und China). Es sind
an diesen Standorten keine negativen Auswirkungen auf Meeresdkosysteme zu erwarten.

Um spezifisch AGRANA-Standorte zu identifizieren, die von Wasserrisiken betroffen sind, erfolgte ein geographisches
Mapping unter Zuhilfenahme des ,Aqueduct Water Risk Atlas“. Dieses Open Source Tool erméglicht es, die
Eintrittswahrscheinlichkeit von wasserbezogenen Risiken wie Uberflutungen, Diirre und Wasserknappheit, auch unter
Beriicksichtigung von Flusseinzugsgebieten, zu ermitteln. Die Ergebnisse dieser Analyse wurden mittels des ebenfalls frei
zugdnglichen WWF Water-Risk-Filters und der im Rahmen des Verfahrens zur Ermittlung von Klimarisiken
beschriebenen Klimawandel-Szenarioanalyse plausibilisiert. Fiir das Geschéftsjahr 2024/25 ergaben sich Risiken
insbesondere in Bezug auf den Faktor Wasserknappheit. Sieben AGRANA-Standorte lagen demnach in Zonen mit sehr
hohem Risiko (Studafrika, Marokko, Agypten, China, Indien, USA — Fort Worth, Mexico). Neun weitere Produktionsstitten
befinden sich in Gebieten mit einem hohen Risiko fiir Wasserknappheit (Algerien, Tlrkei, Ukraine — alle Standorte,
Rumdnien, Korea, Australien, USA — Centerville). Diese konnen zum tiberwiegenden Teil dem Segment Frucht
zugeordnet werden. Durch Wasserentnahme in diesen Gebieten kommt es méglicherweise zu negativen Auswirkungen
auf Umwelt und Gesellschaft.

Aullerdem wurden die Verbrduche von Oberflichenwasser und Grundwasser sowie Entnahmen und Ableitungen und die
damit verbundenen wirtschaftlichen Tatigkeiten betrachtet. Die Kriterien fiir die Bestimmung des Zustands von
Gewdssern gemaR der EU-Wasserrahmenrichtlinie wurden ebenso beriicksichtigt (siehe Angabepflicht E3-4). Es erfolgte
keine dedizierte Einbindung der an die AGRANA-Standorte angrenzenden Gemeinschaften. Die Einbindung der
Gemeinden erfolgt tiblicherweise im Rahmen des AGRANA-Anrainermanagements.

Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken, Abhéngigkeiten und Chancen im
Zusammenhang mit biologischer Vielfalt und Okosystemen (E4-1RO-1)

Das Thema Biodiversitdt wurde im Rahmen der allgemeinen Methodik der Wesentlichkeitsanalyse behandelt, wobei
sowohl die Identifikation als auch die Bewertung von Auswirkungen, Risiken und Chancen im eigenen Betrieb und
entlang der vor- und nachgelagerten Wertschopfungskette beriicksichtigt wurden. Ein Hauptaugenmerk lag auf der
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Analyse der agrarischen Lieferkette, da Landwirtschaft und Biodiversitdt eng miteinander verkniipft sind. Potenzielle
Abhingigkeiten von der biologischen Vielfalt, von Okosystemen und Okosystemdienstleistungen wurden ebenfalls
ermittelt und bewertet.

Fir die Analyse von Biodiversitdtsauswirkungen, -risiken und -chancen wurden wissenschaftliche Studien und
Prasentationen von Expertinnen und Experten herangezogen. Dabei kamen sektorspezifische Ansdtze wie der ENCORE-
Ansatz (Exploring Natural Capital Opportunities, Risks and Exposure) zur Anwendung. Dies ist ein innovativer Ansatz im
Bereich des Biodiversitdtsschutzes. Er befasst sich mit der Identifikation und Nutzung neuer Chancen und Strategien, um
den Verlust der biologischen Vielfalt zu stoppen und nachhaltige Lésungen zu férdern, und wird in den ESRS und den
TNFD-Richtlinien referenziert (Taskforce on Nature-related Financial Disclosures). Die TNFD-Richtlinien sind ein
Rahmenwerk zur Berichterstattung und Risikobewertung im Bereich Biodiversitdt. Sie sollen Unternehmen und
Finanzinstitutionen dabei unterstiitzen, naturbezogene Risiken und Chancen zu verstehen, zu managen und transparent
offenzulegen. Ziel ist es, die Natur in wirtschaftliche Entscheidungen einzubeziehen.

Zusédtzlich wurden sowohl regulatorische Entwicklungen und Strategien wie die EU-Bodenstrategie und die EU-
Biodiversitdtsstrategie im Rahmen des Green Deals berticksichtigt als auch Publikationen von NGOs wie dem World
Wildlife Fund. Das Engagement von AGRANA in der SAl-Plattform unterstiitzte den Wissensaustausch. Diese Quellen
ermdglichten es AGRANA, sowohl unternehmensspezifische als auch systemische Risiken zu verstehen und in die Analyse
miteinzubeziehen. Die identifizierten wesentlichen Risiken sind physischer Natur. Es wurden keine wesentlichen
Ubergangsrisiken ermittelt. Im Zuge der doppelten Wesentlichkeitsanalyse gab es keine Konsultationen mit betroffenen
Gemeinschaften.

Um zu bewerten, ob durch ihre Geschéftstétigkeit an den eigenen Standorten mégliche negative Auswirkungen auf die
biologische Vielfalt in Gebieten mit schutzbeddirftiger Biodiversitadt bestehen, flihrte AGRANA eine Analyse mit dem
Biodiversitatsfilter des World Wildlife Fund (WWF) durch. Obgleich einige Standorte in der Ndhe von schutzbediirftigen
Gebieten liegen, sind dort keine negativen Auswirkungen auf die Biodiversitit und gefihrdete Okosysteme zu erwarten.
Die Notwendigkeit von Abhilfemanahmen ist in den kommenden Geschiftsjahren zu eruieren. Dazu sollen
Datenbanken und Geoinformationen herangezogen werden.

Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang
mit Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft (E5-1RO-1)

Bei der Ermittlung der Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und
Kreislaufwirtschaft wurden sowohl die AGRANA-Standorte und dort stattfindenden eigenen Tatigkeiten als auch die
Wertschopfungskette gemal dem LEAP-Ansatz beriicksichtigt. Es wurden die Ressourcenzufliisse, Ressourcenabfliisse
sowie Abfdlle im Einzelnen auf ihre wesentlichen Einflisse auf die Geschiftstatigkeit von AGRANA untersucht. Eine
detaillierte Untersuchung einzelner Standorte war nicht notwendig, da die positiven Ergebnisse der Kreislaufwirtschaft
auf der konsequenten Umsetzung zentraler Prinzipien und Strategien beruhen, die bereits umfassend in der gesamten
AGRANA-Gruppe etabliert sind. Dies betrifft insbesondere die fiir die AGRANA-Gruppe wesentlichste Input-Ressource:
agrarische Rohstoffe.

Es fanden keine Konsultationen mit betroffenen Gemeinschaften statt. Die Interessen und Standpunkte der betroffenen
Gemeinschaften wurden insofern beriicksichtigt, als interne Stakeholder-Vertreter in den Wesentlichkeitsanalyseprozess
eingebunden wurden.

Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang
mit der Unternehmensfiihrung (G1-1RO-1)

Das Thema ,,Business Conduct” wurde ebenfalls im Rahmen der allgemeinen Methodik der Wesentlichkeitsanalyse
betrachtet, einschliefllich der Identifikation und Bewertung von Auswirkungen, Risiken und Chancen. Letzteres erfolgte
unter Zuhilfenahme spezifischer Kennzahlen wie der Anzahl gemeldeter bzw. bestatigter Fille, gesetzte Malnahmen
sowie der Dokumentation von Stakeholder-Interessen im Rahmen von Compliance-Analysen, -Reviews und -Visits.

Eine detaillierte Analyse spezifischer Standorte oder besonderer Unternehmensaktivitaten wurde dabei nicht
durchgefiihrt, weil Compliance als Fundament guter Unternehmensfiihrung gleichermafen in allen Geschaftsbereichen
und Tochtergesellschaften verankert ist.
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SBM-3 — Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell
Die wesentlichen Auswirkungen von AGRANA sind primdr im eigenen Betrieb und in der vorgelagerten
Wertschopfungskette zu finden, insbesondere im landwirtschaftlichen Anbau der Rohstoffe. Dies beeinflusst die
Nachhaltigkeitsanforderungen entlang der gesamten Lieferkette und erfordert eine intensive Auseinandersetzung mit
Umwelt- und Sozialstandards. Die Anforderungen der ESRS fiihren zu einer starkeren Einbindung von assozierten
Unternehmen und komplexeren Analysen.

Die Identifikation und Bewertung dieser Auswirkungen sowie der Risiken und Chancen erfolgte durch eine detaillierte
doppelte Wesentlichkeitsanalyse (siehe IRO-1). Dieser Prozess ist in die ESG-Strategie integriert und umfasst eine
kontinuierliche Uberpriifung sowie Anpassungen und Feedbackschleifen mit Stakeholdern. Erhéhte Interaktion und
Feedback mit internen und externen Stakeholdern tragen zur Verbesserung der ESG-Berichtsleistung und der
Entscheidungsprozesse bei. Die doppelte Wesentlichkeitsanalyse erméglichte eine differenzierte Betrachtung der
Geschiftsaktivitditen von AGRANA entlang der Wertschopfungskette und bildet eine Grundlage fiir das gezielte
Management unternehmensspezifischer Risiken sowie die Ableitung entsprechender Leistungsindikatoren im Rahmen
der ESG-Berichterstattung. Die Ergebnisse der Wesentlichkeitsanalyse werden systematisch in Geschéftsstrategien
integriert, einschlieBlich der Anpassung von Due-Diligence-Prozessen.

Das Geschédftsmodell und die Strategie der AGRANA-Gruppe sind durch robuste Prozesse, dynamische Anpassungs-
mechanismen und die Fokussierung auf Nachhaltigkeit widerstandsfahig. Die Integration von ESG-Aspekten, ein starker
Due-Diligence-Prozess sowie eine umfassende Stakeholder-Einbindung gewdhrleisten, dass Risiken effektiv gemanagt
und Chancen gezielt genutzt werden kénnen. Die Wesentlichkeitsanalyse von AGRANA basiert auf einer umfassenden
Datengrundlage, die interne und externe Quellen, wissenschaftliche Studien sowie Best Practices beriicksichtigt. Diese
Analyse gewahrleistet, dass wesentliche Risiken und Chancen friihzeitig erkannt und priorisiert werden. Dadurch entsteht
eine Grundlage fiir eine robuste Entscheidungsfindung.

RegelmiRige Uberpriifungen und Aktualisierungen der Bewertungsmethoden im Hinblick auf Umwelt-, Sozial- und
Governance-Themen sind vorgesehen. Zudem werden methodische Schwéchen in Feedbackschleifen erkannt und durch
Verbesserungen der Analysemethoden behoben. Der Fokus auf die vorgelagerte Wertschépfungskette, insbesondere den
landwirtschaftlichen Anbau, ermé&glicht die Starkung der Resilienz der Lieferkette und damit des Geschéftsmodells.

Klimawandelanpassung und Klimaschutz: Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen

Beschreibung IRO-Art und  Auftreten in der Kontextinformation

Zeitraum Wertschopfungskette
Klimawandelanpassung
Positive langfristige Auswirkungen auf ~ Auswirkung; Rohstoffanbau in der AGRANAs Commitment zu den SBTi-
Umwelt und Gesellschaft durch die positiv; vorgelagerten Zielen kann negative
Einhaltung der AGRANA-Werte langfristig Wertschopfungskette Klimaauswirkungen mildern, die
entlang der Wertschopfungskette im (Landwirtschaft) Klimawandelanpassung vorantreiben
Zusammenhang mit dem Klimawandel und den &kologischen Fullabdruck von

AGRANA minimieren. Betroffene
Stakeholder sind die Natur,
Vertragslandwirte und andere
Lieferanten.

Preisvolatilitdt und dadurch Risiko; Rohstoffanbau in der Kann langfristig auf Ertragslage und
Kostensteigerungen bei agrarischen langfristig vorgelagerten Zahlungsstrome wirken. Kein Risiko
Rohstoffen durch klimabedingte Wertschopfungskette einer erheblichen Anpassung der
Ernteausfille (Landwirtschaft) Buchwerte im nachsten

Berichtszeitraum.

Kostensteigerung durch Risiko; Eigene Standorte in Kann langfristig auf Ertragslage und
Wetterextreme an den eigenen langfristig Risikozonen Zahlungsstrome wirken. Kein Risiko
Standorten aufgrund des einer erheblichen Anpassung der
Klimawandels Buchwerte im ndchsten

Berichtszeitraum.
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Beschreibung

Klimaschutz
Signifikante Scope-3-Emissionen aus
dem Rohstoffanbau (Scope 3.1)

Signifikante Scope-1- und Scope-2-
Emissionen

Signifikante Scope-3-Emissionen aus
dem vorgelagerten Transport (Scope
3.4)

Signifikante Scope-3-Emissionen aus
dem nachgelagerten Transport (Scope
3.9)

Potenzielle Entwaldung durch den
Kauf von Risikoprodukten

Kostensteigerungen durch die
Umstellung auf emissionsreduzierte,
nachhaltige Produkte

Umsatzsteigerungen und
Beibehaltung der
Wettbewerbsfahigkeit durch die
Umstellung auf emissionsreduzierte,
nachhaltige Produkte

IRO-Art und
Zeitraum

Auswirkung;
negativ;
langfristig

Auswirkung;
negativ;
langfristig

Auswirkung;
negativ;
langfristig

Auswirkung;
negativ;
langfristig

Auswirkung;
negativ;
potenziell;
langfristig

Risiko;
langfristig

Chance;
langfristig

Auftreten in der
Wertschopfungskette

Rohstoffanbau in der
vorgelagerten
Wertschopfungskette
(Landwirtschaft)

Eigene Standorte
insbesondere in den
Segmenten Stirke und Zucker

Vorgelagerte
Wertschopfungskette;
Transporte der Rohstoffe zu
den AGRANA-
Produktionsstandorten

Nachgelagerte
Wertschopfungskette;
Transport der hergestellten
Waren zu den Kunden

Vorgelagerte
Wertschopfungskette;
insbesondere der agrarische
Anbau von Soja, Kakao und
Kaffee in Gebieten mit
Entwaldungsrisiko

Eigene Standorte und
vorgelagerte
Wertschopfungskette
(Landwirtschaft); alle
Segmente

Eigene Tatigkeit

Kontextinformation

Der Einkauf von groen Mengen an
landwirtschaftlichen Rohstoffen — der
Kern des AGRANA-Geschaftsmodells —
fihrt zu indirekten Emissionen von
CO,e, welche erheblich zum
Klimawandel beitragen.

AGRANAs eigene energieintensive
Produktionsprozesse verursachen
direkte (Verbrennungsprozess in den
Anlagen) und indirekte
(Energieverbrauch) Emissionen, die
zum Klimawandel beitragen.

Die Beschaffung einer grofen Menge
an Rohstoffen in allen Segmenten
erfordert viele Transportwege, die
noch zu ca. drei Viertel auf der Stral3e
durchgefiihrt werden. Das fiihrt zu
erhdhten Emissionen durch den
Warentransport, die zum Klimawandel
beitragen.

Der Vertrieb von Produkten aller
Segmente an weiterverarbeitende
Industrien und Endkunden flihrt zu
zusatzlichen Transportemissionen in
der Lieferkette, die zum Klimawandel
beitragen.

Der Einkauf von Risikorohstoffen in
allen Segmenten konnte indirekt zur
Zerstdrung von Okosystemen
beitragen. Die Abholzung fiir
landwirtschaftliche Rohstoffe fiihrt zu
einem Verlust von Biodiversitit, zur
Degradation von Bdden und zu
erhéhten CO,-Emissionen.

Wirkt durch Investitionen in CO,-
Reduktion in der eigenen Produktion
und in der Landwirtschaft langfristig
auf Ertragslage und Zahlungsstrome.
Kein Risiko einer erheblichen
Anpassung der Buchwerte im ndchsten
Berichtszeitraum.

Die AGRANA-Gruppe profitiert von
den Umsatzen, die durch
emissionsreduzierte Produkte
generiert werden. Wirkt langfristig auf
Ertragslage und Zahlungsstréme.
Keine Anpassung der Buchwerte im
nachsten Berichtszeitraum, weil erst
langfristig wirksam.



IRO-Art und
Zeitraum

Beschreibung

Kostensteigerung durch eine Teuerung Risiko;
des Kaufpreises von langfristig
Emissionszertifikaten

Auftreten in der
Wertschopfungskette

Eigene Standorte, die unter
das EU-Emissionshandels-
system fallen; Segmente
Starke und Zucker

Energie: Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen

Beschreibung IRO-Art und
Zeitraum
Energie
Negative Klimaauswirkungen durch Auswirkung;
die Verbrennung von fossilen negativ;
Energietragern langfristig
Einsparung von laufenden Kosten Chance;
durch hohere Energieeffizienz langfristig
Kostensteigerung durch vermehrte Risiko;
Investitionen in Energieeffizienz langfristig
Mégliche Umsatzsteigerung durch die  Chance;
Erzeugung und den Verkauf von langfristig

Biogas

Auftreten in der
Wertschopfungskette

Eigene Standorte;
insbesondere in den
energieintensiven Segmenten
Zucker und Stérke;
kohlebetriebener Standort
Opava | (Z

Eigene Standorte;
insbesondere in den
energieintensiven Segmenten
Zucker und Starke

Eigene Standorte;
insbesondere in den
energieintensiven Segmenten
Zucker und Starke

Standorte der Segmente
Zucker und Stédrke in Ungarn
inkl. Joint Venture Hungrana

Konzernlagebericht

Kontextinformation

Kann langfristig auf Ertragslage und
Zahlungsstrome wirken. Kein Risiko
einer erheblichen Anpassung der
Buchwerte im ndchsten
Berichtszeitraum.

Kontextinformation

Die fossile Energieversorgung von
Produktionsanlagen ist ein
bedeutender Faktor in der
Klimaerwarmung und fiihrt zur
Erschopfung nicht erneuerbarer
Ressourcen. Ein groBer Teil der
Produktionsstandorte in den
Segmenten Zucker und Stérke ist noch
auf fossile Brennstoffe angewiesen

Durch EnergieeffizienzmalBnahmen
konnen Kosten gesenkt werden, was
sich langfristig positiv auf die
Ertragslage und Zahlungsstréme
auswirkt. Keine Anpassung der
Buchwerte im ndchsten
Berichtszeitraum, weil erst langfristig
wirksam.

Um die zuvor genannten
Einsparungen von laufenden Kosten
durch mehr Energieeffizienz zu
realisieren, werden eingangs die
Investitionskosten steigen, was sich
wiederum negativ auf Ertragslage und
Zahlungsstrome auswirken kann. Kein
Risiko einer erheblichen Anpassung
der Buchwerte im ndchsten
Berichtszeitraum.

Mégliche langfristige positive
Auswirkungen auf Ertragslage und
Zahlungsstrome. Keine Anpassung der
Buchwerte im ndchsten
Berichtszeitraum, weil erst langfristig
wirksam.

Malnahmen zum Klimaschutz, zur Anpassung an den Klimawandel und zu einer nachhaltigen Reduktion des
Energieverbrauchs (besonders aus fossilen Energietragern) spielen eine tragende Rolle in der AGRANA-Nachhaltigkeits-
und Geschiftsstrategie. Die AGRANA-Klimastrategie mit dem Netto-Null-Ziel in Scope 1 und 2 im Jahr 2040 und dem
Netto-Null-Ziel in Scope 3 im Jahr 2050, fiir deren Umsetzung wesentliche Investitionsbetrdge bereitgestellt werden,
tragt wesentlich dazu bei, das Unternehmen resilienter gegen klimawandelbedingte Risiken wie Ernteausfille oder
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Produktionsunterbrechungen bzw. gegen Ubergangsrisiken wie eine Verteuerung von Emissionen zu machen.
Andererseits werden dadurch Marktchancen generiert, die aus der Bereitstellung emissionsreduzierter Produkte
realisiert werden kénnen. Insbesondere die Reduktion der Scope-3-Emissionen erfordert eine intensive Zusammenarbeit
in der Wertschopfungskette, durch die Stakeholder-Beziehungen gestarkt werden. AGRANA mit ihrer einzigartigen
Stellung zwischen der Landwirtschaft und der weiterverarbeitenden Industrie kann hier als Bindeglied fungieren. Fiir

detaillierte Informationen siehe ESRS E1 auf Seite 82ff.

Wasser und Meeresressourcen: Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen

IRO-Art und
Zeitraum

Beschreibung

Wasserentnahme
Potenzielle negative Auswirkungen auf Auswirkung;

Umwelt und Gesellschaft durch negativ;
Wasserentnahme in Gebieten mit potenziell;
Wasserstress kurzfristig
Wasserverbrauch

Positive Wasserbilanz (héhere
Wasserabgabe als -entnahme)

Auswirkung;
positiv;
kurzfristig

Auftreten in der
Wertschopfungskette

Eigene Standorte in Wasser-
Risikozonen; insbesondere im
Segment Frucht

Eigene Standorte

Kontextinformation

Die Wasserentnahme in Regionen mit
Wasserknappheit kann zu Konflikten
mit lokalen Gemeinden fiihren und
Okosysteme gefihrden. Laut aktueller
Aqueduct Wasserrisiko-Analyse
befinden sich 16 Standorte in einer
Zone mit hohem oder extrem hohem
Wasserstress.

Rohstoffe wie Zuckerriibe oder Apfel
enthalten viel Wasser. Dieses wird von
AGRANA im Rahmen ihrer
Nachhaltigkeitsstrategie als
Prozesswasser genutzt und
anschlieBfend aufbereitet und anderen
Wassernutzern zur Verfiigung gestellt.
Wasserressourcen werden sorgsam
verwendet und lokale Gemeinschaften
unterstitzt.

Um der wesentlichen negativen Auswirkung der Wasserentnahme in Wasserstressgebieten zu begegnen, hat AGRANA ein
neues Wassermanagement-Ziel eingefiihrt (siehe ESRS E3 auf Seite 96ff), das eine Anpassung der lokalen Prozesse

erfordert.

Biologische Vielfalt und Okosysteme: Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen

IRO-Art und
Zeitraum

Beschreibung

Auftreten in der
Wertschopfungskette

Direkte Ursachen des Biodiversitdtsverlustes | Direkte Nutzung

Potenzielle negative Auswirkungen auf Auswirkung;

die Biodiversitat durch agrarische negativ;
Praktiken potenziell;
langfristig

Vorgelagerte
Wertschopfungskette;
agrarischer Anbau
insbesondere im Segment
Frucht

Kontextinformation

AGRANAs Rohstoffbeschaffung basiert
auf landwirtschaftlichen Produkten,
die teilweise in Monokulturen bzw.
industrieller Landwirtschaft angebaut
werden. Diese Praktiken kénnen einen
Verlust an Biodiversitat verursachen
und die nattirliche Artenvielfalt
gefdhrden.
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Beschreibung IRO-Art und  Auftreten in der Kontextinformation
Zeitraum Wertschopfungskette

Auswirkungen auf den Umfang und den Zustand von Okosystemen | Landdegradation

Potenzielle Bodendegradation durch ~ Auswirkung; Vorgelagerte Bodenverlust durch Erosion schwacht

agrarische Praktiken negativ; Wertschopfungskette; die Fruchtbarkeit des Bodens und
potenziell; agrarischer Anbau reduziert moglicherweise die
langfristig insbesondere im Segment landwirtschaftliche Produktivitat.

Frucht

Im Rahmen ihres Engagements auf der SAI-Plattform und durch die Einfiihrung der verpflichtenden FSA-Verifizierung
bei ihren Vertragslandwirten in den Segmenten Stdrke und Zucker, die biodiversitdtsfordernde Manahmen beinhaltet,
wurde bereits eine Grundlage fiir den Schutz der Biodiversitit und den Erhalt von Okosystemen in der (agrarischen)
Wertschopfungskette gelegt. Zukiinftig wird das Thema strategisch gemeinsam mit den Bereichen Emissionsreduktion
und Wassermanagement in der vorgelagerten Wertschopfungskette im Rahmen eines neuen Projekts zur nachhaltigen
Gestaltung der agrarischen Lieferkette weiterverfolgt (siehe ESRS E4 auf Seite goff).

Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft: Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen

Beschreibung IRO-Art und  Auftreten in der Kontextinformation
Zeitraum Wertschopfungskette

Ressourcenabfliisse im Zusammenhang mit Produkten und Dienstleistungen

Signifikante Abfallreduktion durch die  Auswirkung; Eigene Standorte; Durch die Verarbeitung nahezu aller
nahezu vollstandige Verwertung von  positiv; insbesondere in den Rohstoffbestandteile zu Haupt- und
Rohstoffen mittelfristig Segmenten Zucker und Starke Nebenprodukten wird garantiert, dass

Nahrstoffe wieder in die Natur und
die Nahrungskette zuriick gelangen
und der biologische Kreislauf
geschlossen wird.

Ressourcenzufliisse, einschlieBlich Ressourcennutzung

Signifikante Reduktion von Auswirkung; Eigene Tatigkeiten; Ca. 70 % der verkauften
Verpackungsmaterialien durch positiv; nachgelagerte Produktionsmengen werden in
Verwendung von Mehrwegsystemen kurzfristig Wertschopfungskette; B2B- wiederverwendbaren Systemen wie
im B2B-Bereich Bereich Stahlcontainern oder LKWs

ausgeliefert. Die Verwendung solcher
Losungen verringert Plastikabfille,
schont Ressourcen und reduziert die
CO,-Emissionen, die durch die
Herstellung und Entsorgung von
Einwegverpackungen entstehen.

Ressourcenschonung und Kreislaufwirtschaft sind elementare Bestandteile der AGRANA-Geschiéftsstrategie, die sowohl
G6konomische als auch 6kologische Zielsetzungen erfiillen (siehe ESRS Es auf Seite 104ff).

Eigene Belegschaft: Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen

Beschreibung IRO-Art und  Auftreten in der Kontextinformation
Zeitraum Wertschopfungskette

Arbeitsbedingungen | Gesundheitsschutz und Sicherheit

Risiko von Arbeitsunfdllen und Auswirkung; AGRANA-Gruppe; hochste Insbesondere in den AGRANA-
arbeitsbezogenen Erkrankungen negativ; kurz-  Verletzungsrate derzeit im Produktionsanlagen bestehen,
sowohl fiir eigene Mitarbeitende als und Segment Stdrke ausgeldst durch das Versagen von
auch fiir Leiharbeitskrafte mittelfristig Sicherheitsprozessen oder die
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Beschreibung

IRO-Art und
Zeitraum

Auftreten in der
Wertschopfungskette

Arbeitsbedingungen | Sozialer Dialog und Tarifverhandlungen

Kollektivvertrage sowie sozialer Dialog Auswirkung;

und die daraus resultierenden
positiven Auswirkungen sind formell
nicht flichendeckend in der AGRANA-
Gruppe etabliert

Arbeitsbedingungen | Arbeitszeit
Uberstunden kénnen zu negativen
gesundheitlichen Auswirkungen auf
Mitarbeitende fiihren

AGRANA-Gruppe
negativ; kurz-

und

mittelfristig

Auswirkung;
negativ;
potenziell;
kurzfristig

AGRANA-Gruppe

Arbeitsbedingungen | Sichere Beschiftigung

Kostensteigerung durch den
Fachkréaftemangel bzw. Gefahr, dass
offene Stellen nicht planméRig
addquat besetzt werden kdnnen

Risiko; AGRANA-Gruppe
langfristig

Kontextinformation

unsachgemafle Verwendung von
Schutzausriistung, Unfallrisiken, die
zu gesundheitlichen
Beeintrachtigungen fiir Mitarbeitende
fiihren kdnnen.

AGRANAs Geschéftsaktivitaten sind
von der eigenen Belegschaft abhéngig.
Verbesserte Arbeitsbedingungen durch
Kollektivvertrdge und sozialen Dialog
fiihren zu einer erhéhten
Zufriedenheit der Mitarbeitenden und
senken das Risiko von Konflikten.
Aufgrund unterschiedlicher
gesetzlicher Rahmenbedingungen sind
sie nicht flichendeckend etabliert.

AGRANAs Geschaftsaktivitdten sind
von der eigenen Belegschaft abhdngig.
Uberstunden kénnen zu Uberlastung,
Stress und daraus resultierenden
physischen und psychischen
gesundheitlichen Problemen bei
Mitarbeitenden fiihren.

Kann langfristig auf Ertragslage und
Zahlungsstrome wirken. Kein Risiko
einer erheblichen Anpassung der
Buchwerte im ndchsten
Berichtszeitraum.

Gleichbehandlung und Chancengleichheit fiir alle | Gleichstellung der Geschlechter und Inklusion von Menschen mit

Behinderungen
Chancenungleichheit durch
potenzielle Diskriminierung von
Mitarbeitenden aufgrund
verschiedener Parameter

Auswirkung;
negativ;
potenziell;
kurzfristig

AGRANA-Gruppe

Diskriminierung betrifft insbesondere
Frauen und Menschen mit
Behinderung. Der Anteil von Frauen in
héheren Managementpositionen und
der Anteil von Menschen mit
Behinderung ist vergleichsweise
niedrig. Dies kann schlechtere
Bezahlung, Entwicklungschancen und
mangelnde Sichtbarkeit dieser
Gruppen nach sich ziehen.
Insbesondere die Unterrepradsentation
von Frauen ldsst sich zu einem
gewissen Grad durch die Vielzahl an
technischen Positionen aufgrund der
Stellung von AGRANA als
Industrieunternehmen erklaren.



Beschreibung IRO-Art und

Zeitraum

Auftreten in der
Wertschopfungskette

Konzernlagebericht

Kontextinformation

Gleichbehandlung und Chancengleichheit fiir alle | MaBnahmen gegen Gewalt und Beldstigung am Arbeitsplatz

Potenzielle Beldstigung Auswirkung;
negativ;
potenziell;

kurzfristig

AGRANA-Gruppe

AGRANAs Geschéftsaktivitdten sind
von der eigenen Belegschaft abhéngig.
Ubergriffe am Arbeitsplatz kdnnen
psychische Belastungen nach sich
ziehen und dem Wohlbefinden der
Mitarbeitenden schaden.

Die mit den Auswirkungen verbundenen Themen und potenziellen Risiken in Bezug auf Mitarbeitende werden in den
strategischen Nachhaltigkeitszielen von AGRANA adressiert. Arbeitssicherheit und Chancengleichheit sind Einzelziele,
wdhrend eine Informationskampagne fiir die Mitarbeitenden zum Verhaltenskodex das Bewusstsein und die Handlungs-
absicht in Bezug auf die Themen Verglitung, sozialer Dialog und Arbeitszeiten stdrkt. Dartiber hinaus soll die
Arbeitssicherheit auf Gruppenebene durch die Etablierung einer neuen Funktion im Bereich Operational Excellence &
OHS strategisch positioniert werden. Prozessoptimierung und Zentralisierung sind zentrale Bestandteile der Personal-
strategie und stellen sicher, dass die AGRANA-Standards in den Bereichen Arbeitsbedingungen (wie Vergiitung, sozialer
Dialog, Chancengleichheit etc.) sowie Entwicklung und Bindung von Mitarbeitenden, insbesondere im Hinblick auf den

Fachkriftebedarf, weiterentwickelt werden (siehe ESRS S1 auf Seite 110ff).

Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette: Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen

Beschreibung IRO-Art und

Zeitraum

Auftreten in der
Wertschopfungskette

Arbeitsbedingungen | Angemessene Entlohnung

Risiko von nicht addquater Bezahlung  Auswirkung; Vorgelagerte

in der vorgelagerten negativ; Wertschopfungskette;
Wertschépfungskette potenziell; agrarische Lieferkette;
kurzfristig besonders bei Rohstoffen, die

manuell arbeitsintensiv sind

Arbeitsbedingungen | Gesundheitsschutz und Sicherheit
Gesundheitsrisiken fiir Arbeitskrafte in Auswirkung; Vorgelagerte

der vorgelagerten negativ; Wertschopfungskette;
Wertschépfungskette durch fehlende  potenziell; agrarische Lieferkette;
Schutzausriistung kurzfristig insbesondere ab Tier 2

Sonstige arbeitsbezogene Rechte | Kinderarbeit und Zwangsarbeit
Kinderarbeit in der Lieferkette Auswirkung; Vorgelagerte

negativ; Wertschopfungskette;
kurzfristig Entwicklungsléander; Segment
Frucht

Kontextinformation

AGRANAs Geschéftsmodell basiert auf
dem Einkauf von Agrarrohstoffen,
deren Anbau teilweise in Regionen mit
niedrigem Lohnniveau stattfindet, was
das Risiko schlechter Bezahlung
erhdhen kann. Unzureichende Lohne
kénnen Armut verscharfen, die
Lebensqualitdt von Arbeitenden und
ihren Familien beeintrdchtigen und
soziale Ungerechtigkeit verstarken.

Es besteht keine tatsdchliche Kenntnis
dieser Auswirkung. Das Fehlen
persdnlicher Schutzausriistung erhéht
das Risiko schwerer Verletzungen oder
chronischer Gesundheitsprobleme
durch den Kontakt mit gefdhrlichen
Maschinen, Chemikalien oder
Arbeitsumgebungen.

AGRANAs Bezug von Friichten, die in
Risikoldndern angebaut werden, birgt
das Risiko von Kinderarbeit aufgrund
von schwachen Arbeitsgesetzen oder
Kontrollmechanismen. Es gab einen
Lieferanten, bei dem durch die
AGRANA Due Diligence MaBnahmen
Kinderarbeit aufgedeckt wurde. Die
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Beschreibung IRO-Art und  Auftreten in der Kontextinformation

Zeitraum Wertschopfungskette
Beschiftigung von Minderjdhrigen
kann deren kérperliche und geistige
Entwicklung beeintrachtigen.
Potenzielle indirekte illegale Auswirkung; Vorgelagerte Die internationale Ausrichtung der
Beschiftigung von migrantischen negativ; Wertschopfungskette; Lieferkette, insbesondere in
Arbeitskréften potenziell; agrarischer Anbau ab Tier 2 Entwicklungslandern, erschwert die
kurzfristig vollstandige Kontrolle und kann das

Risiko von inoffizieller oder
unregulierter Beschaftigung erhdhen.
Die illegale Beschéftigung von
Migranten fiihrt oft zu unsicheren
Arbeitsbedingungen, schlechter
Gesundheitsversorgung und
Ausbeutung.

Der Schutz von Menschenrechten ist fiir AGRANA von grofler Wichtigkeit und spiegelt sich in der Menschenrechts-
Grundsatzerklarung, wie auch im Verhaltenskodex wider, wodurch diese eine zentrale Rolle im Management der
identifizierten IROs einnehmen. Das FSA ist auch hier eine wichtige Initiative, um die Rechte von Arbeitskréften in der
Wertschopfungskette zu starken und insbesondere die agrarische Lieferkette von AGRANA sozial nachhaltiger zu
gestalten (siehe ESRS S2 auf Seite 127ff).

Verbraucher und Endnutzer: Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen

Beschreibung IRO-Art und  Auftreten in der Kontextinformation
Zeitraum Wertschopfungskette

Personliche Sicherheit von Verbrauchern und/oder Endnutzern | Gesundheitsschutz und Sicherheit

Negative gesundheitliche Auswirkung; Eigene Tatigkeiten; alle Produktkontaminationen und damit

Auswirkungen auf Konsumenten negativ; Segmente zusammenhdngende Produktriickrufe

durch kontaminierte Produkte potenziell; treten sehr selten auf und liegen in
kurzfristig den meisten Féllen an Gebrechen im

Produktionsprozess. Die bei AGRANA
etablierten Qualitétssicherungs-
mafBnahmen und Produktsicherheits-
zertifizierungen tragen dazu bei,
dieses Risiko auf ein Mindestmall zu
reduzieren. Tritt der genannte Fall
jedoch ein, sind die Auswirkungen in
der Regel weitreichend.

Personliche Sicherheit von Verbrauchern und/oder Endnutzern | Kinderschutz
Gesundheitsrisiken fiir die besonders  Auswirkung; Eigene Tatigkeiten; Segment ~ AGRANA stellt Sduglings- und

vulnerable Gruppe der Sduglinge und  negativ; Starke Kinderndhrmittel in Lohnfertigung
Kleinkinder durch kontaminierte oder potenziell; her. Verunreinigte oder falsch
nicht korrekt zusammengesetzte kurzfristig formulierte Babynahrung kann bei
Sauglings- und Kindernahrung Sauglingen und Kleinkindern zu

schweren gesundheitlichen Schaden
fiihren. Die bei AGRANA etablierten
Qualitdtssicherungs-mafinahmen und
Produktsicherheits-zertifizierungen
tragen dazu bei, dieses Risiko auf ein
Mindestmal zu reduzieren.
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Der Schutz der Gesundheit von Konsumenten hat bei AGRANA oberste Prioritat. Die in der AGRANA-Qualitatsmission
festgelegten Qualitdts- und Produktsicherheitsprinzipien und -praktiken stellen sicher, dass die produzierten Lebens-
und Futtermittel sicher fiir den Verzehr sind. Dieses Ziel wird durch die Einfiihrung, Aufrechterhaltung und
kontinuierliche Verbesserung der Qualititsmanagementsysteme erreicht (siehe ESRS Sy auf Seite 133ff).

Unternehmensfiihrung: Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen

IRO-Art und
Zeitraum

Beschreibung

Unternehmenskultur
Sicherstellung einer ethischen
Unternehmensfiihrung durch ein
zertifiziertes Compliance-
Managementsystem

Auswirkung;
positiv;
kurzfristig

Befdhigung der internen Stakeholder,
korrekte, juristisch einwandfreie und
ethische Entscheidungen zu treffen

Auswirkung;
positiv;
kurzfristig

Aufdeckung von Compliance-Féllen
und Schutz der Anonymitdt von
Hinweisgebern durch ein etabliertes
Hinweisgebersystem

Auswirkung;
positiv;
kurzfristig

Management der Beziehungen zu Lieferanten
Kostensteigerung bei Lieferanten und  Risiko;
mogliche Kostentiberwalzung auf langfristig
AGRANA durch regulatorische

Anderungen

Auftreten in der
Wertschopfungskette

AGRANA-Gruppe; vorgelagerte
Wertschopfungskette im Tier 1

AGRANA-Gruppe

AGRANA-Gruppe; vorgelagerte
Wertschopfungskette;
nachgelagerte
Wertschopfungskette

AGRANA-Gruppe

Korruption und Bestechung | Vermeidung und Aufdeckung einschlief8lich Schulungen

Restrisiko von Einzelfillen von Auswirkung;

Korruption im eigenen Betrieb und negativ;

die damit verbundenen Auswirkungen potenziell;
kurzfristig

AGRANA-Gruppe

Kontextinformation

Ein professionelles Compliance-
Management fordert ethisches
Verhalten und stirkt das Vertrauen
von Stakeholdern in die
Geschdftspraktiken von AGRANA. Dies
ist insbesondere relevant fiir
Funktionen wie Einkauf, Verkauf und
Geschifts- sowie Abteilungsleitungen.
Regelkonformes Verhalten ist die Basis
fiir AGRANAs Geschiftstatigkeit.

Die Sensibilisierung fiir Compliance-
Themen in Form von
Bewusstseinsbildung und Schulungen
befdhigt Mitarbeitende und Partner,
rechtlich und ethisch korrekte
Entscheidungen zu treffen, wodurch
negative Folgen vermieden werden.
Regelkonformes Verhalten ist die Basis
fiir AGRANAs Geschaftstatigkeit.

Eine Hinweisgeber-Hotline und
standardisierte, richtliniengestiitzte
Beschwerdeverfahren férdern eine
transparente Unternehmenskultur,
decken Fehlverhalten auf und
schiitzen Hinweisgeber.

Kann langfristig auf Ertragslage und
Zahlungsstrome wirken. Kein Risiko
einer erheblichen Anpassung der
Buchwerte im ndchsten
Berichtszeitraum.

Trotz eines etablierten und
funktionierenden Compliance-
Managementsystems kann es zu
Einzelfdllen von Korruption und den
daraus resultierenden negativen
Folgen wie Strafen und
Vertrauensverlust von Stakeholdern
kommen.
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Compliance - gesetzes- und regelkonformes Verhalten — bildet einen wichtigen Baustein der AGRANA-
Unternehmensstrategie und ist das Fundament guter Unternehmensfiihrung. Durch das zertifizierte AGRANA-
Compliance-Managementsystem wird die Governance gestdrkt und negative Auswirkungen kénnen vermieden oder
vermindert werden (siehe ESRS G1 auf Seite 136ff).

Die Analyse, wie resilient das AGRANA-Geschaftsmodell gegeniiber nachhaltigkeitsbezogenen negativen Auswirkungen
und Risiken ist, erfolgte qualitativim Rahmen der doppelten Wesentlichkeitsanalyse und unterliegt den in der
Angabepflicht ESRS 2 IRO-1 beschriebenen Zeithorizonten. Alle identifizierten Auswirkungen, Risiken und Chancen
werden durch die Angabepflichten der ESRS abgedeckt.

IRO-2 — In ESRS enthaltene von der Nachhaltigkeitserklarung des Unternehmens abgedeckte Angabepflichten
Liste der Datenpunkte, die sich aus anderen EU-Rechtsvorschriften ergeben

Datenpunkt Wesentlichkeit Fundstelle/Seite im Bericht
ESRS 2 GOV-1, 21. d) Wesentlich 37f
ESRS 2 GOV-1, 21. ) Wesentlich 37f
ESRS 2 GOV-4, 30. Wesentlich 41
ESRS 2 SBM-1, 40. d) i. Wesentlich 43ff
ESRS 2 SBM-1, 40. d) ii. Wesentlich 43ff
ESRS 2 SBM-1, 40. d) iii. Wesentlich 43ff
ESRS 2 SBM-1, 40. d) iv. Wesentlich 43ff
ESRS E1-1, 14. Wesentlich 84ff
ESRS E1-1, 16. §) Wesentlich 84ff
ESRS E1-4, 34. Wesentlich 89f
ESRS E1-5, 38. Wesentlich gof
ESRS E1-5, 37. Wesentlich gof
ESRS E1-5, 40-43. Wesentlich gof
ESRS E1-6, 44. Wesentlich 92ff
ESRS E1-6, 53-55. Wesentlich 92ff
ESRS E1-7, 56. Nicht wesentlich

ESRS E1-9, 66. Inanspruchnahme der Ubergangsregelung

ESRS E1-9, 66. 0) Inanspruchnahme der Ubergangsregelung

ESRS E1-9, 67. ¢) Inanspruchnahme der Ubergangsregelung

ESRS E1-9, 69. Inanspruchnahme der Ubergangsregelung

ESRS E2-4, 28 Nicht wesentlich

ESRS E3-1, 9. Wesentlich 96
ESRS E3-1, 13. Wesentlich 96
ESRS E3-1, 14. Nicht wesentlich

ESRS E3-4, 28.¢) Wesentlich 98
ESRS E3-4, 29. Wesentlich 98
ESRS 2 SBM-3 Eg, 16. i) Wesentlich 99
ESRS 2 SBM-3 E4, 16. b) Wesentlich 99
ESRS 2 SBM-3 Eg, 16. ©) Wesentlich 99
ESRS E4-2, 24. b) Wesentlich 100f
ESRS E4-2, 24. ) Wesentlich 100f

ESRS E4-2, 24. d) Wesentlich 100f



ESRS Es5-5, 37. d)

ESRS E5-5, 39.

ESRS 2 SBM-3 — S1, 14. f)
ESRS 2 SBM-3 =S4, 14. §)
ESRS S$1-1, 20.

ESRS S1-1, 21.

ESRS S1-1, 22.

ESRS S1-1, 23.

ESRS $1-3, 32. ¢)

ESRS S1-14, 88. b-c)
ESRS S1-14, 88. €)

ESRS $1-16, 97. b)

ESRS S1-17, 103. a)

ESRS $1-17, 104. a)

ESRS 2 SBM3 — S2, 1. b)
ESRS S2-1, 17.

ESRS S2-1, 18.

ESRS S2-1, 19.

ESRS S2-4, 36.

ESRS S3-1, 16.

ESRS S3-1, 17.

ESRS S3-4, 36.

ESRS S4-1, 16.

ESRS S4-1, 17.

ESRS S4-4, 35.

ESRS G1-1,10. b)

ESRS G1-1,10. d)

ESRS G1-4, 24. a)

ESRS G1-4, 24. b)

Die Zuordnung zu anderen EU-Rechtsvorschriften per Datenpunkt ist direkt den ESRS, Seite 59ff zu entnehmen.

Wesentlich
Wesentlich
Wesentlich
Wesentlich
Wesentlich
Wesentlich
Wesentlich
Wesentlich
Wesentlich
Wesentlich
Wesentlich
Wesentlich
Wesentlich
Wesentlich
Wesentlich
Wesentlich
Wesentlich
Wesentlich
Wesentlich
Nicht wesentlich
Nicht wesentlich
Nicht wesentlich
Wesentlich
Wesentlich
Wesentlich
Wesentlich
Wesentlich
Wesentlich
Wesentlich

107f
107f
110f
110f
mnff
mff
mff
mff
118f
125

125

126

126

126

127f
128f
128f
128f

131

133
133
134
136ff
136ff
143
143

Konzernlagebericht
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Umweltinformationen

Informationen liber 6kologisch nachhaltige Wirtschaftstatigkeiten gemaR EU-
Taxonomie-Verordnung

EU-Taxonomiekonforme und -féhige Umsitze, Investitionen und Betriebsausgaben

Im Sommer 2020 hat die EU mit der Taxonomie-Verordnung 2020/852 ein Regelwerk verabschiedet, das Kriterien fiir
den Ausweis von Umsétzen, Investitionen und Betriebsausgaben aus nachhaltigen Wirtschaftstétigkeiten definiert.
Nachhaltige Wirtschaftstatigkeiten haben einem der sechs EU-Umweltziele, ndmlich Klimaschutz, Anpassung an den
Klimawandel, nachhaltige Nutzung von Wasserressourcen, Wandel zu einer Kreislaufwirtschaft, Vermeidung von
Umwelt-verschmutzung sowie Schutz von Okosystemen und Biodiversitit, zu dienen, ohne dabei eines der anderen fiinf
Umweltziele erheblich zu beeintrachtigen. Daneben haben die Wirtschaftstatigkeiten soziale Mindeststandards zu
erfiillen.

Die Feststellung taxonomiefdhiger bzw. -konformer Umsitze, Investitionen und Betriebsausgaben fiir das abgeschlossene
Geschiftsjahr 2024/25 erfolgte im Rahmen des Screenings der technischen Bewertungskriterien sowie der DNSH-
Kriterien und der ,Minimum Social Safeguards” (Art. 18) in Zusammenarbeit mit den Technikverantwortlichen an den
jeweiligen Produktionsstandorten sowie den Controlling-, Finanz-, Compliance- und Nachhaltigkeitsfunktionen auf
Standorts-, Segments- und Gruppenebene. Die AGRANA-Gruppe vermeidet jede Art von Doppelzidhlung, indem sie die
Daten fiir jede Leistungskennzahl eindeutig einer Aktivitdt zuordnet. Wenn eine Aktivitdt zu mehreren Umweltzielen
beitragt wurde sie immer dem fiir die AGRANA-Gruppe wesentlichsten Umweltziel, dem Klimaschutz, zu 100 %
zugerechnet. Im Geschiftsjahr 2024125 kam es zu keiner Anderung der Berechnungen im Vergleich zum Vorjahr.

Wirtschaftstatigkeiten aus dem Bereich Produktion von Lebensmitteln und Getranken bzw. Lebensmittelbestandteilen
und somit die Hauptaktivititen der AGRANA-Gruppe fallen nicht in den Anwendungsbereich der EU-Taxonomie-
verordnung. Die taxonomiefdhigen und taxonomiekonformen Wirtschaftstdtigkeiten von AGRANA umfassen zu groen
Teilen die Produktion von Biokraftstoffen und Kunstoffen in Primédrformen, die anaerobe Vergdrung von Bioabfillen, die
Erzeugung von Wdarme aus Abwdrme, Abwasserbehandlung, die Beférderung mit Personenkraftwagen und leichten
Nutzfahrzeugen sowie marktnahe Forschung und Entwicklung. Diese Aktivitdten erfiillen die Anforderungen gemaf den
einschldgigen Artikeln der Verordnung (EU) 2020/852.

AGRANA stellt die Einhaltung von Minimum Social Safeguards im Rahmen ihres Compliance-Managementsystems und
ihrer Due-Diligence-Prozesse sicher. Inhaltlich beruhen die gruppenweiten Vorgaben auf der Internationalen Charta der
Menschenrechte, den Standards der International Labour Organization, den OECD-Leitsdtzen fiir multinationale
Unternehmen und den UN Guiding Principles for Business and Human Rights. Das AGRANA-Compliance Office fiihrt
einmal jahrlich eine Risikoanalyse fiir alle Standorte und Lénder, in denen es Geschaftstatigkeiten gibt, durch. Diese
Risikoanalyse basiert sowohl auf ausgewdhlten Indikatoren wie Coface, Corruption Perception Index und dem
International Trade Union Confederation (ITUC) Index, als auch auf internen Quellen wie der Auswertung von Hinweisen
aus dem AGRANA-Hinweisgebersystem. Im Geschiftsjahr 2024/25 wurde die Risikoanalyse auch auf mittelbare
Lieferanten ausgeweitet. Die Due-Diligence-Prozesse umfassen u.a. interne Audits der Internen Revision, externe
Sozialaudits an vielen AGRANA- und Lieferantenstandorten (SMETA) sowie die Nutzung der Tools der Sustainable
Agriculture Initiative Platform (SAl) fiir den Bereich der agrarischen Lieferkette.

EU-Taxonomiekonforme bzw. -fahige Umsatzerl&se 202425

Der Nenner dieser Kennzahl entspricht den Umsatzerldsen von 3.514.002 t€ (Vorjahr: 3.786.876 t€) laut Ausweis im
Konzernabschluss 2024/25, Seite 217, und wurde auf Basis der delegierten Offenlegungsverordnung gemaR Anhang 1, Punkt
1.1.1im Rahmen der AGRANA-Rechnungslegung (siehe Anhang / Kapitel 710 Gewinnrealisierung auf Seite 212) berechnet. Es
wurden keine 6kologisch nachhaltigen Anleihen oder Schuldverschreibungen ausgegeben, um taxonomiekonforme
Tatigkeiten zu finanzieren.

Jene Anteile der Umsatzerldse, die im Screening-Prozess als taxonomiefdhig eingestuft wurden, wurden entweder dem
Zdhler fiir taxonomiefdhige Umsédtze oder — sofern sie auch die technischen Bewertungskriterien erfiillen — dem Zdhler
fiir taxonomiekonforme Umsatze zugeordnet. Da Wirtschaftstatigkeiten aus dem Bereich Produktion von Lebensmitteln
und Getrdanken bzw. Lebensmittelbestandteilen nicht im Scope der EU-Taxonomie enthalten sind, fielen 94,9 % der
Umsatzerlése der AGRANA-Gruppe 2024/25 nicht in ihren Anwendungsbereich.
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Fiir das Geschdftsjahr 2024/25 kann die AGRANA-Gruppe wie auch im Vorjahr EU-taxonomiekonforme bzw. -fahige
Umsatzerl6se ausschlieBlich aus ihren Wirtschaftstatigkeiten ,,3.17. Herstellung von Kunststoffen in Primarformen®
(Herstellung thermoplastischer Stirke am Standort Gmiind|Osterreich), ,.4.13. Herstellung von Biogas und Biokraftstoffen
fiir den Verkehr und von fliissigen Biobrennstoffen” (Bioethanolerzeugung am Standort Pischelsdorf|Osterreich), ,5.7.
Anaerobe Vergdrung von Bioabfdllen“ (Biogasproduktion, Aufbereitung und Einspeisung von Biomethan in das lokale
Erdgasnetz am Standort der Zuckerfabrik Kaposvéar|Ungarn) berichten (Tabelle siehe Seite 74f). Die einzige Verdnderung
zum Vorjahr ergibt sich durch eine leichte Steigerung der taxonomiekonformen Umsdtze in der Wirtschaftstatigkeit 4.13.
Im Rahmen dieser sind Teile des am Standort des kombinierten Weizenstarke- und Bioethanolwerkes in Pischelsdorf
erzeugten Bioethanols, ndmlich jene Bioethanolanteile, die aus den Abféllen der vorgelagerten Weizenstarkeproduktion
erzeugt werden, als taxonomiekonform (A.1) einzustufen. Jene Anteile, die aus Futtergetreide erzeugt werden, erfiillen
nur die Vorgaben fiir Taxonomiefdhigkeit (A.2), weshalb die erzielten Produktumsatze im Verhiltnis der eingesetzten
Rohstoffe auf die Kategorien A.1 und A.2 aufgeschliisselt wurden.

Umsatzanteil/Gesamtumsatz

Taxonomiekonform je Ziel Taxonomiefahig je Ziel
Klimaschutz (CCM) 2,1% 51%
Anpassung an den Klimawandel (CCA) 0,0 % 0,0 %
Wasser (WTR) 0,0 % 0,0 %
Kreislaufwirtschaft (CE) 0,0 % 0,0 %
Umweltverschmutzung (PPC) 0,0 % 0,0 %
Biologische Vielfalt (BIO) 0,0 % 0,0 %

EU-Taxonomiekonforme bzw. -fahige CAPEX/Investitionsausgaben 2024]25

Der Nenner dieser Kennzahl entspricht den Zugéngen in Sachanlagevermégen, erworbene und Nutzungsrechte (Note (17),
Seite 229) und immaterielle Vermdgenswerte (Note (16), Seite 227) von 113.668 t€ (Vorjahr: 127.268 t€) laut Ausweis im
Konzernabschluss 2024/25 und wurde auf Basis der delegierten Offenlegungsverordnung gemaR Anhang 1, Punkt 1.1.2.1
berechnet.

Investitionen in Sachanlagen beinhalten u.a. auch Anlagen in Bau, da bestimmte Projekte nicht im Laufe des
Geschiftsjahres abgeschlossen werden, sondern sich je nach Projektumfang auch liber mehrere Geschiftsjahre
erstrecken kdnnen. In diesen Fallen werden die Projektkosten wahrend der Bauphase als Anlage im Bau kumuliert, bis
eine bestimmte Phase des Projektes abgeschlossen ist und die Kosten auf die jeweilig zugehorige Anlageklasse
libertragen werden.

Jene Anteile der Investitionsausgaben, die im Screening-Prozess als taxonomiefdhig eingestuft wurden, wurden entweder
dem Zahler fiir taxonomiefdhige CAPEX oder — sofern sie auch die technischen Bewertungskriterien erfiillen — dem
Zdhler fiir taxonomiekonforme CAPEX zugeordnet. Von den Gesamtinvestitionen der AGRANA-Gruppe lagen im
Berichtsjahr 13,4 % (Vorjahr: 16 %) im Geltungsbereich der EU-Taxonomie.

EU-Taxonomiekonforme CAPEX/Investitionsausgaben betrafen im Rahmen der AGRANA-Geschéftstatigkeit im
Berichtsjahr 2024125 Investitionen, die u.a. den Wirtschaftstatigkeiten ,.4.25. Erzeugung von Warme/Kalte aus Abwarme*
sowie ,,5.3 Bau, Erweiterung und Betrieb von Abwassersammel- und -behandlungssystemen® im Zdhler zuzurechnen sind
(Tabelle siehe Seite 76ff). AuBerdem konnten der Wirtschaftstatigkeit ,4.13 Herstellung von Biogas und Biokraftstoffen flir
den Verkehr und von flissigen Biobrennstoffen” im Screening-Prozess Investitionsausgaben zugeordnet werden. Sie
wurden anhand eines Umsatzschliissels in taxonomiefdhige und taxonomiekonforme CAPEX aufgeteilt. Es gab im
Berichtsjahr keine Zugdnge aus Unternehmenszusammenschliissen. Die Verdnderung zum Vorjahr bestand aus der
Aufnahme der Kategorien ,4.16 Installation und Betrieb elektrischer Warmepumpen® und ,,9.3 Dienstleistungen im
Zusammenhang mit der Gesamtenergieeffizienz von Gebduden®. Den Wirtschaftstatigkeiten ,,6.5 Beférderung mit
Motorrddern, Personenkraftwagen und leichten Nutzfahrzeugen®, ,7.3 Installation, Wartung und Reparatur von
energieeffizienten Gerdten“ und ,7.5 Installation, Wartung und Reparatur von Geréten fiir die Messung, Regelung und
Steuerung der Gesamtenergieeffizienz von Gebduden” konnten im Geschaftsjahr 2024125 lediglich taxonomieféhige
CAPEX zugeordnet werden. Es wurden 2024/25 keine Investitionen getdtigt, die unter die Wirtschaftstatigkeit ,5.1 Bau,
Erweiterung und Betrieb von Systemen der Wassergewinnung, - behandlung und -versorgung” fallen.
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CAPEX-Anteil/Gesamt-CAPEX

Taxonomiekonform je Ziel Taxonomiefihig je Ziel
Klimaschutz (CCM) 2,8% 13,4%
Anpassung an den Klimawandel (CCA) 0,0 % 0,0 %
Wasser (WTR) 0,0 % 0,0 %
Kreislaufwirtschaft (CE) 0,0 % 0,0 %
Umweltverschmutzung (PPC) 0,0 % 0,0 %
Biologische Vielfalt (BIO) 0,0 % 0,0 %

EU-Taxonomiekonforme bzw. -fahige OPEX/Betriebsausgaben 202425

Die auf die Bereiche Reparatur und Instandhaltung, Aufwendungen fiir kurzfristige Leasingverhiltnisse,
Gebduderenovierung, Forschung und Entwicklung sowie Schulung eingeschrankte Definition von OPEX/Betriebsausgaben
der EU-Taxonomie fiihrte dazu, dass im Berichtsjahr 2024/25 nur 9.739 t€ (Vorjahr: 3.829 t€) der gesamten
OPEX/Betriebsausgaben in den Anwendungsbereich der EU-Taxonomie und damit in den Nenner der Kennzahl fielen.

Im Geschiftsjahr 2024/25 konnten der Wirtschaftstitigkeit ,4.13 Herstellung von Biogas und Biokraftstoffen fiir den
Verkehr und von flussigen Biobrennstoffen” im Screening-Prozess Betriebsausgaben zugeordnet werden. Sie wurden
anhand eines Umsatzschliissels in taxonomiefdhige und taxonomiekonforme OPEX aufgeteilt. Weitere taxonomiefdhige
OPEX entfielen auf die Wirtschaftstatigkeiten ,5.3. Bau, Erweiterung und Betrieb von Abwassersammel- und -
behandlungssystemen®, ,6.6. Giiterbeférderung im Straenverkehr" und ,9.1. Marktnahe Forschung, Entwicklung und
Innovation “ (Tabelle siehe Seite 8of).

Die Betriebsausgaben im Bereich 9.1 werden ausschieflich Giber das AGRANA Research & Innovation Center (ARIC) erfasst,
was eine Doppelzdhlung bei anderen KPIs verhindert. Die marktnahe Forschung bezog sich v.a. auf die
Wirtschaftstatigkeiten ,3.17 Herstellung von Kunststoffen in Primarformen®, ,,4.13 Herstellung von Biogas und
Biokraftstoffen fiir den Verkehr und von fliissigen Biobrennstoffen“ ,5.1. Bau, Erweiterung und Betrieb von Systemen der
Wassergewinnung, -behandlung und -versorgung“ und ,5.3. Bau, Erweiterung und Betrieb von Abwassersammel- und
behandlungssystemen “. Aufgrund der Blindelung aller Forschungs- und Entwicklungsaktivititen im ARIC wurde auf eine
Aufsplittung verzichtet und es wurden alle Betriebsausgaben der Tatigkeit 9.1. zugeordnet. Die Verdnderung zum Vorjahr
besteht in einem Wegfall der taxonomiekonformen Aktivitaten ,4.25. Erzeugung von Warme/Kalte aus Abwarme* und ,,4.3
Installation, Wartung und Reparatur von energieeffizienten Gerdten“ und ist in der Tabelle auf Seite 8of ersichtlich.

OPEX-Anteil/Gesamt-OPEX

Taxonomiekonform je Ziel Taxonomiefahig je Ziel
Klimaschutz (CCM) 1,4 % 8,9 %
Anpassung an den Klimawandel (CCA) 0,0 % 0,0 %
Wasser (WTR) 0,0 % 0,0 %
Kreislaufwirtschaft (CE) 0,0 % 0,0 %
Umweltverschmutzung (PPC) 0,0 % 0,0 %
Biologische Vielfalt (BIO) 0,0 % 0,0 %
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Tatigkeiten in den Bereichen Kernenergie und fossiles Gas

Tatigkeiten im Bereich Kernenergie

1 Das Unternehmen ist im Bereich Erforschung, Entwicklung, Demonstration und Einsatz innovativer
Stromerzeugungsanlagen, die bei minimalem Abfall aus dem Brennstoffkreislauf Energie aus
Nuklearprozessen erzeugen, titig, finanziert solche Tatigkeiten oder halt Risikopositionen im NEIN
Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

2 Das Unternehmen ist im Bau und sicheren Betrieb neuer kerntechnischer Anlagen zur Erzeugung von
Strom oder Prozesswarme — auch fiir die Fernwdarmeversorgung oder industrielle Prozesse wie die
Wasserstofferzeugung — sowie bei deren sicherheitstechnischer Verbesserung mithilfe der besten
verfiigbaren Technologien tétig, finanziert solche Tatigkeiten oder halt Risikopositionen im
Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

NEIN

3 Das Unternehmen ist im sicheren Betrieb bestehender kerntechnischer Anlagen zur Erzeugung von
Strom oder Prozesswarme — auch fiir die Fernwarmeversorgung oder industrielle Prozesse wie die
Wasserstofferzeugung — sowie bei deren sicherheitstechnischer Verbesserung tatig, finanziert solche NEIN
Tatigkeiten oder hilt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

Tatigkeiten im Bereich fossiles Gas
4 Das Unternehmen ist im Bau oder Betrieb von Anlagen zur Erzeugung von Strom aus fossilen
gasformigen Brennstoffen tatig, finanziert solche Tatigkeiten oder hilt Risikopositionen im

NEIN
Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

5 Das Unternehmen ist im Bau, in der Modernisierung und im Betrieb von Anlagen fiir die Kraft-
Warme/Kélte-Kopplung mit fossilen gasférmigen Brennstoffen tétig, finanziert solche Tatigkeiten oder NEIN
hdlt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

6 Das Unternehmen ist im Bau, in der Modernisierung und im Betrieb von Anlagen fiir die
Warmegewinnung, die Warme/Kalte aus fossilen gasférmigen Brennstoffen erzeugen, titig, finanziert .

solche Tatigkeiten oder hélt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.
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EU-Taxonomiekonforme Umsidtze 202425

Wirtschaftstitigkeiten (1) Code (2) Absoluter
Umsatz (3)
inTsd. €

A. Taxonomiefihige
Tatigkeiten
A.1 Okologisch
nachhaltige Tatigkeiten
(taxonomiekonform)
Herstellung von Kunststoffen
in Primarformen CCM 3.17 734
Herstellung von Biogas und
Biokraftstoffen fiir den
Verkehr und von flissigen

Biobrennstoffen CCM 4.13 69.935
Anaerobe Vergarung von CCM 5.7/
Bioabfillen CE2s5 3.490

Umsatz 6kologisch
nachhaltiger Tatigkeiten

(taxonomiekonform) (A.1) 74.160
Davon erméglichende

Tatigkeiten 0
Davon Ubergangstitigkeiten 734

A.2 Taxonomiefdhige, aber nicht
6kologisch nachhaltige
Tatigkeiten (nicht
taxonomiekonform)

Herstellung von Biogas und

Biokraftstoffen fiir den

Verkehr und von flussigen

Biobrennstoffen CCM 4.13 105.281
Umsatz taxonomiefahiger,

aber nicht dkologisch

nachhaltiger Tatigkeiten

(nicht taxonomiekonform)

(A.2) 105.281
Umsatz taxonomie-

fahiger Tatigkeiten

(A.1+A.2) 179.440

B. Nicht taxonomiefdhige

Tatigkeiten

Umsatz nicht taxonomie-

fahiger Tatigkeiten 3.334.562
Gesamtumsatz

(Summe A + B) 3.514.002

Umsatz-
anteil,
2024]25

(4)

%

2,1%

0,0 %

0,0 %

3,0 %

3,0 %

51%

94,9 %

100%

Klimaschutz (5)

J;N;N/EL

EL;N/EL

EL

Kriterien fiir wesentlichen Beitrag

Anpassung an
Klimawandel (6)

J;N;N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

EL;N/EL

N/EL

Wasser (7)

J;N;N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

EL;N/EL

N/EL

¥z

~

Umwelt-

verschmutzun

J;N;N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

EL;N/EL

N/EL

Kreislauf-
wirtschaft (9)

J;N;N/EL

N/EL

N/EL

EL;N/EL

N/EL

Biologische
Vielfalt (10)

J;N;N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

EL;N/EL

N/EL



Klimaschutz (11)

=
z

"Keine erheblichen Beeintrichtigungen”

Anpassung an
Klimawandel (12)

JIN

DNSH-Kriterien

Wasser (13)

JIN

Umwelt-

verschmutzung

(14)

JIN

Kreislauf-
wirtschaft (15)

JIN

Biologische
Vielfalt (16)

JIN

Mindest-
schutz

(17)

JIN

Umsatz-
anteil,
202324
(18)

0,0 %

1,6 %

0,0 %

1,7 %

3,9%

3,9 %

55%

Kategorie
"Ermog-
lichende

Tatigkei-
ten" (19)

Konzernlagebericht

Kategorie
"Uber-
gangstitig-
keiten" (20)
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EU-Taxonomiekonforme CAPEX 2024|25

Wirtschaftstitigkeiten (1) Code (2)

A. Taxonomiefihige
Tatigkeiten

A.1 Okologisch nachhaltige
Tatigkeiten
(taxonomiekonform)
Stromerzeugung mittels
Photovoltaik-Technologie CCM 4.1
Herstellung von Biogas und
Biokraftstoffen fiir den
Verkehr und von flissigen
Biobrennstoffen CCM 4.13
Installation und Betrieb
elektrischer Warmepumpen  CCM 4.16
Erzeugung von Warme/Kalte
aus Abwdrme CCM 4.25
Bau, Erweiterung und Betrieb
von Systemen der
Wassergewinnung, - CCM 5.1/
behandlung und -versorgung WTR 2.1
Bau, Erweiterung und Betrieb
von Abwassersammel- und - CCM 5.3/

behandlungssystemen WTR 2.2
Beférderung mit

Motorradern,

Personenkraftwagen und

leichten Nutzfahrzeugen CCM 6.5

Installation, Wartung und

Reparatur von

energieeffizienten Gerdten M 7.3
Freiberufliche

Dienstleistungen im

Zusammenhang mit der
Gesamtenergieeffizienz von

Gebauden CCM 9.3
CAPEX dkologisch

nachhaltiger Tatigkeiten
(taxonomiekonform) (A.1)

Davon erméglichende

Tatigkeiten

Davon Ubergangstitigkeiten

Absoluter
CAPEX-
Anteil (3)

inTsd. €

92

756
323

1.694

308

21

3.194

21

CAPEX-
anteil,
2024]25
(4)

%

0,0 %

0,0 %

0,0 %

2,8%

0,0 %
0,0 %

Klimaschutz (5)

J;N;N/EL

—

Kriterien fiir wesentlichen Beitrag

Anpassung an
Klimawandel (6)

J;N;N/EL

N/EL

Wasser (7)

J;N;N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

¥z

~

Umwelt-

verschmutzun

J;N;N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

Kreislauf-
wirtschaft (9)

J;N;N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

Biologische
Vielfalt (10)

J;N;N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL



Klimaschutz (11)

=
z

"Keine erheblichen Beeintrichtigungen”

Anpassung an
Klimawandel (12)

JIN

DNSH-Kriterien

Wasser (13)

JIN

Umwelt-

verschmutzung

(14)

JIN

Kreislauf-
wirtschaft (15)

JIN

Biologische
Vielfalt (16)

JIN

Mindest-
schutz

(17)

JIN

CAPEX-
Anteil,
2023|24
(18)

0,1%

0,0 %

0,0 %

58 %

1,1%

13%

0,6 %

0,1%

0,0 %

9,1%

Kategorie
"Ermog-
lichende
Tatigkei-
ten" (19)

Konzernlagebericht

Kategorie
"Uber-
gangstatig-
keiten"
(20)
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Wirtschaftstitigkeiten (1)

A.2 Taxonomiefdhige, aber nicht
6kologisch nachhaltige
Tatigkeiten (nicht
taxonomiekonform)
Stromerzeugung mittels
Photovoltaik-Technologie
Herstellung von Biogas und
Biokraftstoffen fiir den
Verkehr und von flussigen
Biobrennstoffen
Erzeugung von Warme/Kalte
aus Bioenergie
Erzeugung von Warme/Kailte
aus Abwdrme
Bau, Erweiterung und Betrieb
von Abwassersammel- und -
behandlungssystemen
Giiterbeférderung im
Eisenbahnverkehr
Beférderung mit
Motorréddern,
Personenkraftwagen und
leichten Nutzfahrzeugen
Installation, Wartung und
Reparatur von
energieeffizienten Gerdten
Installation, Wartung und
Reparatur von Gerdten fiir die
Messung, Regelung und
Steuerung der
Gesamtenergieeffizienz von
Gebduden
CAPEX taxonomiefdhiger,
aber nicht dkologisch
nachhaltiger Tatigkeiten
(nicht taxonomiekonform)
(A.2)

CAPEX taxonomie-
fahiger Tatigkeiten
(A.1+A.2)

B. Nicht taxonomiefahige
Tatigkeiten
CAPEX nicht taxonomie-
fahiger Tatigkeiten
Gesamt-CAPEX
(Summe A + B)

Codes (2)

CCM 4.1

CCM 4.13
CCM 4.24
CCM 4.25

CCM 5.3/
WTR 2.2

CCM 6.2

CCM 6.5

CCM 7.3

CCM 7.5

Absoluter
CAPEX-
Anteil (3)

inTsd. €

1.135
55

491

1.288

8.861

19

12.065

15.259

98.409

113.668

CAPEX-
anteil,
2024]25
(4)

%

0,0 %

1,0%
0,0 %

0,4 %

0,2 %

0,0 %

1,1%

7,8%

0,0 %

10,6 %

13,4 %

86,6 %

100%

Klimaschutz (5)

EL;N/EL

EL

EL

EL

EL

EL

EL

EL

EL

EL

Kriterien fiir wesentlichen Beitrag

sg S 4¥e 4T
00 = - g3 o &
53 a E £ ¥
2 £ © S E 5-5
g3 = % £
E 3
S >
EL;N/EL EL;N/EL EL;N/EL EL;N/EL
EL N/EL N/EL N/EL
EL N/EL N/EL N/EL
EL N/EL N/EL N/EL
EL N/EL N/EL N/EL
EL EL N/EL N/EL
EL N/EL N/EL N/EL
EL N/EL N/EL N/EL
EL N/EL N/EL N/EL
EL N/EL N/EL N/EL

Biologische
Vielfalt (10)

EL;N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL



Klimaschutz (11)

=
z

"Keine erheblichen Beeintrichtigungen”

Anpassung an
Klimawandel (12)

JIN

DNSH-Kriterien

Wasser (13)

JIN

Umwelt-

verschmutzung

(14)

=
z

Kreislauf-
wirtschaft (15)

JIN

e :;9: Mindest- CAPEX-

e schutz anteil,
R

¥F (17) 2023124
S =

a -g (18)

JIN JIN %

0,7 %

0,0 %

0,0%

0,5%

0,8 %

0,5%

1,1%

32%

0,1%

6,9 %

16,0 %

Kategorie
"Ermog-
lichende

Tatigkei-
ten" (19)

Konzernlagebericht

Kategorie
"Uber-
gangstatig-
keiten"
(20)
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EU-Taxonomiekonforme OPEX 2024l25

A.

A1

Wirtschaftstitigkeiten (1) Code (2) Absoluter
OPEX-
Anteil (3)

inTsd. €
Taxonomiefihige
Tatigkeiten
Okologisch nachhaltige
Tatigkeiten
(taxonomiekonform)
Herstellung von Biogas und
Biokraftstoffen fiir den
Verkehr und von flussigen
Biobrennstoffen CCM 4.13 1.522
OPEX o6kologisch
nachhaltiger Tatigkeiten
(taxonomiekonform) (A.1) 1.522
Davon erméglichende
Tatigkeiten -
Davon Ubergangstitigkeiten -
Taxonomiefihige, aber nicht
okologisch nachhaltige
Tatigkeiten (nicht
taxonomiekonform)
Bau, Erweiterung und Betrieb
von Abwassersammel- und - CCM 5.3/
behandlungssystemen WTR 2.2 172
Herstellung von Biogas und
Biokraftstoffen fiir den
Verkehr und von flissigen

Biobrennstoffen CCM 4.13 2.283
Guterbeférderung im
Stralenverkehr CCM 6.6 -
Marktnahe Forschung,
Entwicklung und Innovation CCM 9.1 5.762

OPEX taxonomiefdhiger, aber

nicht 6kologisch nachhaltiger

Tatigkeiten (nicht

taxonomiekonform) (A.2) 8.217
OPEX taxonomie-

fahiger Tatigkeiten

(A.1+A.2) 9.739

Nicht taxonomiefahige
Tatigkeiten
OPEX nicht taxonomie-fahiger

Tatigkeiten 99.468
Gesamt-OPEX
(Summe A + B) 109.207

OPEX-
Anteil,
2024]25
(4)

%

1,4 %

1,4 %

0,0 %
0,0 %

0,2 %

2,1%

0,0 %

53 %

7,5 %

8,9%

91,1 %

100,0 %

Klimaschutz (5)

J;N;N/EL

EL;N/EL

EL

EL

EL

EL

Kriterien fiir wesentlichen Beitrag

Anpassung an
Klimawandel (6)

J;N;N/EL

EL;N/EL

EL

EL

EL

EL

Wasser (7)

J;N;N/EL

N/EL

EL;N/EL

EL

EL

N/EL

N/EL

¥z

~

Umwelt-

verschmutzun

J;N;N/EL

N/EL

EL;N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

Kreislauf-
wirtschaft (9)

J;N;N/EL

N/EL

EL;N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

Biologische
Vielfalt (10)

J;N;N/EL

N/EL

EL;N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL



Klimaschutz (11)

=
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DNSH-Kriterien
"Keine erheblichen Beeintrichtigungen”

S| " P e ..'5 o Ry Mindest- OPEX- Kategorie Kategorie
“:05 S g 3c 8S %S schutz Anteil  "Ermog- "Uber-
K] H] k-4 @& oo = . -
2 4 E 2 s s oE (17) 2023124 lichende gangstitig-
8 § $ £ < % 2 £ (18)  Titigkei- keiten"
s £ = ten" (19 20
£ g 3 en” (19) (20)

¥

JIN JIN JIN JIN JIN JIN % E T

J J J J J J 0,0 %
0,0 %
0,0 %
0,0 %
0,0 %
0,2%
0,2 %
32%
3,5%
3,5%
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ESRS E1: Klimaschutz

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen in Zusammenhang mit Klimaschutz, Klimawandelanpassung und
Energie

Vorgelagerte Wertschopfungskette Eigene Standorte bzw. Tatigkeiten Nachgelagerte Wertschopfungskette

H8S ODOEE &86 0O

Positive Auswirkungen
1 Positive langfristige Auswirkungen auf Umwelt und Gesellschaft durch die Einhaltung der AGRANA-Werte
entlang der Wertschopfungskette im Zusammenhang mit dem Klimawandel

Negative Auswirkungen
Signifikante Scope-3-Emissionen aus dem Rohstoffanbau
3 Signifikante Scope-1- und Scope-2-Emissionen
4 Signifikante Scope-3-Emissionen aus dem vorgelagerten Transport
5 Signifikante Scope-3-Emissionen aus dem nachgelagerten Transport
6 Potenzielle Entwaldung durch den Kauf von Risikoprodukten
7 Negative Klimaauswirkungen durch die Verbrennung von fossilen Energietragern

8 Preisvolatilitit bei agrarischen Rohstoffen durch klimabedingte Ernteausfille

9 Kostensteigerung an den eigenen Standorten durch klimawandelbedingte Wetterextreme

10 Kostensteigerung der Umstellung auf emissionsreduzierte Produkte (CapEx/langfristige Investitionen)
11 Kostensteigerung durch eine Teuerung des Kaufpreises von Emissionszertifikaten

12 Kostensteigerung durch vermehrte Investitionen in Energieeffizienz (CapEx/langfristige Investitionen)

13 Umsdtze aus emissionsreduzierten Produkten
14 Einsparung von laufenden Kosten durch hohere Energieeffizienz (OpEx/Betriebsausgaben)
15 Erzeugung und Verkauf von Biogas

6 Segment Frucht $ Segment Starke é Segment Zucker

E1 IRO-1 Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen klimabezogenen
Auswirkungen, Risiken und Chancen

Die energieintensive Veredelung landwirtschaftlicher Rohstoffe, insbesondere in den Geschiftsbereichen Starke und
Zucker, fuhrt zu direkten und indirekten Auswirkungen auf das Klima (siehe Grafik) und bringt zugleich vielfdltige Risiken
sowie Chancen fiir AGRANA mit sich.

Zur Bewertung der Klimaauswirkungen zieht AGRANA ihre gruppenweite Unternehmenstreibhausgasbilanz, den
sogenannten ,Corporate Carbon Footprint“, heran, der im Geschaftsjahr 2021]22 erstmalig nach den damaligen Vorgaben
des ,Greenhouse Gas Protocol” berechnet wurde. Dabei wurden fiir das Basisjahr 2019]20 sowohl Treibhausgas-
emissionen aus dem eigenen Betrieb (Scope 1 und 2) als auch jene aus der vor- und nachgelagerten Wertschépfungskette
(Scope 3) strukturiert erfasst. Mehr Informationen zur Berechnung des ,Corporate Carbon Footprint“ sind der
Angabepflicht E1-6 auf S. 92ff zu entnehmen.

Um klimawandelbedingte Risiken fiir den eigenen Betrieb zu identifizieren, wurde im Geschéftsjahr 2022(23 eine
Klimawandel-Szenarioanalyse fiir 53 Standorte durchgefiihrt, die in den Geschéftsjahren 202324 (Segment Frucht) sowie
2024125 (Segmente Zucker und Stérke) einer ndheren Detailanalyse unterzogen wurden. Nur ein Standort weist ein sehr
hohes physisches Klimarisiko auf, weitere sechs Standorte ein hohes. Fiir diese insgesamt sieben Betriebsstdtten,
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ausgenommen dem Standort in der Ukraine, der sich in einer Zone mit sehr hohem Risiko befindet, wurden im
Geschiftsjahr 2024/25 Adaptionspléne ausgearbeitet.

Im Geschiftsjahr 2023|124 begann AGRANA mit der Analyse von Klimarisiken entlang der agrarischen Wertschépfungskette
als Ergdnzung zur bestehenden Klimawandel-Szenarioanalyse der Produktionsstandorte. Es wurde ein spezifisches
Risikomodell entwickelt, das auf den geografischen Koordinaten der AGRANA-Beschaffungsregionen basiert, um
Klimarisiken systematisch zu identifizieren und zu quantifizieren. Im ersten Schritt wurde das physische Klimarisiko fiir
die Zuckerriibe anhand ausgewdhlter Indikatoren bewertet, und potenzielle Auswirkungen auf die Ertrige wurden
untersucht.

Die doppelte Wesentlichkeitsanalyse erméglichte zudem eine Identifikation von wesentlichen Ubergangsrisiken, die in
folgende Kategorien unterteilt werden kdnnen:

= Technologie
Hohe Investitionskosten und mdgliche kurzfristige Effizienzeinbuflen durch den Umstieg auf emissionsdrmere
Technologien wurden ebenfalls als wesentliches Risiko fiir die AGRANA-Gruppe in einem {iber einen
Betrachtungszeitraum von fiinf Jahren hinausgehenden Zeitraum identifiziert. Langfristig gesehen fiihrt eine hohere
Energieeffizienz mit groBer Wahrscheinlichkeit aber zu Kosteneinsparungen im laufenden Betrieb (Chance).

* Markt
Der sich wandelnde Markt hin zu einer erhéhten Nachfrage nach emissionsarmen Produkten kann sich fiir AGRANA
sowohl als langfristig wirksame Chance als auch als Risiko manifestieren. Einerseits missen kiinftig emissions-
reduzierende Aktivitidten gefordert werden, was zu héheren Investitionen fiihrt. Andererseits tragen diese zur
zukiinftigen Wettbewerbsfahigkeit des Unternehmens bei.

* Politik und Recht
Insbesondere fiir die Geschaftsbereiche Zucker und Stérke, die dem europdischen Emissionshandelssystem
unterliegen, stellt die Verteuerung von Emissionszertifikaten ein erhebliches Ubergangsrisiko dar. Dieses Risiko weist
eine hohe Eintrittswahrscheinlichkeit auf und betrifft insbesondere den langfristigen Bewertungshorizont von mehr
als fiinf Jahren.

Weiterfiihrende Informationen zu den durchgefiihrten Analysen sind im ESRS 2 in der Angabepflicht IRO-1 auf Seite 52ff
zu finden.

E1-SBM-3 - Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und
Geschéftsmodell

Im Rahmen der Durchfiihrung der doppelten Wesentlichkeitsanalyse wurden die physischen und transitorischen Risiken
des Klimawandels flir die AGRANA-Gruppe und die Resilienz einzelner Konzernbereiche bewertet. In Kombination mit
der durchgefiihrten Klimawandel-Szenarioanalyse der Produktionsstandorte liefert sie wertvolle Aussagen uber die
Klimaresilienz der Gesellschaft. Diese werden im Rahmen der Angabepflicht ESRS 2-SBM-3 auf den Seiten 59ff und im
Kapitel E1-IRO-1 auf den Seiten 52ff beschrieben. Dabei wurden alle AGRANA-Standorte bertiicksichtigt. Aus der im
Geschéftsjahr 2023/24 durchgefiihrten Klimawandel-Szenarioanalyse fiir die Zuckerriibe (siehe ebenfalls E1-IRO-1)
konnen auBerdem Riickschliisse auf die vorgelagerte Wertschopfungskette gezogen werden. Die nachgelagerte
Wertschopfungskette wurde nicht bewertet, da sich aus dem Corporate Carbon Footprint der AGRANA-Gruppe ein klarer
Fokus auf die Lieferkette ergibt.

Insbesondere in die Ermittlung der Ubergangsrisiken und -chancen flossen Erwigungen zu makrodkonomischen Trends
(z.B. die langfristig erwartete Verteuerung von Emissionszertifikaten), Veranderungen im Energiemix, zum Einsatz von
neuen Technologien und zu den finanziellen Mitteln, die AGRANA im Ubergang zu einer emissionsarmen und resilienten
Geschaftstatigkeit aufwenden muss (siehe E1-3), ein. In Vorbereitung auf die Angabepflicht E1-9 (,Erwartete finanzielle
Effekte wesentlicher physischer Risiken und Ubergangsrisiken sowie potenzielle klimabezogene Chancen®), fiir die
AGRANA derzeit die Ubergangsbestimmung zur schrittweisen Einfiihrung in Anspruch nimmt, miissen die ermittelten
wesentlichen Risiken noch tiefergehender auf ihre erwarteten finanziellen Auswirkungen tberpriift werden. Es wird
erwartet, dass sich aus dieser Analyse weitere Riickschliisse auf die Klimaresilienz des AGRANA-Geschaftsmodells
ableiten lassen.
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Die strategische Ausrichtung der AGRANA-Gruppe auf Innovation, Nachhaltigkeit und Diversifizierung bildet — in
Verbindung mit einem etablierten und dynamisch weiterentwickelten Risikomanagementsystem — eine belastbare
Grundlage fiir zukiinftiges Wachstum sowie die Starkung der Resilienz des Geschaftsmodells gegeniiber den kurz-,
mittel- und langfristigen Auswirkungen des Klimawandels. Bei der Festlegung der Unternehmensstrategie und den damit
verbundenen Investitionsentscheidungen werden risikobehaftete Vermogenswerte und Geschaftstatigkeiten systematisch
beriicksichtigt. Dies gilt insbesondere fiir Standorte, die signifikant physischen Klimarisiken (z. B. Extremwetterereignisse,
Hitze, Wasserknappheit) oder transitorischen Risiken (z. B. Regulierungsverscharfungen, technologische Umbriiche,
Nachfrageverlagerungen) ausgesetzt sind. Aktuell bestehen insbesondere bei standortspezifischen Risikoanalysen noch
Liicken in bestehenden Konzepten und Policies hinsichtlich einer vollstdndigen Erfassung und Steuerung dieser Risiken,
jedoch ist die Weiterentwicklung entsprechender Instrumente Teil eines laufenden konzernweiten Programms zur
Starkung der Klimaresilienz.

Ein Standort der AGRANA-Gruppe ist derzeit einem sehr hohen physischen Risiko ausgesetzt, wobei hier bereits ein
Malnahmenplan erstellt wurde.

Kurzfristig liegt der Fokus auf der operativen Sicherstellung von Versorgungssicherheit und Produktionsfahigkeit durch
risikobasierte Wartungszyklen, lokale AnpassungsmaBnahmen und gezielte Investitionen in Klimaschutz- und
Energieeffizienzprojekte. Mittelfristig erfolgt eine systematische Umstellung auf klimafreundliche Technologien, die
Erhéhung des Anteils an regenerativen Energien sowie die schrittweise Dekarbonisierung kritischer Prozesse. Langfristig
priift die AGRANA-Gruppe laufend Mé&glichkeiten, ihr Portfolio durch Investitionen in klimakompatible Geschdftsfelder zu
erganzen, um auf zukiinftige regulatorische und marktspezifische Anforderungen vorbereitet zu sein.

Dank des stabilen und gut diversifizierten Geschaftsmodell und einer nachhaltig und flexibel angelegten
Finanzierungsstrategie ist AGRANA ein attraktiver Partner fiir Finanzierungsunternehmen. Dabei kann die Gruppe auf
samtliche Instrumente des Kapitalmarkts (z.B. auch Supply Chain Finance Instrumente) zuriickgreifen, ist laufend liquide
und kann Kapital flexibel und zu wettbewerbsfihigen Konditionen aufnehmen. Die Gruppe verfiigt tiber nachweisliche
Erfahrung in der Umwidmung, Modernisierung und — soweit erforderlich — auch in der geordneten Stilllegung von
Vermdogenswerten.

Zudem ist die Organisation — u.a. auch aufgrund ihrer weltweiten Geschaftstatigkeit — strukturell in der Lage, ihr
Produkt- und Dienstleistungsportfolio an verdnderte Markt- und Regulierungsbedingungen anzupassen. Die
kontinuierliche Aus- und Weiterbildung sowie gezielte Umschulungsinitiativen ermdéglichen es, die Qualifikationen der
Belegschaft strategiekonform weiterzuentwickeln und die Beschéftigungsfahigkeit langfristig zu sichern.

E1-1 — Ubergangsplan fiir den Klimaschutz

Im Geschiftsjahr 2019|20 begann AGRANA mit der Entwicklung einer Klimastrategie im Einklang mit dem 1,5-Grad-Ziel
des Pariser Klimaabkommens im Rahmen eines Bottom-up-Prozesses. Im Juli 2021 trat das Unternehmen der Science
Based Targets Initiative (SBTi) bei. Im Rahmen dieser Initiative verpflichtet sich die AGRANA-Gruppe nachweislich zur
Reduktion der eigenen und mitverursachten Treibhausgasemissionen entsprechend den neuesten klima-
wissenschaftlichen Erkenntnissen. Im September 2023 wurde von der SBTi bestitigt, dass diese CO,e-Reduktionsziele
wissenschaftlich fundiert sind und im Einklang mit dem Pariser Abkommen stehen.

Im Rahmen ihrer verifizierten wissenschaftsbasierten Ziele verpflichtet sich AGRANA, die CO,e-Emissionen aus der
eignen Produktion (Scope 1 und 2) bis 2030 um 50 % sowie die CO,e-Emissionen aus der Wertschépfungskette um 30 % —
jeweils gegeniiber dem Basisjahr 2019|20 — zu reduzieren. Langfristiges Ziel des Unternehmens ist es, bis 2040 Netto-
Null-Emissionen in der eigenen Produktion und bis spatestens 2050 auch tber die gesamte Wertschopfungskette
auszuweisen (siehe auch Angabepflicht E1-4).

Die Handlungsfelder der AGRANA-Gruppe zur Erreichung ihrer Klimaziele sind folgende:

* Klimaneutrale Produktion
Der primare kurzfristige Fokus zur Erreichung einer klimaneutralen Produktion basiert auf der Steigerung der
Energieeffizienz (zum Beispiel Abwdrmenutzung) sowie der Ausweitung der Nutzung von Strom aus erneuerbaren
Quellen. Langfristig soll ein Umstieg von fossilen auf erneuerbare Energietrdger im Scope 1 und Scope 2 vollzogen
werden. Dabei werden in einem ersten Schritt Brennstoffe wie Kohle oder Heizél durch Erdgas ersetzt und zukiinftig
durch erneuerbare Brennstoffe (zum Beispiel Biomasse, Biogas oder Wasserstoff) ausgetauscht. Ein weiterer



Konzernlagebericht

Dekarbonisierungshebel ist die Elektrifizierung von warmebetriebenen Prozessen (zum Beispiel die Umstellung von
thermischen zu mechanischen Verdampfungseinheiten wie Briidenverdichtern).

= Dekarbonisierung in der vor- und nachgelagerten Wertschépfungskette
Da ein Grofiteil der von AGRANA mitverursachten CO,e-Emissionen in der vorgelagerten Wertschépfungskette anfillt,
genauer gesagt beim Anbau von agrarischen Rohstoffen, konzentriert sich auch der Ubergangsplan in Scope 3
insbesondere darauf. Zu den Dekarbonisierungshebeln in der Landwirtschaft zdhlen optimierte und emissionsarme
Diingung, minimale Bodenbearbeitung, nachhaltige Maschinen und Betriebsmittel, Verfahren zur Speicherung von
Kohlenstoff im Boden, Digitalisierung und optimierte Bewdsserungstechnik. Eine entscheidende Bedeutung kommt
dem Stakeholder-Engagement mit den Landwirten und weiteren Rohstoffzulieferern zu. Manahmen wurden bereits
in folgenden Bereichen gesetzt: Pilotprojekte zu nachhaltiger Landwirtschaft im Fruchtanbau, emissionsmindernde
Intensivierungsprojekte und Ziichtung von resistenten Sorten im Geschéftsbereich Fruchtsaftkonzentrate, Sammlung
von Primérdaten im Zuckerriiben- und Stdrkegetreideanbau, Forschung und Entwicklung von emissionsreduziertem
Diinger und biologisch abbaubaren Mulchfolien (siehe auch Angabepflicht E1-4).

= Substitution von fossilbasierten Produkten
Unter der Grundvoraussetzung, dass geeignete politische und 6konomische Rahmenbedingungen existieren,
priorisiert AGRANA die folgenden Malnahmen als wesentlichen Beitrag zu ihrer Klimastrategie: Produktion von
Bioenergie sowie von Zwischenprodukten fiir die Herstellung von biobasierten Kunststoffen und Chemikalien
(Bioethanol).

In Summe muss AGRANA, basierend auf heutigen Annahmen, bis 2030 rund 150 Mio. € und bis 2040 rund 541,4 Mio. € an
CAPEX investieren, um die an den eigenen Standorten anfallenden Treibhausgasemissionen zu vermeiden.

Eingeschlossene Treibhausgasemissionen sind jene CO,e-Emissionen, die liber die gesamte Lebensdauer einer Anlage
entstehen, sofern diese ausschlie8lich mit fossilen Brennstoffen betrieben wird. Bei AGRANA ist nur noch eine
Produktionsanlage auf die Verwendung des fossilen Brennstoffs Kohle angewiesen. Diese Anlage am Standort Opava | CZ
wird jedoch bereits im kommenden Geschéftsjahr 2025|26 durch einen erdgasbetriebenen Dampfkessel ersetzt. Danach
gibt es in der AGRANA-Gruppe trotz der weiteren Verwendung von Erdgas keine technologischen Hiirden mehr, ganzlich
auf erneuerbare Energie wie Biomethan umzusteigen. Die kumulierten eingeschlossenen Treibhausgasemissionen im
Zusammenhang mit wichtigen Vermégenswerten belaufen sich demnach auf 47.146 Tonnen CO,-Aquivalente im eigenen
Betrieb bis zum Geschiftsjahr 2025|26. Die tatsdchliche Umstellung auf erneuerbare Energien hangt jedoch auch von
marktbasierten und regulatorischen Faktoren ab und stellt somit ein Ubergangsrisiko dar. Fiir die Umstellung auf
Biomasse als Grundstoff fiir die Biomethanproduktion ist eine ausreichend hohe Verfiigbarkeit erforderlich. AuBerdem
ist die rechtliche Qualifikation von Biomasse fiir die Produktion von Biomethan, das Erdgas ersetzt, noch ausstandig. Ein
weiteres Ubergangsrisiko ergibt sich aus dem globalen Ausbau des Stromnetzes, der erforderlich ist, um ginzlich auf
erneuerbaren Strom umzusteigen. Auch dieser Faktor ist von AGRANA nicht beeinflussbar.

Einen groen Meilenstein in der AGRANA-Klimastrategie stellt der bereits erwdhnte Ausstieg aus dem fossilen
Energietrdger Kohle am Zuckerproduktionsstandort in Opava | CZ dar. Dieser wurde im Geschéftsjahr 2024/25 weiter
vorangetrieben. Die Inbetriebnahme des neuen, auf Erdgasbasis betriebenen Dampfkessels ist fiir September 2025
vorgesehen. Im Geschiftsjahr 2024|25 wurden insgesamt rund 2,59 Mio. € dafiir aufgewendet.

Da Wirtschaftstatigkeiten aus dem Bereich Produktion von Lebensmitteln und Getrdnken bzw. Lebensmittelbestandteilen
nicht im Umfang der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 der Kommission (EU-Taxonomie-Verordnung) enthalten
sind, fallen viele der von AGRANA durchgefiihrten Geschiftstatigkeiten nicht in ihren Anwendungsbereich. Eine
Uberleitung des Ubergangsplans zu den Angaben gemiR EU-Taxonomie-Verordnung ist daher nur bedingt méglich.

Die Ausschlusskriterien von Artikel 12, Absatz 1, Buchstaben d bis g der Delegierten Verordnung (EU) 2020/1818 der
Kommission (Verordnung liber Referenzwerte fiir den klimabedingten Wandel) werden von der AGRANA-Gruppe nicht
erflillt. Weiters sind keine fiir AGRANA vorliegende Ausschliisse auf Basis von Artikel 12, Absatz 2 der Delegierten
Verordnung (EU) 2020/1818 der Kommission (Verordnung tiber Referenzwerte fiir den klimabedingten Wandel) sowie der
Durchfiihrungsverordnung (EU) 2022/2453 der Kommission (Meldebogen | Ubergangsrisiko im Zusammenhang mit dem
Klimawandel) bekannt.

Der vom AGRANA-Vorstand genehmigte Ubergangsplan fiir den Klimaschutz der AGRANA-Gruppe ist ein wesentlicher
Bestandteil der allgemeinen Geschiftsstrategie und Finanzplanung und wird im Scope 1 und 2 zum lberwiegenden Teil

85



86

durch InvestitionsmalBnahmen getragen. Diese spiegeln sich in den CAPEX-Mittelfristplanen der Geschiftsbereiche wider,
die im Rahmen des jahrlichen Planungsprozesses tiberpriift und ebenfalls vom Vorstand und Aufsichtsrat genehmigt
werden. Der Umsetzungsstand der ermittelten MalBnahmen zum Ende der Berichtsperiode lautet wie folgt:

Ubergangsplan zum Klimaschutz der AGRANA-Gruppe (Stand: Februar 2025)

Umgesetzt seit Umsetzung
Datenpunkt Basisjahr in Planung freigegeben Umsetzung begonnen
Anzahl 144 233 86 22

Der Fokus der bereits abgeschlossenen Projekte lag auf dem Zukauf von Strom aus erneuerbaren Quellen sowie auf der
Steigerung der Energieeffizienz. Die Effizienzgewinne wurden primdr durch Warmertiickgewinnungsprojekte realisiert. Zu
den geplanten Klimaschutzprojekten mit dem gréften Treibhausgaseinsparungseffekt gehoren:

= der Ausstieg aus Kohle am Standort Opava | CZ (Segment Zucker), der 2025 abgeschlossen wird (Investitionsvolumen:
ca. 8 Mio. €, Emissionseinsparungspotenzial: 25.400 Tonnen CO,e);

= ein werksweites Warmeriickgewinnungsnetz am Standort Aschach | AT (Segment Stérke), das bisher ungeniitzte
Potenziale an Abwarme und Abluft aufgreift (Investitionsvolumen: 15 Mio. €, Emissionseinsparungspotenzial: 23.000
Tonnen CO.e, Inbetriebnahme geplant bis 2029);

= die Umsetzung einer Diinnschlempe-Eindampfung am Standort Pischelsdorf | AT (Segment Stdrke), die den
Primarbrennstoffbedarf signifikant reduziert (Investitionsvolumen: 25 Mio. €, Emissionseinsparungspotenzial: 16.900
Tonnen CO.e, Inbetriebnahme geplant bis 2027);

= sowie ein Fokus auf die Elektrifizierung von Trocknungseinheiten im Segment Starke (Investitionsvolumen: gesamt ca.
21 Mio. €, Emissionseinsparungspotenzial: 20.000 Tonnen CO.e, Inbetriebnahme gestaffelt bis 2030).

Fur weitere 254 Klimaschutzprojekte, die sich bis 2040 in Planung befinden, miissen prognostiziert 472 Mio. €
aufgewendet werden, mit denen sich ein Emissionseinsparungseffekt von ca. 645.706 Tonnen CO,e ergibt. Zu den
Projekten mit einem hohen bendgtigten Investitionsvolumen gehért die véllige Substitution fossiler Brennstoffe im
Segment Zucker durch die Errichtung eigener Biogasanlagen. Der Fokus im Segment Stdrke liegt auf dem Zukauf von
erneuerbaren Energien. Der Geschiftsbereich Fruchtsaftkonzentrate hingegen verfolgt den Pfad der Elektrifizierung
seiner Produktionsprozesse. Die im Berichtsjahr 2024/25 umgesetzten MaBnahmen und dafiir bereitgestellten
finanziellen Mittel werden in der Angabepflicht E1-3 dargelegt.

E1-2 — Konzepte im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der Anpassung an den Klimawandel

Das Bekenntnis von AGRANA zum Klimaschutz, zur Anpassung an den Klimawandel und zur Nutzung erneuerbarer
Energie wird fiir die eigenen Produktionsstédtten in der AGRANA-Umweltpolitik und fiir die Lieferkette in den
Grundsétzen fiir die Beschaffung agrarischer Rohstoffe und Vorprodukte festgeschrieben. Beide Richtlinien adressieren
gemeinsam die in der doppelten Wesentlichkeitsanalyse identifizierten Klima- und Energieauswirkungen und wurden im
Geschiftsjahr 202324 liberarbeitet, um den Fokus auf das Ziel einer bilanziell CO,e-neutralen Produktion bis 2040 bzw.
2050 im Scope 3 und der Entwaldungsfreiheit in der Lieferkette zu vertiefen. Sie sind &ffentlich auf der Konzern-Website
der AGRANA-Gruppe abrufbar.

Die in der Angabepflicht E1-1 identifizierten Handlungsfelder der AGRANA-Klimastrategie — klimaneutrale Produktion
durch Steigerung der Energieeffizienz, Nutzung von Strom aus erneuerbaren Quellen, Elektrifizerung von Prozessen und
Ausweitung des Anteils erneuerbarer Brennstoffe, sowie Dekarbonisierung in der vorgelagerten Wertschopfungskette und
Substitution von fossilbasierten Produkten — spiegeln sich in den oben genannten Richtlinien sowie in der im
Geschiftsjahr 2024/25 neu geschaffenen AGRANA-Nachhaltigkeitsrichtlinie wider. Die Dokumente beziehen sich sowohl
auf die Ziele fiir nachhaltige Entwicklung der Vereinten Nationen sowie die europdische Verordnung zur Entwaldungs-
freiheit als auch auf AGRANASs freiwillige Zielsetzungen im Rahmen der SBTi. Die Einhaltung der Grundsitze fiir die
Beschaffung agrarischer Rohstoffe stellt flir AGRANA die Bedingung flir den Abschluss von Liefervertragen im Bereich der
Beschaffung agrarischer Rohstoffe und Vorprodukte dar. Sie bilden einen integralen Bestandteil des Vertrages im
Segment Zucker und werden in den weiteren Segmenten grof8tenteils im Rahmen der Unterzeichnung von



Konzernlagebericht

Liefervertrdgen mit den Lieferanten vereinbart. Die Umsetzung der genannten Richtlinien unterliegt dem CTO als
hochstrangigem Zustandigen fiir den Bereich Nachhaltigkeit in der AGRANA-Gruppe.

Derzeit werden die im Rahmen der doppelten Wesentlichkeitsanalyse ermittelten physischen und transitorischen Risiken
und Chancen noch nicht in ihrer Gesamtheit von den Richtlinien umfasst.

Die AGRANA-Gruppe verfiigt liber 20 Standorte — vorwiegend in den energieintensiven Segmenten Stdrke und Zucker —
die nach I1SO 50001 (Energiemanagementsystem) zertifiziert sind. Eine 1SO 14001-Zertifizierung
(Umweltmanagementsystem) liegt aktuell fiir zwei Standorte vor. Es ist geplant, bis 2027 weitere Standorte aus den
Segmenten Zucker und Stirke nach dem ISO-Standard 14001 zertifizieren zu lassen.

E1-3 — MaBBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit den Klimastrategien
MaRnahmen und Mittel zur Treibhausgasreduktion an den eigenen Standorten (Scope 1 und 2) der AGRANA-Gruppe
2024l25

Erzielte/erwartete

Relevanter Dekarboni- THG-Reduktion in t Zuordnung
MaRnahme sierungshebel CO.e EU-Taxonomie
Optimierung Eindampfstation | Kaposvar | HU Energieeffizienz 3.000 CCM 7.3
Mechanischer Briidenverdichter | Lipnik | PL Elektrifizierung 1.400 CCM 4.25
Eindampfer und Optimierung Warmetauscher | Energieeffizienz CCM 7.3
Roman | RO 2.400
Umbau Kesselhaus | Opava | CZ Substitution 25.400 -
Thermische Optimierung Kesselhaus | Gmiind | AT Energieeffizienz 840 -
EDA Diinnschlempe Erweiterung | Pischelsdorf | AT Elektrifizierung 16.900 CCM 73
Entspannungsdampfnutzung Thermokompressor |  Energieeffizienz CCM 7.3
Gmiind | AT 790
Diinnsaftvorerwdrmung | Hrusovany | CZ Energieeffizienz 500 CCM 4.25
Warmerilickgewinnungsnetz | Aschach | AT Elektrifizierung 23.000 CCM 416
Energieoptimierung | Vasarosnameny | HU Energieeffizienz 200 CCM 7.3
Warmeriickgewinnung Druckluftstation | Gmiind |  Energieeffizienz CCM 4.25
AT 440
Warmerlickgewinnung Eiweitrockner | Gmiind | Energieeffizienz -
AT 140
Energieoptimierung | Anarcs | HU Energieeffizienz 200 CCM 7.3
Energierlickgewinnung | Vynnitsa | UA Energieeffizienz 70 -
Vorbereitung Eindampfer IV | Hrusovany | CZ Energieeffizienz 194 CCM 4.25
Energierlickgewinnung mechanischer Elektrifizierung -
Briidenverdichter | Aschach | AT 2.700
Energierlickgewinnung | Gleisdorf | AT Energieeffizienz 70 CCM 7.5
Energierlickgewinnung | Mitry-Mory | FR Energieeffizienz 33 -
Erweiterung Biogasregelstrecke | Pischelsdorf | AT  Biogas 325 -

Mit Ausnahme weniger Projekte wurden die MaBnahmen im Berichtsjahr abgeschlossen, und die geplante Einsparung
der Treibhausgasemissionen wurde erzielt. Die im Geschéftsjahr 2024/25 flir Klimaschutzmafnahmen aufgewendeten
Finanzmittel (CAPEX) belaufen sich auf 5,48 Mio. € fiir Energieeffizienzprojekte, 2,04 Mio. € fiir die Elektrifizierung von
Prozessen und 0,98 Mio. € fiir SubstitutionsmaBnahmen. Diese Betrdge sind im Konzernanhang der AGRANA-Gruppe
unter Punkt 1.2.,,Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte” bzw. im Kapitel ,/nvestitionen”im AGRANA-
Lagebericht enthalten.

Der Aktionsplan mit seinen verschiedenen Scope-1- und Scope-2-Mallnahmen bis 2040 und dem dafiir prognostizierten
Investitionsvolumen wird im Detail in der Angabepflicht E1-1 beschrieben. Aus heutiger Sicht ist eine klimaneutrale
Produktion ab dem Jahr 2040 méglich. Dafiir werden die bereitzustellenden finanziellen Mittel im Zuge der
Genehmigung des Mittelfristplans jahrlich neu budgetiert. Mehr Informationen zu den zukiinftig benétigten finanziellen
Ressourcen finden sich auch in der Angabepflicht E1-4.
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Wahrend die AGRANA-Gruppe ihre MalBnahmen in Scope 1 und 2 unter Berticksichtigung der wirtschaftlichen Lage des
Unternehmens selbst gestalten und vorantreiben kann, ist die Senkung der Scope-3-Emissionen, die weitaus mehr zum
TreibhausgasfuBabdruck beitragen (siehe E1-6), grundséatzlich nicht direkt von AGRANA beeinflussbar. Somit stellt deren
Umsetzung eine Herausforderung dar. Ihre Reduktion fordert nicht nur eine langfristige Planungsperspektive, neue
Prozesse und Technologien, die sich vielfach noch in der Pilotphase befinden, sondern auch neue Formen der
Zusammenarbeit mit Kunden, Lieferanten und anderen Interessengruppen. Um Unterschiede in den Beschaffungs- und
Geschdftsmodellen zu beriicksichtigen, finden Manahmen zur Reduktion von Scope-3-Emissionen bereichsiibergreifend
fiir Zucker und Stdrke statt, wahrend die Geschiftsbereiche Fruchtzubereitungen und Fruchtsaftkonzentrate jeweils
eigene Scope-3-Roadmaps verfolgen. Alle Segmente profitieren von einem konzernweiten Erfahrungsaustausch.

Segment Frucht (Geschiftsbereiche Fruchtzubereitungen und Fruchtsaftkonzentrate):

Der Malnahmenschwerpunkt im Geschéftsbereich Fruchtzubereitungen im Geschiftsjahr 2024/25 lag weiter im Bereich
Supplier-Engagement. Das ,AGRANA Fruit Supplier Engagement”-Programm ermdglicht es den Zulieferern, durch
Kapazitdtsaufbau nachhaltige Praktiken zu entwickeln und zu implementieren. Im Zuge dieses Programms wurden die
Haupttreiber des Scope-3-FuBabdrucks von AGRANAs Geschiftsbereich Fruchtzubereitungen identifiziert, und mit den
Herstellern dieser Produkte ein Austausch zu méglichen EmissionsreduktionsmaBnahmen gestartet. Ein in Kanada
begonnenes Projekt zum emissionsarmen Anbau von Heidelbeeren wurde mit positiven Ergebnissen abgeschlossen. Auf
dieser Grundlage wurde im Geschéftsjahr 2024/25 ein d@hnliches Konzept fiir den Erdbeeranbau in Mexiko eingefiihrt,
welches sich bis in das Geschéftsjahr 2026127 erstreckt. Weiters arbeitet das AGRANA Research & Innovation Center an
der Erforschung und Entwicklung von Mulchfolien auf Starkebasis als Ersatz flir Polyethylen. Folien finden im
Geschiftsbereich Fruchtzubereitungen breite Verwendung und ihre Produktion {ibt einen nicht zu unterschitzenden
Einfluss auf die bereichsspezifische Treibhausgasbilanz aus.

Der Geschdftsbereich Fruchtsaftkonzentrate setzt bereits seit fast 20 Jahren auf regenerative Landwirtschaft und
entwickelte in Kooperation mit dem Bundesforschungsinstitut in Dresden-Pillnitz und der Universitat Budapest
krankheits- und schddlingsresistente Apfelsorten. Diese Sorten benétigen bis zu 6o % weniger Pflanzenschutzmittel, was
nicht nur emissionsreduzierende Auswirkungen mit sich bringt, sondern auch Boden und Biodiversitét schiitzt (siehe
Kapitel ESRS E4). Mit einem Modell, in dem die Bdume anfangs kostenlos zur Verfligung gestellt werden und diese
Investition durch langfristige Liefervertrage in Form von Rohstoffen von den Landwirten abgegolten wird, werden
Kostenhiirden gesenkt und Partnerschaften geférdert. Unternehmensinterne Agronomen bieten zudem laufend
Beratung fiir die sogenannten SustainAPPLE-Vertragslieferanten an. EinschlieBlich dem Geschiftsjahr 2024/25 wurden
bereits 3,5 Millionen Bdume in Ungarn und Polen gepflanzt. Das Projekt wird mit unbestimmter Laufzeit fortgesetzt.

Ein im abgelaufenen Geschiftsjahr initiiertes Projekt am Standort Vasarosnamény | HU mit einer zehnjdhrigen Laufzeit
widmet sich dem Thema Intensivanlagen unter regenerativen Aspekten. Im Laufe der Projektdauer werden unter
wissenschaftlicher Begleitung auf einer Gesamtflache von fiinf Hektar Methoden des ,Precision Farming" getestet und
praxisnahe Losungen erarbeitet. Der Schwerpunkt liegt auf der Emissionsreduktion durch effizienten Apfelanbau. Anstatt
der lblichen 1.000 Bdume pro Hektar wird die Dichte auf das 2,5-Fache erhdht, um den CO,-FuBabdruck pro Tonne
Apfelsaftkonzentrat zu senken. Im Anbau kommen verschiedene Methoden zur Anwendung: widerstandsfihige
Apfelsorten, Zwischenzeilenbegriinung mit nicht-invasiven, regionalen Pflanzen, die Stickstoff binden und Bestdubern als
Nahrungsquelle dienen, sowie gezielter Humusaufbau zur Kohlenstoffbindung. Bodenprobenanalysen an mehreren
Standorten helfen, den tatsdchlichen Diinger- und Pflanzenschutzbedarf besser zu verstehen und den Einsatz dieser
Mittel im Einklang mit den Emissionsreduktionszielen zu minimieren. Neben der Klimafreundlichkeit steht auch die
wirtschaftliche Attraktivitdt flir Landwirte im Zentrum dieser Bemiihungen.

Geschiftsbereiche Stirke und Zucker:

Die Scope-3-Maflnahmen in den Geschéftsbereichen Starke und Zucker bauen ebenfalls auf die schon jetzt sehr enge
Zusammenarbeit mit den Rohstofflieferanten auf. Um notwendige Verdnderungen in der Landwirtschaft (zum Beispiel
die Optimierung von Diingemitteln bzw. den Einsatz von emissionsreduziertem Diinger oder die Anderung der
Energiequellen fiir Maschinen) herbeizufiihren, bedarf es lokaler Win-Win-Lésungen, die nicht nur Klimaauswirkungen
reduzieren, sondern auch die Widerstandsfahigkeit der Ackerkulturen verbessern und Kosteneinsparungen ermdglichen.
Nachdem in den vergangenen Geschiftsjahren die Haupttreiber der Scope-3-Emissionen in den Geschiftsbereichen
Starke und Zucker identifiziert wurden (Diingemittel und deren Produktion sowie Dieselverbrauch), konzentriert
AGRANA sich nun auf das Supplier-Engagement. Auch das im Geschiftsjahr 2022/23 begonnene Projekt zur Primar-
datenerhebung wurde im abgelaufenen Geschiftsjahr weitergefiihrt. Uber ein Softwareprogramm werden Daten direkt
von den Vertragslandwirten gesammelt und die tatsdchlichen Treibhausgasemissionen als Startpunkt fiir das
zielgerichtete Setzen von MinderungsmalBnahmen berechnet. Die Anzahl der teilnehmenden Partnerbetriebe soll



jahrlich gesteigert werden. Weiters erforscht das AGRANA Research and Innovation Center emissionsreduzierte
Diingemittel, und eine geschdftsbereichsiibergreifende Projektgruppe widmet sich dem Umstieg von Diesel auf
nachhaltigen Treibstoff (HVO — Hydrotreated Vegetable Oil). Es kdnnen keine Angaben zum Zeithorizont des
Projektabschlusses gemacht werden.

E1-4 — Ziele im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der Anpassung an den Klimawandel

Klimapfad der AGRANA-Gruppe

zur Erreichung des Near-Term-Target 2030[31 (Scope 1+2+3)
nach Dekarbonisierungshebeln; in Tsd. Tonnen COe

5.143,4
-112,0 -69,0 s —
91,0 -219,0
3.128,2 3.161
-1.273,2
-251,0
THG-Bilanz Energie- Elektrifizie-  Brennstoff- Nutzung Dekarbo- Dekarbo- ~ THG-Bilanz SBTi-Ziel
2019]20 und rung der wechsel erneuer- nisierung nisierung (ccF) 2030]31
Gebdude-  Produktions-  (Scope 1) barer gekaufter anderer 2030/[31
effizienz prozesse Energie Giter und Scope-3-
(Scope 1+2) (Scope 1) (Scope 1+2) Services Kategorien
(Scope 3.1)
Etappenziele zur Treibhausgasreduktion der AGRANA-Gruppe
Basisjahr

Tausend Tonnen CO.e 2019|20 2026 2030 2040
MafBnahmenkategorie
THG-Emissionsziel 5.150 3.870 3.161 1.310
THG-Emissionen Scope 1+2 930 608 505 81
Produktionssteigerung 30 97 97
Einsparungen aus Energieeffizienz -53 -112 -164
Einsparungen aus Elektrifizierung -16 -69 -98
Einsparungen aus Brennstoffwechsel -81 -91 -139
Einsparungen aus Nutzung erneuerbarer Energie -202 -251 —545
THG-Emissionen Scope 3 4.220 3.250 2.696 1.310
Einsparungen aus Manahmen in der vor- und
nachgelagerten Wertschépfungskette -970 -1.524 -2.910
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2050

81

97
—-164
-98
-139
—545

-4.296

Die absoluten THG-Emissionsziele fiir die Etappen bis 2026, 2030, 2040 und 2050 (Tabelle 19, Zeile 2) setzen sich aus den

Kategorien Scope 1, 2 und 3 zusammen. Die dahinterstehende Logik fiir Scope 1 und 2 beruht auf der Validierung der SBTi
Near-Term Targets der AGRANA-Gruppe sowie dem Netto-Null-Ziel 2040. Die Modellierung fiir Scope 3 geht derzeit von

einer linearen jahrlichen Emissionsreduktion auf Netto-Null bis 2050 aus. Fiir die Erreichung der Reduktion um 30 % bis
2030 ausgehend vom Basisjahr 2019|20 plant AGRANA, jdhrlich im Bereich Scope 3.1 (Purchased Goods and Services) 3,5 %
und 2,5 % in allen anderen Scope-3-Bereichen — gemessen am Basisjahr — zu reduzieren. Die tatsdchliche jahrliche

Reduktion hangt von einer Vielzahl an landwirtschaftlichen Produktionsfaktoren ab, die von AGRANA schwierig zu

beeinflussen sind: Erntemenge, Klima, Boden uvm. Aus diesem Grund stellt die jahrliche Prozentangabe lediglich eine
Richtlinie dar. Informationen zur Emissionsreduktion im Vergleich zum vorhergehenden Geschiftsjahr kénnen der
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Tabelle in der Angabepflicht E1-6 entnommen werden. Diese Tabelle enthélt auch eine Aufschliisselung der Ziele in Scope
1und 2, obwohl in dieser Form in der SBTi-Einreichung der AGRANA-Gruppe nicht vorgesehen.

Die SBTi-validierten THG-Emissionsreduktionsziele der AGRANA-Gruppe sind wissenschaftlich fundiert und fiir den
eigenen Betrieb (Scope 1 und 2) mit der Begrenzung der Erderwdarmung auf 1,5°C vereinbar, wobei sich das Scope-2-Ziel
auf die marktbasierte Erhebungsmethode stiitzt. Es wurde die Herangehensweise der absoluten Kontraktion — Absolute
Contraction Approach (ACA) — fiir die Zielsetzung aller drei Scopes verwendet, die allen Branchen offensteht. Sie basiert
auf der Annahme, dass die globale Erwdrmung erfolgreich auf 1,5°C begrenzt werden kann, wenn alle Akteure weltweit
ihre absoluten Treibhausgasemissionen zwischen dem Basis- und dem Zieljahr so weit reduzieren, wie es die Emissions-
szenarien der 1,5°C-Temperaturschwelle erfordern. Es besteht derzeit kein messbares Ziel fiir das wesentliche
Unterthema der Klimawandelanpassung.

Die zeitliche Umsetzung der Scope-1-, -2- und -3-MalBnahmen hidngt von der Allokation der Finanzmittel im Rahmen des
jahrlichen mittelfristigen Planungsprozesses ab. Trotz der aktuell herausfordernden Geschiftsentwicklung bleiben
Klimaschutz und Klimawandelanpassung ein zentraler Baustein der neuen AGRANA-Konzernstrategie. Diese
Verpflichtung ist nicht nur Teil der gesellschaftlichen Verantwortung der Gruppe, sondern auch eine strategische
Notwendigkeit, um langfristig wettbewerbsfahig zu bleiben. Die Zielerreichung der Netto-Null-Ziele 2040 und 2050
bleibt auf Kurs, wenngleich eine Abweichung bei den Zielwerten 2030 aus heutiger Sicht méglich ist. Da Investitions-
entscheidungen von Dynamiken wie der kiinftigen Regulatorik, dem Markt sowie unternehmensspezifischen Faktoren
beeinflusst werden, werden die finanziellen Angaben fortlaufend angepasst. Die Erreichung der Klimaziele der AGRANA-
Gruppe ist nicht vom technologischen Fortschritt abhdngig. Das heif3t, dass in der Klimastrategie keine Manahmen
berticksichtigt werden, die aus heutiger Sicht noch nicht realisierbar sind.

In die Zielsetzung waren interne Stakeholder wie der AGRANA-Vorstand und Fachexpertinnen und -experten genauso
wie externe Stakeholder, z.B. die SBTi, eingebunden. Das Basisjahr 2019/20 wurde durch SBTi auf Vollstandigkeit und
Reprasentativitdt liberpriift. Es gibt keine signifikanten Temperaturanomalien, die die Aussagekraft dieses Jahres als
Basisjahr beeintrdchtigen kdnnten. Das Monitoring der Ziele erfolgt im Rahmen der jahrlichen Berechnung des
TreibhausgasfuBabdrucks der AGRANA-Gruppe sowie der quartalsweisen Erfassung der Daten fiir Scope 1und 2 im
konzernweiten Umweltdaten-Managementsystem.

E1-5 — Energieverbrauch und Energiemix
Gesamtenergieverbrauch der AGRANA-Gruppe

Energieverbrauch und Energiemix 202425
1. Brennstoffverbrauch aus Kohle und Kohleerzeugnissen MWh 251.123
2. Brennstoffverbrauch aus Rohél und Erdélerzeugnissen MWh 26.612
3. Brennstoffverbrauch aus Erdgas MWh 2.481.566
4. Brennstoffverbrauch aus sonstigen fossilen Quellen MWh 171
5. Verbrauch aus erworbener oder erhaltener Elektrizitdt, Warme, Dampf und Kiihlung aus fossilen

Quellen MWh 571.195
6. Gesamtverbrauch fossiler Energie (Summe der Zeilen 1 bis 5) MWh 3.330.667

Anteil fossiler Quellen am Gesamtenergieverbrauch % 82,7
7. Verbrauch aus Kernkraftquellen MWh 19.272

Anteil nuklearer Quellen am Gesamtenergieverbrauch % 0,5

8. Brennstoffverbrauch aus erneuerbaren Quellen, einschlieBlich Biomasse (auch Industrie- und

Siedlungsabfillen biologischen Ursprungs, Biogas, Wasserstoff aus erneuerbaren Quellen usw.) MWh 199.042
9. Verbrauch aus erworbener oder erhaltener Elektrizitdt, Warme, Dampf und Kiihlung und aus

erneuerbaren Quellen MWh 473.057
10. Verbrauch selbst erzeugter erneuerbarer Energie, bei der es sich nicht um Brennstoffe handelt MWh 3.877
11. Gesamtverbrauch erneuerbarer Energie (Summe der Zeilen 8 bis 10) MWh 675.976

Anteil erneuerbarer Quellen am Gesamtenergieverbrauch % 16,8
12. Gesamtenergieverbrauch (Summe der Zeilen 6, 7 und 11) MWh 4.025.915
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Erzeugung erneuerbarer und nicht erneuerbarer Energie der AGRANA-Gruppe

Leistungskennzahlen 2024|25
Erzeugung nicht erneuerbarer Energie MWh n.a.
Erzeugung von Energie aus erneuerbaren Quellen MWh 202.919

Die Leistungskennzahl ,Erzeugung von Energie aus erneuerbaren Quellen“ setzt sich aus folgenden Primérstoffen
zusammen: Brennstofferzeugung aus erneuerbaren Quellen und Eigenproduktion von nachhaltiger Elektrizitat.

Energieintensitat der AGRANA-Gruppe

Energieintensitit je Nettoeinnahme 2024|25

Gesamtenergieverbrauch aus Tatigkeiten in klimaintensiven Sektoren je Nettoeinnahme aus
Tatigkeiten in klimaintensiven Sektoren MWh/€ 0,00115

Samtliche Tatigkeiten der AGRANA-Gruppe fallen in klimaintensiven Sektoren an, die den NACE-Codes 10.3, 10.6, 10.8,
10.9, 20.14 und 35.21 (statistische Systematik der Wirtschaftszweige in der Europadischen Gemeinschaft) zuzuordnen sind.
Die zur Berechnung der Kennzahl ,Energieintensitdt der AGRANA-Gruppe je Nettoeinnahme" herangezogenen
Umsatzerlose decken sich mit den Angaben in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, Note (1): Umsatzerlése.

Die Daten zur Ermittlung der Angaben zum Energieverbrauch und Energiemix wurden per Standort auf monatlicher
Basis erfasst und umfassen die an den Standorten verwendeten Brennstoffe, Elektrizitdt, Warme, Dampf und Kiihlung.
Die Datenerhebung erfolgte mit folgender Qualitdtshierarchie: Lieferantendaten vor Messdaten vor Schatzung. Fiir
Brennstoffe wurden die Energiemengen als unterer Heizwert erfasst, fiir Elektroenergie, Warme, Dampf und Kiihlung
wurde die nutzbare Energiemenge erfasst.

Die Daten zur Energieerzeugung wurden ebenfalls per Standort auf monatlicher Basis erhoben und umfassen die an den
Standorten erzeugten Brennstoffe, Elektrizitdt, Warme und Dampf. Die Datenerhebung erfolgte anhand von Messdaten.
Fiir Brennstoffe wurden die Energiemengen als unterer Heizwert erfasst, fiir Elektroenergie, Warme, Dampf und Kiihlung
wurde die nutzbare Energiemenge erfasst. Eine Validierung aller Daten erfolgte durch eine Person, die am Standort
beschiéftigt ist, bzw. durch ihre Funktion in enger Beziehung zum Standort steht. Die Energiekennzahlen werden fiir die
ETS-Standorte der AGRANA-Gruppe im Rahmen des jahrlichen Verifizierungsaudits nach 1SO 50001 von einer externen
Stelle gepriift.
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E1-6 — THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1, 2 und 3 sowie THG-Gesamtemissionen

AGRANA berechnete im Geschiftsjahr 2021|22 erstmals ihre gruppenweite Treibhausgasbilanz, den ,Corporate Carbon
Footprint®, gemaR den damals geltenden Vorgaben des ,Greenhouse Gas Protocol“. Dabei wurden fiir das Basisjahr
2019|20 sowohl die Treibhausgasemissionen aus dem eigenen Betrieb (Scope 1 und 2) als auch aus der vor- und
nachgelagerten Wertschopfungskette (Scope 3) systematisch erfasst.
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Die aus Primdrdaten der Produktionsstandorte errechneten Scope 1- und die marktbasierten Scope 2-Emissionen
wurden flir Scope 3 durch Sekundérdaten bzw. Emissionsfaktoren aus Datenbanken wie ecoinvent oder der Quantis
World Food Database ergdnzt. Die Erstellung der Treibhausgasbilanz und die Berichterstattung fiir Scope-3-Emissionen
sind bei AGRANA dynamische Prozesse, die ein Vorantreiben gezielter MaBnahmen zur Reduktion von Treibhausgas-
emissionen im Agrarsektor bezwecken.

Die Berechnung des ,Corporate Carbon Footprint” von AGRANA erfolgte im abgelaufenen Geschéftsjahr sowohl nach den
Vorgaben der ESRS, als auch nach den Richtlinien der Science Based Targets Initiative (SBTi). Beide Regelwerke beziehen
sich auf das ,Greenhouse Gas Protocol“ und weisen groRtenteils identische Vorgaben auf. Ein wesentlicher Unterschied
ergibt sich aus der SBTi Forest, Land and Agriculture Guidance (FLAG), die sechs Monate nach Veréffentlichung der Land
Sector Removal Guidance (LSRG) verpflichtend anzuwenden ist. Als Unternehmen des Lebensmittelsektors ist AGRANA
kiinftig zur Implementierung von FLAG verpflichtet. Da die Veroffentlichung der LSRG mehrfach verschoben wurde und
auch zum Berichtszeitpunkt noch ausstand, findet FLAG bei AGRANA noch keine Anwendung.
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Treibhausgasemissionen der AGRANA-Gruppe’

Riickblickend Etappenziele und Zieljahre
2019|20 Jahrl.
2024]25 2023|24 (Basisjahr)? N/N-1 2026 2030 2050 Verinderung
t COze t COze t COze % t COze t COze t COze %

Scope-1-
Treibhausgasemissionen
Scope-1-THG- 600.032 610.194 591.632 -1,7% 400.000 300.000 0 4,5 %
Bruttoemissionen
Scope-1-THG-Emissionen aus 85,8 % 82,0 % 82,0 % 4,7 % - - - -
regu-
lierten
Emissionshandelssystemen in %
Scope-2-
Treibhausgasemissionen
Standortbezogene Scope-2- 245.601 n.e. n.e. n.z. - - - -
THG-Bruttoemissionen
Marktbezogene Scope-2-THG- 154.918 126.848 337.043 22,1% 220.000 165.000 0 4,6 %
Bruttoemissionen
Signifikante Scope-3-
Treibhausgasemissionen
Gesamte indirekte (Scope 3) 3.051.761 3.418.421 3.945.848 -10,7 % 3.250.000 2.696.000 0 2,9%
THG-Bruttoemissionen
1 Erworbene Waren und 1.822.947 2.048.005 3.307.044 -11,0 % - - - -
Dienstleistungen
2 Investitionsgiiter 35.426 38.691 39.000 -8,4% - - - -
3 Tatigkeiten im 134.255 145.785 90.767 -79% - - - -
Zusammenhang mit
Brennstoffen und Energie
(nicht in Scope 1 oder Scope 2
enthalten)
4 Vorgelagerter Transport und 422.579 540.017 286.037 -21,7 % - - - -
Vertrieb
5 Abfallaufkommen in n.w. n.w. n.w. - - - - _
Betrieben
6 Geschdftsreisen n.w. n.w. n.w. - - - - _
7 Pendelnde Mitarbeitende n.w. n.w. n.w. - - - — _
8 Vorgelagerte geleaste n.w. n.w. n.w. - - - - -
Wirtschaftsgiiter
9 Nachgelagerter Transport 45.543 45.178 223.000 0,8 % - - - -
10 Verarbeitung verkaufter n.w. n.w. n.e. - - - - -
Produkte
11 Verwendung verkaufter n.w. n.w. n.e. - - - - -
Produkte
12 Behandlung von n.w. n.w. n.w. - - - - -
Produkten am Ende der
Lebensdauer
13 Nachgelagerte geleaste n.w. n.w. n.w. - - - - -
Wirtschaftsgiiter
14 Franchises n.z. n.z. n.e. - - - - _
15 Investitionen 591.011 600.745 n.e. -1,6% - - - -
THG-Emissionen insgesamt
THG- Emissionen insgesamt 3.897.394 n.e. n.e. - - - - -
(standortbezogen)
THG- Emissionen 3.806.711  4.155.463  4.874.523 -8,4% 3.870.000 3.161.000 0 -

insgesamt (marktbezogen)

"Legende: N/N-1 = Verdnderung Berichtsjahr zu Vorjahr; jahrl. Veranderung = rechnerische jahrliche Emissionsreduktion in %
zwischen Basisjahr und Zieljahr 2030; n.e. = nicht erfasst; n.z. = nicht zutreffend; n.w. = nicht wesentlich

2 Basisjahr 201920 vor Neuberechnung. Diese wird im Geschiftsjahr 2025|126 zwecks Bereinigung der durch die
Methodendnderung entstandenen Abweichung durchgefiihrt. Im Gegensatz zum Geschéftsbericht 2023|124 werden auch fiir
das Basisjahr nur die wesentlichen Scope-3-Kategorien berichtet. Der im Vorjahr kommunizierte Scope 3 im Basisjahr belief

sich auf 4.219.849 Tonnen CO.e. 93
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Im Berichtsjahr 202122 wurden erstmals Daten zu Scope-3-Emissionen, gemdll den Vorgaben des Greenhouse Gas
Protocol fiir das Basisjahr 201920 der AGRANA-Klimastrategie systematisch erfasst. Hierflir ordnete AGRANA die
Primdrdaten aus allen Geschiftssegmenten den verschiedenen Scope-3-Kategorien zu und verkniipfte diese mit
Emissionsfaktoren aus methodisch vergleichbaren und umfassenden Datenbanken (wie zum Beispiel ecoinvent oder
Quantis World Food Database. Sofern relevant wurden auch Auswirkungen der Landnutzung und Landnutzungs-
anderungen berticksichtigt. Gemeinsam mit den bereits erfassten Scope-1- und Scope-2-Emissionen aus der eigenen
Produktion wurde so der Corporate Carbon Footprint berechnet.

Aufgrund des hohen Aufwands der Bottom-up-Datenerhebung im Basisjahr 2019]20, wurden die Werte fiir die Folgejahre
primar mithilfe von Faktoren auf Basis der Verarbeitungsmengen wesentlicher agrarischer Rohstoffe angepasst. Dies
betraf insbesondere die Segmente Stirke und Zucker sowie den Geschéftsbereich Fruchtsaftkonzentrate. Im
Geschiftsbereich Fruchtzubereitungen erfolgte die Modellierung aufgrund der Vielzahl international beschaffter
Rohstoffe liber einen einzigen Faktor fiir alle Rohwaren. Diese Methodik wurde letztmalig fiir die Berichterstattung des
Geschiftsjahres 2023|24 angewendet. Im Geschiftsjahr 2024/25 erfolgte erneut eine Bottom-up-Berechnung, wobei das
Modell auf Basis der Aktivitdtsdaten des Geschaftsjahres 2023124 erstellt wurde. Dabei wurden aus fachlichen und
qualitativen Griinden Anpassungen vorgenommen, unter anderem die Zuordnung neuer Emissionsfaktoren, die
Anpassung von Korrekturfaktoren flir agrarische Rohstoffe sowie die Eliminierung von Doppelzdhlungen interner
Zukdufe innerhalb und zwischen den AGRANA-Unternehmen. Die Modellanpassungen flihrten zu einer rechnerischen
Reduktion der fiir das Geschaftsjahr 2023|24 berichteten Scope-3-Emissionen im Vergleich zu den im Vorjahr im
AGRANA-Geschéftsbericht veréffentlichten Werte.

Aufgrund der groflen Datenmengen und des begrenzten Zeitrahmens zwischen dem Ende des Geschiftsjahres 202425
und der Veréffentlichung des AGRANA-Geschéftsberichts wurden fiir die Berechnung des ,,Corporate Carbon Footprint*
die Aktivitdtsdaten der Quartale 1-3 bzw. der Monate 1-10 als Basis herangezogen. Die Daten fiir den verbleibenden
Zeitraum wurden durch méglichst prézise Schatzungen ergidnzt. Wo verfiigbar, kamen Prognosedaten aus Forecast 4 zum
Einsatz; in anderen Féllen erfolgte eine lineare Hochrechnung oder eine Schatzung basierend auf den Vorjahreswerten.

Die Emissionen aller Scope-3-Kategorien — mit Ausnahme von Kategorie 3.14, da nicht anwendbar — wurden auf
Grundlage der Aktivitatsdaten fiir das Geschiftsjahr 2023|24 berechnet und hinsichtlich ihrer Signifikanz bewertet. Fiir
die Emissionsberichterstattung wurde eine Wesentlichkeitsschwelle festgelegt: Scope-3-Kategorien, die jeweils weniger
als 1 % der gesamten Scope-3-Emissionen ausmachen, gelten als nicht wesentlich. Zusétzlich darf die Summe der
Emissionen aller als nicht wesentlich eingestuften Kategorien maximal 5 % der gesamten Scope-3-Emissionen betragen.
Nicht wesentliche Kategorien werden sowohl fiir das Berichtsjahr und das Vorjahr als auch fiir das Basisjahr nicht
veroffentlicht.

Die in der Berechnung des Corporate Carbon Footprint fiir die AGRANA Beteiligungs-AG fiir das Geschéftsjahr 2024/25
verwendeten Emissionsfaktoren-Datenbanken umfassen DBEIS (2023), Ecoinvent Version 3.9.1 bzw. 3.1,
Umweltbundesamt AT (2024), die Datenbank der International Energy Agency (IEA), Version 4.0, WFLDB Version 3.8.3
(World Food Life Cycle Assessment Database), Agri-Footprint Version 5 bzw. 6 sowie Primar-Emissionsfaktoren von
ausgewdhlten landwirtschaftlichen Rohstoffen (Anwendungsbereich: 0,85 % der Scope-3-Emissionen).

Die fiir die Berechnung des Corporate Carbon FuBabdrucks verwendeten Primdrdaten zu den landwirtschaftlichen
Rohstoffen Kartoffeln mit Ursprung Osterreich, Erdbeeren mit Ursprung Mexiko sowie Apfel mit Ursprung Ungarn
wurden im Rahmen eines von AGRANA durchgefiihrten Projekts im Geschdftsjahr 2023|24 gemaR den Kriterien des GHG-
Protokolls berechnet. Dazu wurden in den jeweiligen Landern statistisch signifikante Stichproben von AGRANA-
Vertragslandwirten erhoben. Mithilfe eines standardisierten Fragebogens wurden Daten zu Ertragen sowie zu
agrarischen MalBnahmen, wie Diingung, Pflanzenschutz, Bewdsserung oder Bodenbearbeitung, gesammelt. Auf Basis
dieser Erhebungen wurde ein spezifischer Emissionsfaktor fiir jeden Rohstoff berechnet.

Fiir die Kategorie 3.15 wurden die Emissionen der Joint Ventures HUNGRANA und Studen, an denen AGRANA eine 50%-
Beteiligung ohne operative Kontrolle hilt, auf Basis des Jahresumsatzes erfasst. Dazu wurde der Umsatz mithilfe eines
spend-based Emissionsfaktors bewertet. Um Doppelzdhlungen zu vermeiden, wurden die Umsitze, die diese beiden
Unternehmen mit AGRANA generieren, nicht in Scope 3.1 beriicksichtigt.

Die biogenen Emissionen der AGRANA-Gruppe beliefen sich im Geschiftsjahr 2024/25 auf 65.261 Tonnen CO,e im Scope 1
und 478.325 Tonnen CO,e im Scope 3. Bei der Berechnung der biogenen Scope-3-Emissionen wurden die als nicht
wesentlich eingestuften Kategorien (3.5, 3.6, 3.7, 3.8, 3.10, 3.11, 3.12, 3.13) nicht berticksichtigt. Es werden keine biogenen



Konzernlagebericht

Scope-2-Emissionen ausgewiesen, da die verwendeten Emissionsfaktoren die Aufsplittung in fossil und biogen nicht
ermoglichen.

Die Emissionen des verbundenen Unternehmens, das sich im Geschéftsjahr 202425 unter der operativen Kontrolle von
AGRANA befand (Beta Pura Gmbh), machten 3.821 Tonnen CO.e in Scope 1 und o Tonnen CO,e in Scope 2 (marktbezogen)
aus. Die standortbezogenen Scope-2-Emissionen der Beta Pura GmbH belaufen sich auf 369 Tonnen CO,e. Diese Mengen
sind in den Gesamtemissionen in der Tabelle enthalten.

Im marktbasierten Scope 2 wurde im Geschaftsjahr 202425 erstmals mit lieferantenspezifischen Emissionsfaktoren
gearbeitet. Die Steigerung der Emissionen im Vergleich zum Vorjahr ergibt sich durch diese Anpassung der Faktoren. Die
von AGRANA eingekaufte Energie wird nur dann als erneuerbar gewertet, wenn Herkunftsnachweise dies auch eindeutig
belegen. 100 % der Menge wurden gebiindelt eingekauft. Die standortbezogenen Scope-2-Emissionsfaktoren stammen
aus der Datenbank der International Energy Agency (IEA), Version 4.0.

Die prdsentierten Kennzahlen wurden nicht von einer externen Stelle validiert, im Zuge der Erstellung des
Geschiftsberichts aber durch den Wirtschaftspriifer mit begrenzter Sicherheit gepriift.

THG-Intensitdt der AGRANA-Gruppe

THG-Intensitit je Nettoeinnahme 2024|25
THG-Gesamtemissionen (standortbezogen) je Nettoeinnahme t COy/€ 0,00111
THG-Gesamtemissionen (marktbezogen) je Nettoeinnahme t CO,/€ 0,00108

Die zur Berechnung der Kennzahl ,THG-Intensitdt der AGRANA-Gruppe je Nettoeinnahme® herangezogenen
Umsatzerlése decken sich mit den Angaben in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, Note (1): Umsatzerldse.

E1-8 — Interne CO,-Bepreisung

AGRANA nutzt das interne CO,-Bepreisungssystem der Stidzucker-Gruppe fiir Investitionsentscheidungen. Diese werden
grundsatzlich im Rahmen eines Scoring-Modells beziiglich Profitabilitat und Nachhaltigkeit bewertet. Bevor solche
Projekte beschlossen werden, erfolgt eine tiefere Betrachtung der potenziellen CO,-Einsparungen gegeniiber des
Baseline-Szenarios, die eine erfolgreiche Implementierung des Projektes mit sich bringen wiirde. Diese Baseline bezieht
sich auf die CO,-Emissionen aus den Energieverbrduchen ohne Implementierung der EnergieeffizienzmalBnahmen. Aus
der CO,-Einsparung ergibt sich ein hypothetischer Preis der Investition, der in die Investitionsentscheidung einflie(3t.
Dieses System kommt insbesondere in den Geschiftsbereichen Starke und Zucker zur Anwendung, die dem EU-
Emissionshandelssystem unterliegen. Ein Heranziehen zum Zweck der Bewertung der Nutzung des Restvermdégens von
Vermdogenswerten, der Wertminderung von Vermdgenswerten oder der Bemessung des beizulegenden Zeitwerts von
durch Unternehmensiibernahmen erworbenen Vermégenswerten erfolgt nicht.

Bei der Ermittlung des verwendeten CO,-Preises wird ausgehend vom aktuellen CO,-Marktpreis von 67 €/t CO, im Jahr
2024 des EU-ETS ein linearer Anstieg auf 140 €/EUA (EU-Allowance) im Jahr 2030 angenommen. Die Ableitung erfolgte
aus M. Pahle, J. Sitarz, S. Osorio (PIK), B. Gorlach (Ecologic, 2022): The EU-ETS price through 2030 and beyond: A closer look at
drivers, models and assumptions Input material and takeaways from a workshop in Brussels 30 November 2022; Kopernikus-
Projekt Ariadne Potsdam-Institut fiir Klimafolgenforschung (PIK), December 2022. Die Preise wurden fiir die gewdhlte
Anwendung als relevant erachtet, da die Scope-1-Emissionen der AGRANA-Gruppe zu einem groflen Anteil dem EU-ETS
unterliegen (energieintensive Segmente Zucker und Stérke). Eine interne Validierung erfolgte durch die Konzernfunktion
Climate, Environment, Health & Safety der Siidzucker-Gruppe. Der interne CO,-Preis wird nicht extern validiert.

Im Berichtsjahr fielen ungefahr 515.034 Tonnen bzw. 85,8 % der Scope-1- und 112.190 Tonnen bzw. 72,4 % der Scope-2-
Emissionen (marktbezogen) der AGRANA-Gruppe unter das interne CO,-Bepreisungssystem.
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ESRS E3: Wasser- und Meeresressourcen

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit Wasser- und Meresressourcen

Vorgelagerte Wertschopfungskette Eigene Standorte bzw. Tatigkeiten Nachgelagerte Wertschopfungskette

£

4460 0O

Positive Auswirkungen
1 Positive Wasserbilanz (hohere Wasserabgabe als -entnahme)

Negative Auswirkungen
2 Potenzielle negative Auswirkungen auf Umwelt und Gesellschaft durch Wasserentnahme in Gebieten mit Wasserstress

fﬁ) Segment Frucht @ Segment Starke é Segment Zucker

E3-1 — Konzepte im Zusammenhang mit Wasserressourcen

Wasser ist ein wichtiger Faktor in den Produktionsprozessen der AGRANA-Gruppe. Die Nutzung von Frischwasser und die
Abgabe der verwendeten Wassermenge aus der Produktion erfolgt an allen Standorten auf nachhaltige Art und Weise
und unter Einhaltung aller gesetzlichen Vorgaben. Wahrend SiiBwasserressourcen eine wichtige Rolle im Produktions-
prozess der AGRANA-Gruppe spielen, sind Meeresressourcen fiir das Unternehmen nicht von wesentlicher Bedeutung. Es
werden im folgenden Kapitel demnach nur Datenpunkte aus den ESRS berichtet, die im Zusammenhang mit
SiiBwasserressourcen stehen.

Folgende Grundsatze fiir die Wassernutzung werden in der AGRANA-Umweltpolitik, die fiir die gesamte AGRANA-Gruppe
mit ihren Tochtergesellschaften bindend ist und intern sowie extern auf der AGRANA-Website zur Verfiigung gestellt
wird, festgehalten:

= Reduktion der Wasserentnahme auf ein technologisch und wirtschaftlich vertretbares Minimum
= Konstante Kreislauffiihrung des Wassers mit entsprechender Wiederaufbereitung

= Effiziente Nutzung von in den verarbeiteten Rohstoffen enthaltenem Wasser (z.B. als Wasch- und Spiilwasser,
Prozesswasser, etc.)

= RegelmifBiges Monitoring der Wasserrisiken fiir alle AGRANA-Standorte und Ableitung fokussierter Manahmen fiir
Regionen, die von Wasserknappheit betroffen sind (mit der Verpflichtung zur Verringerung des Wasserverbrauchs in
Risikogebieten, siehe auch Angabepflicht E3-3)

= Rechtlich konforme Abwasserreinigung

Das Monitoring der Beachtung dieser Grundsdtze erfolgt einerseits durch beh&rdliche Umweltinspektionen bzw.
Meldungen an den Standorten, an denen es Abwasserreinigungsanlagen gibt, andererseits durch freiwillige
Umweltzertifizierungen und -audits sowie durch die vierteljahrliche Eingabe und Validierung der Wasserdaten fiir die
Erstellung des AGRANA-Geschiftsberichts. Als oberstem Zustdndigem fiir Nachhaltigkeitsbelange obliegt dem CTO der
AGRANA-Gruppe die Verantwortung fiir die Umsetzung der Umweltpolitik.
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Im Rahmen ihrer Effizienzbemiihungen nutzt AGRANA das in den agrarischen Rohstoffen wie Apfel oder Zuckerriibe
gebundene Wasser in ihren Prozessen. Nach Nutzung und Erfiillung aller gesetzlichen Auflagen sowie entsprechender
Aufbereitung stellt AGRANA anderen Wassernutzern das Wasser wieder zur Verfiigung.

E3-2 — MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit Wasserressourcen

Im Geschiftsjahr 2024/25 wurden 3,5 Mio. Euro fiir Investitionen mit dem Schwerpunkt nachhaltiger Wassernutzung
aufgewendet. Die Gesamtinvestitionen (CAPEX) seit dem Geschdftsjahr 2019120 belaufen sich auf 23,5 Mio. Euro, welche
sich auf 105 Projekte aus allen AGRANA-Segmenten aufteilen.

Segment Frucht

Die grofte im Geschaftsjahr 2024/25 umgesetzte Mallnahme wurde im Geschéftsbereich Fruchtsaftkonzentrate
durchgefiihrt. Am Standort Kréllendorf | AT wurde der bestehende anaerobe Behilter der hauseigenen Kldranlage durch
eine energieeffizientere Variante ersetzt. Diese MaBnahme ermdglicht es, die Biogasgewinnung aus dem Abwasser weiter
zu optimieren. Das gewonnene Biogas wird intern genutzt, wodurch der Bedarf an externem Gas deutlich reduziert wird
und noch mehr Warme selbst erzeugt werden kann. Dieses Upgrade ist ein wichtiger Schritt in Richtung einer
nachhaltigeren und energieeffizienteren Produktion und zeigt das Bestreben auf, die verschiedenen Bereiche des
Umweltmanagements (Klima, Wasser, Kreislaufwirtschaft) miteinander zu verkniipfen und dadurch 6kologische wie
6konomische Vorteile zu generieren.

Im Geschiftsbereich Fruchtzubereitungen wurde 201920 ein Wassermanagementprogramm fiir alle AGRANA-
Fruchtzubereitungsstandorte, welche am meisten von allen AGRANA-Standorten von Wasserrisiken betroffen sind,
gestartet. Als Teil dieser Initiative ist der Geschéftsbereich der internationalen Alliance for Water Stewardship (AWS)
beigetreten. AWS ist ein globales Netzwerk von Unternehmen, Organisationen der Zivilgesellschaft und des 6ffentlichen
Sektors, das sich fiir den Schutz der gemeinsamen Wasserressourcen einsetzt. Im Rahmen dieser Mitgliedschaft engagiert
sich AGRANA fiir den Schutz von Wasser als grundlegende Ressource fiir alle Menschen und gute Wasserbewirt-
schaftungspraktiken weltweit. Im Zuge des Wassermanagementprogramms wurden seit 201920 zahlreiche Investitions-
projekte zur Modernisierung der Abwasserreinigungsanlagen an den Standorten durchgefiihrt. Das grof8te Projekt
erfolgte am Standort Mexiko.

Im Berichtsjahr 2024|125 wurden an zwd6lf Standorten des Segments Frucht, neun davon in Wasserrisikozonen,
Wassermanagementmalnahmen umgesetzt. Am Standort in Korea wurde das System zur Kreislauffiihrung des
Prozesswassers optimiert, um Wasserverluste zu vermeiden. Auch am Standort in der Tiirkei kam es zu einer Reduktion
des Wasserverlusts durch die Installation neuer Wasserdilisen. Um den Wasserverbrauch zu minimieren und die
Wiederverwendungsrate zu erhohen, wurden folgende Projekte durchgefiihrt: effizientere Produktionsanlagenreinigung
(Marokko), Inbetriebnahme eines neuen Verdunstungskondensators (Argentinien),Instandhaltung des Grundwasser-
brunnens (Polen), Osmose-Wasseraufbereitung (Ukraine), Sammlung des Prozesswassers zur Wiederverwendung in
einem neuen Wassertank (Indien), Installation einer Flusswasserzisterne und Wiederverwendung von Prozesswasser zur
Anlagenreinigung (Mexiko), Wiederverwendung des Prozess- bzw. Kondensatwassers zur Reinigung der StahlgroR3-
container, die zur Auslieferung der Produkte an die Kunden verwendet werden (USA). Insgesamt wurden Mittel von rund
326 t€ fiir diese MaBnahmen aufgewendet.

Segmente Stirke und Zucker

Zur Minimierung der Wasserentnahme wird im Segment Zucker an allen Standorten groes Augenmerk auf eine
effiziente, kreislauforientierte Wiederverwendung von Wasser gelegt. Dazu wird auch das sich im angelieferten Rohstoff
Zuckerriibe befindliche Wasser genutzt. Das Wasser wird nach Erstanwendung gereinigt und in weiteren Prozessschritten
wiederverwendet.

Auch das Segment Starke setzt auf die Minimierung des Gesamtwasserverbrauchs durch eine effiziente Nutzung von
Prozesswasser. Im Geschiftsjahr 2024/25 wurde aulerdem ein im Vorjahr begonnenes Projekt am Stérke-Produktions-
standort Aschach | AT abgeschlossen, bei dem ein weiterer Brunnen zur Absicherung der Wasserversorgung des Werks
bzw. zur Schaffung einer Redundanz zu den beiden weiteren Brunnen am Standort gebaut wurde, der in Notfdllen auch
fiir die kommunale Wasserversorgung der Bevolkerung genutzt werden kann. Trotz des Brunnenneubaus wird die
entnommene Gesamtwassermenge nicht gesteigert.

Alle genannten MalBnahmen tragen dazu bei, die als wesentlich identifizierte negative Auswirkung zu minimieren, die

mit einer effizienten Wassernutzung verbundenen Ziele (siehe E3-3) zu erreichen und die in der AGRANA-Umweltpolitik
festgeschriebenen Wassernutzungs-Grundsétze einzuhalten. Zum Zeitpunkt der Berichtserstellung kann keine Aussage
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beziiglich zukiinftiger finanzielle Mittel im Zusammenhang mit nachhaltiger Wassernutzung gemacht werden. Im
Berichtsjahr wurden in der AGRANA-Gruppe Investitionen von 696.000 € getitigt, die sich der Wirtschaftsaktivitdit CCM
5.1 bzw. WTR 2.1 (Bau, Erweiterung und Betrieb von Systemen der Wassergewinnung, -behandlung und -versorgung)
gemal EU-Taxonomieverordnung zuordnen lassen (siehe Informationen tiber Gkologisch nachhaltige Wirtschaftstitigkeiten
gemdfs EU-Taxonomieverordnung).

E3-3 — Zlele im Zusammenhang mit Wasserresourcen

Um lhre negativen Auswirkungen im Zusammenhang mit der Nutzung von Wasserressourcen im eigenen Betrieb zu
minimieren und ihre selbstgesetzten Grundsdtze zur effizienten Wassernutzung einzuhalten, hat AGRANA sich folgende
unternehmensspezifische Ziele gesetzt:

* Verringerung des relativen Wasserverbrauchs genormt auf eine Tonne Produkt-Output um 2 % bis 2030
= Reduktion der absoluten Wasserentnahme in Gebieten mit Wasserknappheitsrisiken um 1 % bis 2030

Diese freiwilligen, mess- und machbaren Ziele werden mit den in der Angabepflicht E3-4 gelisteten
unternehmensspezifischen Leistungsindikatoren gesteuert. Sie wurden im Geschiftsjahr 2024/25, welches auch als
Basisjahr fungiert, in Abstimmung mit den internen Expertinnen und Experten aus den AGRANA-Segmenten unter
Beriicksichtigung von segmentspezifischen Besonderheiten erarbeitet. Es wurden keine 6kologischen Schwellenwerte
und wissenschaftsbasierten Methoden bei der Zielsetzung berticksichtigt. Die Interessen externe Stakeholder flossen
insofern mitein, als dass eine verringerte Wasserentnahme in Gebieten mit Wasserstress die Wasserressourcen potenziell
fiir andere Wassernutzer verfiigbar macht.

E3-4 — Wasserverbrauch
Leistungsindikatoren der AGRANA-Gruppe im Zusammenhang mit Wasserressourcen

Leistungskennzahlen 2024|25
Gesamtwasserverbrauch m?3 -712.601
Gesamtwasserverbrauch in Gebieten mit hohem Wasserstress m?3 182.533
Gesamtwasserverbrauch pro t Fertigprodukt (unternehmensspezifisch) m3/t -0,17
Wasserintensitat m3/€ -0,0002
Gesamtwasserentnahme in Gebieten mit hohem Wasserstress (unternehmensspezifisch) m3 981.402
Gesamtwasserentnahme pro t Fertigprodukt (unternehmensspezifisch) m3 0,24
Gesamtvolumen Wasser recycled m3 154.434
Gesamtvolumen Wasser reused m?3 0

15 AGRANA-Standorte befinden sich in Einzugsgebieten deren Zustand im Rahmen der Umsetzung der europdischen
Wasserrahmenrichtlinie 2000/60/EG als gut bewertet wurde, 20 Standorte befinden sich in Einzugsgebieten deren
Zustand als weniger als gut eingestuft wurde. Fiir 21 Standorte steht diese Information nicht zur Verfiigung, da sie sich
nicht innerhalb der Europdischen Union befinden. AGRANA plant, diese Standorte einer individuellen Priifung zu
unterziehen und den Zustand der jeweiligen Einzugsgebiete anhand zugdnglicher Informationen, wie sie in den
Anhdngen der Wasserrahmenrichtlinie genannt sind, einzustufen.

Grundsétzlich werden alle Daten, die fiir die angeflihrten Leistungsindikatoren verwendet werden, als Messdaten erfasst.
Dort, wo Datenliicken vorhanden oder Daten nicht verfligbar sind, kann eine Schitzung der Daten auf Basis der Vorjahre
erfolgen. Fiir das Geschaftsjahr 2024125 erfolgte keine Datenschatzung. Alle Angaben basieren auf Messwerten. Die
Wasserverbrauchsdaten werden jdhrlich in Vorbereitung auf die Veréffentlichung im AGRANA-Geschdftsbericht validiert
und vom Wirtschaftspriifer mit begrenzter Sicherheit gepriift. Die Umweltleistung jener Standorte, die nach 1SO 14001
zertifiziert sind, wird von einer externen Stelle bewertet. In diesem Zuge wird auch die standortspezifische Entwicklung
in Bezug auf die unternehmensspezifischen Wassermanagementziele evaluiert.
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ESRS E4: Biologische Vielfalt und Okosysteme

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen in Zusammenhang mit der biologischen Vielfalt und Okosystemen

Vorgelagerte Wertschopfungskette Eigene Standorte bzw. Tatigkeiten Nachgelagerte Wertschopfungskette

$ 0O

Negative Auswirkungen
1 Potenzielle negative Auswirkungen auf die Biodiversitdt durch agrarische Praktiken
2 Potenzielle Bodendegradation durch agrarische Praktiken

iz’) Segment Frucht

E4-SBM-3 — Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und
Geschéftsmodell

Im Rahmen der doppelten Wesentlichkeitsanalyse (siehe Angabepflicht E4-1RO-1) hat sich ergeben, dass insbesondere das
Segment Frucht - und hier speziell der Geschéftsbereich Fruchtzubereitungen - auflerhalb Europas potenziell negative
Auswirkungen auf Okosysteme und die Biodiversitit haben kann. Dies betrifft vor allem das Risiko der Bodendegradation
sowie den direkten Einfluss industrieller agrarischer Praktiken auf die biologische Vielfalt, beispielsweise durch den
Anbau von Friichten in Monokulturen.

In den Geschiftsbereichen Zucker und Starke werden agrarische Rohstoffe fast ausschlieflich aus dem EU-Raum
bezogen. Durch die Beschaffung innerhalb der Europdischen Union und der dadurch anwendbaren europdischen
Gesetzgebung, dem Europdischen ,Green Deal“ und der ,Farm-to-Fork“-Strategie, sowie einer engmaschigen Kontrolle
von Vertragslieferanten wird sichergestellt, dass die beschafften Rohstoffe bestméglich im Einklang mit hohen
Nachhaltigkeitsstandards produziert werden.

Eine Analyse der eigenen Standorte wurde durchgefiihrt und ist der Angabepflicht E4-IRO-1im allgemeinen Teil der
nicht-finanziellen Erkldrung zu entnehmen. In einem weiteren Schritt werden auch die Auswirkungen auf bedrohte
Arten erhoben.

E4-1 — Ubergangsplan und Beriicksichtigung von biologischer Vielfalt und Okosystemen in Strategie und
Geschéftsmodell

Die biologische Vielfalt oder Biodiversitdt gilt als einer der wichtigsten Umweltaspekte der Landwirtschaft und ist somit
ein Einflussfaktor in AGRANAs Lieferkette. Die von AGRANA verarbeiteten landwirtschaftlichen Rohstoffe sind selbst Teil
dieser biologischen Vielfalt. Alle landwirtschaftlichen Manahmen zur Kontrolle von Ernten, zur Reduzierung von
Unkraut, Schédlingen, Krankheitserregern oder zur Férderung von Niitzlingen stehen in Zusammenhang mit der
Biodiversitat. Wenngleich Biodiversitdt vor allem in AGRANAs vorgelagerter Wertschopfungskette, in der Landwirtschaft,
einen wichtigen Nachhaltigkeitsaspekt darstellt, strebt AGRANA auch an ihren Produktionsstandorten den Schutz lokaler
Okosysteme an. Der Hauptfokus des Unternehmens liegt auf der Férderung einer nachhaltigen Landwirtschaft zur
Erhaltung und Verbesserung der biologischen Vielfalt sowie dem Schutz des Bodens vor Degradierung.

Der Biodiversitdt wurde im Rahmen der doppelten Wesentlichkeitsanalyse besondere Aufmerksamkeit gewidmet,
insbesondere im Hinblick auf ihre Relevanz fiir AGRANAs Geschdftstdtigkeit und Geschdftsmodell. Dabei wurden zentrale
Aspekte, die im Rahmen einer Biodiversitdts-Resilienzanalyse gefordert sind, bereits fiir kurz-, mittel- und langfristige
Zeithorizonte untersucht. Die weiterfiihrende Analyse der Zusammenhénge zwischen Biodiversitdt und wirtschaftlicher
Titigkeit von AGRANA, einschlieBlich bestehender sowie potenzieller Ubergangsrisiken, erfolgt im Rahmen eines

99



100

geplanten Projekts. Erste Erkenntnisse zu den bestehenden Auswirkungen wurden bereits in der Wesentlichkeitsanalyse
dokumentiert. Der Umfang der Resilienzanalyse wird sich an den Metriken und Vorgaben des FSA der SAl-Plattform
orientieren. Die inhaltlichen Schwerpunkte sowie die zu erhebenden Daten befinden sich derzeit in der Planungsphase.

Zur Transformation des Geschaftsmodells hin zu einer hoheren Biodiversitatsvertraglichkeit verfolgt AGRANA einen
fiinfstufigen Plan, der sich an der Biodiversitdtsstudie des World Wildlife Fund orientiert. Dieser umfasst die Phasen
Analyse, Verankerung, Mobilisierung, Umsetzung und Zielerreichung. In der Analysephase, die im Geschiftsjahr 2024/25
eingeleitet wurde, fand ein Workshop mit Vertreterinnen und Vertretern aller AGRANA-Geschiftsbereiche unter der
Leitung von Biodiversitdtsexpertinnen und -experten statt. Die gewonnenen Erkenntnisse flossen direkt in die doppelte
Wesentlichkeitsanalyse ein.

Im Geschiftsjahr 2025/26 wird eine umfassende Biodiversitdts- und Resilienzanalyse durchgefiihrt, um den aktuellen Ist-
Zustand zu ermitteln und darauf basierend gezielte Planungen sowie relevante Indikatoren abzuleiten. Am Ende der
Analysephase werden sowohl Ziele zum Schutz der biologischen Vielfalt festgelegt als auch MaBnahmen zum
Management der identifizierten Auswirkungen und Risiken definiert. Die zweite Phase widmet sich der strategischen
Verankerung der Biodiversitdtsziele sowie der Bewusstseinsbildung liber AGRANAs Einfluss auf die biologische Vielfalt
und deren Wechselwirkungen mit dem AGRANA-Geschaftsmodell. Wissen tiber Biodiversitdt soll Teil der Unternehmens-
kultur werden. Ein besonderer Fokus wird in dieser Phase auf die Ableitung von MalBnahmen zur Zielerreichung gelegt.
Hierbei werden die geplanten Manahmen bestmdglich an bereits bestehende Initiativen oder Férderprogramme wie
zum Beispiel an das 6sterreichische Programm fiir eine umweltgerechte Landwirtschaft (OPUL) angelehnt, um ihren
Erfolg zu gewdhrleisten. Die Anlehnung an bestehende Initiativen wie FSA und &ffentliche Férderprogramme soll
bewirken, dass sich die Lieferanten agrarischer Rohstoffe von AGRANA an bereits existierenden Strukturen und
Vorgehensweisen orientieren kénnen und es ihnen erleichtert wird, biodiversitatsschonende Produktionsweisen zu
etablieren.

In der Mobilisierungsphase wird der Aktionsplan in enger Zusammenarbeit mit allen relevanten Stakeholdern umgesetzt,
wobei Synergien mit Unternehmen in der Wertschépfungskette angestrebt werden. Die Umsetzungsphase konzentriert
sich auf die vorgelagerte Wertschopfungskette und angrenzende Gemeinschaften, wahrend in der Zielerreichungsphase
die Ergebnisse erfasst, kommuniziert und laufend angepasst werden. Konkrete Ergebnisse werden erst nach
Projektabschluss erwartet.

E4-2 — Konzepte im Zusammenhang mit biologischer Vielfalt und Okosystemen

Die AGRANA-Richtlinie ,,Grundsétze fiir die Beschaffung Agrarischer Rohstoffe und Vorprodukte® beriicksichtigt bereits
zahlreiche wichtige Aspekte zum Schutz und zur Férderung der Biodiversitat. Dazu zdhlen unter anderem
Entwaldungsfreiheit, nachhaltige Landnutzung sowie der Schutz von biologischer Vielfalt und Okosystemen. Diese
Inhalte sind auch eng mit AGRANAs Commitment im Rahmen der Science Based Targets Initiative (siehe auch Kapitel E1)
verknipft. Dariiber hinaus werden soziale Aspekte und die Riickverfolgbarkeit von Produkten beriicksichtigt, wobei diese
kontinuierlich weiterentwickelt und prézisiert werden. Um jedoch eine umfassende Integration der Biodiversitdts-
forderung zu gewidhrleisten, wird die Richtlinie parallel zur Ausarbeitung der Biodiversitédtsstrategie liberarbeitet. Ziel ist
es, mit dem Fiinf-Phasen-Plan den Biodiversitdtsschutz ganzheitlich zu starken.

Die AGRANA-Richtlinie ,,Grundsétze fiir die Beschaffung Agrarischer Rohstoffe und Vorprodukte®, die unter den
Zustdndigkeitsbereich des CTOs fdllt, ist weltweit flir alle Regionen giiltig und ist in den Segmenten Zucker und Starke
sowie im Geschiftsbereich Fruchtzubereitungen bereits zur Ginze implementiert. Im Geschaftsbereich
Fruchtsaftkonzentrate wird die Implementierung im Geschéftsjahr 2025/26 finalisiert.

Die wirtschaftlichen Einflussfaktoren auf die Geschiftstatigkeit im Zusammenhang mit den wesentlichen Auswirkungen
auf die biologische Vielfalt und Okosysteme wurden im Zuge der doppelten Wesentlichkeitsanalyse erhoben. Die
prognostizierten langfristigen negativen Auswirkungen wie Bodenschidigung und deren Auswirkungen auf Okosysteme
und Biodiversitdt sollen durch ortsspezifische Programme und Konzepte gemdl dem FSA-Fragebogen gemanagt werden,
um diese, wo méglich, zu stoppen und umzukehren. Dabei liegt das Hauptaugenmerk auf gesunden Bdden, im Sinne der
FSA-Bewertung.

Mégliche Abhdngigkeiten der Geschiftstatigkeit von AGRANA im Zusammenhang mit den physischen Risiken finden sich
in erster Linie in der Nutzung von Boden. In diesem Zusammenhang sind eine natiirliche Bodengesundheit und eine
ressourcenschonende Nutzung von Agrarflichen und Anbaugebieten Grundmaximen. Es wird angestrebt, einer
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Bodendegradation entgegenzuwirken und in diesem Sinne agrarwirtschaftliche Praktiken in der vorgelagerten
Wertschopfungskette positiv zu beeinflussen.

Durch die agrarwirtschaftliche Tatigkeit von AGRANA ist ihr Geschaftsmodell eng mit einer gesunden und regenerativen
Natur verbunden. Die Riickverfolgbarkeit landwirtschaftlicher Rohstoffe in der Wertschopfungskette wird zunehmend
wichtiger, wobei eine weitere Erhéhung des Anteil nachhaltig beschaffter Rohstoffe angestrebt wird. Dies wird einerseits
durch die Erhéhung der FSA-Quote als auch tiber gesetzliche Vorgaben wie die EU-Entwaldungsverordnung (EUDR)
erreicht.

Seit 2014 ist AGRANA Mitglied der SAI-Plattform und wendet das FSA an, ein standardisiertes Bewertungssystem fiir
nachhaltige Landwirtschaft, das regelmaRig verifiziert wird. FSA hilft Landwirten, ihre Betriebe nach 6kologischen,
sozialen und wirtschaftlichen Kriterien zu bewerten und zu verbessern. Es kann global sowie fiir jede Kulturpflanze
eingesetzt werden. Ziel des FSA ist die Harmonisierung von Nachhaltigkeitsstandards fiir landwirtschaftliche Betriebe und
die Vereinfachung von Lieferketten. Es ldsst sich mit bestehenden globalen Zertifizierungen wie beispielsweise Global
G.A.P. oder Fairtrade abgleichen. Die meisten Betriebe nutzen FSA innerhalb einer Farm Management Group (FMG),
wobei der Wissensaustausch und die gegenseitige Unterstiitzung im Vordergrund stehen. Die Verifizierung erfolgt durch
zugelassene Priifstellen und nach dem Audit wird die Leistung der Gruppe mit einem drei Jahre giiltigen ,Letter of
Attestation” bestétigt. Der FSA-Fragebogen, der 109 Fragen zu elf Themenbereichen der Nachhaltigkeit enthdlt, bewertet
die Leistung auf den Stufen Bronze, Silber oder Gold. Biodiversitdt ist ein wichtiger Themenbereich, neben Aspekten wie
Emissionsreduktion und Bodenbewirtschaftung, die ebenfalls wesentliche Wechselwirkungen mit der Biodiversitdt
aufweisen. Ein Kernprinzip des FSA ist die kontinuierliche Verbesserung, die in jedem Schritt der Nachhaltigkeits-
bestrebungen die unterschiedlichen Reifegrade der Betrieb anerkennt. Alle FMGs miissen einen Plan zur
kontinuierlichen Verbesserung entwickeln. Dieser Plan wird wahrend der Verifizierung sowie im jahrlichen internen
Audit gepriift.

Um ihrer sozialen und gemeinschaftlichen Verantwortung gerecht zu werden, plant AGRANA die Sensibilisierung ihrer
Stakeholder fiir potenzielle Abhingigkeiten im Zusammenhang mit der Erbringung von Okosystemdienstleistungen.
Durch diese MaBnahmen sollen negative soziale Auswirkungen, die mit einem Verlust der Biodiversitdt verbunden sind,
vermieden werden.

Die Strategie von AGRANA in Bezug auf Landnutzung und Biodiversitdt sieht vor, sensible Gebiete nach Méglichkeit zu
meiden, die Produktivitdt bestehender Nutzflachen zu steigern und Biotopstrukturen zu sichern, die sich positiv auf die
6kologische Vielfalt auswirken. Dies gilt insbesondere fiir Gebiete, die mit naturnahen Waldern oder Regionen mit
urspriinglichen Waldzusammensetzungen in Wechselwirkung stehen. Diese Prinzipien sind in der Umwelt- und
Beschaffungspolitik sowie im Verhaltenskodex von AGRANA verankert und miissen von den Lieferanten beachtet werden.

E4-3 — MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit biologischer Vielfalt und Okosystemen

Biodiversitdt ist flir AGRANA - wie beschrieben - vor allem in der vorgelagerten Wertschdpfungskette von Bedeutung. In
den einzelnen Segmenten und Geschdftsbereichen wurden im Rahmen der Rohstoffbeschaffung liber Vertragsanbauer
bereits gezielte MaBnahmen zur Férderung der biologischen Vielfalt und zum Erhalt sensibler Okosysteme umgesetzt.
Dazu gehoren grundlegende MalBnahmen wie Bodenschutz, Fruchtfolgen, bodenschonende Technikeinsdtze und
Diingeempfehlungen basierend auf regelmaRigen Bodenanalysen, die seit vielen Jahren gelebte Praxis bei AGRANA sind.
Im Segment Zucker ist dies auch Bestandteil der Branchenvereinbarung.

Die folgenden beschriebenen MalBnahmen stellen einen Ausschnitt aus den bereits bestehenden MaBnahmen dar, die
zukiinftig in einem Projekt zusammengefiihrt werden. Da die finanziellen und personellen Ressourcen fiir MaBnahmen
im Bereich der biologischen Vielfalt und Okosystemen aufgrund der Schnittstellenfunktion nicht eindeutig zugeordnet
werden kénnen, wird auf eine gesonderte Angabe verzichtet.

Segment Frucht

Im Geschiftsjahr 2023|24 entwickelte AGRANA mit Unterstiitzung von externen Expertinnen und Experten Leitfaden zur
Umsetzung von regenerativer Landwirtschaft fiir Bodenfriichte (z.B. Erdbeeren), Buschfriichte (z.B. Heidelbeeren und
Himbeeren) sowie Baumfriichte (z.B. Pfirsiche). Die auf der Grundlage dieser Leitfdden durchgefiihrten und im Kapitel E1
beschriebenen Pilotprojekte zum emissionsreduzierenden Anbau von Heidelbeeren und Erdbeeren sind auch eine
Blaupause fiir eine biodiversitdtsschonende Beschaffung von Friichten.

101



102

Im Geschiéftsbereich Fruchtsaftkonzentrate setzt AGRANA seit den 2000er-Jahren auf nachhaltige Landwirtschaft und
entwickelte in Kooperation mit dem Bundesforschungsinstitut in Dresden-Pillnitz und der Universitat Budapest
krankheits- und schddlingsresistente Apfelsorten. Diese Sorten benétigen bis zu 60 % weniger Pflanzenschutzmittel, was
Boden und Biodiversitat schiitzt. Um Landwirten den Anbau zu erleichtern, stellt AGRANA die Baume kostenlos zur
Verfligung — die Investition wird spiter in Form von Apfeln zuriickgezahlt. Dieses Modell senkt die Anfangskosten fiir die
Zulieferer und fordert eine langfristige Partnerschaft durch Liefervertrage. Firmeninterne Agronomen bieten zudem
laufend Beratung an. Bisher wurden 3,5 Millionen Bdume in Ungarn und Polen gepflanzt. Seit 2017 nehmen die
sogenannten SustainAPPLE-Vertragslandwirte am unabhéngigen Farm Sustainability Assessment (FSA) teil. Seit dem
Geschiftsjahr 2018|2019 ist die Anzahl der landwirtschaftlichen Betriebe, die an der Nachhaltigkeitsverifizierung
partizipieren, von 16 % auf 42 % gestiegen. Durch die Pflanzung von SustainAPPLE-Apfelbdumen ergeben sich fiir die
Landwirte finanzielle Vorteile durch héhere Ertragsmengen und einen verringerten Einsatz von Pflanzenschutzmitteln.

Der 3.065 m? umfassende AGRANA-Produktionsstandort fiir Fruchtzubereitungen in Algerien liegt ist rund 8oo m von
einem Gewisser entfernt, das gemiR der Ramsar-Konvention (Ubereinkommen iiber Feuchtgebiete von internationaler
Bedeutung) schutzwiirdig ist. Dort wird aus diesem Grund ein spezielles Wassermanagementprogramm umgesetzt, in das
bereits finanzielle Mittel in H6he von rund 142.300 € flossen.

Segmente Stirke und Zucker

Im Geschiftsjahr 2024125 wurden in Osterreich rund 3.800 Hektar mit den Zwischenfruchtmischungen der
osterreichischen Riibensamenzucht GmbH, einem nicht gewinnorientierten Tochterunternehmen der AGRANA Zucker
GmbH, das den Vertragsanbauern Saatgut aus liberwiegend eigener Vermehrung zur Verfiigung stellt, begriint. Sie
lockern den Boden, mobilisieren Nahrstoffe, aktivieren das Bodenleben und erhdhen die Biodiversitidt am Feld. Dariiber
hinaus wurden auch ein- und mehrjdhrige Bliihflichen angelegt. Gemeinsam bieten die bliihenden Felder eine ideale
Wildtierdsung und Insektenweide und tragen zur Attraktivitdt des Landschaftsbildes bei. Die gute agrarische Praxis sowie
die Teilnahme an der unabhdngigen Nachhaltigkeitszertifizierung, dem Farm Sustainability Assessment, sind fixe
Bestandteile der Vertrdge mit den Vertragslandwirten in beiden Geschiftsbereichen. Die neuesten wissenschaftlichen
Erkenntnisse werden internen und externen Stakeholdern regelmaBig im Rahmen von R&D-Tagen ndhergebracht.

Die Herausforderung fiir die Zukunft besteht unter anderem darin, die segmentspezifischen Initiativen unter einer
Gesamtstrategie zu vereinen, die auf eine nachhaltige Landwirtschaft ausgerichtet ist. Diese Strategie soll Malnahmen
fiir Boden, Wasser und Biodiversitdt integrieren. Der Zusammenhang zwischen Klima-, Wasser- und Biodiversitdtsschutz
ist vielschichtig: MaBnahmen zur Dekarbonisierung tragen beispielsweise nicht nur zur Einddmmung des Klimawandels
bei, sondern unterstiitzen auch den Erhalt der Biodiversitit. In weiterer Folge wird im Geschéftsjahr 2025/26 ein
Aktionsplan erstellt, der eine klare Leitlinie und Zielvorgaben im Zusammenhang mit der Umsetzung von MaBnahmen
zur Férderung der Biodiversitdt bieten wird. Hier ist in erster Linie der Einsatz von personellen Ressourcen vorgesehen.
Zudem sollte in den kommenden Geschiftsjahren die Notwendigkeit von AbhilfemalBnahmen untersucht werden. Zu
diesem Zweck werden Datenbanken und Geoinformationen herangezogen.

E4-4 — Ziele im Zusammenhang mit biologischer Vielfalt und Okosystemen

AGRANA verfolgt das Ziel, ihre Auswirkungen auf die 6kologische Vielfalt und auf Okosysteme zu minimieren und, wenn
moglich, Verbesserungen herbeizufiihren. Wichtige bestehende Ziele im Zusammenhang mit einer
biodiversitatsschonenden Beschaffung sind die FSA-Ziele der AGRANA-Segmente und -Geschiftsbereiche (siehe auch
ESRS 2 SBM-1):

* Geschiftsbereich Fruchtsaftkonzentrate: 100 % nachhaltige Beschaffung gemaR der Definition des Sustainable Juice
Covenant bis 2030(31 (2024125: 42 %)

» Ceschiftsbereich Fruchtzubereitungen: 26 % der verarbeiteten Rohstoffmenge ist bis 2026127 FSA- oder Aquivalent-
validiert (2024/25: 26 %)

= Segmente Stdrke und Zucker: Beibehaltung der 100 %-FSA- oder Aquivalent-Abdeckungsquote bei Vertragslandwirten
(2024125: 100 %)

Die prdsentierten Kennzahlen zeigen den gesamten prozentualen Anteil der direkt FSA-verifizierten und der FSA-
dquivalenten von AGRANA zugekauften Rohstoffmengen je Segment bzw. Geschiftsbereich in einem Massen-
bilanzierungsansatz. Die Massenbilanz erlaubt die Vermischung von konventionellen Rohstoffen mit FSA-bewerteten
Rohstoffen, wobei das Verhiltnis der Masse von konventionellem zu FSA-Material immer genau nachverfolgt wird.
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Im Zuge der Erstellung einer neuen Biodiversitdtsstrategie sollen Daten zu unternehmens- oder segmentspezifischen
Schwellenwerten ermittelt werden. Diese Daten sollen in die Festlegung weiterer Ziele und daraus abgeleitete Strategien
und MaRnahmen einflieBen.

AGRANA méchte strukturférdernde MalBnahmen in ihrer Wertschopfungskette unterstiitzen und so die vorhandenen
Okosysteme schiitzen und stérken. Dies soll in Korrelation mit dem ENCORE-Ansatz (Exploring Natural Capital
Opportunities, Risks and Exposure) und den Kunming-Montreal-Zielen erfolgen. Darin werden klare Ziele und
Malnahmen definiert, um bis 2030 die Natur zu schiitzen und eine nachhaltige Nutzung der Biodiversitdt
sicherzustellen. Die Wirksamkeitsanalysen sollen, wo méglich, mittels des Einsatzes technischer Mittel, oder mittels
Erhebung vor Ort erfolgen. Die genauen Prozesse und Mittel der Erhebung und Nachweisfiihrung werden im ndchsten
Schritt erstellt. Die von AGRANA gesetzten Ziele im Bereich des Biodiversitdtsschutzes werden sowohl in der AGRANA
Richtlinie ,Grundsatze fiir die Beschaffung Agrarischer Rohstoffe und Vorprodukte® als auch tiber das FSA unterstiitzt.

Zur Sicherstellung der Einbindung lokaler und indigener Gemeinschaften, verabschiedete AGRANA 2017 eine AGRANA-
Policy on Land Rights and Preservation of Local Ecosystems, die sich in Uberarbeitung befindet und im néchsten
Geschiftsjahr neu ausgerollt wird.

Langfristig strebt AGRANA die Verhinderung der Bodenerosion und die kontinuierliche Minderung der Bodendegradation
an. Dariiber hinaus sollen im besten Fall die Anbaupraktiken der vorgelagerten Wertschépfungskette dahingehend
beeinflusst werden, dass umweltschonende und somit nachhaltige Effekte eintreten. Die Ziele richten sich nach den
natiirlichen und historisch gewachsenen Gegebenheiten der landwirtschaftlichen Anbaugebiete sowie der
Wertschopfungskette. Zur Zielsetzung sind derzeit keine Kompensationsmanahmen vorgesehen. Grundsatzlich méchte
AGRANA ihre potenziell negativen Einfliisse auf Okosysteme und Biodiversitit geringhalten und, wo méglich, vermeiden.

E4-5 — Auswirkungsparameter im Zusammenhang mit biologischer Vielfalt und Okosystemverinderungen

In der von AGRANA geplanten, technisch und wissenschaftlich fundierten Biodiversitdtsanalyse werden weitere
Parameter fiir Kennzahlen und MalBnahmen abgeleitet.
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ESRS Es: Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft

Vorgelagerte Wertschopfungskette Eigene Standorte bzw. Tatigkeiten Nachgelagerte Wertschopfungskette
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Positive Auswirkungen
1 Signifikante Abfallreduktion durch die nahezu vollstindige Verwertung von Rohstoffen
2 Signifikante Reduktion von Verpackungsmaterialien durch Verwendung von Mehrwegsystemen im B2B-Bereich
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E5-1 — Konzepte im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft
Der biologische Kreislauf
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Konzernlagebericht

Aufgrund der Ndhe zur agrarischen Urproduktion fiihlt AGRANA sich der Schonung aller natiirlichen Ressourcen auf
besondere Weise verpflichtet. Das Unternehmen strebt die 100 %-ige Nutzung der eingesetzten agrarischen Rohstoffe in
vermarktbaren Haupt- und Nebenprodukten an, z.B. von Diingemitteln, die dem natiirlichen Kreislauf wieder zugefiihrt
werden. Reststoffe aus der Verarbeitung landwirtschaftlicher Rohstoffe werde im Sinn einer nachhaltigen Verwertungs-
kette und des Konzepts der Abfallhierarchie entsprechend der Energiegewinnung zugefiihrt. Somit erhalt die
Vermeidung von Abfall oberste Prioritdt gegeniiber allen weiteren Stadien der Abfallhierarchie.

Abfallvermeidung
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Vorbereitung zur Wiederverwendung

&
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&

Sonstige Verwertung

&

Entsorgung

Durch die effiziente Nutzung von Ressourcen und Hilfsstoffen im Produktionsprozess sowie bei Reparaturen und
Instandhaltung wird die Abfallmenge weiter reduziert. Ein weiterer strategischer Schwerpunkt beschiftigt sich mit der
vermehrten Nutzung wiederverwendbarer sowie recycelter bzw. recyclingfdhiger Verpackungen und Transporthilfen.
Hier ist auch mit potenziellen positiven Auswirkungen auf die nachgelagerte Wertschdpfungskette zu rechnen.

Diese Grundsédtze sind in der AGRANA-Umweltpolitik sowie in der im Geschaftsjahr 2024]25 neu erarbeiteten AGRANA-
Nachhaltigkeitsrichtlinie, die fiir die AGRANA-Gruppe und alle ihre Tochtergesellschaften inkl. aller Produktionsstandorte
gliltig ist, festgehalten. Die vor- und nachgelagerte Wertschopfungskette werden im Zusammenhang mit Ressourcen-
nutzung und Kreislaufwirtschaft indirekt tiber die verantwortungsvolle Rohstoffnutzung (vorgelagert) und damit
verbundenen Abfallvermeidung (nachgelagert) in der Umweltpolitik abgedeckt. Diese ist auf der Website der AGRANA-
Gruppe verdffentlicht und fiir alle interessierten Stakeholder einsehbar. Die Verantwortung fiir die Umsetzung der
Umweltpolitik obliegt dem CTO der AGRANA-Gruppe als oberstem Zustédndigen fiir Nachhaltigkeitsbelange.

E5-2 — MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft

Die im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse identifizierten wesentlichen Auswirkungen im Zusammenhang mit
Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft sind durchgehend positiv. Verantwortungsbewusste und schonende
Ressourcennutzung ist tief im Geschaftsmodell der AGRANA-Gruppe verankert. Bei der Betrachtung der fiir die
Kreislaufwirtschaft im ESRS-1 genannten relevanten Nachhaltigkeitsthemen ergibt sich fiir das Unternehmen noch
Optimierungspotenzial in den folgenden Bereichen:

= Ressourcenzufliisse: Den liberwiegenden Teil der von AGRANA im Produktionsprozess verwendeten
Ressourcenzufllisse stellen agrarische Rohstoffe dar, die per se als nachwachsend kategorisiert werden kénnen und in
ihrer Gesamtheit verwertet werden. Daher liegt der zukiinftige strategische Fokus auf der Verwendung von
nachhaltigeren Verpackungslésungen. Die Mehrheit der weltweit an die weiterverarbeitende Industrie verkauften
Produkte wird in Mehrwegsystemen, v.a. per Silowagen oder in retournierbaren Stahlgrof8containern, an die Kunden
ausgeliefert. Die verbleibenden Produkte werden in Einwegverpackungen distribuiert. Das abgelaufene Geschaftsjahr
202425 (Basisjahr) wurde genutzt, um einen aktuellen Status quo der Zusammensetzung dieser Verpackungs-
materialien zu erheben. Auf dessen Grundlage werden im kommenden Geschiftsjahr 2025|126 konkrete Manahmen
in Zusammenarbeit mit den Lieferanten zur Erh6hung des nachhaltigen Anteils an Verpackungslésungen
ausgearbeitet und Ziele, die sich an der neuen EU-Verpackungsrichtlinie (PPWR), welche 2026 in Kraft tritt,
orientieren werden, formuliert.

= Ressourcenabfliisse: Im Themenkomplex der Ressourcenabfliisse ist flir AGRANA speziell das Thema Abfall relevant.

Okonomische, 6kologische und soziale Risiken bzw. Auswirkungen aus dem Bereich der Abfallentstehung und -
entsorgung im Rahmen der Geschaftstatigkeit sind dank der Unternehmensphilosophie der vollstdndigen Verwertung
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begrenzt. Es ist jedoch ein Anliegen von AGRANA, auch diese Restmenge einer noch besseren Verwertung zuzufiihren.
Auf Grundlage der im abgelaufenen Geschiftsjahr 202425 (Basisjahr) erhobenen Abfallverwertungsquote
(unternehmensspezifische Kennzahl, siehe Angabepflicht E5-5) werden zielgerichtete Manahmen evaluiert.

Da die finanziellen und personellen Ressourcen fiir MaBnahmen im Bereich der Ressourcennutzung und
Kreislaufwirtschaft aufgrund der jahrzehntelangen Integration kreislauforientierter Wirtschaftsweisen in der AGRANA-
Gruppe nicht eindeutig zugeordnet werden kénnen, wird auf eine gesonderte Angabe verzichtet.

E5-3 — Ziele im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft

Ein konkretes Ziel im Bereich der Ressourcenzuflisse (siehe E5-2) und hier speziell fir Verpackungsmaterialien wird im
Geschiftsjahr 2025|126 ausgearbeitet. Dies erfolgt auf Grundlage der in der Angabepflicht E5-4 prédsentierten Kennzahlen,
die erstmals erhoben wurden, und unter Berticksichtigung der neuen europdischen Verpackungsverordnung (PPWR —
Packaging and Packaging Waste Regulation), die die europdische Verpackungsrichtlinie 94/62/EG ersetzten soll.

Als Ziel fiir die Optimierung der Abfallverwertung wurde festgelegt, dass AGRANA bis zum Ende des Geschiftsjahres
2026/27 gemadl der Abfallhierarchie eine mindestens 9o %-ige Verwertungsquote der in ihrer eigenen Produktion
anfallenden Abfille anstrebt. Eine Ausnahme davon bilden Abfdlle aus Bauarbeiten an den Produktionsstandorten
(Bauschutt). Das AGRANA-Abfallmanagement sieht — wie in der AGRANA-Umweltpolitik beschrieben — eine effiziente
Nutzung von Rohstoffen und die Vermeidung von Abfillen vor. Sollte eine Vermeidung nicht méglich sein, wird gemaR
der Abfallhierarchie eine Vorbereitung zur Wiederverwendung, zum Recycling oder zur energetischen Nutzung
gegeniiber einer Beseitigung priorisiert. Die Leistungskennzahl fiir das beschriebene Ziel setzt sich aus den zuvor
genannten drei Moglichkeiten der Abfallbehandlung zusammen. Sie errechnet sich aus dem Gesamtgewicht der Abfille,
die nicht beseitigt wurden, dividiert durch die Gesamtmenge der erzeugten Abfille. Die Zielsetzung erfolgt auf freiwilliger
Basis in Abstimmung mit allen Segmenten der AGRANA-Gruppe und unter Einbeziehung der Interessen aller internen
Stakeholder. Es wurden keine 6kologischen Schwellenwerte beriicksichtigt. Da AGRANA jdhrlich eine schwankende
Menge an agrarischen Rohstoffen verarbeitet, wurde davon abgesehen, ein absolutes Mengenziel zu setzen. Ein
prozentuales Ziel ist im spezifischen Unternehmenskontext aussagekréftiger. Das Ziel gilt nur fiir den eigenen Betrieb
und klammert Abfélle in der vor- und nachgelagerten Wertschépfungskette aus.

In Zusammenhang mit der Erhdhung des Anteils nachhaltiger Ressourcenzufliisse hat sich AGRANA segementspezifische
Ziele zur Steigerung bzw. zum Erhalt des bereits hohen FSA-Anteils der zugekauften agrarischen Rohstoffe gesetzt (siehe
SBM-1, E4 und S2).

Es5-4 — Ressourcenzufliisse

AGRANA verarbeitet primédr Agrarrohstoffe. Weitere Inputmaterialien sind Verpackungen (Produkte) und
Prozesshilfsstoffe (technische Materialien). Als nicht wesentliche Ressourcenzufliisse wurden kritische Rohstoffe, seltene
Erden sowie Sachanlagen identifiziert. Die Nutzung der Ressource Wasser wird im Kapitel E3 im Detail beschrieben und
bleibt in Bezug auf die Kreislaufwirtschaft ebenfalls ausgeklammert.

Gesamtgewicht der von der AGRANA-Gruppe verwendeten Produkte, technischen und biologischen Materialien

Leistungskennzahlen 2024|25
Gesamtgewicht der im Berichtszeitraum verwendeten Verpackungsmaterialien t 86.570
Gesamtgewicht der im Berichtszeitraum verwendeten Prozesshilfsstoffe t 283.951
Gesamtgewicht der im Berichtszeitraum verbrauchten biologischen Materialien (agrarische

Rohstoffe) t 9.179.345

Nachhaltig beschaffte und biologische Materialien zur Herstellung der Produkte der AGRANA-Gruppe

Leistungskennzahl 2024|25

Prozentualer Anteil nachhaltig beschaffter Materialien (FSA-validiert) % 87,5

Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurde die Validierung nach dem Farm Sustainability Assessment (FSA) als Beleg fiir die
nachhaltige Beschaffung von Rohstoffen angewandt. Die externe Verifizierung des FSA-Nachhaltigkeitslevels der
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AGRANA-Vertragslandwirte unterliegt einem dreijahrigen Zyklus, der mit dem Jahr 2017 begann. Die letzten und
aktuellen Re-Verifizierungsaudits wurden 2023 und 2024 abgeschlossen. Die ndchste Verifizierung findet planmaRig im
Geschiftsjahr 2026|27 statt. Zusatzlich zur direkten Anwendung des FSA besteht ein umfassendes Benchmarking-System.
Dies gewdhrleistet, dass landwirtschaftliche Betriebe, die schon tber einschldgige Zertifizierungen (z.B. I1SCC) verfiigen
oder an unternehmensspezifischen Nachhaltigkeitsprogrammen teilnehmen, eine FSA-Aquivalenz erhalten. Mehr
Informationen zu FSA finden sich in den Kapiteln E4, S2 und G1.

Die prasentierte Kennzahl zeigt den gesamten prozentualen Anteil der direkt FSA-verifizierten und der FSA-dquivalenten
von AGRANA zugekauften Rohstoffmengen iiber alle Segmente in einem Massenbilanzierungsansatz. Die Massenbilanz
erlaubt die Vermischung von konventionellen Rohstoffen mit FSA-bewerteten Rohstoffen, wobei das Verhiltnis der
Masse von konventionellem zu FSA-Material immer genau nachverfolgt wird.

Da AGRANA aufgrund ihres Geschidftsmodells liberwiegend biologische Materialien verwendet, ist eine weitere
Aufsplittung der Kennzahl nicht zielfiihrend. Der Anteil an gemaR den Bio-Richtlinien angebauten und von AGRANA
verarbeiteten agrarischen Rohstoffen belief sich im Geschaftsjahr 2024125 auf 1,62 % (unternehmensspezifisch). Diese
Menge ist zum groBten Teil in den FSA-verifizierten Mengen enthalten. [E5-4, 31b.]

Eingekauftes Verpackungsmaterial der AGRANA-Gruppe

Gewichtint Gewichtin %

Leistungskennzahlen 2024|25 2024|25
Eingekauftes Verpackungsmaterial gesamt 86.570 0
Recycelbares Verpackungsmaterial 77.285 89,3%
Wiederverwendetes Verpackungsmaterial 72.412 83,6%

Da das Geschdftsmodell von AGRANA auf der Veredelung von natiirlichen Rohstoffen beruht, die weder wiederverwendet
noch recycelt werden kénnen und miissen, weil sie nach dem Konsum (Nahrungs- und Futtermittel) bzw. der
Verwendung (Dlingemittel, Bioethanol, Biomethan) wieder in den natiirlichen Kreislauf zuriick gelangen, ist die in den
ESRS (E5-4, 31.c) vorgeschlagene Unterteilung in wiederverwendete, recycelte sekunddre Komponenten, Produkte und
Materialien nicht sinnvoll und damit unwesentlich. Die erhobenen Daten bilden nur das von AGRANA verwendete
Verpackungsmaterial und dessen recycelbaren (in Einweg- und Mehrwegverpackungen) und wiederverwendeten Anteil
ab. Die Angabe wurde entsprechend angepasst. Es handelt sich hier um eingekaufte Verpackungsmaterialien (Zuflisse),
weil eine Berechnung der Kennzahl auf Basis von an Kunden abgegebenen Verpackungen (Abfllisse) aus prozess-
technischen Griinden in der Datensammlung nicht realisierbar ist.

Die Datensammlung erfolgte konzernweit an den Produktionsstandorten. Bei der Datenqualitdt wurden Zulieferer-
informationen (Rechnungen) vor Messwerten und Schatzungen priorisiert. AGRANA ist im Bereich der Ressourcen-
zufliisse auf Daten von Lieferanten angewiesen. Die lieferantenspezifischen Informationen zum recycelbaren Anteil der
Verpackungen wurden im Geschiftsjahr durch eigens erstellte Fragebdgen eingeholt. Dabei wurde der Durchschnittswert
der riickgemeldeten Informationen auf die Gesamtmenge umgelegt. Bei Verpackungen, bei denen keine Gewichtsangabe
im AGRANA-internen Einkaufssystem hinterlegt ist, wurde durch Zuhilfenahme von Breite, Grammatur, Material und
Dichte das Gewicht rechnerisch bestimmt (Kennzahl: Gesamtmenge des eingekauften Verpackungsmaterials). Diese
Analyse wird im kommenden Geschiftsjahr 2025/26 weiter verfeinert.

Durch die unternehmensspezifische Anpassung der Kennzahlen werden Uberschneidungen vermieden. Alle berichteten
Ressourcenzufliisse wurden in ihrem urspriinglichen Zustand gemessen.

E5-5 — Ressourcenabfliisse

AGRANA verfolgt die Strategie, die eingesetzten Rohstoffe vollstandig zu nutzen, was zur Verringerung des Gesamtabfall-
aufkommens beitrdgt. Der liberwiegende Teil der unvermeidbar anfallenden Abfdlle wird recycelt, kompostiert oder
energetisch verwertet, was sich in einer hohen Verwertungsquote widerspiegelt, die noch weiter gesteigert werden soll
(siehe Es-3). Zur Sicherstellung der ordnungsgemaRen Abfallbewirtschaftung werden jahrlich Bilanzen der anfallenden
Abfidlle erstellt.
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Die Produkte der AGRANA-Gruppe bestehen iiberwiegend aus pflanzlichen Rohstoffen aus der Landwirtschaft zur
Verwendung als Nahrungs- und Futtermittel. Eine Konzeption in Hinblick auf Haltbarkeit, Wiederverwendbarkeit,
Reparaturfdhigkeit, Demontage, Wiederaufarbeitung, Aufbereitung, Recycling, Riickfiihrung in den biologischen Kreislauf
oder Optimierung der Verwendung des Produkts oder Materials durch andere kreislauforientierte Geschaftsmodelle ist
im Rahmen des Geschédftsmodells als unwesentlich zu sehen. Bei den vom Unternehmen vermarkteten Produkten
handelt es sich hauptsdachlich um Produkte, die konsumiert werden. Es ist daher keine kreislaufbezogene Behandlung am
Ende der Lebensdauer erforderlich. Die Recyclingfahigkeit des Verpackungsmaterials, mithilfe dessen die Produkte auf
den Markt gebracht werden, ist jedoch als wesentlich einzustufen. Diese Kennzahl wird im Rahmen der Angabepflicht Es-
4, Ressourcenzufliisse berichtet. Die Darstellung folgt der Logik, dass Verpackungsmaterialien als Durchldufer zuerst
eingekauft werden, bevor sie mit den Produkten das Unternehmen wieder verlassen und der Hebel zur Optimierung in
der einkaufseitigen Auswahl der Verpackungsmaterialien liegt.

Ein groBer Anteil der von AGRANA produzierten Lebensmittel, Futtermittel und sonstigen Produkte wird in
Mehrwegsystemen an die Kunden geliefert. Eine unternehmensspezifische Leistungskennzahl zum Einweg-Mehrweg-

Split ist in Ausarbeitung und wird im Geschéftsbericht 2025|26 veréffentlicht.

Abfallaufkommen der AGRANA-Gruppe nach Art und Entsorgungsverfahren

Abfallart Verwertungsverfahren 2024|25
Gefdhrliche Abfille Vorbereitung zur Wiederverwendung t 5,10
Recycling t 38,90
Sonstige Verwertungsverfahren t 50,05
Verbrennung t 471,41
Deponierung t 243,15
Sonstige Arten der Beseitigung t 36,78
Gesamt gefdhrliche Abfille t 845,39
Nicht-gefdhrliche Abfille Vorbereitung zur Wiederverwendung t 11.374,72
Recycling t 28.438,70
Sonstige Verwertungsverfahren t 10.114,55
Verbrennung t 1.334,88
Deponierung t 12.819,91
Sonstige Arten der Beseitigung t 13.215,22
Gesamte nicht-gefdhrliche Abfdlle t 77.297,98
Gesamtmenge des Abfallaufkommens t 78.143,36
Abfallverwertungsquote (unternehmensspezifisch) % 69,06

Die fiir AGRANA relevanten Abfallstréme kénnen auf Bioabfille, Verpackungsmaterialien sowie Bau- und Abrissabfille
eingegrenzt werden. Die in der Produktion anfallenden Hauptabfallbestandteile sind Biomasseabfille. Weitere anfallende
Kategorien sind Holz, Papier, Kartonage, Plastik, Metalle und Glas. Durch Abriss- oder Bautatigkeiten werden weitere
Abfallarten generiert: vor allem Bodenaushub, Beton, Ziegelsteine, Kunststoffe, Gips und Asbest. Die Kennzahlen zum
Abfallaufkommen werden in internen Validierungsschleifen gepriift. Es gab keine externe Validierung durch Dritte. Jene
Standorte, die nach ISO 14001 zertifiziert sind, werden aulerdem regelmaRig hinsichtlich ihrer Umweltleistungen von
einer externen Stelle auditiert.

Nicht-recycelte Abfdlle der AGRANA-Gruppe

Leistungskennzahlen 2024|25
Gesamtmenge der nicht recycelten Abfille t 49.666
Prozentsatz der nicht recycelten Abfille % 63,6
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Gefdhrliche und radioaktive Abfille der AGRANA-Gruppe

Leistungskennzahlen

2024|25
Gesamtmenge an gefihrlichen Abfillen t 845,39
Gesamtmenge radioaktiver Abfdlle t 0

Die berichteten Kennzahlen zum Abfallaufkommen basieren auf Messdaten. Sofern Daten fiir das letzte Quartal des
Geschiftsjahrs 2024125 nicht verfiigbar sind, erfolgt eine Schatzung auf Basis der Vorjahre.
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Soziale Informationen
ESRS S1: Eigene Belegschaft

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit der eigenen Belegschaft

Vorgelagerte Wertschopfungskette Eigene Standorte bzw. Tatigkeiten Nachgelagerte Wertschopfungskette

Negative Auswirkungen

Risiko von Arbeitsunfillen und arbeitsbezogenen Erkrankungen sowohl fiir eigene Mitarbeitende als auch fiir Leiharbeitskrafte
Fehlende flichendeckende Etablierung von Kollektivvertrdgen und sozialem Dialog

Potenzielle negative gesundheitliche Auswirkungen durch Uberstunden

Chancenungleichheit durch potenzielle Diskriminierung von Mitarbeitenden aufgrund verschiedener Parameter

Potenzielle Fille von Beldstigung

e WN e

6 Fachkraftemangel bzw. Gefahr, dass offene Stellen nicht planmaRig addquat besetzt werden kénnen

f_b) Segment Frucht $ Segment Stdrke E% Segment Zucker

S1-SBM-3 - Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und
Geschiftsmodell

AGRANA ist sich der zentralen Bedeutung ihrer Mitarbeitenden fiir ihre Strategie und den langfristigen Geschaftserfolg
bewusst. Die tatsdchlichen und potenziellen Auswirkungen auf die eigene Belegschaft ergeben sich sowohl aus der
Geschiftstatigkeit des Unternehmens als auch aus der Strategie, und stehen damit in enger Wechselwirkung. Diese
Dynamik wird kontinuierlich berticksichtigt, um bei Bedarf Anpassungen vorzunehmen, die sowohl den Bediirfnissen
und Herausforderungen der Mitarbeitenden gerecht werden als auch eine nachhaltige Entwicklung der Gruppe férdern.

Das Unternehmen beschiftigt im gesetzlich zuldssigen Rahmen Mitarbeitende sowohl unbefristet als auch befristet. In
Zeiten, in denen ein erhdhter Arbeitskréftebedarf besteht (z. B. wéhrend der Verarbeitung von landwirtschaftlichen
Rohstoffen in der Erntesaison und daruber hinaus), wird dieser Bedarf mit eingestellten Saisonkréften, aber auch
Leiharbeitskraften gedeckt. Alle beschriebenen Mitarbeitendengruppen kénnen von den identifizierten wesentlichen
Auswirkungen und Risiken betroffen sein, wenngleich auch in unterschiedlicher Auspragung.

Durch regelmaRige Tarifverhandlungen sowie Verhandlungen mit Arbeitnehmervertretungen werden Lohnerhéhungen
sowie zusdtzliche Benefits fiir die eigene Belegschaft erzielt, was zu einer verbesserten finanziellen Absicherung beitragt.
Sichere Beschiftigungsverhaltnisse, gesetzeskonforme Arbeitszeiten und faire Bezahlung werden durch die sorgfiltige
Implementierung und Uberwachung von Kollektivvertrigen gewihrleistet, denen annihernd zwei Drittel der
Mitarbeitenden unterliegen. Dariiber hinaus ermdglicht die Férderung eines kontinuierlichen sozialen Dialogs zwischen
Unternehmensleitung und Arbeitnehmervertretungen eine nachhaltige Verbesserung der Arbeitsbedingungen. Da
Kollektivvertrage und sozialer Dialog allerdings nicht flichendeckend in der gesamten AGRANA-Gruppe etabliert sind,
betreffen diese positiven Auswirkungen nicht alle Mitarbeitenden, was sich in den betroffenen Gruppen als potenzielle
negative Auswirkung zeigen kann. Durch die Implementation umfassender Richtlinien und Schulungsprogramme zu
Risikobereichen wie Arbeitssicherheit oder Chancengleichheit wird das Risiko gesteuert und effektiv gemindert.
RegelmaRige Sicherheitsunterweisungen sowie die konsequente Einhaltung gesetzlicher Arbeitsschutzvorgaben férdern
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ein sicheres Arbeitsumfeld. Die Férderung der Chancengleichheit tragt wiederum zur Bildung eines inklusiven
Arbeitsstandorts bei.

Das in der doppelten Wesentlichkeitsanalyse identifizierte wesentliche Risiko im Zusammenhang mit der eigenen
Belegschaft, ergibt sich nicht aus einer identifizierten Auswirkung, sondern basiert auf einer als wesentlich eingestuften
Abhdngigkeit: der Verfiigbarkeit von Fachkréften, die fiir die Besetzung kritischer Positionen und die Sicherstellung des
operativen Betriebs von zentraler Bedeutung ist. Die Umweltplane von AGRANA haben derzeit keine wesentlichen
Auswirkungen auf die eigene Belegschaft. Auch Auswirkungen bzw. Risiken im Zusammenhang mit Kinderarbeit oder
Zwangsarbeit sind im eigenen Betrieb nicht zu erwarten, da alle Mitarbeitenden vor der Einstellung einen Priifprozess
durchlaufen.

Im Zuge der Wesentlichkeitsanalyse hat das Unternehmen ein umfassendes Verstandnis tiber tatsdchliche und
potenzielle Auswirkungen auf verschiedene Gruppen von Mitarbeitenden entwickelt. Dieser Prozess basierte auf einer
intensiven Einbindung interner Stakeholder sowie einer Analyse spezifischer Tatigkeitsbereiche. Durch gezielte
Workshops und in Abstimmung mit dem Konzernbetriebsrat wurden Perspektiven und potenzielle Herausforderungen
fiir die Gruppe der Mitarbeitenden identifiziert. Einem héheren Risiko von negativen Auswirkungen sind Menschen
innerhalb der eigenen Belegschaft an Standorten in Schwellenldndern ohne entsprechende unterstiitzende
regulatorische MaBnahmen ausgesetzt. Besondere Aufmerksamkeit wurde der Gleichstellung, Diversitdt und Inklusion
gewidmet, wie diese durch den internen Diversity-Lead und andere Fachexpertinnen und -experten in den Prozess
eingebracht wurden. Die Ermittlung von Auswirkungen erfolgte auch durch den Austausch mit Expertinnen und Experten
aus Bereichen wie Arbeitsschutz oder Compliance.

S1-1 — Konzepte im Zusammenhang mit der eigenen Belegschaft

Um die tatsdchlichen und potenziellen Auswirkungen zu verhindern, zu mindern und zu verbessern, mit Risiken
umzugehen und eventuelle Chancen zu nutzen, verfiigt AGRANA iiber Konzepte bzw. Richtlinien, die fiir alle
Mitarbeitenden in allen Landern, in denen AGRANA titig ist, relevant sind. Mit diesen Richtlinien werden alle
identifizierten wesentlichen Auswirkungen in Bezug auf Arbeitsbedingungen und Chancengleichheit adressiert. Sie sind
der Belegschaft tiber vielfdltige Kommunikationskandle zuganglich, wie z.B. Aushdnge oder Intranet.

Verhaltenskodex

Der AGRANA-Verhaltenskodex basiert auf den Wertvorstellungen von AGRANA mit Compliance als Fundament fiir alle
geschiftlichen Handlungen. Die Achtung der geltenden Vorschriften zum Schutz der Menschenrechte ist ein integraler
Bestandteil von AGRANAs unternehmerischer Verantwortung. AGRANA verfiigt (iber ein Compliance Management-
System, das Risiken laufend identifiziert, MaBnahmen setzt und ein Beschwerdesystem etabliert hat. AGRANA erwartet,
dass jeder die Wiirde und die persénlichen Rechte eines anderen Menschen respektiert. Von jedem Mitarbeitenden wird
ein freundlicher, sachbetonter, fairer und respektvoller Umgang mit Kolleginnen und Kollegen sowie Dritten erwartet.
Die Wertvorstellungen aus dem AGRANA-Verhaltenskodex werden einmal jahrlich im Compliance eLearning geschult.
Der Verhaltenskodex und die Grundsatzerklarung Menschenrechte gelten fiir alle Gesellschaften der AGRANA-Gruppe.
Sie werden an alle Mitarbeitenden kommuniziert und auf der Homepage veréffentlicht.

Im AGRANA-Verhaltenskodex wurden anerkannte Standards wie die Allgemeine Erklarung der Menschenrechte der
Vereinten Nationen (AEMR), die Konventionen der Internationalen Arbeitsorganisation ILO (International Labour
Organisation), United Nations Global Compact, BSCI-Verhaltenskodex und die Nachhaltigkeitsziele (SDGs) der UNO
beriicksichtigt. Die Konzepte dazu wurden in der AGRANA Grundsatzerkldrung Menschenrechte systematisch
zusammengefiihrt und harmonisiert. Das Compliance-Management-System legt einen klaren Fokus auf die Pravention
von Compliance-Risiken, die auch die Einhaltung dieser Standards beinhaltet. Alle AGRANA Fiihrungskréfte und
Mitarbeitenden sind verpflichtet, den AGRANA-Verhaltenskodex einzuhalten und dessen Prinzipien verbindlich
umzusetzen. Flihrungskrafte tragen hierbei eine besondere Verantwortung fiir die konsequente Umsetzung und
Vorbildwirkung im taglichen Handeln. AGRANA-Fiihrungskridfte sind verpflichtet, ihre Bereiche so zu organisieren, dass
der Verhaltenskodex, interne Richtlinien und gesetzliche Vorgaben eingehalten werden. Mitarbeitende miissen VerstoRe
unverziiglich iiber den internen Meldeweg melden. Zusdtzlich steht allen Mitarbeitenden und Stakeholdern das
AGRANA-Hinweisgebersystem zur Verfligung. Die AGRANA-Hinweisgeberrichtlinie ist einzuhalten. Vergeltungs-
malnahmen sind verboten und die Vertraulichkeit der Meldungen ist sichergestellt. Zur Unterstiitzung der Compliance-
Kultur werden regelmaRige Schulungen durchgefiihrt. VerstoBe gegen die festgelegten Standards werden nicht toleriert
und konsequent sanktioniert.
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Die Umsetzung des Verhaltenskodex verantwortet der AGRANA-Vorstand. Der Verhaltenskodex adressiert explizit das
Thema Menschenhandel sowie Zwangs- und Kinderarbeit. AGRANA akzeptiert im Einklang mit den ILO-Konventionen
keine Form der Kinder-, Zwangs- oder Pflichtarbeit. Insbesondere junge Arbeitnehmende miissen davor geschiitzt
werden, Arbeiten zu verrichten, die wahrscheinlich ihre Ausbildung beeintrachtigen sowie ihre Gesundheit oder ihre
physische, psychische, soziale oder geistige Weiterentwicklung gefdhrden.

AGRANA hat umfassende MaBhahmen im Zusammenhang mit Verletzungen von Menschenrechten erarbeitet. Zu diesem
Zweck wurden verschiedene Programme — unter anderem ein Lieferkettensorgfaltspflichten Due Diligence-Projekt, das
auch den eigenen Geschiftsbereich betraf, ,Safety First“- oder ,,Unconscious Bias“- Schulungen — gestartet, die einen
Umgang mit diesen Themen erleichtern und transparent machen. AGRANA unternimmt alle méglichen Anstrengungen,
um sicherzustellen, dass der Arbeitsplatz und sein Umfeld die kérperliche Unversehrtheit und die Gesundheit der
Mitarbeitenden nicht geféhrden. Ein positives Arbeitsklima wird durch hohe Sicherheitsstandards und humane
Arbeitsbedingungen geférdert. Der Uberwachungsprozess im Bereich der Menschenrechte ist sowohl organisatorisch
verankert als auch durch klar definierte Verantwortlichkeiten geregelt. Zentraler Bestandteil ist ein Meldesystem, das es
ermdglicht, potenzielle oder tatsdchliche Menschenrechtsverletzungen zu kommunizieren. Ergdnzend dazu dient ein
Case-Management-System der Erfassung, Analyse und Bearbeitung gemeldeter Félle. Dabei werden alle Félle gepriift, ein
etwaiges Fehlverhalten wird abgestellt und es werden Malnahmen getroffen, um kiinftiges Fehlverhalten zu vermeiden.
Die Organisation fiihrt jahrlich eine Abfrage mittels Compliance Reports durch, um die Einhaltung menschenrechtlicher
Vorgaben sicherzustellen und mégliche Risikobereiche zu identifizieren. Darliber hinaus liberpriift die Interne Revision
regelmafig die Wirksamkeit der eingesetzten Systeme und Prozesse. Vor Ort Compliance Besuche liberpriifen, dass
menschenrechtliche Standards auch in der operativen Praxis eingehalten werden. Dariiber hinaus wurden weitere
gruppenweite Richtlinien fiir folgende Themen erarbeitet: Recruiting, Lernen und Entwicklung, Diversitdt und Inklusion,
Home-Office.

Es bestehen fiir das Unternehmen keine spezifischen Verpflichtungen in Bezug auf Inklusion und FérdermaBnahmen
zugunsten Menschen aus Gruppen, die in seiner eigenen Belegschaft besonders gefdhrdet sind. Die Umsetzung der
Richtlinien zur Verhinderung, Einddmmung und Bekdmpfung von Diskriminierung wird sichergestellt durch:

= eine jahrliche Compliance-Schulung der Belegschaft;
= ,Unconscious Bias“-Schulungen und
= einen standardisierten Meldeprozess sowie ein extern zugdngliches Hinweisgebersystem.

Datenschutzrichtlinie

Der Schutz personenbezogener Daten ist flir AGRANA von hdchster Bedeutung. Daher werden diese Daten in
Ubereinstimmung mit den geltenden Rechtsvorschriften zum Datenschutz und zur Datensicherheit verarbeitet. Mit der
Einfihrung der EU-Datenschutzgrundverordnung (EU-DSGVO) wurden einheitliche Vorgaben fiir die Verarbeitung
personenbezogener Daten geschaffen. Da innerhalb des Konzerns ein Datenaustausch stattfindet, gelten diese
Vorschriften nicht nur fiir europdische Standorte, sondern haben auch Auswirkungen auf alle Nicht-EU-Gesellschaften.
Die Datenschutzrichtlinie legt klare MaBnahmen fest, um die Erhebung, Verarbeitung und Nutzung personenbezogener
Daten transparent, zweckgebunden und im Einklang mit den gesetzlichen Bestimmungen zu gestalten. Zudem wird
detailliert beschrieben, wie die Sicherheit der Daten gewdhrleistet wird und wie betroffene Personen das Compliance
Office kontaktieren kdnnen, falls sie Fragen zur Datenschutzpraxis haben.

Human Resources Richtlinie

Des Weiteren hat AGRANA eine gruppenweit giiltige Allgemeine HR-Richtline formuliert. Das Ziel dieser Richtlinie ist es,
klare, konsistente und faire Rahmenbedingungen fiir die Personalpolitik zu schaffen. Sie soll sicherstellen, dass die
Personalprozesse transparent und nachvollziehbar sind und sowohl die Rechte der Mitarbeitenden als auch die
Interessen des Unternehmens gewahrt bleiben. Sie trdgt zudem zur Erreichung der Nachhaltigkeitsziele der UNO
(Sustainable Development Goals) bei, insbesondere zu Ziel 3 (Gesundheit und Wohlergehen), Ziel 4 (Hochwertige
Bildung), Ziel 5 (Geschlechtergleichheit) sowie Ziel 8 (Menschenwiirdige Arbeit und Wirtschaftswachstum).

Das Unternehmen bekennt sich zudem:

= zu einer angemessenen Bezahlung;

= zur Achtung der Rechte und Gefiihle aller;
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= zum gegenseitigen Zuhdren und Reden;
= zur gegenseitigen Hilfe, sich zu verbessern;
= Vielfalt als Erfolgsfaktor zu begreifen und gleichzeitig jegliche Art von Diskriminierung zu beseitigen;

= einander als Kolleginnen und Kollegen am Arbeitsplatz zu betrachten und ansonsten den Anspruch auf Privatsphare
zu wahren.

Diese Ziele werden durch die nachfolgend aufgefiihrten Prozesse konkretisiert. Fiir manche dieser Prozesse besteht
bereits ein Kontrollmechanismus.

= Das Risiko der Kostensteigerung durch den Fachkrdftemangel bzw. die Gefahr, dass offene Stellen nicht planmaRig
besetzt werden kdnnen, kann durch den etablierten Einstellungs- und Weiterbildungsprozess vermindert werden. Im
Einstellungsprozess erfolgt die Auswahl nach Qualifikation der Bewerbenden und mittels der Priifung etwaiger
familidrer Verbindungen zu bestehenden Managementfunktionen. Im Weiterentwicklungsprozess hilft AGRANA den
Mitarbeitenden mittels interner und externer Schulungsméglichkeiten ihr maximales Potenzial im Einklang mit den
Bediirfnissen des Unternehmens zu erreichen.

= Im Beférderungsprozess erfolgt die Besetzung auf der Grundlage von Fdhigkeiten und Potenzial sowie bevorzugt
mittels der Identifizierung interner Talente.

* Das Risiko negativer gesundheitlicher Auswirkungen aufgrund von Uberstunden soll mittels der Regelung von
Arbeitszeiten erfolgen, die im Einklang mit den lokalen gesetzlichen Rahmenbedingungen und den Erfordernissen des
Unternehmens stehen. Durch die Beriicksichtigung der Bediirfnisse der Mitarbeitenden wird zudem die Effektivitat
der Arbeitszeitplanung maximiert. Die AGRANA- Hinweisgeberrichtlinie und der Verhaltenskodex beschreiben das
Recht eines bzw. einer jeden Mitarbeitenden, Vorschlige, Probleme, Beschwerden oder Kritik vorzubringen, sowie auf
den Anspruch einer fairen Anhérung und das Recht auf die Ergreifung von Vorkehrungen zum Schutz vor Unfillen
und Krankheiten am Arbeitsplatz.

= Die Zufriedenheit der Mitarbeitenden hangt von guten Arbeitsbedingungen ab und kann durch Kollektivvertrage und
sozialen Dialog gewdhrleistet werden. Aufgrund unterschiedlicher gesetzlicher Rahmenbedingungen sind Kollektiv-
vertrage jedoch nicht flichendeckend im AGRANA-Konzern etabliert. Daher erfolgt der Vergiitungsprozess in
Ubereinstimmung mit den internen Vergiitungsrichtlinien und wird mittels regelmiRiger Gehaltstiberpriifungen
hinsichtlich leistungsgerechter Bezahlung liberpriift. Sozialleistungen entsprechen den lokalen Sozialstandards und
werden im Lichte der Gesamtvergiitung und des Sozialleistungspakets des jeweiligen Landes/der jeweiligen
Region/des jeweiligen Unternehmens betrachtet.

= Der Feedback-Dialog zielt auf die individuelle Leistungsentwicklung der Mitarbeitenden ab und wird auf Grundlage
vereinbarter Ziele zwischen Vorgesetzten und Mitarbeitenden gemessen.

* Internationale Versetzungen erfolgen nach Unternehmensstandards.

= Der Exit-Prozess stellt sicher, dass eine Kiindigung nur mittels vorhergehender Abstimmung zwischen dem/der
direkten Vorgesetzten des/der Mitarbeitenden und des/der zustdndigen Personalverantwortlichen erfolgen darf, und
einem Austrittsgesprach begleitet wird.

= Ab einer bestimmten Management-Ebene bediirfen Personalentscheidungen (Ernennung, Beférderung,
Pensionierung oder Kiindigung) einer Freigabe der Unternehmensleitung und der vorherigen Abstimmung mit der
zentralen Personalabteilung.

Die HR-Richtlinie von AGRANA beriicksichtigt die Interessen der wichtigsten Interessengruppen durch offene
Kommunikation und gegenseitigen Austausch auf allen Ebenen. Mitarbeitende werden durch faire Vergiitung, Weiter-
entwicklungsmdoglichkeiten und ein diskriminierungsfreies Arbeitsumfeld gefordert. Kunden und Partner profitieren von
einer effizienten und ethischen Unternehmensfiihrung, die Transparenz und langfristige Zusammenarbeit férdert.

Diese Richtlinie soll eine transparente, motivierende und gerechte Arbeitskultur férdern. Der CEO ist als oberster

Ansprechpartner fiir die Umsetzung der gruppenweit giiltigen HR-Richtlinie umzusetzen. Die HR-Richtlinie ist im
AGRANA-Intranet verdffentlicht und global fiir alle Mitarbeitenden zugédnglich.
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Richtlinie ,,Diversity & Inclusion” (DE&I)

AGRANA ist sich bewusst, dass Diskriminierung in ihren verschiedenen Formen existiert, sowohl sichtbar als auch
unsichtbar, und setzt sich aktiv fiir einen Abbau dieser Barrieren ein. Der Verhaltenskodex und die allgemeine HR-
Richtlinie zielen auf die Beseitigung von Diskriminierung (einschlieBlich Beldstigung), die Férderung der Chancen-
gleichheit und andere Mdglichkeiten zur Férderung von Diversitdt und Inklusion ab. Die AGRANA-Richtlinie tiber
Diversitdt und Inklusion (DE&I) ergdnzt den Verhaltenskodex und die HR-Richtlinie und soll das Risiko der Chancen-
ungleichheit durch potenzielle Diskriminierung von Mitarbeitenden aufgrund verschiedener Parameter und potenzielle
Beldstigung verhindern. Sie stellt die Grundlage fiir eine gleiche und faire Behandlung aller AGRANA-Mitarbeitenden dar
und schlieB8t jegliche Diskriminierung aufgrund von ethnischer Herkunft, Hautfarbe, Geschlecht, sexueller Orientierung,
Geschlechtsidentitdt, Behinderung, Alter, Religion, politischer Meinung, nationaler Abstammung oder sozialer Herkunft-,
sowie anderer Formen der Diskriminierung, die unter die EU-Rechtsvorschriften und nationales Recht fallen, aus.

Die DE&I-Richtlinie gilt fiir alle Mitarbeitenden von AGRANA und ihrer vollstdndig konsolidierten Tochtergesellschaften.
AGRANA strebt danach, dass auch Auftragnehmer und Beraterinnen und Berater, die im Namen von AGRANA handeln,
sowie nicht vollstindig konsolidierte AGRANA-Gesellschaften dieser Richtlinie Folge leisten. Sie dient als Grundlage fiir
Einstellungs- und Auswahlverfahren, Arbeitsbedingungen einschlieBlich Bezahlung, Beférderungen, Aufgaben-
zuweisungen, Schulungen und andere Beschiftigungsaspekte bei AGRANA und zielt darauf ab, ein vielfdltiges und
integratives Arbeitsumfeld zu schaffen, in dem alle Mitarbeitenden ihr Potenzial entfalten kdnnen. Sie verbietet jegliche
Diskriminierung und férdert Chancengleichheit in allen Bereichen des Arbeitslebens, einschlieBlich Einstellung,
Bezahlung, Beférderung und Weiterbildung. Durch kontinuierliche Uberpriifung und Verbesserung der internen
Prozesse sollen Barrieren abgebaut und Vielfalt aktiv geférdert werden. Flihrungskrifte tragen eine besondere
Verantwortung fiir die Umsetzung der Richtlinie und miissen Diskriminierung melden. Schulungen und
Sensibilisierungsmalnahmen tragen zur nachhaltigen Verankerung von Diversitdt und Inklusion im Unternehmen bei.

Die Einhaltung der DE&I-Richtlinie wird durch klare Meldewege, regelmaRige Schulungen und eine Vorbildfunktion der
Fihrungskrafte erleichtert. Mitarbeitende sind verpflichtet, VerstoRe liber den Vorgesetzten, die Personalabteilung oder
das Hinweisgebersystem zu melden. Das Hinweisgebersystem erméglicht zudem eine anonyme Meldung von Verstéen
und sorgt fiir Schutz und Transparenz. Fiihrungskrafte sind verpflichtet, Vorbild zu sein, miissen Diskriminierung aktiv
bekdmpfen und Diversitat fordern. Schulungen, insbesondere zu unbewussten Vorurteilen (Unconscious Bias),
sensibilisieren fiir die Thematik und kénnen dabei helfen, unbewusste Vorurteile zu erkennen und abzubauen.

Die Interessen der Mitarbeitenden werden durch ein diskriminierungsfreies Arbeitsumfeld, Chancengleichheit und
Entwicklungsméglichkeiten geschiitzt. Kunden und Geschiftspartner profitieren von einem innovativen und sozial
verantwortlichen Unternehmen. Die Gesellschaft als Ganzes wird durch die Férderung von Vielfalt und Gleich-
berechtigung positiv beeinflusst. Gesetzliche Vorgaben und internationale Standards werden eingehalten, um
nachhaltiges Wachstum sicherzustellen. Die Richtlinie wird regelmaRig tiberprift und weiterentwickelt, um nachhaltige
Diversitdt und Inklusion zu gewahrleisten. Eine Community aus HR-Verantwortlichen, Betriebsrat und DE&I-
Ambassadors im DE&I-Netzwerk unterstiitzt die Umsetzung und Weiterentwicklung der Richtlinie. Der CEO ist als
oberster Ansprechpartner fiir die Umsetzung der gruppenweit giiltigen DE&I-Richtlinie verantwortlich. Sie ist im
AGRANA-Intranet veroffentlicht und global fiir alle Mitarbeitenden zuganglich.

Compliance-Management-Richtlinie

Die AGRANA-Compliance-Management-Richtlinie definiert den vom Vorstand vorgegeben Ordnungsrahmen fiir das
AGRANA-Compliance-Management-System und zielt auf die Einhaltung der im Verhaltenskodex vorgegebenen
Richtlinien ab. Compliance umfasst demnach die Einhaltung samtlicher gesetzlicher Vorgaben sowie interner Regeln und
Richtlinien, die im Verhaltenskodex und den fiir Compliance-relevanten Regelwerken festgelegt sind. Das Compliance-
Management-System der AGRANA Beteiligungs-AG ist nach ISO 37301 und ISO 37001 zertifiziert. Das zentrale Ziel ist der
Aufbau einer stabilen Compliance-Kultur, die das Bewusstsein fiir regelkonformes Verhalten starkt und darauf abzielt,
Fehlverhalten von Mitarbeitenden und Organen nachhaltig zu verhindern. Mehr dazu kann im Kapitel Governance
Informationen (ESRS G1) nachgelesen werden.

Occupational Health & Safety Policy

AGRANA verpflichtet sich mit der konzernweiten ,Occupational Health & Safety Policy” (OHS), eine Sicherheitskultur zu
schaffen, die sich aktiv fiir sicheres Verhalten einsetzt und die Gesundheit und Sicherheit aller eigenen Mitarbeitenden
und beauftragten Nicht-Mitarbeitenden an AGRANA-Standorten und -Betrieben gewdhrleistet. Diese Richtlinie zielt
darauf ab, das Risiko von Arbeitsunfdllen und arbeitsbezogenen Erkrankungen sowohl fiir eigene Mitarbeitende als auch
fiir Leiharbeitskréfte einzuddmmen. Die OHS-Policy beschreibt zudem das Engagement des Unternehmens fiir die
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Schaffung einer Sicherheitskultur, zur Férderung von sicherem Verhalten und der Gesundheit und Sicherheit an allen
AGRANA-Standorten. Die Richtlinie gilt flir alle Aktivitdten an den Standorten und auf dem Geldnde der AGRANA-
Gruppe, einschliefllich der Produktions- und Verwaltungsfunktionen. Sie deckt verschiedene Aspekte des Gesundheits-
und Sicherheitsmanagements ab, wie z. B. Sicherheitsziele, Schulungen, Notfallvorsorge und die Einhaltung gesetzlicher
Vorschriften.

Arbeitssicherheit steht an oberster Stelle. Fachexpertinnen und -experten an allen Standorten arbeiten in einem globalen
Netzwerk, um Best Practices zu teilen und diesen Anspruch sicherzustellen. Lokale Gesundheitsinitiativen erganzen
diesen Fokus. AGRANA hat ,Grundsatze des Gesundheits- und Sicherheitsmanagements” etabliert (z.B. ,Sicherheit steht
immer an erster Stelle und null Unfalle sind unser Ziel.”). Zus&tzlich wurden Goldene Sicherheitsregeln entwickelt,
welche in allen Teilen der Organisation verankert sind (z.B. ,Ich halte mich an die Regeln, und gehe mit gutem Beispiel
voran.“). Diese Regeln sind an allen Standorten mehrfach per Aushang zugénglich und werden regelmagig an die
Belegschaft kommuniziert. In der gruppenweit giiltigen ,Occupational Health & Safety Policy” werden Werte, Strategie,
Verhaltensregeln, Ziele und Vorgaben definiert, die den Mindeststandard fiir die Produktionsstandorte darstellen.

Die AGRANA-Gruppe verfiigt liber ein umfassendes Managementsystem zur Vermeidung von Arbeitsunféllen. Die
wesentlichen Elemente dieses Konzepts umfassen u.a. die Implementierung von Schulungen und Sensibilisierungs-
mafnahmen, um die Sicherheitskompetenz der Mitarbeitenden zu stdrken. Alle Mitarbeitenden nehmen jahrlich an
allgemeinen Sicherheitsschulungen wdhrend der Arbeitszeit teil. Zusdtzlich werden spezifische Sicherheitsinformationen
und Schulungen fiir Besucher und Auftragnehmer bereitgestellt. Die regelmaBige Kommunikation und die Einbindung
aller Beteiligten férdern eine Sicherheitskultur. Durch Notfallvorsorge und Reaktionspldne wird sichergestellt, dass im
Ernstfall schnell und effektiv gehandelt werden kann. Ein Sicherheitsmanagementsystem mit klaren Zielen,
MaBnahmenpldnen und Audits unterstiitzt die kontinuierliche Verbesserung der Sicherheitsstandards. RegelmaRige
interne und externe Audits bewerten die Einhaltung der Sicherheitsstandards und -verfahren. Sicherheitsvorfille werden
erfasst und analysiert und Korrekturmanahmen zur Vermeidung zukiinftiger Risiken umgesetzt. Klare Rollen und
Verantwortlichkeiten sorgen fiir eine effektive Umsetzung der Sicherheitsrichtlinien an allen Standorten. Der
Sicherheitsausschuss, bestehend aus Vertretern verschiedener Abteilungen und Hierarchieebenen, tagt mindestens
zweimal jahrlich an den 6sterreichischen Standorten, um Unfille, Beinaheunfélle, MaBnahmenpldne und sicherheits-
relevante KPIs lokal zu lberpriifen. Auf globaler Ebene wird zweimal jahrlich der Health & Safety Day mit allen
Entscheidungstragern aus den Geschéftsbereichen abgehalten, um nétige Strategien und MaBnahmen festzulegen.
Notfallpldne fiir verschiedene Szenarien sind vorhanden und werden regelmaRig auf Aktualitdt tiberpriift. Der Vorstand
der AGRANA Beteiligungs-AG tragt die Gesamtverantwortung fiir die Richtlinie, unterstiitzt durch das Fiihrungsteam, den
Bereichssicherheitsmanager und die lokalen Sicherheitsbeauftragten.

AGRANA Training & Development Guideline

AGRANA verfolgt das Ziel, dass alle Mitarbeitenden ihre Starken gezielt weiterentwickeln und ihr Potenzial optimal
einsetzen kdnnen, um bestmdgliche Erfolge zu erzielen. Dabei setzt das Unternehmen auf eine Kultur der
kontinuierlichen Verbesserung und des lebenslangen Lernens. Alle Mitarbeitenden sind dazu angehalten, Verantwortung
fiir die eigene berufliche Entwicklung und Karriereplanung zu iibernehmen. Gleichzeitig liegt es in der Verantwortung
der Fiihrungskrifte, ihre Mitarbeitenden aktiv in ihrer Weiterentwicklung zu unterstiitzen. AGRANA stellt angemessene
Ressourcen zur Verfiigung, um Entwicklung und Weiterbildung auf allen Managementebenen zu férdern. Internationale
Entsendungen werden als essenzieller Bestandteil dieses Lernprozesses betrachtet, da sie sowohl den Wissenstransfer
innerhalb der Organisation als auch die individuelle Kompetenzentwicklung der Fiihrungskrafte unterstiitzen.

Das Unternehmen verfolgt das Ziel, seinen Mitarbeitenden die bestmdglichen Rahmenbedingungen zu bieten, um ihr
Potenzial im Einklang mit den Geschiftsanforderungen voll auszuschopfen. Hierfiir kommen verschiedene Methoden
und Prozesse zum Einsatz, darunter:

= Einfihrungsschulungen

= Coaching

* Job-Rotation

= Externe EntwicklungsmaBnahmen
= |nternationale Projekteinsdtze

= Arbeitsplatzerweiterung
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* Interne EntwicklungsmaBnahmen
* Internationale Versetzungen

Mit dieser strategischen Herangehensweise stellt AGRANA sicher, dass ihre Mitarbeitenden nachhaltig geférdert und
optimal auf die Herausforderungen der Zukunft vorbereitet werden. Dadurch wird zudem erreicht, dass sich AGRANA als
attraktiver Arbeitgeber am Arbeitsmarkt positioniert und Fachkréfte anspricht. Um dem konkreten Risiko des
Fachkraftemangels entgegenzuwirken rekrutiert AGRANA auflerdem gezielt auf Basis der unternehmenseigenen
Recruiting-Richtlinie.

Recruitment-Group Guideline

Durch ihre Recruitment-Group Guideline stellt AGRANA hohe Einstellungsstandards sicher, die auf den allgemeinen
Prinzipien von Best Fit, Fairness und Inklusion sowie Offenheit fiir funktionstibergreifender Karriereentwicklung
basieren. Es wird ein einheitlicher Einstellungsprozess definiert, der die allgemeinen Rahmenbedingungen fiir ein faires
Auswahlverfahren gewihrleistet. Innerhalb der Unternehmensgruppe existiert keine einheitliche, gruppenweite
Richtlinie zu Arbeitsbedingungen. Stattdessen orientiert sich AGRANA an den jeweils geltenden lokalen gesetzlichen
Vorgaben, beispielsweise in Bezug auf Arbeitszeitregelungen und kollektivvertraglichen Bestimmungen.

S1-2 — Verfahren zur Einbeziehung der eigenen Belegschaft und von Arbeitnehmervertretern in Bezug auf
Auswirkungen

Mit der Grundsatzerkldrung Menschenrechte bekréftigt der Vorstand von AGRANA die grundlegende Strategie sowie das
Engagement fiir die Férderung und Einhaltung der Menschenrechte im Rahmen des bestehenden AGRANA-Compliance-
Management-Systems insbesondere in seiner Lieferkette. Diese Grundsatzerkldrung ist fir alle AGRANA-Gesellschaften
sowie deren Mitarbeitende und Organe verbindlich. Zusammen mit dem Verhaltenskodex, dessen Werte auch von den
Geschiftspartnern einzuhalten sind, bildet sie die Grundlage der Verpflichtung zur Einhaltung der Menschenrechte. Auf
die Einbeziehung der Sichtweisen der Belegschaft und der Arbeitnehmervertreter referenzieren MaBnahmen wie das
Recht auf Versammlungsfreiheit und Kollektivverhandlungen und die Férderung einer offenen Unternehmenskultur mit
dem Schutz von Hinweisgebern.

AGRANA bezieht die Sichtweisen der Mitarbeitenden tiber lokale Arbeitnehmervertreter-Strukturen unter Einhaltung
arbeitsrechtlicher Erfordernisse, den Abschluss von Betriebsvereinbarungen sowie diverse Kommunikationskandle (Town
Hall Meetings, Hinweisgebersystem, siehe S1-3) ein. Dartiber kénnen Mitarbeitende informiert und angehért sowie in
Unternehmensentscheidungen miteinbezogen werden.

Zur Dokumentation der Wirksamkeit der Zusammenarbeit mit den Mitarbeitenden existiert unternehmensweit kein
dezidierter Prozess. Die Mitarbeitenden erhalten damit momentan keine formale Riickmeldung dazu, wie sie zu einer
Entscheidung beigetragen haben.

Betriebsrdte und Sozialpartner

Uber lokale Arbeitnehmerstrukturen, wie z.B. Betriebsrite erfolgt anlassbezogen sowie in regelmaRigen Meetings ein
Austausch mit Unternehmensvertretern, der Information, Anhérung und Mitbestimmung umfasst. 64 % der
Betriebsstdtten von AGRANA profitieren von den jahrlichen Kollektivwverhandlungen, bei denen die Interessen der
Mitarbeitenden durch Betriebsratsvertreter eingebracht werden.

Im AGRANA-Verhaltenskodex und der Grundsatzerklarung Menschenrechte ist geregelt, dass Mitarbeitende das Recht
haben sich frei zu organisieren, um gemeinsam fiir ihre Interessen einzutreten. Dies umfasst das Recht, Gewerkschaften
beizutreten und lber die von ihnen gewdhlten Interessensvertreter kollektive Verhandlungen in Bezug auf Arbeits-
bedingungen und Entlohnung zu fiihren. Auf Konzernebene gewdhrleistet AGRANA den Informationsfluss an den
Konzernsprecher des Zentralbetriebsrates, einerseits auf Quartalsbasis, andererseits anlassbezogen, zum Beispiel
hinsichtlich organisationsrelevanter Entwicklungen und Projekte.

Der Vorsitzende des Zentralbetriebsrats vertritt die Interessen der Mitarbeitenden in Osterreich im Aufsichtsrat. Er
tauscht sich mit dem Konzernbetriebsrat, der aus zentralen Ansprechpartnern der jeweiligen Segmentsbetriebsrate in
Osterreich besteht, regelmiRig iiber die Belange der Mitarbeitenden aus. An vielen Geschiftsstandorten sind
Arbeitnehmervertreter gemaR den jeweiligen Landesgesetzen, wie in der Angabepflicht S1-8 dargestellt, etabliert.
Beispielsweise findet in Osterreich der Informationsaustausch zwischen Betriebsrat, Geschiftsfiihrung, Werksleitung und
Human Resources quartalsweise und anlassbezogen statt. In anderen Landern erfolgt der verpflichtende Austausch
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zwischen Arbeitnehmervertretern und Unternehmensvertretern mindestens einmal jahrlich (z.B. Ukraine), halbjdhrlich
(z.B. Ungarn), vierteljahrlich (z.B. China) oder monatlich (z.B. Frankreich).

Die Sichtweisen der eigenen Belegschaft und Arbeitnehmervertreter werden geschitzt und beeinflussen bestimmte
Entscheidungen und Tatigkeiten des Unternehmens in ihrem Sinne, und zwar einerseits {iber ihre Interessensvertretung.
So wurde auf Initiative des Betriebsrats ein neues Arbeitszeitmodell fiir Mitarbeitende der Instandhaltung im Segment
Starke eingefiihrt, das den Mitarbeitenden ermdéglicht, die Arbeitszeit in jeder zweiten Woche um einen Tag zu
verkiirzen. Im Geschéftsbereich Fruchtsaftkonzentrate wurde der Kollektivvertrag in Ruménien lber die lokale
Interessensvertretung neu verhandelt und verlangert.

Vorschlagswesen

Andererseits kdnnen Mitarbeitende auch ohne Interessensvertretung direkt Einfluss auf Abldufe und Tatigkeiten nehmen.
In den Geschiftsbereichen Stirke und Zucker existiert ein umfassendes, digitalisiertes betriebliches Vorschlagswesen
(InnovAS bei Starke und EISAS bei Zucker), das mit finanziellen Anreizen (Pramien) fiir gute und berechenbare Ideen sehr
gut bei der Belegschaft ankommt. So wurden beispielsweise im Bereich Stdrke liber 60 % der eingereichten Ideen
umgesetzt, wie z.B. Prozessverbesserung im Produktionsbereich, Optimierungen im Bereich Arbeitsplatzsicherheit oder
Optimierungen im Bereich Nachhaltigkeit und Umweltschutz. Auch im Geschéftsbereich Fruchtsaftkonzentrate ist ein
globales betriebliches Vorschlagswesen etabliert, um den kontinuierlichen Verbesserungsprozess zu férdern.

Informationsveranstaltung fiir Mitarbeitende

Mehrmals jahrlich werden die Mitarbeitenden in deutsch- und englischsprachigen Town Hall Meetings liber aktuelle
Geschiftsentwicklungen informiert. Zudem wird hier die Méglichkeit geboten, direkt Fragen an Vorstdnde und
Fachexpertinnen und -experten zu stellen.

Hinweisgebersystem

Das Hinweisgebersystem ermdglicht internen und externen Personen rund um die Uhr eine anonyme oder namentliche
Mitteilung. Um Einblicke in die Sichtweisen der Mitarbeitenden zu gewinnen, die besonders anfillig fiir Auswirkungen
und/oder marginalisiert sein kdnnten, wurden verschiedene Initiativen und Formate etabliert:

= Das international etablierte DE&I-Ambassador-Netzwerk dient als Plattform fiir den Austausch und zur Erarbeitung
von MaBnahmen (z.B. Schulung zu unbewussten Vorurteilen, Bewusstseinskampagnen). Das Ziel ist die Steigerung der
Diversitdt und Inklusion bei AGRANA sowie die Férderung des interkulturellen Austausches. Die lokalen DE&I-
Ambassadors fungieren als Ansprechpersonen fiir DE&I-Themen vor Ort und sind fiir die lokale Implementierung
globaler Initiativen zustdndig.

= Das ,WIN — Women in Network“-Netzwerk richtet sich an weibliche Kolleginnen innerhalb der AGRANA Gruppe, die
aktuell eine Fiihrungsrolle innehaben. Zum jetzigen Zeitpunkt handelt es sich um eine Community, die 2023 am
Standort Wien von Mitarbeiterinnen initiiert wurde und zum Ziel hat, weiblichen Fiihrungskréften eine Plattform zum
Erfahrungsaustausch und zur Formulierung ihrer Anliegen zu bieten. Als offizieller Sponsor fiir dieses Netzwerk
wurde ein Mitglied des AGRANA-Vorstandes ernannt. Das Netzwerk trifft sich in regelméRigen Abstdanden bei
unterschiedlichen Veranstaltungen. Sei es ein Business Breakfast inkl. Podiumsdiskussion, ein Workshop zur
Ausarbeitung unterschiedlicher Ideen, z.B. Mentoring, oder ein Afterwork-Event zum internen Vernetzen und
Kennenlernen. AGRANA ist zudem bestrebt, den Anteil von Frauen in Fiihrungspositionen kontinuierlich zu erhéhen
und hat sich einen Frauenanteil von 30 % in Flihrungspositionen bis 2030 als internes Ziel gesetzt (siehe auch
Angabepflicht S1-5).

Derzeit liegen keine wesentlichen Auswirkungen vor, die sich aus der Reduktion der CO2-Emissionen und dem Ubergang
zu umweltfreundlicheren und klimaneutralen Tatigkeiten fiir die eigene Belegschaft ergeben. Dies ist insbesondere im
Hinblick auf Umstrukturierung, Verlust oder Schaffung von Arbeitsplatzen, Ausbildung und Weiterbildung, Gleichstellung
der Geschlechter und soziale Gerechtigkeit sowie Gesundheit und Sicherheit zu betrachten. Sollten sich zukiinftig
Auswirkungen ergeben, werden diese in enger Abstimmung mit der eigenen Belegschaft bzw. mit deren Vertretung
behandelt.

Der CEO ist der oberste Ansprechpartner fiir alle Belange, die die Arbeitnehmervertretungen betreffen. Die operative
Verantwortung fiir die Einbeziehung, und dafiir, dass Ergebnisse in die Unternehmenskonzepte einflieRen, liegt bei der
Abteilung fiir Personalwesen. Durch die Aktivitdten der Personalvertretung und eine offene Dialogkultur wird die
Wirksamkeit der Zusammenarbeit des Unternehmens und seiner Belegschaft sichergestellt. Da die finanziellen und
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personellen Ressourcen, die fiir MaBnahmen zur Sicherstellung der Einbeziehung der Mitarbeitenden eingesetzt werden,
nicht immer eindeutig zugeordnet werden kénnen, wird auf eine gesonderte Angabe verzichtet.

S1-3 — Verfahren zur Behebung negativer Auswirkungen und Kanile, iiber die die eigene Belegschaft Bedenken
duBlern kann

Im Rahmen ihrer Treuepflicht miissen grundsatzlich alle AGRANA-Mitarbeitenden und Fiihrungskréfte Verletzungen des
Verhaltenskodex unverziiglich liber den AGRANA-internen Standard-Meldeweg melden. Dieser besteht aus dem oder der
direkten Vorgesetzten des/der Mitarbeitenden, einem oder einer anderen Vorgesetzten, dem oder der der Mitarbeitende
vertraut, oder der lokalen Personalabteilung sowie der lokalen Compliance Managerin, dem lokalen Compliance Manager
und dem Betriebsrat. Es kénnen auch Meldungen liber das externe Hinweisgebersystem eingegeben werden. Dabei
konnen auch VerstoBe gegen das Arbeitsrecht, eischlieBlich Arbeitsschutz, Diskriminierung, Beldstigung und Mobbing
und andere VerstoRe gegen Menschenrechte gemeldet werden.

Mitarbeitende haben die Méglichkeit, ihre Bedenken, Anliegen oder Beschwerden iiber verschiedene Kandle zu
kommunizieren und Unterstiitzung anzufordern. Ubliche Meldewege beinhalten die Kommunikation mit dem oder der
Vorgesetzten, der Personalabteilung, dem Betriebsrat, dem Vorstand etc. Zu den wichtigsten Kommunikationswegen
gehdren Onboarding-Initiativen, das Intranet, Aushdnge, Newsletter, Tow Hall Meetings, das Hinweisgebersystem und
Betriebsrate.

AGRANAs Kommunikationskandle werden vom Unternehmen selbst initiiert und zum Teil durch die Nutzung technischer
Systeme unterstiitzt. Mitarbeitende mit computergestiitztem Arbeitsplatz haben liber das firmeninterne Netzwerk Zugriff
auf das Intranet, Newsletter und Town Hall Meetings. An Produktionsstandorten stehen bedarfsgerechte Mittel zur
Verfligung, wie z.B. Terminals, Computerarbeitspldtze etc. Das Hinweisgebersystem ist 6ffentlich zuganglich.

Zur Priifung der Wirksamkeit der AbhilfemaBnahmen liegt derzeit kein Verfahren vor. Auch das Ausmag@, in dem die
Mitarbeitenden die Verfahren kennen und ihnen vertrauen, kann derzeit nicht gepriift werden.

Hinweisgebersystem (siehe auch Kapitel ,,Governance Informationen®)

Das AGRANA- Hinweisgebersystem ermd&glicht den Mitarbeitenden, wesentliche Missstdinde anonym oder namentlich zu
melden sowie Rat einzuholen. Uber dieses System kénnen sowohl Compliance-VerstéRe als auch andere Missstinde,
beispielsweise Diskriminierungsfille, die nicht den Vorgaben der unternehmenseigenen HR-Compliance entsprechen,
gemeldet werden. Alle Meldungen werden sorgfiltig und standardisiert nach dem Vier-Augen-Prinzip gepriift, mégliches
Fehlverhalten wird abgestellt und es werden Malnahmen getroffen, um kiinftiges Fehlverhalten zu vermeiden.

AGRANA nutzt ein externes, zertifiziertes Hinweisgebersystem, das den Schutz der eingehenden Daten gewahrleistet.
Dieses System steht sowohl Mitarbeitenden als auch externen Dritten, einschlieflich aller Stakeholder und der
Offentlichkeit, zur Meldung méglicher VerstsRe zur Verfligung. Es entspricht den Vorgaben der EU-Richtlinien sowie der
nationalen Gesetzgebung. Die damit verbundenen Prozesse sind integraler Bestandteil des zertifizierten AGRANA -
Compliance-Management-Systems. Auch bei der Bearbeitung von Meldungen durch Unternehmensexterne wird das
Rechte der Betroffenen auf ein faires Verfahren gewahrt.

Die konzernweite Rahmenbetriebsvereinbarung zum Hinweisgebersystem schiitzt Personen, die unternehmens-
schddigende oder kriminelle Handlungen melden, vor Vergeltungsmanahmen. Das System erméglicht anonyme und
namentliche Hinweise, wobei bei Letzteren Vertraulichkeit zugesichert wird, sofern keine gesetzlichen Offenlegungs-
pflichten bestehen. Die Vereinbarung sowie die AGRANA-Hinweisgeberrichtlinie und auch die SOP ,Meldung fiir
Compliance Félle" gewdhrleisten den Schutz von Hinweisgebern vor Sanktionen sowie den Schutz des Unternehmens vor
Risiken.

Betriebsrite
Als Interessenvertretung der Mitarbeitenden stehen Betriebsrdtinnen und -rdte auf lokaler Ebene fiir persénliche
Anliegen und Beschwerden an zahlreichen Standorten zur Verfiigung (siehe Angabepflicht S1-8).

Town Hall Meetings

Mehrmals jahrlich kommuniziert der Vorstand im Rahmen von Town Hall Meetings in deutscher und englischer Sprache
strategische Themen. Hier haben alle Mitarbeitenden die M&glichkeit, Fragen oder Kommentare einzubringen. Im
Anschluss daran kénnen die Teilnehmenden anonym oder namentlich Feedback zu den Town Hall Meetings geben. So
wird die Wirksamkeit dieses Kommunikationskanals sichergestellt.
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S1-4 — MaBnahmen in Bezug auf wesentliche Auswirkungen und Ansdtze zum Management wesentlicher Risiken und
Chancen im Zusammenhang mit der eigenen Belegschaft sowie deren Wirksamkeit

Strategien, die das Unternehmen zum Management seiner wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen anwendet,
richten ein besonderes Augenmerk auf folgende Themen:

Arbeitsbedingungen — Kostensteigerung durch den Fachkraftemangel bzw. Gefahr, dass offene Stellen nicht
planmaRig addaquat besetzt werden kdnnen

Der anhaltende Mangel an Fachkrdften bedingt durch die Verfligbarkeit am externen Arbeitsmarkt sowie sich
verdndernde Arbeitspldtze und daraus resultierende Auswirkungen auf die Arbeitsbedingungen fiir die Belegschaft bilden
derzeit das unmittelbarste Risiko und werden AGRANA in den ndchsten Jahren begleiten. Besonders in den technischen
und naturwissenschaftlichen Bereichen sowie im IT-Bereich ist hier eine Veranderung des Arbeitsmarktes in Richtung
eines ,Arbeitnehmermarktes” zu beobachten.

= Analyse und Optimierung des Vergiitungssystems: Eine Initiative zur Analyse und Optimierung des
Vergiitungssystems soll Verbesserungen bringen. Die Férderung von interner Entwicklung flankiert diese MaBnahme.
Im Mittelpunkt stehen die Identifizierung und Entwicklung von zukunftsrelevanten Fahigkeiten und Kompetenzen
und darauf aufbauende Karrierepfade. Die Initiative zur Analyse und Optimierung des Vergiitungssystems zielt darauf
ab, Transparenz und Fairness in der Gehaltsstruktur zu gewidhrleisten. Die Initiative verkniipft die Bewertung
samtlicher Stellen mit lokalen Marktvergiitungsdaten und ermdéglicht so die rasche Identifikation und Korrektur von
Abweichungen sowie die Sicherstellung der Einhaltung lokaler Mindestvergiitungen. Die Stellenbewertungen werden
zudem mit fiir die Stellen notwendigen Kompetenzen und technischen Fahigkeiten ergdnzt, wodurch Weiter-
entwicklungsmalnahmen friihzeitig eingeleitet werden kénnen. Das Vergiitungs-Monitoring erfolgt jahrlich in der
konzernweiten Compensation-Review. Durch die regelmaRige Analyse und Optimierung des Vergilitungssystems stellt
AGRANA sicher, dass Gehélter wettbewerbsfahig bleiben und Fachkrifte gezielt gewonnen und gehalten werden. Ein
fairer und transparenter Vergiitungsprozess starkt die Arbeitgeberattraktivitit und fordert die langfristige Bindung der
Mitarbeitenden. Dies hilft, dem Fachkrdftemangel aktiv entgegenzuwirken und qualifizierte Talente im Unternehmen
zu halten. 64 % der Betriebsstdtten von AGRANA profitieren jahrlich von verpflichtend kollektiven Gehalts-
verhandlungen fiir alle oder einen grofen Anteil der Mitarbeitenden. Zusatzlich wird dies konzernweit durch einen
jahrlichen Compensation-Review-Prozess unter Beriicksichtigung der lokalen Inflationsindizes unterstiitzt. AGRANA
vertraut darauf, dass die Einhaltung lokal gesetzlicher Anforderungen eine angemessene Entlohnung sicherstellt. Die
beschriebene Initiative zur Analyse und Optimierung des Vergiitungssystems wird nach ihrem Abschluss eine
MaRnahme zur Uberpriifung der Effektivitit der Gehaltsstruktur darstellen.

= Employer-Branding: Potenzielle neue Mitarbeitende werden durch unterschiedliche Employer-Branding-Initiativen
erreicht. Dazu zdhlen z.B. die Prasenz auf Messen und auf Veranstaltungen diverser Bildungseinrichtungen, Tage der
offenen Tiir oder die Nutzung von Social-Media-Kandlen. Unterstiitzt wird die Talentsuche auch durch interne
~Mitarbeitende werben Mitarbeitende“-Empfehlungsprogramme und die Kooperation mit Ausbildungsinstituten, um
mit potenziellen Lehrlingen und jungen Mitarbeitenden in Kontakt zu treten. Praktikumspldtze und die Moglichkeit
fiir Studierende, praxisnahe Diplomarbeiten zu verfassen, stellen ebenfalls einen wertvollen Kanal zur Gewinnung
von Mitarbeitenden dar.

= Weiterentwicklungsmoglichkeiten: Als attraktiver Arbeitgeber legt AGRANA besonderes Augenmerk auf die
Weiterentwicklung der Mitarbeitenden, um deren Potenziale zu erkennen, zu férdern und die fortwdhrende
Wettbewerbsfahigkeit des Unternehmens zu gewahrleisten. Im Mittelpunkt stehen die Identifizierung von
zukunftsrelevanten Fahigkeiten und Kompetenzen und darauf aufbauende Karrierepfade. Qualifizierungsbedarf wird
zudem im Rahmen der jdhrlichen Mitarbeitendengesprache gemeinsam mit der Fiihrungskraft re-evaluiert und
gegebenenfalls eingeleitet. Die Weiterentwicklung von Frauen in Expertinnen- und Fiihrungsrollen stellt eine weitere
und bei AGRANA bereits etablierte Moglichkeit dar, den Fachkraftemangel zu minimieren. Es liegt derzeit kein
strukturiertes Monitoring fiir die Wirksamkeit der MaBnahmen zur Fachkrdftesicherung vor.

Arbeitsbedingungen — Uberstunden und negative gesundheitliche Auswirkungen auf Beschiftigte

Die Moglichkeit der Flexibilisierung der Arbeitszeit zur Verbesserung der Arbeitgeberattraktivitat bedeutet gleichzeitig
eine groBere Verantwortung in Bezug auf Arbeitsbelastung und Trennung von Arbeitszeit und personlicher Zeit. So kann
Flexibilisierung dazu fiihren, dass die Grenzen zwischen Arbeitszeit und personlicher Zeit verschwimmen, was wiederum
die Gefahr birgt, dass Uberstunden haufiger und weniger bewusst geleistet werden. Daher erfordert Flexibilisierung
einen erhéhten Fokus auf die Uberwachung der Arbeitszeiten und die Einhaltung gesetzlicher Regelungen fiir flexibel
arbeitende Mitarbeitende, wie AGRANA in der ,Group Guideline” zur Home-Office-Policy festlegt.
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Die Fiihrungskraft als Vorbild und Kontrollinstanz bekommt Tools in die Hand, mit denen sie sicherstellt, dass das Risiko
von Unfillen und Erkrankungen (IRO) bzw. negative Auswirkungen von Uberstunden (IRO) minimiert werden kénnen.
Der Prozess fiir das Monitoring ist die Kontrolle und Freigabe von Zeitaufzeichnungen bzw. Uberstunden. Die
Uberwachung von Arbeitszeiten, auch in Hinblick auf die héhere Flexibilitit der eigenen Zeiteinteilung aufgrund von
Remote-Work, die Einhaltung von Sicherheitsprozessen sowie die sachgeméfe Verwendung von Schutzausriistungen
zielen darauf ab die Auswirkungen von arbeitsbedingter Uberlastung und Stressfaktoren zu reduzieren sowie
Arbeitsunfille und gesundheitliche Beeintrdchtigungen zu verhindern.

Im AGRANA-Verhaltenskodex und in der HR-Richtlinie ist gruppenweit geregelt, dass sich das Unternehmen an die
geltenden gesetzlichen Arbeitszeitbeschrankungen halt. Die maximal erlaubte Arbeitszeit pro Woche wird durch
nationale Gesetze und entsprechend den Konventionen der Internationalen Arbeitsorganisation (IAO) geregelt. Die
Beschrinkung der Uberstunden unterliegt den anwendbaren gesetzlichen und vertraglichen Verpflichtungen geregelt. Es
wird fiir die erforderlichen Arbeitspausen gesorgt, um die Sicherheit und Gesundheit der Mitarbeitenden nicht zu
gefdhrden. Die interne Revision liberpriift im Zuge von internen HR-spezifischen Priifungen Arbeitszeitiiberschreitungen.
AGRANA gewihrleistet zudem die Transparenz im Hinblick auf tatsichlich geleistete Uberstunden mittels Zeitauf-
zeichnungen sowie die Einhaltung von Ruhezeiten. Die Daten der Arbeitszeitaufzeichnungen flieBen zudem in die OHS-
Statistik tiber Arbeitsunfdlle ein. Die AGRANA-weit giiltige ,Occupational Health & Safety Policy”, das monatliche ,OHS
Safety Reporting®, Reportings zu Arbeitszeitiiberschreitungen, die etablierten goldenen Sicherheitsregeln sowie die
Bewusstseinsbildung von Fiihrungskriften zum Schutz der Mitarbeitenden zdhlen ebenfalls zu den Praventions-
mafBnahmen.

Arbeitsbedingungen — Risiko von Arbeitsunfillen und arbeitsbezogenen Erkrankungen sowohl fiir eigene
Mitarbeitende als auch fiir Fremdarbeiterinnen und -arbeiter

Im Rahmen des halbjdhrlichen ,Health & Safety Day“ werden mit dem Vorstand und allen Entscheidungstragerinnen und
-trdgern der Segmente gruppenweite Strategien und Mallnahmen entwickelt und nachverfolgt, um den Arbeits-
sicherheitsstandard nachhaltig zu heben. Arbeitssicherheit ist im Rahmen eines Safety-Moments, ein wichtiger
Bestandteil in jedem Meeting mit der Belegschaft. Das Teilen bewdhrter Praktiken liber die verschiedenen
Geschiftsbereiche hinweg sowie geschiftsbereichsiibergreifende Sicherheitsaudits sichern die kontinuierliche
Verbesserung der Prozesse und stellen einen wesentlichen Synergieeffekt in der Gruppe dar. An vielen Standorten
werden sicherheitsrelevante Verbesserungen auch punktuell durch das Betriebliche Vorschlagswesen direkt aus der
Praxis unterstiitzt. Die AGRANA-Gruppe erhebt neben den gesetzlich vorgeschriebenen lokalen Arbeitssicherheits-
mafBnahmen und Berichtspflichten (z.B. an Versicherungstréager) seit vielen Jahren monatlich weltweit einheitlich
definierte Kennzahlen (z.B. Verletzungsrate) zur Arbeitssicherheit und Gesundheit. Angaben zu den Inhalten und
MalBnahmen aus der OHS-Policy kdnnen den Angabepflichten S1-1 und S1-2 entnommen werden.

Arbeitsbedingungen — Fehlende flichendeckende Etablierung von Kollektivvertragen und sozialem Dialog

Eine angemessene Entwicklung der Léhne und Gehdlter wird fiir die Mehrheit der Belegschaft durch Verhandlungen mit
den Interessenvertretern sichergestellt. Die Entlohnung wird an jedem AGRANA-Standort nach den lokalen gesetzlichen
Anforderungen gewdhrleistet. AGRANA ergdnzt verpflichtende Tarifverhandlungen durch einen jdhrlich freiwilligen
Compensation-Review-Prozess. Dazu gehort die jahrliche konzernweite Evaluierung der individuellen Gehalts-
entwicklung, bei der Gehilter systematisch im Hinblick auf Marktgerechtigkeit, Leistung und interne Vergleichbarkeit
analysiert werden.

Die Mehrheit der Belegschaft unterliegt lokalen kollektivvertraglichen Bestimmungen (siehe Angabepflicht $1-8). Diese
Bestimmungen sowie der soziale Dialog tragen wesentlich zu stabilen und fairen Arbeitsbeziehungen bei. Sie
ermdglichen sichere Beschiftigungsverhiltnisse, gesetzeskonforme Arbeitsregelungen und faire Bezahlung. In Landern
ohne formelle Interessenvertretungen sichern konzernweit standardisierte Kommunikationskandle und lokale HR-
Verantwortliche die Einbeziehung der Anliegen der Belegschaft. Weitere MaBnahmen fiir die Zukunft beinhalten die
Evaluierung eines mdéglichen Gender-Pay-Gaps und die Erstellung einer globalen Gehaltsbenchmark bis 2026 fiir ein
transparentes Vergilitungssystem.

Durch diesen ganzheitlichen Ansatz stellt das Unternehmen sicher, dass die tariflichen MalBnahmen tatsédchlich zu einer
fairen und wettbewerbsfahigen Vergiitung beitragen und positive Resultate fiir die Belegschaft erzielt werden, auch dort,
wo es keine kollektivvertragliche Abdeckung und keinen formalisierten sozialen Dialog gibt.
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Chancengleichheit — Chancenungleichheit durch potenzielle Diskriminierung von Mitarbeitenden aufgrund
verschiedener Parameter

Die AGRANA-DE&I-Richtlinie ergdnzt den Verhaltenskodex der AGRANA-Gruppe und ist die Grundlage fiir eine gleiche
und faire Behandlung aller AGRANA-Mitarbeitenden. AGRANA engagiert sich fiir eine vielfdltige und integrative
Unternehmenskultur fiir alle Mitarbeitenden weltweit. Ziel ist es, ein unterstiitzendes und ermutigendes Arbeitsumfeld
zu schaffen, in dem Mitarbeitende wachsen und ihr vollstindiges Potenzial ausschopfen kdnnen, wobei sichergestellt
wird, dass keine Art von Diskriminierung am Arbeitsplatz greift. Die gruppenweit giiltige AGRANA-DE&I-Policy bildet das
Fundament der Bestrebungen im Hinblick auf Chancengleichheit, Diversitdt und Inklusion aller Mitarbeitenden und zielt
darauf ab, mdgliche Ungleichheiten zu identifizieren und konkrete Manahmen davon abzuleiten, um etwaige Liicken zu
schlieBen. Sie stellt zudem eine Grundlage fiir den Einstellungs- und Auswahlprozess dar und muss von AGRANA-
Mitarbeitenden, Beraterenden und Dienstleisteenden (einschlieBlich Personalvermittlern) beachtet werden.

= Einstellungsprozess: AGRANA mdchte die Diversitdt der Gesellschaft im eigenen Unternehmen widerspiegeln und
sicherstellen, dass alle Bewerberinnen und Bewerber und Mitarbeitende im Rahmen ihres gesamten Berufslebens die
gleichen Chancen vorfinden. Daher werden aktiv und kontinuierlich die bestehenden Prozesse hinterfragt, um
Hindernisse fiir die Entwicklung der Mitarbeitenden aus dem Weg zu rdumen. [ESR2 MDR-A] Dazu zdhlen zum
Beispiel die Sensibilisierung im Recruitment-Prozess, Informationen fiir Flihrungskrafte tiber lokal geltende
gesetzliche Forderungen benachteiligter Personengruppen oder Workshops zur Sensibilisierung von Mitarbeitenden,
Fiihrungskréften und auf Geschéftsfiihrungsebene.

Die zuvor bereits genannte Analyse und Optimierung des Vergilitungssystems ist auch eine wichtige Grundlagenarbeit
fir die Gewadhrleistung von ,Equal Pay” in der AGRANA-Belegschaft. AGRANA zielt darauf ab, mégliche Ungleichheiten
zu identifizieren und konkrete MaBnahmen davon abzuleiten, um etwaige Liicken zu schliefen.

* Frauenforderung: Gleichzeitig ist AGRANA im Rahmen ihrer Arbeit im Bereich Diversitat, Gleichberechtigung und
Inklusion bemiiht, Arbeitsplitze, u.a. fiir Frauen, attraktiver zu gestalten, sowie Talent und Wissen im Unternehmen
zu halten. Die Einflihrung von Mitarbeitenden-Netzwerken, die von den Mitarbeitenden selbstinitiiert gegriindet und
von AGRANA unterstiitzt werden, zielt darauf ab, eine moderne Unternehmenskultur zu entwickeln und dadurch
Talente zu gewinnen und langfristig im Unternehmen zu halten. Zudem werden dadurch die bereichsiibergreifende
Kommunikation und Vernetzung gefordert.

Das erste Mitarbeitenden-Netzwerk besteht fiir Frauen in Fiihrungspositionen. Mit der WIN-Initiative (,Women in
Network") wurde eine Employee Community ins Leben gerufen, bei der weibliche Flihrungskréfte durch
unterschiedliche Initiativen und den Erfahrungsaustausch in ihrer persénlichen und beruflichen Weiterentwicklung
profitieren.

Eine MalRnahme, z.B. in der Slowakei, um den Frauenanteil auch im Bereich der Arbeiterinnen und Arbeiter zu
erhéhen, ist die gezielte Ansprache von Frauen in mannerdominierten Berufsfeldern, zum Teil auch schon durch
Prdsentationen an Schulen, die Abbildung von Frauen auf Stellenanzeigen und das Schaffen von Vorbildern.

Chancengleichheit - Potenzielle Belastigung

Im AGRANA-Verhaltenskodex ist das Verbot von Diskriminierung und Beldstigung gruppenweit geregelt. Es wird von
jedem Mitarbeitenden ein freundlicher, sachbetonter, fairer und respektvoller Umgang mit Kolleginnen und Kollegen
und Dritten erwartet. Diskriminierung und Beldstigung jeglicher Art werden nicht geduldet. AGRANA-intern ist die
Richtlinie ber Diversitdt und Inklusion einzuhalten. Davon abgeleitet wird im Rahmen des Compliance eLearnings auf
die Sensibilisierung und Pravention von Diskriminierung und Beldstigung ndher eingegangen. Die Zielgruppe sind alle
Angestellten im AGRANA-Konzern. In einem ersten Schritt wurde im Segment Stirke eine Prdventionsschulung
entwickelt.

Das Unternehmen stellt mithilfe von folgenden Mechanismen sicher, dass seine Praktiken keine wesentlichen negativen
Auswirkungen auf die Belegschaft hervorrufen: [S1-4-41] Durch das interne Revisionsverfahren wird evaluiert, welche
MaBnahmen erforderlich sind, um negative Auswirkungen auf die Belegschaft zu mindern und zu gewahrleisten, dass die
eigenen Unternehmenspraktiken keine negativen Auswirkungen auf die Belegschaft ausiiben. Fiir die Sicherheit der
personenbezogenen Datennutzung wird durch die Anwendung einer entsprechenden AGRANA-Datenschutzrichtlinie und
die enge Zusammenarbeit mit dem Compliance Office und der IT sowie jahrlich wiederkehrenden Schulungen gesorgt.
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Ein interner Risikomanagement-Prozess reflektiert die in diesem Bericht angefiihrten Risiken und MaBnahmen. Einmal
jahrlich wird in der Compliance-Management-Review die Wirksamkeit der Abhilfemafnahmen iiberpriift. Den Initiativen
zur Reduzierung negativer Auswirkungen auf die Belegschaft werden personelle und finanzielle Mittel zugewiesen.

Die AGRANA Beteiligungs-AG ist auerdem seit 2009 Mitglied der Supplier Ethical Data Exchange (SEDEX). Das SEDEX-
Assessment und -Audit zielen vor allem auf Arbeitsbedingungen, Arbeitssicherheit und Menschenrechte ab. Zum
Bilanzstichtag 202425 verfiigten rund 64 % der AGRANA-Standorte Uiber giiltige SMETA- und vergleichbare Sozialaudits.
Es wurden keine wesentlichen ,Business Critical Non-Conformities” festgestellt.

S1-5 — Ziele im Zusammenhang mit der eigenen Belegschaft
Mit folgenden Zielen und Kennzahlen will AGRANA zur Bewdltigung wesentlicher negativer Auswirkungen sowie zur
Forderung positiver Auswirkungen beitragen und wesentlichen Risiken minimieren:

Zeitrahmen und MessgroRe 202425
Arbeitsbedingungen
Einflihrung und Abhaltung einer jahrlichen Safety Leadership Schulung 1x/Jahr 1x/Jahr
Senkung der Verletzungsrate (LTIR) LTIR von 5,00 bis 2026(27 5,6
Verhaltenskodex-Informationskampagne fiir Arbeiterinnen und 80 % bis 2026(27 Neues Ziel

Arbeiter mit einer Implementierungsrate in Gesellschaften von liber 8o
%

Gleichbehandlung und Chancengleichheit fiir alle
Erhéhung des Prozentsatzes von Frauen auf Management-Ebene 30 % bis 2030 28,4 %
28,5 % bis 2026|27

Das Ziel der Erh6hung des Prozentsatzes von Frauen im Management-Level zielt darauf ab, die in der DE&I-Richtlinie,
HR-Richtlinie und dem Verhaltenskodex festgeschriebenen Grundsdtze umzusetzen, Diskriminierung zu beseitigen und
Chancengleichheit zu férdern. Marktbasierte Studien haben ergeben, dass der Fokus verstarkt auf den Diversity-
Dimensionen Gender, Ethnicity und Disability liegt. AGRANA legt dabei den Fokus in Abstimmung mit dem Vorstand und
Aufsichtsrat im ersten Schritt auf die Dimension "Gender" und davon abgeleitet auf die Férderung von Frauen in
Flihrungspositionen. Im Geschaftsjahr 2024125 betrug der Frauenanteil mit Mitarbeitendenverantwortung 28,4 % und soll
schrittweise bis 2030 das gesetzte Ziel von 30% erreichen. Fiir die Berechnung der Kennzahl des Geschiftsjahres 2024/25
werden alle Frauen in Fiihrungspositionen auf allen Hierarchieebenen erfasst. Diese Zahlen sind unabhdngig von den
Zahlen die in S1-9 gezeigt werden.

Zur weiteren Stirkung des Compliance-Bewusstseins ist geplant, im Geschdftsjahr 2025/26 eine gezielte
Informationskampagne auch fiir Arbeiterinnen und Arbeiter durchzufiihren. Ziel ist es, alle Mitarbeitendengruppen
gleichermallen fiir regelkonformes Verhalten und unternehmensethische Standards zu sensibilisieren. Dabei soll die
Kampagne in mindestens 80% der AGRANA Gesellschaften aufgerollt werden.

Der Fokus des jahrlichen Safety Leadership Trainings liegt auf der Verankerung der AGRANA Occupational Health & Safety
Policy (siehe auch Angabepflicht S1-1) in der gesamten Organisation sowie dem Aufbau einer nachhaltigen Sicherheits-
kultur. Das auf den Inhalten der Richtlinie basierende Training wird digital abgehalten und aufgezeichnet, um alle
AGRANA-Manager und -Managerinnen weltweit zu erreichen. Es dient auch der Erreichung des gruppenweiten Ziels, im
Sinn der Health and Safety Management Principles die Verletzungsrate zu senken und die Anzahl der Arbeitsunfille
idealerweise auf Null zu reduzieren.

Alle genannten Ziele wurden in Abstimmung mit dem AGRANA-Vorstand, dem AGRANA-Aufsichtsrat, welcher auch aus
dem &sterreichischen Vorsitzenden des Zentralbetriebsrats besteht, und internen Expertinnen und Experten festgelegt.
Es gab keine breite Konsultation mit Mitarbeitenden. Der Zielerreichungsstand wird jahrlich evaluiert.
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S1-6 — Merkmale der Beschiftigten des Unternehmens
Beschiftigte der AGRANA-Gruppe nach Geschlecht zum Bilanzstichtag

2024l25

Leistungskennzahlen Weiblich Minnlich Gesamt

Zahl der dauerhaft Beschiftigten (Kopfe) 2.163 4.826 6.989
Zahl der befristeten Beschiftigten (Kopfe) 1.377 711 2.088
Zahl der Beschéftigten ohne garantierte Arbeitsstunden (Képfe) 0 0 0
Zahl der Vollzeitbeschaftigten (Kopfe) 2.729 5.407 8.137
Zahl der Teilzeitbeschiftigten (Kopfe) 811 129 940
Gesamtanzahl der Beschiftigten 3.540 5.537 9.077

Die Gesamtanzahl der Beschiftigten zum Bilanzstichtag von g9.077 Képfen entspricht 8.980 Vollzeitdquivalenten im
Jahresdurchschnitt (siehe Konzernanhang der AGRANA-Gruppe). AGRANA beschiaftigte im Berichtszeitraum keine
Mitarbeitenden, die sich als divers oder ohne Geschlechtsangabe identifizierten. Der Anteil der befristeten Beschaftigten
lag aufgrund der Saisonalitdt des Geschaftsmodells bei 23 %.

Beschiftigte der AGRANA-Gruppe nach Lindern zum Bilanzstichtag

Aufgliederung nach Land 2024]25
Algerien 111
Argentinien 209
Australien 139
Osterreich 2.512
Belgien 32
Brasilien 95
Bulgarien 8
China 321
Tschechien 289
Agypten 97
Frankreich 291
Deutschland 172
Ungarn 320
Indien 0
Japan 16
Mexiko 1.460
Marokko 567
Polen 429
Rumadnien 431
Russland 349
Slowakei 158
Sudafrika 105
Sudkorea 86
Tlrkei 77
Ukraine 379
USA 424

Die Tochtergesellschaft in Indien war zum Bilanzstichtag nicht mehr Teil der AGRANA-Gruppe.
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Mitarbeitendenfluktuation der AGRANA-Gruppe

Leistungskennzahlen 2024|25
Gesamtzahl der Beschiftigten, die das Unternehmen im Berichtszeitraum verlassen haben Kopfe 1.116
Quote der Mitarbeitendenfluktuation % 12,3

Fir die Berechnung der Fluktuationsquote wurde die Gesamtzahl der Beschiftigten, die das Unternehmen im
Berichtszeitraum verlieBen, in Relation zur Beschiftigtenzahl zum Bilanzstichtag (28. Februar 2025) gesetzt. Die Daten
wurden aus den internen Systemen abgefragt. Eine externe Validierung der Daten fand nicht statt.

S1-8 — Tarifvertragliche Abdeckung und sozialer Dialog
Abdeckung durch Tarifvertrdge im Europdischen Wirtschaftsraum

Abdeckungsquote

Land 2024|25

Osterreich 99,8 %
Belgien 100,0 %
Bulgarien 0,0 %
Tschechien 100,0 %
Frankreich 100,0 %
Deutschland 81,4 %
Ungarn 67,2 %
Polen 0,0%
Rumanien 100,0 %
Slowakei 100,0 %

87,5 % der Beschaftigten der AGRANA-Gruppe im Europdischen Wirtschaftsraum wurden im Berichtszeitraum durch
Tarifvertrdge abgedeckt. Fiir die Berechnung der Abdeckungsquote wurde die Gesamtzahl der durch Tarifvertrage
abgedeckten Beschaftigten, in Relation zur Beschiftigtenzahl zum Bilanzstichtag (28. Februar 2025) gesetzt.

Abdeckung durch Arbeitnehmenden-Vertretungen im Europdischen Wirtschaftsraum

Abdeckungsquote

Land 2024|25

Osterreich 95,1 %
Belgien 0,0%
Bulgarien 100,0 %
Tschechien 0,0%
Frankreich 100,0 %
Deutschland 86,0 %
Ungarn 67,2 %
Polen 45,7 %
Rumanien 96,1 %
Slowakei 0,0%

78,9 % der Mitarbeitenden der AGRANA-Gruppe im Europdischen Wirtschaftsraum wurden im Berichtszeitraum durch
Arbeitnehmervertretungen vertreten. Fiir die Berechnung der Vertretungsquote wurde die Gesamtzahl der durch
Arbeitnehmervertretungen vertretenen Beschaftigten in Relation zur Beschiftigtenzahl zum Bilanzstichtag (28. Februar
2025) gesetzt. Fiir die Angabe der Abdeckung durch Arbeitnehmervertretungen in auBereuropdischen Regionen wird die
Ubergangsfrist von einem Jahr in Anspruch genommen. Es gibt kein linderiibergreifendes Organ, das die Interessen der
Mitarbeitenden auf europdischer Ebene vertritt und es existiert keine Vereinbarung mit den Mitarbeitenden liber eine
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Vertretung durch einen europdischen Betriebsrat, einen Betriebsrat einer Societas Europaea (SE) oder einen Betriebsrat
einer Societas Cooperativa Europaea (SCE).

Die Daten wurden aus den internen Systemen abgefragt. Eine externe Validierung der Kennzahlen fand nicht statt.

S1-9 — Diversitatsparameter
Geschlechterverteilung der AGRANA-Mitarbeitenden in den obersten Fiihrungsebenen

2024]25
Ebene weiblich mannlich
Kopfe % Kopfe %
Ebene 1 2 133 % 13 86,7 %
Ebene 2 4 133 % 26 86,7 %

Die Fiihrungsebene 1 ist AGRANAs erste Hierarchieebene unter den Vorstandsmitgliedern, die direkt an den jeweiligen
Vorstand berichten und ein Hay Grading (AGRANAs internes Stellenbewertungssystem) von mindestens 22 aufweisen. In
der Ebene 2 befinden sich direkt dem Vorstand unterstellte Mitarbeitende mit einem Hay Grading von 20 und 21 sowie
jene, die an die Ebene 1 berichten und ein Grading von mindestens 20 aufweisen.

Verteilung der Beschiftigten der AGRANA-Gruppe nach Altersgruppen

Altersgruppe 2024|25
Unter 30 Jahren 219%
30 bis 50 Jahre 52,6 %
Uber 50 Jahre 25,5 %

Die Daten wurden aus den internen Systemen abgefragt. Eine externe Validierung der Kennzahlen fand nicht statt.

S1-10 — Angemessene Entlohnung
An jedem AGRANA-Standort wird eine angemessene Entlohnung aller Mitarbeitenden sichergestellt. Zudem wird jahrlich
konzernweit eine Evaluierung der individuellen Gehaltsentwicklung durchgefiihrt.

S1-14 — Parameter fiir Gesundheitsschutz und Sicherheit

Im Geschiftsjahr 2024/25 ereigneten sich keine Todesfdlle durch arbeitsbedingte Verletzungen, sowohl von eigenen
Mitarbeitenden als auch von Fremdarbeitskriften. Es kam zu 101 Arbeitsunfdllen von eigenen Beschiftigten der AGRANA-
Gruppe und 6 Arbeitsunfillen von Fremdarbeitskrafte im Geschdftsbereich Fruchtzubereitungen. 100 % der Beschiftigten
und Fremdarbeitskrafte sind im AGRANA-OHS-Management-System abgedeckt.

Anzahl und Quote (LTIR) der meldepflichtigen Arbeitsunfélle 2024125

Geschiftsbereich Anzahl der meldepflichtigen Verletzungsrate (LTIR)
Arbeitsunfille

Fruchtsaftkonzentrate 10 5,9
Fruchtzubereitungen 32 3,2
Starke 24 10,2
Zucker 35 8,8
AGRANA-Gruppe 101 5,6

Die Daten wurden aus den internen Systemen abgefragt. Eine externe Validierung der Kennzahlen fand nicht statt.
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$1-16 — Vergiitungsparameter
Das geschlechtsspezifisches Lohngefdlle betrug im Berichtszeitraum 28,3 %. Das Hochstverdienenden-
Vergiitungsverhdltnis betrug im Berichtszeitraum 70,3.

Das geschlechtsspezifische Lohngefdlle und das Verhiltnis der Vergiitung des Hochstverdienenden Gehalts zum Median
der jahrlichen Gesamtvergiitung aller Beschiftigten wurden funktions- und ldnderiibergreifend ohne Differenzierung
nach Stellenwert oder Tatigkeitsfamilie oder beschiftigtenspezifischen Kriterien wie z.B. Alter, Betriebszugehdorigkeit
berechnet. Das Verhiltnis der Vergiitung des Hochstverdienenden zum Median der jdhrlichen Gesamtvergiitung aller
Beschéftigen wurde aufBerdem mit den tatsdchlichen, aliquoten Gehdltern von Teilzeitbeschaftigten berechnet.

Die Daten wurden von lokalen Personalverrechnungssystemen abgefragt. Eine externe Validierung der Kennzahlen fand
nicht statt.

S1-17 — Vorfille, Beschwerden und schwerwiegende Auswirkungen im Zusammenhang mit Menschenrechten
Menschenrechte der eigenen Belegschaft der AGRANA-Gruppe

Leistungskennzahlen 2024|25
Gemeldete Diskriminierungsfdlle inklusive Beldstigung 1
davon Beschwerden aus der eigenen Belegschaft 1
Bestatigte Diskriminierungsfille 1
Pldne zur Abhilfe, die umgesetzt werden 1
Pldne zur Abhilfe, die umgesetzt wurden, deren Ergebnisse durch routinemaRige interne Management- 1
Priifverfahren tberpriift wurden

Vorfille, die nicht mehr Gegenstand von MaBhahmen sind 0
GeldbuBen, Sanktionen und Schadenersatzzahlungen im Zusammenhang mit Diskriminierungsfillen und 0
Beschwerden

Schwere Menschenrechtsverletzungen und Vorfille 0
Geldbufen, Sanktionen und Schadenersatzzahlungen im Zusammenhang mit schweren 0

Menschenrechtsverletzungen

Wie der Tabelle zu entnehmen ist, wurde im abgelaufenen Geschaftsjahr 2024/25 ein Fall von Diskriminierung gemeldet.
Nach einer Untersuchung konnte ein Fehlverhalten festgestellt werden, woraufhin eine entsprechende arbeitsrechtliche
Malnahme ergriffen wurde. Schwere Menschenrechtsverletzungen wurden im Geschiftsjahr 2024|25 weder gemeldet
noch festgestellt. Die genannten Zahlen wurden nicht durch Dritte, ausgenommen dem Wirtschaftspriifer, verifiziert.
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ESRS S2: Arbeitskrdfte in der Wertschdpfungskette

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit Arbeitskréften in der Wertschépfungskette

Vorgelagerte Wertschopfungskette Eigene Standorte bzw. Tatigkeiten Nachgelagerte Wertschopfungskette

46000 66

Negative Auswirkungen

1 Potenzielles Risiko von nicht addquater Bezahlung in der vorgelagerten Wertschopfungskette

2 Potenzielle Gesundheitsrisiken fiir Arbeitskrafte in der vorgelagerten Wertschopfungskette durch fehlende Schutzausriistung
3 Kinderarbeit in der Lieferkette

4 Potenzielle indirekte illegale Beschaftigung von migrantischen Arbeitskraften

fﬁ) Segment Frucht @ Segment Starke é Segment Zucker

S2-SBM-3 — Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell
AGRANA hat ihre Wertschopfungskette umfassend analysiert, um Auswirkungen auf Arbeitskréfte systematisch zu
identifizieren, zu bewerten und den einzelnen Stufen zuzuordnen. Die meisten Auswirkungen konzentrieren sich
aufgrund des Geschaftsmodells auf die vorgelagerte Wertschopfungskette, insbesondere im Segment Frucht.
Menschenrechtsverletzungen wurden in dieser Analyse als schwerwiegend eingestuft, unabhangig von ihrem Umfang
oder ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit. AGRANA setzt einen Due-Diligence-Prozess basierend auf dem AGRANA-
Verhaltenskodex ein, der sich an internationalen Standards wie den OECD-Leitsdtzen und den UN-Leitprinzipien
orientiert, und zeigt Verantwortung fiir die sozialen und menschenrechtlichen Auswirkungen ihrer Geschiftstitigkeit.
Durch eine proaktive und systematische Herangehensweise stellt AGRANA sicher, dass mdgliche Risiken friihzeitig
erkannt und minimiert werden.

Die wesentlichen Auswirkungen, die aus der grundlegenden Art des Geschaftsmodells resultieren, konzentrieren sich auf
die agrarische Lieferkette der Rohstoffe. Besonders betroffen sind hier die Arbeitsbedingungen im landwirtschaftlichen
Anbau und der Erstverarbeitung. Das Segment Frucht steht dabei aufgrund der weltweiten Geschaftstatigkeit im Hinblick
auf Anbau, Ernte und Erstverarbeitung von Rohstoffen im Fokus. Durch die Intransparenz der Lieferkette, insbesondere
ab Tier-2-Lieferanten, besteht ein erhdhtes Risiko fiir menschenrechtsbezogene Herausforderungen. Dieses strukturell
hohe Risiko wird systematisch durch den Due-Diligence-Prozess von AGRANA adressiert, um potenzielle negative
Auswirkungen friihzeitig zu erkennen und zu bewerten. Im Gegensatz dazu weisen die Segmente Zucker und Stdrke ein
deutlich geringeres Risiko auf, da die Prozesse hier weniger manuelle Arbeit erfordern. Im Zuge der doppelten
Wesentlichkeitsanalyse konnten keine positiven Auswirkungen, wesentlichen Risiken oder Chancen fiir Arbeitskréfte
entlang der Wertschépfungskette festgestellt werden. AGRANA legt groBen Wert auf die kontinuierliche Verbesserung
ihrer Prozesse, um langfristig positive Entwicklungen in der Wertschopfungskette zu férdern.

Die Auswirkungen auf Arbeitskrafte beeinflussen das Geschaftsmodell von AGRANA durch die Integration von
Lieferantenkriterien und nachhaltigen Beschaffungspraktiken. Dies fiihrt zu Anpassungen wie engeren Partnerschaften

mit zertifizierten Lieferanten und der Einflihrung sozialer Standards in der Wertschépfungskette.

Alle Arbeitenden in der Wertschopfungskette, die potenziell von wesentlichen Auswirkungen betroffen sind, sind in ESRS
2 in der Auflistung der Stakeholder (SBM-2) beriicksichtigt.

Im Segment Frucht besteht ein erhdhtes Risiko fiir Zwangs- und Kinderarbeit in der Lieferkette. Dieses Risiko resultiert
aus der arbeitsintensiven Natur des Anbaus und der Erstverarbeitung sowie aus Intransparenz und schwachen
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Arbeitsgesetzen in einigen Herkunftsregionen. Die Hauptgruppen der in der Wertschopfungskette betroffenen
Arbeitskrdfte sind durch spezifische Merkmale und besondere Umstdande besonders gefihrdet. Diese Merkmale und
Umstdnde umfassen:

= Gefdhrdung von Minderjdhrigen: Besonders in Entwicklungslandern sind Minderjahrige aufgrund von schwécheren
arbeitsgesetzlichen Grundlagen/Regulierungen sowie unzureichenden Kontrollen gefdhrdet. Sie sind potenziell
gefdhrlichen Arbeitsbedingungen ausgesetzt und haben méglicherweise eingeschriankten Zugang zu Bildung, was ihre
langfristigen Chancen auf ein besseres Leben erheblich einschréankt.

= lllegale Beschiftigung von Migranten: Migrantische Arbeitskréfte, insbesondere ab Tier-2 der Lieferkette, sind anfillig
fiir unsichere Arbeitsbedingungen, Ausbeutung und fehlenden Zugang zu Gesundheitsversorgung. Diese Gruppen
arbeiten oft in informellen oder schlecht regulierten Strukturen, was ihr Wohlergehen gefdhrdet.

Besonders im landwirtschaftlichen Anbau in Regionen wie Lateinamerika stellen die Themenkomplexe der Kinderarbeit
ein systemisches Risiko dar.

S2-1 — Konzepte im Zusammenhang mit Arbeitskriften in der Wertschopfungskette

Transparenz in der Wertschopfungskette ist flir AGRANAs Stakeholder von zentraler Bedeutung, da sie Einblick in die
Auswirkungen, Risiken und Chancen der Geschdftstatigkeit des Unternehmens bietet — insbesondere im Hinblick auf die
Wahrung der Menschenrechte. Der AGRANA-Verhaltenskodex, basierend auf den zentralen Wertvorstellungen von
AGRANA, unterstreicht die Bedeutung der Wertschopfungskette als integralen Bestandteil der Unternehmensstrategie.
Compliance bildet das Fundament fiir alle geschaftlichen Aktivitdten und Entscheidungen. Der Kodex definiert klar,
welches Verhalten AGRANA von ihren Geschiftspartnern erwartet.

Die Achtung der geltenden Vorschriften zum Schutz der Menschenrechte ist ein integraler Bestandteil von AGRANAs
unternehmerischer Verantwortung. Es wird erwartet, dass jeder die Wiirde und die persénlichen Rechte eines anderen
Menschen respektiert. AGRANA akzeptiert keine Form der Kinder-, Zwangs- oder Pflichtarbeit sowie Sklaverei. Alle
jungen Arbeitnehmenden miissen davor geschiitzt werden, Arbeiten zu verrichten, die aller Voraussicht nach gefdhrlich
sind, ihre physische oder psychische Gesundheit beeintrdchtigen oder ihre Ausbildung sowie ihre soziale, geistige oder
moralische Weiterentwicklung gefihrden.

Der AGRANA-Verhaltenskodex verankert ein klares und aktives Bekenntnis zur Unterstiitzung der Menschenrechte. Diese
Verpflichtung zur Unterstlitzung und Achtung der Menschenrechte wurde im Jahr 2022 mit dem Beitritt zum Global
Compact der Vereinten Nationen unterstrichen. In der AGRANA-Grundsatzerklarung Menschenrechte werden die
grundlegende Strategie sowie das Engagement zur Férderung und Einhaltung der Menschenrechte im Rahmen des
bestehenden AGRANA-Compliance-Management-Systems insbesondere in der Lieferkette bekriftigt.

Die AGRANA-Grundsatzerklarung Menschenrechte stimmt liberein mit:

= der allgemeinen Erkldrung der Menschenrechte der Vereinten Nationen,
= den UN-Leitprinzipien flir Wirtschaft und Menschenrechte,

= den Kernarbeitsnormen der Internationalen Arbeitsorganisation (ILO),

= den OECD-Leitsitzen fiir multinationale Unternehmen,

= den Prinzipien des UN-Global-Compact (UNGC), und

= den Regelungen der ,Supplier Ethical Data Exchange®.

Die Gesamtverantwortung fiir Compliance liegt beim AGRANA-Vorstand. Der CEO ist ressortzustandig und fiir die
Umsetzung von Compliance-Richtlinien verantwortlich. Ndhere Informationen sind in der AGRANA-Grundsatzerklarung
Menschenrechte sowie im Verhaltenskodex ersichtlich, die auf der Website der AGRANA-Gruppe abrufbar sind.

Aufgrund der Geschéftstatigkeit sowie der damit verbundenen N&he zur agrarischen Urproduktion stellt nachhaltiges
Wirtschaften und die Achtung der Menschenrechte einen integralen Bestandteil des AGRANA-Geschéftsmodells dar.
AGRANA hat die Wertschopfungskette umfassend analysiert, um Auswirkungen auf Arbeitskrafte systematisch zu
identifizieren, zu bewerten und den einzelnen Stufen zuzuordnen. Die meisten Auswirkungen konzentrieren sich
aufgrund des Geschidftsmodells auf die vorgelagerte Wertschopfungskette, insbesondere im Segment Frucht.
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Das AGRANA-Compliance-Management-System legt einen wesentlichen Schwerpunkt auf die Pravention von
Compliance-Risiken, die auch durch Geschdftspartner entstehen kdnnen. Bei der Auswahl der Lieferanten legt AGRANA
groflen Wert auf die Berticksichtigung von Umwelt- und Sozialaspekten. Dies ist von wesentlicher Bedeutung, um
sicherzustellen, dass die Lieferkette 6kologisch und sozial verantwortungsvoll ist. AGRANA erwartet, dass sie faire
Arbeitsbedingungen bieten, die Menschenrechte respektieren, zur sozialen Entwicklung in ihren Gemeinden beitragen
und auch bei ihren Vorlieferanten darauf hinwirken. Durch die Integration dieser Kriterien in den Beschaffungsprozess
tragt AGRANA dazu bei, negative Auswirkungen zu minimieren und positive soziale Verdnderungen zu férdern.

Das Risiko in der Lieferkette wird durch die Einhaltung klar definierter Grundsdtze und spezifischer Kriterien gemindert,
die transparent kommuniziert und veréffentlicht werden. AGRANA verpflichtet sich selbst zur Einhaltung anerkannter
ethischer und verantwortungsvoller Praktiken in den Bereichen Menschenrechte, faire Arbeitsbedingungen, Umwelt,
Ethik und Korruptionsbekdmpfung, und erwartet dies auch von ihren Zulieferern. Diese Prinzipien orientieren sich an
den Zehn Prinzipien des UN-Global-Compact sowie den Standards der Internationalen Arbeitsorganisation (ILO),
insbesondere der Erklarung iiber die grundlegenden Prinzipien und Rechte bei der Arbeit.

Zulieferer verpflichten sich zu diesen Standards, indem sie den Verhaltenskodex akzeptieren. Dariiber hinaus enthalten
Liefervertrage, basierend auf einer Risikobewertung, spezifische Klauseln zu Umwelt, Arbeitsrechten und Menschen-
rechten. So wird gewahrleistet, dass alle wesentlichen potenziellen und tatsdchlichen negativen sozialen Auswirkungen
in der Lieferkette berticksichtigt werden. Im Rahmen dieser Vereinbarung besteht eine Compliance-Vertragsklausel in
den Allgemeinen Einkaufsbedingungen, in der sich die Geschiftspartner zur Einhaltung des AGRANA-Verhaltenskodex
verpflichten.

AGRANA behilt sich das Recht vor, die Einhaltung des Verhaltenskodex zu iiberpriifen. Eine enge Uberwachung und die
Verpflichtung zur Berichterstattung tiber etwaige VerstoRe fordern Transparenz und Verantwortungsbewusstsein.
Geschiftspartner sind verpflichtet, AGRANA unverziiglich tiber bekannte VerstdRe zu informieren und geeignete
Malnahmen zur Beendigung und Schadensbegrenzung zu ergreifen. Bei schwerwiegenden Verstéen behilt sich
AGRANA das Recht vor, den Vertrag mit sofortiger Wirkung zu beenden. Um potenzielle VerstéRe friihzeitig zu erkennen
und abzustellen, hat AGRANA auch konzernweit eine Hinweisgeberrichtlinie implementiert. Die Arbeitsanweisungen
»Compliance Meldung: Compliance Office” sowie ,Compliance Meldung: Lokaler Fall“ ergidnzen die Richtlinie mit
konkreten Arbeitsschritten.

Diese Manahmen unterstreichen AGRANAs Engagement fiir nachhaltige und verantwortungsvolle Geschéftspraktiken
entlang der gesamten Wertschépfungskette.

Im Berichtszeitraum wurde, im Zuge eines lokalen Routine-Audits bei einem Zulieferbetrieb Kinderarbeit aufgedeckt.
Entsprechende MaBhahmen wurden unverziiglich eingeleitet. Im betroffenen Land und speziell in diesem Teil der
Lieferkette wurde die Uberwachung verschirft.

S2-2 — Verfahren zur Einbeziehung der Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette
AGRANA fiihrt kontinuierlich umfassende Compliance-Risikoanalysen sowie Due-Diligence-Verfahren auch in der
Lieferkette durch.

Um die Risikosituation jeder AGRANA-Gesellschaft konkret zu bewerten, werden die Landerrisiken, die Compliance-
Risiken des Unternehmens und ausgewdhlte Finanzkennzahlen in einem Scoring-Modell kombiniert. Diese Risiko-
bewertung bietet eine fundierte Grundlage fiir die Entwicklung von MalBnahmen zur Risikominderung und zur
Verbesserung der Compliance in den jeweiligen Landern und Unternehmensbereichen.

In der Lieferkette selbst wird die Analyse der Landerrisiken der Standorte herangezogen, an denen die Lieferanten tatig
sind. Diese werden aufgrund von &ffentlich zugidnglichen Indexen wie beispielsweise dem ,,Corruption Perception Index,
dem ,,Global Slavery Index"“, dem , International Trade Union Index“, dem ,Multidimensional Index" und vielen mehr
bewertet. Die Landerrisiken wurden auch nochmals im Zuge der Umsetzung des Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes in
der unmittelbaren Lieferkette eingehend bewertet und im Geschiftsjahr 2024/25 auf die mittelbaren Lieferanten
ausgedehnt.

Um die Risikosituation jeder AGRANA-Gesellschaft konkret zu bewerten, werden die oben genannten Landerrisiken, die

Compliance-Risiken des Unternehmens und ausgewdhlte Finanzkennzahlen in einem Scoring-Modell kombiniert. Diese
Risikobewertung bietet eine fundierte Grundlage fiir die Entwicklung von Manahmen zur Risikominderung und zur
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Verbesserung der Compliance in den jeweiligen Lindern und Unternehmensbereichen. AGRANA nutzt verschiedene
Methoden, um Einblicke in die Wertschdpfungskette zu erhalten. Eines dieser Verfahren ist der ,Sedex Member Ethical
Trade Audit (SMETA)“. Mithilfe von SMETA werden Informationen zu arbeitsrechtlichen Themen, wie die korrekte
Stundenaufzeichnung und Verglitung, aber auch Kinderarbeit oder Diskriminierung gewonnen. Besonders der
Geschiftsbereich Fruchtzubereitungen nutzt SEDEX zur Lieferantenbewertung.

Die Gesamtverantwortung fiir Compliance liegt beim AGRANA-Vorstand, der CEO ist ressortzustdndig. Er hat ein
zertifiziertes Compliance-Management-System etabliert, das durch das Compliance Office betrieben und liberwacht wird.
Die Berichterstattung zu den menschenrechtlichen Manahmen erfolgt im Rahmen der Compliance-Management-
Reviews an den Vorstand. Dabei wird auch tiber den aktuellen Stand der menschenrechtsbezogenen Themen berichtet.
Die Einbindung der Stakeholder im Zusammenhang mit der Wertschopfungskette wird lokal durch die Compliance
Manager gewdhrleistet.

S2-3 — Verfahren zur Behebung negativer Auswirkungen und Kanile, iiber die die Arbeitskrafte in der
Wertschopfungskette Bedenken duern konnen

Die AGRANA-Compliance-Management-Richtline legt das Compliance-Management-System und die Compliance-
Organisation der gesamten Gruppe fest. Basis des Compliance-Management-Systems ist eine interne Risikoanalyse, die
regelmafig liberarbeitet und optimiert wird. Sie basiert auf allgemein anerkannten Indizes, die Compliance-Risiken
ldnderspezifisch bewerten. Zusatzlich werden die konkreten unternehmensspezifischen Risiken evaluiert. Diese
Risikoanalyse wird laufend tberprift, aktualisiert, verbessert und mit dem Konzernrisikomanagement koordiniert.

Mit dem Ziel der Pravention und der Aufdeckung potenzieller Risiken besteht fiir interne und externe Stakeholder die
Mdoglichkeit, Giber das online zur Verfiigung stehende AGRANA-Hinweisgebersystem eine Meldung unter anderem zu
folgenden Themen abzugeben:

= Verstdle gegen das Arbeitsrecht, einschlieB8lich Arbeitsschutz, Diskriminierung, Beldstigung und Mobbing
= VerstdlRe gegen den AGRANA-Verhaltenskodex

= VerstélRe gegen Menschenrechte

Die AGRANA-Hinweisgeberrichtlinie wurde aufgrund der Richtlinie (EU) 2019/1937 des Europdischen Parlaments und des
Rates vom 23. Oktober 2019 zum Schutz von Personen, die VerstéRe gegen das Unionsrecht melden
(,Hinweisgeberrichtlinie®), im Berichtsjahr 2023|24 aktualisiert.

Jeder Meldung wird mit groRer Sorgfalt und Vertraulichkeit nach Vorgabe eines standardisierten Prozesses
nachgegangen. Nach der Empfehlung von Manahmen werden die betroffenen Abteilungen kontaktiert, um die
Wirksamkeit der MaBnahmen zu Gberpriifen.

Das Hinweisgebersystem ist verschliisselt und erméglicht es dem Melder bzw. der Melderin auch, anonym zu melden.
Samtliche im Compliance Office einlangenden Fille, werden iiber ein integriertes ,Case-Management-System* verwaltet.
Fehlverhalten in der Wertschépfungskette wird ernst ggnommen und Gegenmafnahmen werden eingeleitet. Aus diesem
Grund sind MalBnahmen gezielt, konkret und wirksam. Ein Missstand kann dazu fiihren, dass Audits seitens AGRANA in
Bezug auf Zulieferer oder andere Geschaftspartner in der Wertschopfungskette verstarkt werden. Jedes Audit in Form
eines Compliance Besuches wird entsprechend dokumentiert. Abgeleitete MaBnahmen werden auf die Umsetzung
liberpriift. Der AGRANA-Verhaltenskodex ist in den Allgemeinen Geschéftsbedingungen verankert, und wird oftmals in
Geschiftsbeziehungen explizit vereinbart. Geschéftspartner kdnnen auf den AGRANA Verhaltenskodex, der auch das
Hinweisgebersystem beinhaltet, auch im Internet zugreifen. Alle Meldenden werden gemaR der Arbeitsanweisung
»Compliance Meldung: Lokaler Fall“ vor Vergeltungsmalnahmen geschiitzt und es wird darauf Wert gelegt, die
Anonymitat der Personen zu wahren.

Zusammengefasst |dsst sich festhalten, dass AGRANA mit ihrem Hinweisgebersystem ein Instrument bereitstellt, das
korrektes Verhalten férdert. Durch die niederschwellige Bereitstellung fiir die Offentlichkeit soll das Vertrauen der
Interessengruppen gestarkt werden. Alle Meldekandle werden nach intern festgelegten Zeitplanen aufgearbeitet, damit
kein Fall [anger als notwendig unbearbeitet bleibt. Aus Transparenzgriinden bleiben die Fallbearbeitenden im Austausch
mit den Meldenden. Das Ziel ist, jeden Fall sorgsam aufzukldren und aus tatsichlichen Verst6Ben zu lernen, um deren
Wiederholung zu verhindern.
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S2-4 — Ergreifung von MalBnahmen in Bezug auf wesentliche Auswirkungen und Ansitze zum Management
wesentlicher Risiken und zur Nutzung wesentlicher Chancen im Zusammenhang mit Arbeitskraften in der
Wertschopfungskette sowie die Wirksamkeit dieser MaBnahmen und Ansédtze

Im Rahmen der genannten Prozesse identifiziert AGRANA gezielt Hochrisikolander und leitet entsprechende MalBnahmen
ein. Zu diesen MaBnahmen zdhlen unter anderem gemeinsame Compliance-Besuche mit der Abteilung Interne Revision.
Dariiber hinaus werden die lokalen Compliance Manager zur verstarkten Durchfiihrung von Audits angehalten, um
negative Auswirkungen in der Wertschopfungskette wie den Einsatz von Kinderarbeit zu verhindern. Gleichzeitig sollen
die genannten Audits durch Schulungsmanahmen ein besseres Verstindnis vermitteln und somit positive Effekte in der
Wertschopfungskette ausldsen. Dariiber hinaus werden Lieferanten aufgefordert, eine Selbstbeurteilung durchzufiihren
und der SEDEX-Plattform beizutreten, um ihre Transparenz und Nachhaltigkeit zu verbessern.

Zur langfristigen Starkung der Menschenrechte wurde im Geschaftsjahr 2023|24 die interne Arbeitsgruppe ,,Supply Chain
Guard” gegriindet. Sie fokussiert sich auf Hochrisikogebiete wie Lateinamerika, fordert den Dialog mit Stakeholdern und
ermoglicht den Austausch bewdhrter Praktiken.

Im Rahmen des ,,Supply Chain Guard“-Programms werden Checklisten entwickelt, die als Leitfaden fir Audits und Vor-
Ort-Inspektionen dienen. Zudem wurde ein konzernweiter Erfahrungsaustausch ins Leben gerufen, der den
Wissenstransfer zwischen den verschiedenen Einheiten anregt. Durch diese MaBnahmen férdert AGRANA die Einhaltung
der Menschenrechte sowie der sozialen Standards auch in der gesamten Lieferkette. Wie bereits in der Angabepflicht S2-1
angefiihrt, wurde im Berichtsjahr ein Vorfall hinsichtlich des Einsatzes von Kinderarbeit in der Wertschépfungskette
festgestellt. Der betreffende Lieferant wurde unverziiglich aufgefordert, den Einsatz von Kinderarbeit einzustellen und
den Verhaltenskodex zu beachten. Es fand eine weitere Schulung zum Verhaltenskodex statt, und zusatzlich dazu wird
dieser Lieferant weiter engmaschig auditiert. Durch intensive Kontrollen soll sichergestellt werden, dass der Einsatz von
Kinderarbeit nicht erneut stattfindet. Die Wirksamkeit der MaBnahmen wurde in den Folgeaudits verifiziert, wobei keine
Beschiftigung Minderjahriger festgestellt wurde. AGRANA berticksichtigt die Ergebnisse der Risikoanalyse sowie die
Geografie der Wertschdpfungskette und betroffene Interessengruppen, um praventive Manahmen gezielt und
kontinuierlich umzusetzen und so die Compliance-Strategie risikobasiert voranzutreiben.

Externe Faktoren wie die Integration von unabhdngigen Daten spielen flir AGRANA bei der Risikobewertung eine wichtige
Rolle. Basis des Compliance-Management-Systems ist eine interne Risikoanalyse, die jahrlich liberarbeitet und optimiert
wird. Sie basiert auf allgemein anerkannten Indizes, die Governance-Risiken bewerten. Neben lander- und branchen-
spezifischen Risiken werden konkrete unternehmensspezifische Risiken evaluiert und mit dem Konzernrisiko-
management koordiniert. Daraus ergeben sich Anpassungen und Verbesserungen von Empfehlungen und Manahmen.
Die dafiir aufgewendeten Mittel sind Teil des allgemeinen Compliance Budgets.

S2-5 — Ziele im Zusammenhang mit der Bewaltigung wesentlicher negativer Auswirkungen, der Férderung positiver
Auswirkungen und dem Umgang mit wesentlichen Risiken und Chancen

Um negative Auswirkungen zu vermeiden und positive Auswirkungen zu férdern, versucht AGRANA mit dem
Verhaltenskodex einen Mindeststandard zu setzen. Die Akzeptanz des Verhaltenskodex wird gemessen. Dabei
unterscheidet AGRANA zwischen Rohstofflieferanten und technischen Zulieferern. Im Rohstoffbereich wird eine
Akzeptanz von rund 100 % erreicht. Darin sind insbesondere etwa 4.800 Zuckerriiben-Vertragslandlandwirte in
Osterreich enthalten. Dariiber hinaus werden auch rund 15.000 Rohstofflieferanten in China, Osterreich, Polen,
Rumdnien, der Ukraine und Ungarn in die Quote einbezogen. Weiters akzeptieren alle Rohstoffzulieferer im Segment
Frucht den etablierten AGRANA-Verhaltenskodex.

Wie in der Angabepflicht S2-2 beschrieben nimmt AGRANA mithilfe von SMETA Einblicke in die Wertschopfungskette. Die
SEDEX-Mitgliedschaft ist besonders im Geschiftsbereich Fruchtzubereitungen ein wichtiger Bestandteil der
Geschiftsbeziehungen. AGRANA hat sich daher das Ziel gesetzt, 100 % der Lieferanten in diesem Geschiftsbereich, die
zumindest 10 Tonnen Rohstoff im Jahr liefern, als SEDEX-Mitglied zu fiihren. Derzeit stammen rund 88 % der
verarbeiteten Fruchtmengen von Lieferanten mit giiltiger SEDEX-Mitgliedschaft (unternehmensspezifische Kennzahl). Fiir
den Geschiftsbereich Fruchtsaftkonzentrate besteht das Ziel, Beschaffungsgrundsétze bei den Rohstofflieferanten zu
verankern.

Um Sozial- (und Umwelt-)Aspekte in der agrarischen Lieferkette strukturiert bearbeiten und dokumentieren zu kénnen,
ist die AGRANA Beteiligungs-AG bereits seit Juli 2014 aktives Mitglied bei der SAI-Plattform, einer im Jahr 2002
gegriindeten Brancheninitiative der Lebensmittelindustrie, und nimmt mit ihren Segmenten Frucht, Starke und Zucker
an den fiir ihre Rohstoffe relevanten Arbeitsgruppen und Komitees teil. Die SAI-Plattform bietet industriellen Veredlern
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landwirtschaftlicher Rohstoffe, wie AGRANA, mehrere hilfreiche Instrumente an, v.a. zur Evaluierung und
Dokumentation der Einhaltung guter Sozialkriterien in der agrarischen Lieferkette bzw. zum Vergleich der Wertigkeit
unterschiedlicher Nachweise bzw. internationaler Zertifizierungen.

Das Basisinstrument stellt dabei immer das von der SAI-Plattform erstellte ,,Farm Sustainability Assessment” (FSA) dar.
Dieses wird mithilfe eines Fragebogens durchgefiihrt, der u.a. auch 37 Fragen zu Arbeitsbedingungen und sozialen
Aspekten enthdlt, unter anderem (iber die Einhaltung der ILO-Konventionen und Menschenrechte. Je nach Erfiillung der
unterschiedlichen Kriterien erhdlt der Anbaubetrieb eine Nachhaltigkeitsbewertung mit dem Status Gold, Silber oder
Bronze. AGRANA hat sich zum Ziel gesetzt, dass jene Vertragslandwirte, die die FSA-Systematik anwenden, zumindest den
FSA-Bronze-Status erreichen miissen. Zur Verifizierung werden seitens externer Auditoren stichprobenmaRig
Vertragsanbauer aus den AGRANA Farm-Management-Gruppen ausgewdhlt, die eine fragebogengestiitzte Selbst-
evaluierung durchfiihren miissen. Eine weitere Stichprobe wird vor Ort im landwirtschaftlichen Betrieb einem FSA-
Verifizierungsaudit unterzogen. Diese Audits werden alle drei Jahre wiederholt. Der Grof3teil der Vertragspartner von
AGRANA kann zumindest einen Silber-Status nachweisen.

Die definierten Ziele zur FSA-Abdeckungsquote helfen AGRANA dabei, die agrarische Rohstoffbeschaffung in allen
Segmenten, aber insbesondere im Bereich Frucht sozial nachhaltiger zu gestalten. Dadurch, dass sich die Ziele auf die
gesamte eingekaufte Menge an Rohstoffen beziehen, ist die Steigerung des mengenmaRigen Anteils messbar. Die
Zielsetzung zeichnet sich durch eine hohe Umsetzbarkeit aus und basiert auf der Zusammenarbeit mit den Stakeholdern
in der vorgelagerten Wertschépfungskette. Aus den Verifizierungsaudits sowie aus der Kennzahlenentwicklung werden
Verbesserungsmaoglichkeiten ersichtlich, an denen in Folge gezielt gearbeitet wird.

Die Leistungskennzahlen in der untenstehenden Tabelle geben AGRANAs Bestrebung in diesen Bereichen wieder.
Dementsprechend wird der Fortschritt diesbeziiglich liberpriift und angehoben. Die festgelegten Mallnahmen und Ziele
stehen im Einklang mit dem unternehmensweiten Nachhaltigkeitskonzept, das die Achtung der Arbeitnehmerrechte und
die Verbesserung der sozialen Bedingungen in der Wertschopfungskette als zentrale Aspekte definiert. Dadurch
ibernimmt AGRANA eine Vorbild- und Uberwachungsfunktion. Wie beschrieben, werden regelmiRig und zunehmend
Audits durchgefiihrt. Diese dienen dazu, Missstdnde aufzudecken und sicherzustellen, dass Lieferanten und
Geschiftspartner keine Verst68e begehen. Gleichzeitig stellen diese Audits eine Form der Kommunikation mit den
Stakeholdern in der vorgelagerten Wertschépfungskette dar.

Leistungsindikatoren zur nachhaltigen Rohstoffbeschaffung

Ziel Leistungskennzahlen AGRANA- 2024|25
Geschiftsbereich

Nachhaltige 100 % nachhaltige Beschaffung gemaR der Definition des

Rohstoffbeschaffung ,Sustainable Juice Covenant” bis 203031 Fruchtsaftkonzentrate 42 %
26 % der verarbeiteten Rohstoffmenge ist bis 202627 FSA-
oder Aquivalent-validiert Fruchtzubereitungen 26 %
Beibehaltung der 100 %-FSA- oder Aquivalent-
Abdeckungsquote bei Vertragslandwirten Stdrke und Zucker 100 %
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ESRS S4: Verbraucher und Endnutzer

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit Verbrauchern und Endnutzern

Vorgelagerte Wertschopfungskette Eigene Standorte bzw. Tatigkeiten Nachgelagerte Wertschopfungskette

£

94560 40

Negative Auswirkungen

1 Potenzielle negative gesundheitliche Auswirkungen auf Konsumenten durch kontaminierte Produkte

2 Potenzielle Gesundheitsrisiken fiir die besonders vulnerable Gruppe der Sduglinge und Kleinkinder
durch kontaminierte oder fehlerhaft formulierte Sduglings- und Kindernahrung

\'“IZD Segment Frucht $ Segment Stdrke é Segment Zucker

S4-SBM-3 - Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und
Geschiftsmodell

AGRANAs Geschiftstatigkeit wirkt sich auch auf Verbraucher aus, insbesondere im Bereich Gesundheit und Sicherheit.
Verunreinigte Produkte bergen gesundheitliche Risiken, die besonders vulnerable Gruppen betreffen kdnnten. Auch bei
der im Segment Stdrke hergestellten Sduglingsnahrung besteht ein Risiko fiir negative gesundheitliche Folgen, wenn
diese nicht den hochsten Standards entspricht. Die wesentlichen Auswirkungen des Unternehmens ergeben sich aus dem
Verkauf von Produkten fiir vulnerable Gruppen wie Sduglinge und Kinder, was hohe Sicherheits- und Qualitdtsstandards
erforderlich macht. AGRANA begegnet diesen Herausforderungen durch umfassende QualitatssicherungsmaBnahmen
und Produktsicherheitszertifizierungen, um mégliche Gefahren bestmdéglich zu minimieren. Diese MaBnahmen stehen in
engem Zusammenhang mit der Unternehmens- und Qualitdtspolitik und zielen darauf ab, die Sicherheit von
Verbrauchern zu gewdhrleisten und ihr Vertrauen zu stérken.

Die ermittelten Auswirkungen beeinflussen das Geschaftsmodell des Unternehmens, indem sie hohe Anforderungen an
Sicherheits- und Qualitdtsstandards stellen. Dies erfordert kontinuierliche Investitionen in Qualitdtssicherung und
Zertifizierungen, um Risiken wie Produktkontaminationen zu minimieren.

Die wesentlichen Auswirkungen kdnnen unterschiedliche Gruppen von Verbrauchern betreffen, insbesondere vulnerable
Gruppen wie Sduglinge, Kleinkinder, dltere Menschen und Personen mit speziellen gesundheitlichen Bediirfnissen.
Kontaminierte Produkte kdnnten diese Gruppen besonders gefahrden, wobei falsch deklarierte oder verunreinigte
Babynahrung vor allem Sauglinge, Kleinkinder und deren Familien sowie Betreuungspersonen betrifft. Diese sind auf
prazise und zugédngliche produktbezogene Informationen angewiesen. Insbesondere bei Babynahrung sind korrekte
Angaben zu Zusammensetzung, Lagerung und Nutzung entscheidend, um gesundheitliche Risiken zu vermeiden. Alle
Verbraucher, die von wesentlichen Auswirkungen betroffen sind, sind sowohl in der Beschreibung der Wertschépfungs-
kette (SBM-1) als auch in der Auflistung der Stakeholder (SBM-2) gemaR ESRS 2 vollstandig beriicksichtigt. Die ermittelten
potenziellen negativen Auswirkungen sind Einzelfdlle. Es konnten keine wesentlichen Risiken und Chancen im
Zusammenhang mit Verbrauchern identifiziert werden.

S4-1 — Konzepte im Zusammenhang mit Verbrauchern und Endnutzern

Verbraucher spielen eine wesentliche Rolle in der AGRANA-Unternehmenspolitik und der AGRANA Qualitatspolitik.
Besonders hervorgehoben wird darin neben dem Streben nach einer hohen Produktqualitdt auch das Ziel, eine hohe
Produktsicherheit zu gewdhrleisten sowie Kenntnis tiber Kundenbediirfnisse zu erlangen. Durch implementierte
Managementsysteme wie beispielsweise die von der ,Global Food Safety Initiative” (GFSI) anerkannten
Lebensmittelsicherheitsstandards werden diese Punkte sichergestellt. Mehr zu EinbeziehungsmaRnahmen von
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Verbrauchern ist in der Angabepflicht SBM-2 im allgemeinen Teil dieser nicht-finanziellen Erkldrung ersichtlich. Die
Bedeutung der AGRANA-Qualitdtspolitik wird allen AGRANA-Mitarbeitenden in Schulungen vermittelt. Sie gilt weltweit in
allen Tochtergesellschaften.

Die Achtung der Menschenrechte von Verbrauchern ist im AGRANA-Verhaltenskodex und in der Grundsatzerklarung
Menschenrechte festgehalten. Sie stiitzen sich wiederum unter anderem auf die Leitprinzipien der Vereinten Nationen
fiir Wirtschaft und Menschenrechte, die Erkldrung der IAO iiber grundlegende Prinzipien und Rechte bei der Arbeit sowie
die OECD-Leitsdtze fiir multinationale Unternehmen, und sind fiir die gesamte AGRANA-Wertschopfungskette weltweit
giiltig. Insbesondere die im Verhaltenskodex dargelegten Prinzipien zu Produktqualitdt und -sicherheit, Fairness im
Wettbewerb und Datenschutz betreffen die Stakeholder-Gruppe der Verbraucher unmittelbar. Im Rahmen ihrer
Treuepflicht miissen alle AGRANA-Mitarbeitenden Verletzungen des Verhaltenskodex unverziiglich tiber den
unternehmensinternen Standard-Meldeweg mitteilen. Weiters besteht fiir alle internen und externen Stakeholder die
Méglichkeit, Meldungen iiber die offziellen AGRANA-Hinweisgebersysteme abzugeben. Details dazu sind im Kapitel G1 zu
finden. Der AGRANA-Vorstand als oberste Managementebene ist fiir die Einhaltung der genannten Grundsidtze
verantwortlich. Sie stehen auf der AGRANA-Website auch fiir Verbraucher zur Verfiigung. Es wurden im Geschéftsjahr
2024|25 keine Fidlle von Nichteinhaltung in der nachgelagerten Wertschopfungskette gemeldet.

S4-2 — Verfahren zur Einbeziehung von Verbrauchern und Endnutzern

Verbraucher werden kontinuierlich tiber die Wiener Zucker-Homepage, die AGRANA-Homepage, den Wiener Zucker Club
oder auch Newsletter und Social-Media-Kanile angesprochen und zum Dialog eingeladen. Dabei werden Informationen
liber AGRANA-Produkte publiziert und Kanile fiir Endnutzer zur Verfiigung gestellt, um mit AGRANA zu interagieren.
Auch die Verpackungen der liber den Einzelhandel vertriebenen von AGRANA hergestellten Waren weisen Kontaktdaten
auf. Das 6ffentlich zugangliche AGRANA-Hinwesgebersystem steht auch Verbrauchern fiir die Meldung von Beschwerden
zur Verfiigung. Es bestehen keine dedizierten EinbeziehungsmafRnahmen fiir die besonders vulnerable Gruppe der
Saduglinge und Kleinkinder und deren Betreuungspersonen, da AGRANA die betreffenden Produkte nicht direkt an diese
vertreibt.

Im Bereich der Produktsicherheit ist die Rolle der Lebensmittelaufsichtsbeh&rden als Stellvertretung der Stakeholder-
Gruppe der Verbraucher, um deren Gesundheitsschutz zu gewdhrleisten, hervorzuheben. Diese nimmt Proben der von
AGRANA produzierten Produkte auf dem Markt und inspiziert regelmaRig unangekiindigt die AGRANA-Produktions-
standorte.

Der Bereich Qualitditsmanagement und damit die Thematik der Produktsicherheit sind dem CTO der AGRANA-Gruppe
zugeordnet.

S4-3 — Verfahren zur Behebung negativer Auswirkungen und Kanile, liber die Verbraucher und Endnutzer Bedenken
auBern kdnnen

Verbraucher kénnen tiber die jeweiligen Kontaktformulare, telefonisch oder iiber die anonymen Meldewege (AGRANA-
Hinweisgebersystem (siehe auch Angabepflicht G1) mit AGRANA in Verbindung treten und ihre Anliegen duBern. Im Fall
einer Reklamation, die entweder direkt von einem Verbraucher stammt oder AGRANA iber ihre Industriekunden
erreicht, wird diese in das interne Reklamationsmanagementsystem aufgenommen und systematisch bearbeitet. Jeder
Reklamation, unabhéngig von ihrem Ursprung, wird unverziiglich nachgegangen. Gleiches gilt fiir Meldungen im
AGRANA-Hinweisgebersystem.

Bislang gab es keine negativen Gesundheitsauswirkungen auf Verbraucher. Sollte es zu Riickrufen von potenziell
gesundheitsgefahrdenden Produkten kommen, werden unverziiglich richtliniengestiitzte AGRANA-interne Prozesse
ausgeldst. Dadurch wird vermieden, dass die betroffenen Produkte weiterhin in Umlauf gebracht werden, und es wird
sichergestellt, dass bereits ausgelieferte Chargen zuriickgeholt und Abhilfemanahmen gesetzt werden.

Weiterfiihrende Informationen zum AGRANA-Hinweisgebersystem werden im Abschnitt ,Governance Informationen®
(G1) offengelegt.

S4-4 — MaBnahmen im Zusammenhang mit Verbrauchern und Endnutzern

AGRANA implementierte an ihren Standorten zertifizierte Managementsysteme fiir Qualitdt (1ISO 9oo1) und
Lebensmittelsicherheit (z.B. FSSC), die kontinuierlich mittels weltweit giiltiger Richtlinien umgesetzt werden. Diese
Systeme dienen dazu, prozessorientiert die Produktion qualitativ hochwertiger und vor allem sicherer Lebensmittel zu
gewdhrleisten. Die im Managementsystem festgelegten Vorgaben und die daraus abgeleiteten Manahmen werden durch
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interne Audits regelmaRig Giberpriift bzw. auch extern im Jahresrhythmus kontrolliert, wobei ein Teil der externen Audits
unangekiindigt erfolgt. Die Ergebnisse der Audits werden dazu genutzt, das Managementsystem mit seinen Malnahmen
fortlaufend zu verbessern und somit den hohen Sicherheitslevel aufrecht-zu-erhalten. Durch eine kontinuierlich
niedrige Rate von Reklamationen und Produktriickrufen (siehe S4-5) wird die Wirksamkeit dieser MaBnhahmen zur
Behebung der wesentlichen potenziellen Auswirkungen bestétigt.

Im Geschiftsjahr 2024/25 wurden keine schweren VerstoRe gegen die Menschenrechte in Bezug auf Verbraucher
gemeldet.

Da die finanziellen und personellen Ressourcen, die fiir MaBnahmen zur Sicherstellung der Produktqualitdt und -
sicherheit sowie zur Wahrung der Verbraucherrechte eingesetzt werden, nicht immer eindeutig zugeordnet werden
konnen, wird auf eine gesonderte Angabe verzichtet.

S4-5 — Ziele im Zusammenhang mit Verbrauchern und Endnutzern

AGRANA hat im Zusammenhang mit der Sicherheit von Verbrauchern zwei Ziele festgelegt: Die jahrliche Anzahl der
offentlichen Produktriickrufe weltweit Giber alle AGRANA-Standorte auf Null zu halten, sowie die fortlaufende
Implementierung und Zertifizierung von GFSl-anerkannten Lebensmittelsicherheitssystemen bzw. Produktsicherheits-
systemen an 100 % der Produktionsstandorte. Die Bewertung dieser Ziele erfolgt in regelmaRig durchgefiihrten
Management-Reviews. Sie bestehen seit vielen Jahren und wurden gemeinsam mit internen Stakeholdern und in
Abstimmung mit dem Top-Management festgelegt. Es fand dazu keine Konsultation mit externen Anspruchsgruppen
statt.

Offentliche Produktriickrufe werden als Riickrufe von Produkten, die bereits von Endverbrauchern gekauft wurden bzw.
sich bereits im Handel befinden, definiert. Besteht ein konkreter Hinweis auf eine mégliche Gesundheitsgefihrdung von
Verbrauchern, wird die Offentlichkeit durch mediale Berichterstattung vor dem Gebrauch des Produktes gewarnt und
aufgefordert, dieses zu retournieren. Alle Bestande werden aus dem Handel zuriickgerufen.

Zu den von der ,Global Food Safety Initiative” anerkannten Lebensmittelsicherheitssystemen zdhlen FSSC 22000 (Food
Safety System Certification), IFS (International Featured Standards fiir die Lebensmittelindustrie und den Einzelhandel)
und BRCGS (globaler Standard fiir Lebensmittelsicherheit). AGRANA bevorzugt eine Zertifizierung nach dem international
am hdufigsten angewandten Standard FSSC 22000.

Beide Ziele wurden im Geschdftsjahr 2024/25 erreicht. Es gab keinen 6ffentlichen Produktriickruf und 100 % der
AGRANA-Standorte verfiigten tiber mindestens eine Lebensmittel- und Produktsicherheitszertifizierung.
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Governance Informationen
ESRS G1: Unternehmensfiihrung

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit der Unternehmensfiihrung

Vorgelagerte Wertschopfungskette Eigene Standorte bzw. Tatigkeiten Nachgelagerte Wertschopfungskette

£

&8 OO 51 2-30!0/6/00) 1 24O

Positive Auswirkungen

1 Sicherstellung einer ethischen Unternehmensfiihrung und von Datenschutz durch ein zertifiziertes Compliance-Management-System
2 Befdhigung der internen Stakeholder, korrekte, juristisch einwandfreie und ethische Entscheidungen zu treffen

3 Aufdeckung von Compliance-Fillen und Schutz der Anonymitdt von Hinweisgebern durch ein etabliertes Hinweisgebersystem

Negative Auswirkungen
4 Potenzielles Restrisiko von Einzelfdllen von Korruption im eigenen Betrieb

5 Kostensteigerung bei Lieferanten und mégliche Kosteniiberwilzung auf AGRANA durch regulatorische Anderungen

S}) Segment Frucht @ Segment Starke é Segment Zucker

G1-1 — Unternehmenskultur und Konzepte fiir die Unternehmensfiihrung

Neue nachhaltige Konzernstrategie

Die neue Konzernstrategie ,AGRANA NEXT LEVEL" ist eine zukunftsweisende Antwort auf eine neue globale Normalitit,
die von geopolitischen Unsicherheiten, Rohstoffvolatilititen und zunehmendem Kostendruck geprégt ist. Sie erneuert
AGRANA als internationale Unternehmensgruppe durch die neugestaltete, agile strategische Holding und zwei
fokussierte, miteinander agierende Geschiftsbereiche — ,Agricultural Commodities & Specialities* und ,Food & Beverage
Solutions”. Dies reduziert Komplexitat, schafft Effizienz durch Synergien und bietet Raum fiir Innovation und
Nachhaltigkeit. Einen weiteren wichtigen Baustein bildet Compliance. Diese ist fiir AGRANA das Fundament guter
Unternehmensfiihrung und Teil der Unternehmensstrategie. Ziel ist es, eine stabile Compliance-Kultur zu etablieren und
Fehlverhalten von AGRANA-Mitarbeitenden und -Organen zu vermeiden.

Compliance Office

Compliance wird vom AGRANA-Vorstand und den Flihrungskraften vorbildhaft gelebt. Dem Gesamtvorstand obliegt
dabei die Verantwortung fiir die Einhaltung der gesetzlichen Vorschriften und somit fiir das Thema Compliance, das
unter das Ressort des CEO der AGRANA-Gruppe fillt. Compliance funktioniert, wenn alle Mitarbeitenden und Organe von
AGRANA und ihrer Tochtergesellschaften ihr Handeln an den Grundwerten des AGRANA-Verhaltenskodex sowie den
geltenden Compliance-Richtlinien ausrichten. Daher tragen alle dafiir Verantwortung, diese Werte bei ihrer taglichen
Arbeit zu beachten und umzusetzen.

Das AGRANA-Compliance Office berichtet regelmafig an den Vorstandsvorsitzenden. Einmal jahrlich erfolgt eine
Compliance-Management-Review im Gesamtvorstand, in der die Vorgaben fiir eine verantwortungsbewusste
Unternehmensfiihrung diskutiert und evaluiert und Verbesserungsmalnahmen gesetzt werden. Zweimal jahrlich wird an
den Priifungsausschuss des Aufsichtsrates liber den Stand des Compliance-Systems sowie die im Berichtszeitraum
aufgetretenen Compliance-Flle berichtet. Zur Erfiillung und Weiterentwicklung der Compliance-Aufgaben steht dem
Compliance Office ein jdhrliches Budget zur Verfligung.
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Compliance-Verantwortliche in den Segmenten und in- und ausldandischen Tochterunternehmen

In den Segmenten Frucht, Starke und, Zucker tragen die CFOs die Verantwortung fiir das Thema Compliance und
ernennen geeignete lokale Verantwortliche in den in- und ausldndischen Tochtergesellschaften. Die Zusammenarbeit mit
der Internen Revision erfolgt nach Mafgabe eines zweigliedrigen Systems. Compliance Besuche werden vom Vorstand
vorgegeben und bei Bedarf vom Compliance Office — teilweise im Zuge von internen Audits — durchgefiihrt. Das
Compliance Office tibernimmt im Rahmen seiner allgemeinen Tatigkeit hauptsdchlich praventive Funktionen. Der
Internen Revision kommt gemeinsam mit dem Compliance Office eine Kontrollfunktion hinsichtlich der Compliance-
relevanten Sachverhalte zu.

Die Compliance-Verantwortlichen legen in Form eines jahrlichen Compliance-Berichts Rechenschaft tiber die
identifizierten Compliance-Risiken und die eingeleiteten Risikovermeidungsmanahmen ab. AuBerdem melden sie
konzernrelevante Compliance-Vorfille (ad-hoc-Félle), die auch in ein internes Case Managementsystem einflieBen,
unverziiglich an das Compliance Office. Sie tragen in ihrem Bereich Verantwortung fiir die Einhaltung der Richtlinien von
AGRANA sowie der nationalen und internationalen Gesetze und Standards.

Compliance Board

Das Compliance Board mit eigener Geschéftsordnung besteht aus den folgenden stéandigen Mitgliedern: den Leiterinnen
und Leitern der Abteilungen Interne Revision, Human Resources, Recht, Generalsekretariat sowie Sustainability und
Compliance. Es berét sich zumindest jahrlich liber grundsatzliche Fragestellungen zum Thema Compliance. Zusétzliche
Sitzungen kénnen jederzeit einberufen werden. Die genannten Positionen und Organe werden in der AGRANA-
Compliance-Management-Richtlinie-festgelegt.

Dokumente

Der Schwerpunkt des Compliance-Managementsystems liegt auf der Pravention von Compliance-Risiken, die durch
Fehlverhalten von Management, Flihrungskrdften, Mitarbeitenden oder externen Partnern entstehen kénnen. Diese
Risiken ergeben sich aus einer unzureichend ausgepragten Compliance-Kultur sowie aus der Missachtung oder
Nichteinhaltung internen Richtlinien, Unternehmenswerten und Gesetzen. Ziel ist es, potenziell negative rechtliche,
wirtschaftliche und reputationsbezogene Auswirkungen auf AGRANA wirksam zu vermeiden.

Basis des Compliance-Managementsystems ist eine interne Risikoanalyse, die regelmafig tiberarbeitet und optimiert
wird. Sie basiert auf allgemein anerkannten Indizes, die Governance-Risiken bewerten. Neben ldnder- und
branchenspezifischen Risiken werden konkrete unternehmensspezifische Risiken evaluiert und mit dem Konzern-
risikomanagement koordiniert. Die vom Compliance Office verfassten Dokumente des Compliance-Management-Systems
wurden vom AGRANA-Vorstand beschlossen. lhre Einhaltung wird von der Internen Revision kontrolliert. Alle Richtlinien
sind im gruppenweiten Intranet abrufbar. Das Compliance-Management-System umfasst folgende Kernthemen sowie
Richtlinien, mit denen die wesentlichen Governance-Auswirkungen und -Risiken der AGRANA-Gruppe (siehe auch
Angabepflicht ESRS 2-SBM-3) gemanagt werden:

Der AGRANA-Verhaltenskodex

Der AGRANA-Verhaltenskodex basiert auf den Wertvorstellungen des Unternehmens. Compliance bildet dabei das
Fundament fiir alle geschiftlichen Handlungen und Entscheidungen und ist Teil der Unternehmensstrategie. Der Kodex
vermittelt ein eindeutiges Verstdndnis jenes Verhaltens, das AGRANA von all ihren internen Stakeholdern, wie
Mitarbeitenden und Fiihrungskraften, sowie von externen Stakeholdern, wie Geschéftspartnern, erwartet. Nachhaltiges
Wirtschaften, einschlieflich 6kologischer und sozialer Nachhaltigkeit, ist ein wichtiger Aspekt der AGRANA-Kultur. Der
AGRANA-Verhaltenskodex behandelt folgende Themen: Einhaltung von Gesetzen, Produktqualitdt und Produktsicherheit,
Fairness im Wettbewerb, Antikorruption, Interessenkonflikte, Geschaftspartnerpriifung und Geldwasche, Betriebs-
geheimnisse und Schutzrechte Dritter, Datenschutz, Finanzberichterstattung, Kommunikation, Kapitalmarkt, Entlohnung
und Verglinstigungen, Arbeitszeit, Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz, Menschenrechte, Verbot von Kinder-,
Zwangs- und Pflichtarbeit sowie Sklaverei, Verbot von Diskriminierung und Beldstigung, Versammlungsfreiheit und
Kollektivverhandlungen, Umwelt und Nachhaltigkeit sowie eine offene Meldekultur und das zur Verfiigung stehende
AGRANA-Hinweisgebersystem. Der Verhaltenskodex ist auf der AGRANA-Website frei zugdnglich. Bei der Erstellung des
Verhaltenskodex wurden anerkannte Standards wie die Allgemeine Erkldrung der Menschenrechte der Vereinten
Nationen (AEMR), die Konventionen der Internationalen Arbeitsorganisation ILO (International Labour Organisation), der
UN Global Compact, BSCI-Verhaltenskodex und die Nachhaltigkeitsziele (SDGs) der UNO berticksichtigt.
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Antikorruptionsrichtlinie

Antikorruptionsgesetze gelten weltweit und sind daher immer und lberall einzuhalten. Aufgrund der speziellen
osterreichischen Antikorruptionsgesetze besteht eine eigene Antikorruptionsrichtlinie in Ergdnzung zum
Verhaltenskodex. Sie beinhaltet verbindliche Vorschriften sowie einen Genehmigungsprozess und soll das potenzielle
Risiko von Rechtsverstéen und Verstéen gegen den AGRANA-Verhaltenskodex reduzieren bzw. minimieren sowie den
Umgang mit Einladungen und Geschenken erleichtern. Um lokalen Vorgaben zu entsprechen, haben auch alle
Tochtergesellschaften eine eigene Antikorruptionsrichtlinie implementiert.

Interessenkonfliktrichtlinie

Im Rahmen der Geschiftstatigkeit besteht die M&glichkeit, dass Mitarbeitende oder Organe mit ihren persénlichen oder
wirtschaftlichen Interessen mit den Interessen des AGRANA-Konzerns in Konflikt geraten. Als Zusatz zu den Regelungen
Uiber Interessenkonflikte im Verhaltenskodex verfiigt AGRANA daher liber eine konzernweit fiir Mitarbeitende und
Organe giiltige Interessenkonflikt-Richtlinie inklusive Genehmigungsprozess. Durch diese wird die Integritdt und
Transparenz in allen geschaftlichen Handlungen sichergestellt, eine Kultur der Verantwortlichkeit etabliert und das
Vertrauen der Stakeholder durch faire Geschaftspraktiken gefordert.

Richtlinie liber Diversitdt und Inklusion

Unternehmen wirken direkt oder indirekt auf verschiedene Stakeholder wie Mitarbeitende, Menschen in der
Wertschopfungskette, Kunden oder Verbraucher. Es ist das Anliegen von AGRANA, diese Auswirkungen proaktiv zu
steuern. Die AGRANA-Konzernrichtlinie liber Diversitdt und Inklusion wurde erarbeitet, um Diskriminierung zu
verhindern und Chancengleichheit zu fordern. AGRANA ist weiters Mitglied von ,,UN Global Compact®, der weltweit
grofteb Initiative fiir unternehmerische Verantwortung, die einen universellen Rahmen in Fragen des verantwortungs-
vollen Handelns darstellt. AGRANA muss sowohl im eigenen Geschéft als auch in der Lieferkette die Achtung der
Menschenrechte sicherstellen. Themen zur eigenen Belegschaft werden in der Angabepflicht S1im Detail ausgefiihrt,
widhrend sich die Angabepflicht S2 spezifisch den Arbeitskrdften in der Wertschépfungskette widmet.

Kartellrechts-Compliance-Richtlinie

Die weltweit gliltige Kartellrechts-Compliance-Richtlinie soll gewdhrleisten, dass alle Mitarbeitenden und Organe die
grundlegenden Regeln des Wettbewerbs- und Kartellrechtes kennen und einhalten sowie sensibilisiert werden,
kartellrechtlich-relevante Sachverhalte zu erkennen. Ziel dieser Richtlinie ist es, Mitarbeitende vor Gesetzesverstdflen im
Kartellrecht zu bewahren und praktische Unterstiitzung bei der Anwendung der einschldgigen Vorschriften zu bieten.

Richtlinie zum Informationsaustausch in Joint Ventures

Die Richtlinie iiber den Informationsaustausch in Joint Ventures soll neben der geltenden Kartellrechts-Compliance-
Richtlinie dabei helfen, zu unterscheiden, welche Informationen mit Joint Venture-Partnern von AGRANA ausgetauscht
werden diirfen und welcher Informationsfluss Gefahr birgt, gegen die kartellrechtlichen Vorschriften zu versto8en. Die
Einhaltung der Richtlinie wirkt diesem Compliance-Risiko entgegen.

Kapitalmarkt-Compliance-Richtlinie

Eine Kapitalmarkt-Compliance-Richtlinie wurde zur Umsetzung der bdrsen- und kapitalmarktrechtlichen Vorschriften
der AGRANA Beteiligungs-AG erlassen. Sie regelt die Grundsitze flir die Weitergabe von Informationen und legt mit
organisatorischen MalBnahmen u.a. die Gewdhrleistung der Vertraulichkeit, die Sicherstellung der Einhaltung bérsen-
und kapitalmarktrechtlicher Vorschriften sowie die Verhinderung einer missbrauchlichen Verwendung oder Weitergabe
von Insiderinformationen fest. Die Insiderlisten und Dokumentationen werden vom Compliance Office verwaltet und
gepflegt. Die Einhaltung der Richtlinie sorgt fiir Aufbau von Vertrauen und langfristigen Beziehungen zu Investoren und
anderen Marktteilnehmern durch rechtssichere Kommunikation.

Datenschutzrichtlinie/Cyber Security

Der Schutz personenbezogener Daten von Mitarbeitenden, Geschiftspartnern, Kunden und Lieferanten und sonstigen
betroffenen Stakeholdern ist AGRANA ein wichtiges Anliegen. Daher trifft das Unternehmen mit der Datenschutz-
richtlinie alle notwendigen Vorkehrungen, um die Erhebung, Verarbeitung und Nutzung dieser Daten transparent,
zweckgebunden, nachvollziehbar und sorgfiltig zu gestalten. Jede AGRANA-Gesellschaft in der Europdischen Union fiihrt
ihr eigenes Verarbeitungsverzeichnis und hilt dieses aktuell. Das Compliance Office auditiert die Verarbeitungs-
verzeichnisse regelmafig. Weiters wurde ein eigenes Datenmanagementsystem implementiert und es erfolgt einmal im
Jahr ein Datenschutzbericht an den Vorstand. Dariiber hinaus miissen die Mitarbeitenden jahrlich, und bei Bedarf auch
unterjahrig, ein E-Learning-Modul zum Thema ,,Cyber Security” absolvieren, um rechtliche Risiken, die aus Versts@3en
gegen den Datenschutz entstehen kdnnen, in erster Linie abzuwenden und zu minimieren.
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Geschiftspartnerpriifung und VAT-Compliance Richtlinie

Die Geschaftspartnerpriifung stellt fiir AGRANA ein wesentliches Instrument zur Pravention von Wirtschaftskriminalitat
und Sicherstellung der Integritdt und Transparenz ihrer Geschidftsbeziehungen dar und erfolgt risikobasiert. Akzeptanz
und Einhaltung des Verhaltenskodex werden von allen Geschéftspartnern erwartet und bereits bei deren Auswahl
beriicksichtigt. Die Uberpriifung der anwendbaren Sanktionslisten wird in einer standardisierten Datenbank
durchgefiihrt. Zudem verfiligt AGRANA (iber eine entsprechende Richtlinie zur Verhinderung von Umsatzsteuerbetrug
und aggressiver Steuergestaltung innerhalb der EU. Unternehmerische Verantwortung wird von allen Geschaftspartnern
gefordert und die dahingehende Uberpriifung wird laufend verbessert. Die beschriebenen Geschiftspartner-
tiberpriifungen anhand der Richtlinie werden sowohl hinsichtlich neuer als auch bestehender Geschaftspartner
durchgefiihrt. In der vorgelagerten und nachgelagerten Wertschépfungskette wird ein risikoorientierter Ansatz verfolgt.
Die Richtlinie gilt fiir alle Geschéftspartner, Lieferanten, Dienstleister, Vertriebspartner und Kunden von AGRANA
innerhalb der Europdischen Union.

Grundsitze fiir die Beschaffung Agrarischer Rohstoffe und Vorprodukte

Bei der Auswahl der Lieferanten legt AGRANA besonderen Wert auf die Beriicksichtigung von Umwelt- und
Sozialaspekten, um sicherzustellen, dass die Lieferkette nicht nur wirtschaftlich effizient, sondern auch 6kologisch und
sozial verantwortungsvoll ist. AGRANA achtet darauf, dass ihre Zulieferer umweltfreundliche Praktiken, wie zum Beispiel
die Reduktion von Emissionen, den sparsamen Umgang mit Ressourcen und die Minimierung von Abfdllen, anwenden.
Dariiber hinaus erwartet AGRANA von ihren Lieferanten, dass sie faire Arbeitsbedingungen bieten, die Menschenrechte
respektieren, zur sozialen Entwicklung in ihren Gemeinden beitragen und auch bei Ihren Vorlieferanten darauf
hinwirken. Durch die Integration dieser Kriterien in den Beschaffungsprozess tragt AGRANA sowohl dazu bei, negative
Auswirkungen auf die Umwelt zu minimieren als auch positive soziale Verdnderungen zu férdern. Dies stdrkt nicht nur
die eigene Nachhaltigkeitsstrategie, sondern auch jene der Stakeholder. Weitere Angaben zu dieser Richtlinie sind in der
Angabepflicht E4 zu finden.

Hinweisgeberrichtlinie/Compliance-Fille

Mit dem Ziel der Pravention und der Aufdeckung potenzieller Risiken besteht fiir interne und externe Stakeholder die
Méglichkeit, auch anonym Uber das online zur Verfiigung stehende AGRANA-Hinweisgebersystem Meldungen zu
folgenden Themen abzugeben: Wirtschaftskriminalitdt inklusive Korruption, Betrug, Geldwdsche und Untreue, Verstoe
gegen das Wettbewerbsrecht und Kartellrecht, VerstoRe gegen das Kapitalmarktrecht inklusive Insiderhandel, VerstéRRe
gegen Datenschutz, VerstBe gegen Arbeitsrecht inklusive Arbeitsschutz, Diskriminierung, Beldstigung und Mobbing,
VerstoRe gegen den AGRANA-Verhaltenskodex, Verstdle gegen Menschenrechte, VerstoBe gegen Umweltschutz, VerstoRRe
gegen nationales Recht und gegen das Unionsrecht sowie Verletzung von Steuergrundsdtzen.

Interne Stakeholder kénnen die etablierten internen Meldewege nutzen, beispielsweise durch eine Meldung an ihre
Flihrungskraft, das zustdndige Management oder direkt an das Compliance Office. Jede eingehende Meldung wird mit
hochster Sorgfalt basierend auf dem Vier-Augen-Prinzip und unter Wahrung der Vertraulichkeit bearbeitet. Werden
Malnahmen empfohlen, erfolgt eine Riickmeldung an die betroffenen Abteilungen, um die Wirksamkeit der umgesetzten
Malnahmen zu lberpriifen. Sdmtliche im Compliance-Office einlangenden Compliance-Fille, werden Uber das ,Case-
Managementsystem® verwaltet.

Im Zuge von Schulungen fiir alle Mitarbeitenden werden Informationen tiber die Hinweisgeberkandle und den Schutz
von Hinweisgebern zur Verfligung gestellt. Die erste Schulung mit diesen Inhalten findet bereits unmittelbar nach
Diensteintritt von neuen Mitarbeitenden statt, um sicherzustellen, dass alle Mitarbeitenden {iber ihre Rechte und
Pflichten informiert sind. Durch den Schutz der Identitdt der Hinweisgeber, die Mdglichkeit anonymer Meldungen und
klaren Richtlinien, die Vergeltungsmafnahmen verbieten, wird seitens AGRANA mit konkreten MaBnahmen
sichergestellt, dass Mitarbeitende wirksam vor VergeltungsmaBnahmen geschiitzt sind. Zur Sicherstellung einer
qualifizierten Bearbeitung der Meldungen bietet das Compliance Office gezielte Schulungen fiir Compliance Manager an.
Diese sind Bestandteil des jahrlichen Schulungskonzepts und werden laufend an aktuelle Entwicklungen angepasst.

Rechtliches Monitoring

AGRANA beobachtet kontinuierlich Anderungen der rechtlichen Rahmenbedingungen, die eines ihrer Geschiftsfelder
oder die Mitarbeitenden betreffen und potenziell zu Risikosituationen fiihren kdnnten. Bei Bedarf werden unverziiglich
erforderliche MalBnahmen ergriffen. Besonders im Fokus stehen dabei die Rechtsgebiete Kartellrecht, Umweltrecht,
Korruption, Datenschutz, Geldwdschebekdmpfung, Sanktionen, Lieferkettengesetze sowie die Prévention von
Terrorismusfinanzierung. AGRANA hat fiir die Bereiche Compliance und Nachhaltigkeit, Arbeitsrecht und allgemeine
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Rechtsbereiche eigene Stabsstellen eingerichtet und bildet die betroffenen Mitarbeitenden regelmagRig fort.
Informationen zu Compliance-Schulungen finden sich in der Angabepflicht G1-4.

G1-2 — Management der Beziehungen zu Lieferanten

Gute und vertrauensvolle Lieferantenbeziehungen sind ein wesentlicher Bestandteil der Geschéftsbeziehungen von
AGRANA. Wenngleich das Unternehmen keinen direkten Einfluss auf die Betriebsfiihrung ihrer Zulieferer hat, strebt es
im Rahmen des Vorsorgeprinzips durch seine Auswahlkriterien eine Vermeidung bzw. Minimierung von Umwelt- und
Sozialrisiken an. Wie auch im Verhaltenskodex festgelegt, wiaren dies zum Beispiel Menschenrechtsverletzungen wie
Kinderarbeit sowie schlechte Arbeitsbedingungen.

AGRANA hat die Erwartungen an ihre landwirtschaftlichen Lieferanten in ihren Grundsétzen fiir die Beschaffung
agrarischer Rohstoffe und Vorprodukte, die fiir den Bereich der Sozialkriterien eine Referenz auf den AGRANA-
Verhaltenskodex enthalten, festgehalten. Diese Grundsdtze sind Bestandteil von Liefervertragen. Um neu in den Fokus
geratenen Aspekten wie der Sicherstellung von Entwaldungsfreiheit und Emissionsreduktion in der Lieferkette ebenfalls
Rechnung zu tragen, werden die Grundsétze laufend angepasst. Der AGRANA-Verhaltenskodex gilt im Rahmen der
Allgemeinen Einkaufsbedingungen bzw. Geschiftsbedingungen auch fiir alle anderen Geschéftspartner, von denen
AGRANA Waren und/oder Dienstleistungen bezieht. Ein Versto8 gegen den Verhaltenskodex kann in letzter Konsequenz
zur Kiindigung des vereinbarten Vertrages fiihren.

Die AGRANA Beteiligungs-AG ist seit 2009 Mitglied bei der ,Supplier Ethical Data Exchange“-Plattform (SEDEX). Das
SMETA-Audit (Sedex Members Ethical Trade Audit) zielt vor allem auf Arbeitsbedingungen und -sicherheit sowie
Menschenrechte (inklusive Fragen zu Kinder- und Zwangsarbeit) ab, enthélt aber auch einige Fragen zu Umweltaspekten.
Es wird insbesondere im Geschaftsbereich Fruchtzubereitungen zur Beurteilung von Zulieferbetrieben herangezogen
(siehe auch Kapitel S2). Auch die AGRANA-Standorte selbst werden regelmé@Rig nach SMETA auditiert. Zum Bilanzstichtag
2024125 verfiigten rund 64 % der AGRANA-Standorte {iber giiltige SMETA- und vergleichbare Sozialaudits. Es wurden
keine wesentlichen ,Business Critical Non-Conformities” festgestellt.Die SMETA-Auditberichte der AGRANA-Werke stehen
SEDEX-Mitgliedern auf der Online-Plattform der Organisation zur Verfligung.

Dokumentation im Rahmen der ,Sustainable Agriculture Initiative Platform* (SAI)

Um Umwelt- und Sozialaspekte in der agrarischen Lieferkette unabhéngig vom Beschaffungsmodell strukturiert
bearbeiten und dokumentieren zu kdnnen, ist AGRANA bereits seit Juli 2014 aktives Mitglied der SAI-Plattform, einer im
Jahr 2002 gegriindeten Brancheninitiative der Lebensmittelindustrie, und nimmt mit ihren Segmenten Frucht, Stirke
und Zucker an den fiir ihre Rohstoffe relevanten Arbeitsgruppen und Komitees teil. Die SAI-Plattform bietet industriellen
Veredlern landwirtschaftlicher Rohstoffe, wie AGRANA, mehrere hilfreiche Instrumente v.a. zur Evaluierung und
Dokumentation der Einhaltung guter Umwelt- und Sozialkriterien in der agrarischen Lieferkette bzw. zum Vergleich der
Wertigkeit unterschiedlicher Nachweise bzw. internationaler Zertifizierungen an. Das Basisinstrument stellt dabei immer
das von der SAl-Platform erstellte ,Farm Sustainability Assessment” (FSA) dar. Dieses wird mithilfe eines Fragebogens
durchgefiihrt, der aus 109 Fragen zu allen fiir die Nachhaltigkeit relevanten Themenschwerpunkten wie Betriebsfiihrung,
Arbeitsbedingungen (inklusive Fragen zu Kinder- und Zwangsarbeit), Boden- und Nahrstoffmanagement oder
Pflanzenschutz besteht. Je nach Erfiillung der unterschiedlichen Kriterien erhdlt der Anbaubetrieb eine
Nachhaltigkeitsbewertung mit dem Status Gold, Silber oder Bronze. AGRANA hat sich zum Ziel gesetzt, dass jene
Vertragslandwirte, die die FSA-Systematik anwenden, zumindest FSA-Silber-Status erreichen miissen. Die externe
Verifizierung des FSA-Nachhaltigkeitslevels der AGRANA-Vertragslandwirte unterliegt einem dreijahrigen Zyklus, der mit
dem Jahr 2017 begann. Die letzten Re-Verifizierungsaudits wurden im Geschéftsjahr 2023|24 abgeschlossen. Mit wenigen
Ausnahmen erreichten die Landwirte in allen Ldndern das AGRANA-Ziel des FSA-Silber-Status oder hoher. Die ndchste
Verifizierung nach der Systematik FSA 3.0 findet planméRig im Geschéftsjahr 202627 statt. Zusatzlich zur direkten
Anwendung des FSA stellt die SAI-Plattform ein umfassendes Benchmarking-System zur Verfiigung, das gewahrleistet,
dass landwirtschaftliche Betriebe, die schon tiber einschlégige Zertifizierungen (z.B. ISCC oder Rainforest Alliance)
verfligen oder an unternehmensspezifischen Nachhaltigkeitsprogrammen teilnehmen, eine FSA-Aquivalenz erhalten, was
den Kontrollaufwand maligeblich reduziert. Die Zertifizierung nach internationalen bzw. unternehmensspezifischen
Standards sowie die externe Verifizierung der betrieblichen Selbstauskiinfte im Rahmen des FSA, unter Einhaltung der
Regeln des SAl-Implementation-Framework, ermdglicht landwirtschaftlichen Produzenten und der verarbeitenden
Industrie die Auslobung des jeweiligen FSA-Nachhaltigkeitsstatus im B2B-Bereich. Im Geschéftsjahr 2024/25 waren rund
87 % der von AGRANA verarbeiteten Rohstoffmenge im SAI FSA-System direkt oder indirekt erfasst. Diese Leistungs-
kennzahl ist maBgeblich fiir AGRANA im Management ihrer Beziehung zu Lieferanten in der Landwirtschaft und deckt
vielfdltige wesentliche Themenbereiche des Unternehmens wie Klimaschutz, Artenschutz, Menschenrechte oder
Arbeitsschutz und Sicherheit ab.
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Auch im technischen Einkauf ist eine sorgfdltige Auswahl aller Lieferbetriebe vorzunehmen. Aus diesem Grund muss
innerhalb der Europdischen Union die VAT Compliance-Richtlinie eingehalten werden. Dariiber hinaus werden
weiterfiihrende Priifungen von neuen und bestehenden Lieferanten durch Lieferantenselbstauskunft, Bonitdtspriifung,
Lieferantenaudit, etc. durchgefiihrt. Stellt die Uberpriifung ein fiir AGRANA nicht tragbares Risiko fest, wird {iber die
Aufnahme des Betriebs auf eine Beobachtungs- oder Sperrliste entschieden, und wird dies schriftlich dokumentiert. Nach
vollstindiger Durchfiihrung der Uberpriifung des Zulieferers auf Integritit und Zuverlissigkeit ist mit der Ubersendung
des Vertrags der Verhaltenskodex zur Unterzeichnung beizufiigen. Oftmals ist jener bereits in den AGRANA-Allgemeinen
Geschiftsbedingungen verankert. Alternativ dazu akzeptiert bzw. erkennt AGRANA auch fremde gleichwertige
Verhaltenskodizes an. Ziel ist, dass die Lieferanten die Grundsdtze des AGRANA-Verhaltenskodex einhalten und auch in
ihrer Lieferkette implementieren. Ein Versto kann in letzter Konsequenz zur Lésung der Geschiftsbeziehung flihren.
Ndhere Informationen dazu finden sich auch in der Angabepflicht S2.

G1-3 — Verhinderung und Aufdeckung von Korruption und Bestechung

Pravention ist ein wesentlicher Baustein eines Compliance-Management-Systems. Jenes der AGRANA Beteiligungs-AG ist
seit 2022 gemaR 1SO 37001 (Antikorruptions-Managementsystem) sowie gemaR 1SO 37301 (Compliance-Management-
System) zertifiziert. Auch im Geschéftsjahr 2024/25 wurde die Zertifizierung wieder bestatigt. AGRANA sensibilisiert die
eigenen Mitarbeitenden durch Schulungen und andere Kommunikationsmanahmen. Informationen zu den Schulungen
sind den nachfolgenden Tabellen zu entnehmen. Zudem wurde bereits 2018 ein Hinweisgebersystem implementiert.
Diese offentlich zugdngliche, verschliisselte Plattform erméglicht es internen und externen Stakeholdern, anonym
Meldungen zu Fehlverhalten abzugeben. Das AGRANA-Compliance-Office nimmt die Meldungen entgegen und geht
jedem Hinweis nach. Die Fallbearbeitung erfolgt immer in Zuge des Vier-Augen-Prinzips gemeinsam mit der Internen
Revision, weisungsfrei, unabhdngig und streng vertraulich. Die genauen Schritte sind in einer Arbeitsanweisung
festgelegt, welche auch den Schutz der Hinweisgebenden betont und den Abschluss eines Falles samt Dokumentation
regelt. Da die AGRANA-Unternehmenskultur auf Vertrauen basiert werden interne Meldungen durch unterschiedliche
Meldekanidle abgegeben. Alle Fdlle — unabhingig vom Meldekanal — werden im Case-Managementsystem, erfasst,
bearbeitet und dokumentiert. Das Compliance-Office berichtet regelmafig alle Ergebnisse und Félle dem CEO und dem
Priifungsausschuss. Ndhere Informationen zur Anzahl von Vorfillen finden sich in der Angabepflicht G1-4.

Compliance-Schulungen

Das Compliance-Schulungskonzept von AGRANA besteht aus einem E-Learning-Programm sowie unterschiedlichen
personlichen Schulungen. Das Compliance Office erarbeitet jahrlich ein Schulungskonzept. Dabei werden die
Schulungsinhalte an aktuelle Anderungen rechtlicher und unternehmensinterner Natur angepasst. Die Absolvierung der
Schulungen wird von Corporate Compliance tiberwacht. Das Schulungskonzept adressiert unter anderem wesentliche
Risiken wie RechtsverstoRe, Interessenkonflikte, Datenschutzverletzungen, Korruption und Wettbewerbsverstée. Durch
die Schulungen sollen diese Risiken minimiert und die Chancen zur Férderung eines ethischen Geschaftsumfelds genutzt
werden. Schulungen finden jeweils bei Diensteintritt von neuen Mitarbeitenden und in weiterer Folge regelmaRig statt.

Folgende Schulungen existieren im Konzern:

= Allgemeines E-Learning: Das E-Learning ,AGRANA Compliance Hero Training” stellt die Basisschulung fiir alle
Angestellten dar. Diese Schulung ist einmal pro Jahr verpflichtend zu absolvieren und wird im Regelfall im Herbst
ausgerollt. Sie beinhaltet acht Module zu folgenden Themen: Compliance und Nachhaltigkeit bei AGRANA,
Interessenkonflikte, Datenschutz, Grundlagen Kapitalmarkt, Wettbewerbs- und Kartellrecht, Korruptionsprdvention,
Hausdurchsuchung und ,Know your Business Partner®.

= E-Learning ,Sales and Procurement”: Diese weitergehende Schulung fiir risikobasierte Positionen wie Einkauf, Verkauf
sowie M8A (Mergers and Acquisitions) muss alle zwei Jahre wiederholt werden.

= Neue Angestellte der AGRANA werden in den ersten Monaten verpflichtend zur einmaligen Prasenzschulung
»Compliance Intro“ aufgefordert.

= ,Compliance Manager Introduction”: Bei Neuernennung eines Compliance Managers findet eine individuelle Schulung
statt, um diesen auf seine zusatzliche Tatigkeit vorzubereiten.

= ,Compliance Manager Updates”: In regelmaBigen Abstdnden finden Schulungen fiir die Compliance Manager statt.
Hier werden Neuerungen vorgestellt und Raum zur Besprechung aktueller Themen oder Probleme geboten.
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= Compliance Besuche: Im Zuge jedes Compliance Besuchs werden Schulungen abgehalten. Dies erfolgt unabhangig
davon, ob der Compliance Besuch vor Ort oder digital stattfindet.

* Schulung Aufsichtsrat/Vorstand: Der Aufsichtsrat und der Vorstand werden einmal im Jahr personlich in
Antikorruption und anderen Compliance-Themen geschult.

= Schulung Strategie- und Nachhaltigkeitsausschuss: Der Strategie und Nachhaltigkeitsausschuss, der aus Mitgliedern
des Aufsichtsrates und dem Gesamtvorstand besteht, wird ebenfalls einmal im Jahr persénlich in Bezug auf

Antikorruption und Nachhaltigkeitsthemen geschult.

= Sonstige Schulungen: Anlassbezogen werden in Leadership-Meetings Compliance-Fragestellungen geschult.

Compliance Schulungen der AGRANA-Gruppe

Schulung Pflicht fiir Dauer in Anzahl  Erfiillungs- Wiederholungs-
Minuten quote rhythmus

E-Learning: ,,AGRANA Compliance Alle Angestellten im

Hero Training” Konzern 60 2.679 99 % 1x/Jahr
Risikobasierte

E-Learning: ,,Compliance Sales & Positionen (Sales, M&A,

Procurement Training” Purchase) 20 598 100 % 2-jdhrig
Neue Angestellte der

Pridsenzschulung ,,Compliance Intro“  AGRANA 60 21 100 % einmalig
Neu ernannte

Compliance Manager Introduction Compliance Manager 60 10 100 % einmalig

Compliance Manager Updates Compliance Manager 45 40 100 % 2x/Jahr

Compliance Besuche Betroffene 90 55 100 % 3x/Jahr

Schulung Aufsichtsrat Aufsichtsrat 30 12 100 % 1x/Jahr

Schulung Strategie und

Nachhaltigkeitsausschuss Aufsichtsrat 30 9 100 % 1x/Jahr

Schulung Vorstand Vorstand 30 3 100 % 1x/Jahr

Die Erflillungsquote ergibt sich aus dem Verhiltnis der Anzahl der absolvierten Schulungsteilnehmenden zur
Gesamtanzahl der verpflichteten Personen.

Der jdhrlich aktualisierte Compliance-Kommunikationsplan listet sowohl die interne Kommunikation mit Inhalten zu
Schulungen oder zum Verhaltenskodex als auch externe Kommunikationsmanahmen, beispielsweise zum
Hinweisgebersystem, auf. Interne News-Postings finden derzeit einmal pro Monat statt und werden durch das AGRANA-
Intranet oder auch per E-Mail an alle Angestellten des Konzerns verteilt. Ziel es ist, Mitarbeitende regelmaRig fiir
Compliance-Belange zu sensibilisieren.
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G1-4 — Vorfille in Bezug auf Korruption oder Bestechung
AGRANA legt aus Transparenzgriinden die nachfolgenden Informationen iiber Korruptions- oder Bestechungsfdlle im
Berichtszeitraum 202425 offen.

Korruptionsfille der AGRANA-Gruppe

Leistungskennzahlen 2024|25
Anzahl der Verurteilungen in Bezug auf Korruption oder Bestechung 0
Hohe der Geldstrafen fiir VerstéRe gegen Korruptions- und Bestechungsvorschriften € 0
Bestatigte Félle von Korruption oder Bestechung 0
Anzahl der bestdtigten Félle, in denen eigene Arbeitskrafte wegen Korruption oder Bestechung

entlassen wurden 0
Anzahl der bestdtigten Félle, in denen eigene Arbeitskrafte wegen Korruption oder Bestechung

diszipliniert wurden 0
Anzahl der Vertrage mit Geschéftspartnern, die aufgrund von Verst68en im Zusammenhang mit

Korruption oder Bestechung beendet wurden 0
Anzahl der Vertrage mit Geschiftspartnern, die aufgrund von Verst68en im Zusammenhang mit

Korruption oder Bestechung nicht verlangert wurden 0

Zu den ergriffenen Manahmen fiir die Bekdmpfung von Korruption und Bestechung wird auf die bereits dargelegten
Inhalte in der Angabepflicht G1-3 verwiesen. Es erfolgte keine externe Validierung der Angaben durch Dritte.
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Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

Der Konzernabschluss fiir das Geschaftsjahr 2024125 (1. Mdrz 2024 bis 28. Februar 2025) wurde nach den International
Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, erstellt.

Anderungen im Konsolidierungskreis

Eine detaillierte Ubersicht der Zu- und Abginge im Konsolidierungskreis ist im Konzernanhang im Kapitel Konsolidierungs-
kreis (Seite 198ff) zu finden. Insgesamt wurden 52 Unternehmen (29. Februar 2024: 54 Unternehmen) nach den
Grundsdtzen der Vollkonsolidierung und 13 Unternehmen (29. Februar 2024: 13 Unternehmen) nach der Equity-Methode
in den Konzernabschluss einbezogen.

Umsatz- und Ertragslage

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung 2024|25 2023|124 Verdnderung
(verkiirzt) %/ pp
Umesatzerldse t€ 3.514.002 3.786.876 -72%
EBITDA' t€ 190.899 291.078 -34,4 %
Operatives Ergebnis t€ 76.463 176.662 -56,7 %

Ergebnisanteil von Gemeinschafts-
unternehmen, die nach der

Equity-Methode bilanziert werden t€ 485 1.392 -65,2 %
Ergebnis aus Sondereinfliissen t€ -36.403 —-27.043 -34,6 %
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) t€ 40.545 151.011 =732 %
EBIT-Marge % 1,2 4,0 -2,8 pp
Finanzergebnis t€ -36.803 -53.309 31,0%
Ergebnis vor Ertragsteuern t€ 3.742 97.702 -96,2 %
Ertragsteuern t€ -3.769 —28.349 86,7 %
Konzernergebnis t€ =27 69.353 -100,0 %
davon Aktiondrinnen und Aktiondre der AGRANA Beteiligungs-AG t€ -4.253 64.925 -106,6 %
Ergebnis je Aktie € -0,07 1,04 -106,7 %

Die Umsatzerldse der AGRANA-Gruppe lagen im Geschiftsjahr 2024/25 mit 3.514,0 Mio. € moderat unter dem Vorjahr,
wobei der trotz konzernweit stabiler Absatzvolumina erfolgte Riickgang auf gesunkene Preise in den Segmenten Starke
und Zucker zuriickzufiihren war.

Umsatz nach Segmenten 2024]25 Umsatz nach Segmenten 2023]24
Segment Segment
Frucht Frucht
46,4% 41,4%
Segment Segment
Zucker Zucker
24,7% 28,3%
Segment Segment
Starke Starke
28,9% 30,3%

144 " Operatives Ergebnis vor operativen Abschreibungen
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63,9 % (Vorjahr: 67,6 %) des Konzernumsatzes wurden von Tochtergesellschaften mit Sitz in Osterreich erwirtschaftet.

Umsatz nach Regionen 2024l25
nach Sitz der Gesellschaft

Restliche Welt
21,1%

Sonstiges Europa Osterreich
4,1% 63,9%
davon Exporte: 72,5%
EU davon Inland: 27,5%
(ohne Osterreich)
10,9%

Das Ergebnis der Betriebstitigkeit (EBIT) betrug 2024/25 40,5 Mio. € und lag damit sehr deutlich unter dem Vorjahres-
wert von 151,0 Mio. €. Der Riickgang ist neben der verschlechterten operativen Performance auch auf ein negativeres
Ergebnis aus Sondereinfliissen, v.a. bedingt durch Wertminderungen und Reorganisationsmanahmen in Zusam-
menhang mit der neuen Konzernstrategie, zurlickzufiihren. Details dazu sind in den Segmentberichten Stirke (Seite 157)
und Zucker (Seite 161) sowie im Konzernanhang (Seite 193f) zu finden. Im Segment Frucht stieg das EBIT nicht nur durch
die deutlich verbesserte operative Performance, sondern auch aufgrund eines sehr deutlich niedrigeren negativen
Ergebnisses aus Sondereinfliissen auf 99,7 Mio. € (Vorjahr: 60,2 Mio. €). Schwichere Margen bei Starke- und
Verzuckerungsprodukten fiihrten im Segment Starke zu einem deutlichen EBIT-Riickgang auf 31,9 Mio. € (Vorjahr: 50,4
Mio. €). Im Segment Zucker waren niedrigere Absatzpreise fiir den Einbruch des operativen Ergebnisses
hauptverantwortlich. Daneben fiihrte ein Ergebnis aus Sondereinfliissen in Héhe von —28,3 Mio. € in Zusammenhang mit
Restrukturierungsschritten zu einem negativen EBIT von —91,1 Mio. € (Vorjahr: 40,4 Mio. €). Nahere Details zum
Ergebnisanteil von Gemeinschaftsunternehmen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden und das Starke- und
Zucker-EBIT beeinflussen, sind in den Segmentberichten sowie im Konzernanhang zu finden.

Das Finanzergebnis betrug im Geschéftsjahr 2024|125 —36,8 Mio. € (Vorjahr: —53,3 Mio. €), wobei die positive Verdnderung
primar aus einem sehr deutlich verbesserten Wahrungsergebnis (inklusive Zinsanteil Devisenswaps) resultierte.

Finanzergebnis 2024|25 2023|124 Verdnderung

%
Zinsergebnis t€ -29.993 -32.325 72 %
Wahrungsergebnis t€ -6.253 -18.382 66,0 %
Beteiligungsergebnis t€ 33 63 -47,6 %
Sonstiges Finanzergebnis t€ -590 —2.665 77,9 %
Summe t€ -36.803 -53.309 31,0 %

Das Ergebnis vor Ertragsteuern fiel von 97,7 Mio. € im Vorjahr sehr deutlich auf 3,7 Mio. €. Nach einem Steueraufwand
von 3,8 Mio. €, dem eine Steuerquote’ von 100,7 % (Vorjahr: 29,0 %) entspricht, betrug das Konzernergebnis 0,0 Mio. €
(Vorjahr: 69,4 Mio. €). Das den Aktiondrinnen und Aktiondren der AGRANA zurechenbare Konzernergebnis lag bei —4,3
Mio. € (Vorjahr: 64,9 Mio. €), das Ergebnis je Aktie (EPS) fiel auf —0,07 € (Vorjahr: 1,04 €).

" Details zur Steuerquote und zur Ertragsteueriiberleitung siehe Konzernanhang, Seite 223f 145
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Investitionen

Im Geschiftsjahr 2024/25 investierte AGRANA in Summe 113,7 Mio. € und damit um 13,6 Mio. € weniger als im Vorjahr.
Die Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte lagen damit unter den operativen Abschreibungen

und verteilten sich wie folgt auf die Segmente:

Investitionen®

Segment Frucht
Segment Starke
Segment Zucker
Konzern

Operative Abschreibungen
Investitionsdeckung

t€
t€
t€
t€

t€
%

2024|25

51.950
33.302
28.416
113.668

114.436
99,3

2023]24

50.822
42.110
34.336
127.268

114.416
111,2

Veranderung
%/ pp

22%
-20,9%
172 %
-10,7 %

0,0 %
-10,7 %

Die Investitionsschwerpunkte lagen tiber alle Segmente hinweg in den Bereichen Steigerung der Energieeffizienz und
Verbesserung der Produktqualitdt. Die wichtigsten Projekte der einzelnen Geschiftsbereiche sind in den

Segmentberichten im Detail beschrieben.

Investitionen nach Segmenten 2024125

Segment
Zucker
25,0%

Segment
Starke
29,3%

" In Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte, ausgenommen Geschifts-/Firmenwerte

Segment
Frucht
45,7%



Cashflow

Konzern-Geldflussrechnung
(verkiirzt)

Cashflow aus dem Ergebnis

Verdnderungen des Working Capital

Saldo erhaltene/gezahlte Zinsen

und gezahlte Ertragsteuern

Cashflow aus laufender Geschiftstitigkeit
Cashflow aus Investitionstatigkeit

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit
Verdnderungen des Finanzmittelbestandes
Einfluss von Wechselkursdanderungen

auf den Finanzmittelbestand

Einfluss von IAS 29

auf den Finanzmittelbestand
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode
Finanzmittelbestand am Ende der Periode

Free Cashflow’

t€
t€

t€
t€
t€
t€
t€

t€

t€

t€

t€

t€

2024|25

217.616
195.869

—52.408
361.077
-101.978
-142.021
117.078

=1l
-1.557
88.106

203.626

259.099

2023|24

316.335
-46.088

—-30.031
240.216
-110.980
-139.334
-10.098

—6.457
-13.682
118.343

88.106

129.236

Konzernlagebericht

Verdnderung
%

-312%
525,0 %

-74,5 %
50,3 %
8,1%
-1,9%
1.259,4 %

100,0 %
88,6 %
-25,6 %

131,1 %

100,5 %

Der Cashflow aus dem Ergebnis sank v.a. aufgrund des sehr deutlich schwéacheren Konzernergebnisses um 98,7 Mio. €
auf 217,6 Mio. €. Nach einem vorrats- und forderungsbedingt sehr deutlichen Abbau des Working Capital um 195,9 Mio. €
(Vorjahr: Aufbau um 46,1 Mio. €) wurde ein Cashflow aus laufender Geschiftstatigkeit von 361,1 Mio. € (Vorjahr: 240,2
Mio. €) ausgewiesen. Der Cashabfluss aus Investitionstdtigkeit reduzierte sich aufgrund niedrigerer Auszahlungen fiir
Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte auf 102,0 Mio. € (Vorjahr: Abfluss von 111,0 Mio. €). Bei
einer konstanten Dividendenauszahlung fiihrte der gegeniliber dem Vorjahr etwas héhere Abbau von Finanzverbind-
lichkeiten zu einem Cashabfluss aus Finanzierungstatigkeit von 142,0 Mio. € (Vorjahr: Cashabfluss von 139,3 Mio. €). Der
Free Cashflow verbesserte sich sehr deutlich auf 259,1 Mio. € (Vorjahr: 129,2 Mio. €).

Vermoégens- und Finanzlage

Konzern-Bilanz (verkiirzt)

Langfristige Vermdgenswerte
Kurzfristige Vermogenswerte
Summe Aktiva

Eigenkapital

Langfristige Schulden
Kurzfristige Schulden
Summe Passiva

Nettofinanzschulden
Gearing?
Eigenkapitalquote

t€
t€
t€
t€
t€
t€
t€

t€
%
%

28.02.2025

1.038.138
1.672.745
2.710.883
1.229.703

476.573
1.004.607
2.710.883

436.421
35,5
45,4

29.02.2024

1.031.166
1.858.255
2.889.421
1.248.430

628.680
1.012.311
2.889.421

636.083
51,0
43,2

Verdanderung
%/ pp

0,7 %
-10,0 %
-6,2 %
-15%
-242 %
-0,8 %
-62%

-31,4 %
-15,5 pp
2,2 pp

Bei einer im Vergleich zum Vorjahr moderat gesunkenen Bilanzsumme zum 28. Februar 2025 von 2.710,9 Mio. €
(29. Februar 2024: 2.889,4 Mio. €) lag die Eigenkapitalquote bei 45,4 % (29. Februar 2024: 43,2 %).

" Summe aus Cashflow aus laufender Geschaftstétigkeit und Cashflow aus Investitionstatigkeit
2 Verschuldungsgrad (Verhiltnis der Nettofinanzschulden zum Eigenkapital)
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Der Wert der langfristigen Vermdgenswerte ist mit 1.038,1 Mio. € trotz der Wertminderungen im Segment Zucker leicht
gestiegen. Die kurzfristigen Vermdogenswerte (1.672,8 Mio. €) gingen deutlich zurtick. Einer markanten Verringerung bei
Vorraten sowie Forderungen aus Lieferungen und Leistungen stand ein starker Cashaufbau gegeniiber.

Bilanzstruktur zum 28. Februar 2025

Mio. €
Kurzfristige Vermogenswerte Kurzfristige Schulden
1.672,8 1.004,6
Langfristige Schulden
476,6
Eigenkapital
Langfristige Vermdgenswerte 1.229,7
1.038,1
Aktiva Passiva

Auf der Passivseite sanken die langfristigen Schulden (476,6 Mio. €) aufgrund des Abbaus von Finanzverbindlichkeiten
deutlich. Die kurzfristigen Schulden (1.004,6 Mio. €) blieben in Summe konstant, wobei erhdhten kurzfristigen
Finanzverbindlichkeiten ein moderater Abbau der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegeniiberstand.

Die Nettofinanzschulden zum 28. Februar 2025 lagen mit 436,4 Mio. € um 199,7 Mio. € unter dem Wert des
Bilanzstichtages 2023|24. Das Gearing zum Stichtag sank folglich deutlich auf 35,5 % (29. Februar 2024: 51,0 %).
Nettofinanzschulden und Gearing

54,5
51,0

684,9

636,1
532,0
l 443,5 436,4

2020]21 2021|22 2022|23 2023(24 2024|25

B Nettofinanzschulden (Mio. €)
I Gearing (%)

Zur Absicherung ihrer langfristigen Finanzierungserfordernisse hat die AGRANA-Gruppe im abgelaufenen Geschiftsjahr
zwei syndizierte Kreditlinien in Héhe von insgesamt 365 Mio. € abgeschlossen. Die Kreditlinien haben eine anfingliche
Laufzeit bis 2027 und sind mit Verlangerungsoptionen von zwei Jahren ausgestattet, die bei Zustimmung der Kreditgeber
in den Jahren 2025 und 2026 ausgetibt werden kénnen.

Zusadtzlich hat AGRANA als weiteres Finanzierungsinstrument bei zwei Instituten ein Programm zur Durchfiihrung von
Forderungsverkéufen (Factoring) in Héhe von bis zu 200 Mio. € arrangiert.
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Geschaftsentwicklung der einzelnen Segmente

Umsatzerldse im Segment Frucht EBIT im Segment Frucht
Mio. € Mio. €
1.566,9 1.630,4
99,7
60,2
2023|24 2024/25 2023[24 2024|25

Die Umsatzerldse im Segment Frucht lagen 202425 mit 1.630,4 Mio. € um 4,1 % liber dem Vorjahreswert. Im
Geschiftsbereich Fruchtzubereitungen stiegen die Umsdtze sowohl preis- als auch mengenbedingt leicht an. Im
Fruchtsaftkonzentratgeschift waren die Umsatzerldse preisbedingt deutlich héher als im Vorjahr. Der Anteil des
Segmentes Frucht am Konzernumsatz betrug 46,4 % (Vorjahr: 41,4 %).

Das EBIT im Segment betrug 99,7 Mio. € (Vorjahr: 60,2 Mio. €). Im EBIT 202425 ist ein Ergebnis aus Sondereinfliissen in
H&éhe von —2,0 Mio. €, primdr fiir ReorganisationsmafBnahmen im Fruchtzubereitungsgeschaft beriicksichtigt. Im Vorjahr
wurde ein Impairment auf Assets in Asien (massive Eintriibung des Marktumfeldes) und Ungarn (Stilllegung des
Karottenverarbeitungswerkes) in Hohe von insgesamt —24,7 Mio. € verbucht. Details zum Ergebnis aus Sondereinfliissen
werden im Segmentbericht (Seite 153) und im Konzernanhang (Seite 193f) naher erldutert. Bei Fruchtzubereitungen lag das
operative Ergebnis deutlich (iber dem Vorjahreswert. Die Verbesserung war insbesondere auf eine positive operative
Geschiftsentwicklung in den Regionen Europa (inklusive Ukraine), Mexiko und Australien zuriickzufiihren. Auch im
Geschiftsbereich Fruchtsaftkonzentrate war die Performance sehr erfreulich, es konnte nahezu wieder das sehr gute
operative Ergebnis des Vorjahres erreicht werden. So wurden in der Kampagne 2024 v.a. die Apfelsaftkonzentratmengen
mit sehr guten Deckungsbeitragen kontrahiert.

Weitere Details zur Geschiftsentwicklung Frucht sind im Segmentbericht (Seite 152f) angefiihrt.

Umsatzerlose im Segment Stirke EBIT im Segment Stirke
Mio. € Mio. €
1.148,7
1.014,0
50,4

2023|24 202425 2023|24 202425

Die Umsatzerldse des Segmentes Stidrke im Geschiftsjahr 2024|125 betrugen 1.014,0 Mio. € und lagen damit deutlich unter
dem Wert des Vergleichszeitraumes, in dem der Krieg in der Ukraine zu massiven Preissteigerungen auf den Markten
fiihrte. Aufgrund gesunkener Rohstoff- und Energiepreise war im Vorjahresvergleich ein deutlicher Riickgang der
Marktpreise zu beobachten, mit Auswirkungen auf die Verkaufspreise des gesamten Stdrkeportfolios. Die Umsatzriick-
gange waren preisgetrieben, die Verkaufsmengen lagen liber dem Vorjahr. Im Ethanolgeschift orientieren sich die
Verkaufspreise an den Platts-Notierungen. Im abgelaufenen Geschiftsjahr war die Volatilitdt an den Ethanolmarkten
nicht so hoch wie im Geschiftsjahr 2023|24. Die Jahresdurchschnittsnotierung lag mit 68o € pro m3 rund 8 % unter dem
Vorjahresvergleichswert. Die Nebenproduktumsatzerl6se (inklusive sonstiger Produkte) waren in Analogie zu den
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Rohstoffpreisen riicklaufig. Vor allem bei Hochproteinen (Vitalgluten) war ein massiver Preisriickgang zu verzeichnen.
Der Anteil des Segmentes Stiarke am Konzernumsatz betrug 28,9 % (Vorjahr: 30,3 %).

Das EBIT im Segment Starke lag mit 31,9 Mio. € deutlich unter dem Vorjahreswert. Ein Hauptgrund dafiir war der
Margenrtiickgang im Bereich der Stdrke- und Stirkeverzuckerungsprodukte, bedingt durch deutlich niedrigere
Verkaufspreise fiir Haupt- und Nebenprodukte. Zusatzlich ergebnisbelastend wirkte sich auch der mehrwéchige,
hochwasserbedingte Stillstand in der Bioraffinerie PischelsdorflOsterreich im Herbst 2024 aus. Der Geschiftsbereich
Ethanol wies aufgrund niedrigerer Rohstoff- und Energiepreise trotz gesunkener Verkaufspreise ein verbessertes EBIT
aus. Die nach der Equity-Methode einbezogene HUNGRANA-Gruppe trug mit einem Ergebnisanteil von 2,3 Mio. €
(Vorjahr: 1,9 Mio. €) wieder positiv zum Segment-EBIT bei — im ungarischen Joint Venture hat sich die Auslastung in
Folge gesunkener Rohstoff- und Energiepreise verbessert. Im vierten Quartal 2024/25 wurde im Segment Stirke als Teil
des EBITs ein Ergebnis aus Sondereinfliissen in Héhe von —6,1 Mio. € fiir Reorganisationsschritte in Zusammenhang mit
der neuen Konzernstrategie verbucht.

Weitere Details zur Geschéftsentwicklung Starke sind im Segmentbericht (Seite 156f) angefiihrt.

Umsatzerldse im Segment Zucker EBIT im Segment Zucker
Mio. € Mio. €
1.071,3
869,6
40,4
202324 2024|25 202324
-91,1
202425

Im Segment Zucker sanken die Umsatzerlse 2024|25 um 18,8 % deutlich auf 869,6 Mio. €. Trotz leicht héherer Absdtze
gab es aufgrund der massiv gesunkenen Zuckerverkaufspreise einen negativen Effekt auf die Erlésentwicklung. Der
Preisriickgang war im Retailgeschéft noch deutlicher als im Industriebereich. Die Umsatzerlése mit Nebenprodukten
lagen trotz leicht hoherer Verkaufsmengen deutlich unter dem Niveau des Vorjahres. Der Anteil des Segmentes Zucker
am Konzernumsatz betrug 24,7 % (Vorjahr: 28,3 %).

Das EBIT betrug —91,1 Mio. € und war damit markant schlechter als im Vorjahr, als noch ein positives Ergebnis
ausgewiesen wurde. Vor allem deutlich niedrigere Zuckerverkaufspreise im Retail-Bereich spiegelten sich im
Jahresergebnis wider. Insbesondere in den Defizitmérkten (CEE-Region) gab es v.a. aufgrund der Zuckerimporte aus der
Ukraine massiven Preisdruck. Uberdies fiihrten niedrigere Zuckergehalte als im Vorjahr bzw. herausfordernde
Ribenqualitdten zu héheren Herstellungskosten in der Zuckerkampagne 2024. Bei der nach der Equity-Methode
einbezogenen AGRANA-STUDEN-Gruppe lag der Ergebnisbeitrag mit —1,1 Mio. € sehr deutlich unter dem Vorjahreswert
(1,7 Mio. €). Griinde dafiir waren deutlich niedrigere Zuckerverkaufspreise sowie die Minderauslastung der Raffinerie in
Bosnien und Herzegowina. Der ,at-equity“-Ergebnisanteil der Beta Pura GmbH, Wien, lag bei —0,7 Mio. € (Vorjahr: —2,2
Mio. €). Im Segment Zucker wurde als Teil des EBITs ein Ergebnis aus Sondereinfliissen in H6he von —28,3 Mio. €
verbucht. Dieses beinhaltet u.a. Wertminderungen auf Vermdgenswerte in Hhe von 20,0 Mio. € sowie weitere
Aufwendungen in Zusammenhang mit der strategischen Neuausrichtung des Konzerns in Hohe von rund 7,1 Mio. €.

Weitere Details zur Geschéftsentwicklung Zucker sind im Segmentbericht (Seite 160f) angefiihrt.



Konzernlagebericht

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Mit Zustimmung des AGRANA-Aufsichtsrates wurde am 12. Mdrz 2025 die Zuckerproduktion an den Standorten
Leopoldsdorfim Marchfeld|Osterreich sowie HruSovany|Tschechien eingestellt.

In Osterreich soll die gesamte heimische AGRANA-Zuckerproduktion zukiinftig auf den Standort Tulln konzentriert
werden. Diese Mallnahme ist ein wichtiger Teil der strategischen Neuausrichtung des Konzerns, mit der eine langfristige
Stabilisierung und Wettbewerbsfahigkeit der heimischen Zuckerproduktion erreicht werden soll. Auch in Tschechien
erfolgt eine Konzentration der Zuckerproduktion auf einen Standort, ndmlich Opava. Der Standort Leopoldsdorf bleibt
als Logistik-Hub bestehen.

In Zusammenhang mit dieser Restrukturierung wird aktuell ein Sozialplan ausgearbeitet. Auf Basis der aktuellen
Einschatzung' rechnet der Vorstand mit einem Betrag in einer Bandbreite von 15 Mio. € bis 20 Mio. €, der aufgrund der

WerksschlieBungen im ersten Quartal 202526 aufwandswirksam werden wird.

Dariiber hinaus sind nach dem Bilanzstichtag am 28. Februar 2025 keine Vorgdnge von besonderer Bedeutung
eingetreten, die einen wesentlichen Einfluss auf die Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage der AGRANA hatten.

" Einschdtzung zum Testatsstichtag 25. April 2025 151
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Segment Frucht

@ BASICS ZUM SEGMENT FRUCHT

Ebene der Geschiftsbeziehung
B2B

Produkte

Fruchtzubereitungen, Fruchtsaft-
konzentrate, Direktsifte,
Fruchtweine, natiirliche Aromen
und Getrankegrundstoffe

Verarbeitete Rohstoffe

Friichte (Hauptrohstoff fiir
Fruchtzubereitungen: Erdbeere;
Rohstoffe fiir Fruchtsaft-
konzentrate: Apfel und Beeren)

Hauptmarkte
Weltweit tatig

Abnehmer
Molkerei-, Eiscreme-,
Backwaren-, Food Service- und

Besondere Stirken
MaRgeschneiderte, innovative
Produkte

Getrankeindustrie

Die AGRANA Internationale Verwaltungs- und Asset-Management GmbH, Wien, ist die Dachgesellschaft fiir das Segment
Frucht. Koordination und operative Fiihrung fiir den Geschéftsbereich Fruchtzubereitungen erfolgen durch die
Holdinggesellschaft AGRANA Fruit S.A.S. mit Firmensitz in Mitry-Mory|Frankreich. Im Bereich Fruchtsaftkonzentrate
operiert die AUSTRIA JUICE GmbH mit Sitz in Kréllendorf/Allhartsberg|Osterreich als operative Holding. Insgesamt sind
dem Segment zum Bilanzstichtag 24 Produktionsstandorte in 19 Landern fiir Fruchtzubereitungen und 14 Werke in sieben
Landern fiir die Herstellung von Apfel- und Beerensaftkonzentraten zuzurechnen.

Geschaftsentwicklung

Segment Frucht 2024|25 2023|124 Verdnderung

%/ pp
Umsatzerlése (brutto) t€ 1.631.607 1.567.940 4,1 %
Umsédtze zwischen den Segmenten t€ -1.149 -1.086 -5,8%
UmsatzerlGse t€ 1.630.458 1.566.854 4,1 %
EBITDA' t€ 140.821 125.712 12,0 %
Operatives Ergebnis t€ 101.752 84.946 19,8 %
Ergebnis aus Sondereinfliissen t€ -2.042 -24.699 91,7 %
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) t€ 99.710 60.247 65,5 %
EBIT-Marge % 6,1 3,8 2,3 pp
Investitionen? t€ 51.950 50.822 22 %
Mitarbeitende (FTEs)? 5.824 5.720 1,8 %

Der Umsatz im Geschiftsbereich Fruchtzubereitungen wuchs geringfiigig um rund 2 %, was einerseits auf erhéhte
Verkaufsmengen, aber auch auf Preissteigerungen zuriickzufiihren war. Umsatzsteigerungen wurden insbesondere in
den Regionen Mittlerer Osten und Nordafrika, Mexiko und Russland erzielt. Einen leichten preisbedingten
Umsatzriickgang gab es in der Region Europa inklusive Ukraine. Eine Analyse der Umsatzentwicklung nach
Produktkategorien zeigte gestiegene Verkaufsmengen und hdhere Preise im strategisch bedeutenden Geschiftsbereich
,Beyond" (Eiscreme und Food Service). Im Kerngeschéaftsbereich (Produkte fiir die Molkereiindustrie), der rund 8o % der
verkauften Fruchtzubereitungsmengen ausmacht, konnte die Umsatzsteigerung durch héhere Absatzmengen erzielt
werden.

" Operatives Ergebnis vor operativen Abschreibungen
2 In Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte, ausgenommen Geschafts-/Firmenwerte
3 Durchschnittlich im Geschéftsjahr beschiftigte Vollzeitdquivalente (FTEs — Full-time equivalents)



Konzernlagebericht

Umsatz nach Produktgruppen 2024l25

74%

B Fruchtzubereitungen (Dairy und Non-Dairy)
Fruchtsaftkonzentrate

6%

h% B Sonstige Juice-Hauptprodukte
(Mehrwertgeschaft mit Grundstoffen
und Aromen, NFC, Fruchtwein)

Tiefkiihlfriichte, Handel mit Friichten

16%

Das operative Ergebnis im Bereich Fruchtzubereitungen lag deutlich iiber dem Vorjahresergebnis. Insbesondere in den
Regionen Europa inklusive Ukraine (v.a. gute Margen), Mexiko (v.a. gute Margen) und Australien (gute Mengen und
Margen) konnten deutliche Ergebnisverbesserungen erzielt werden. Ein Ergebnis aus Sondereinfliissen in Héhe von —2,1
Mio. € fiir Reorganisationsmallnahmen wirkte sich negativ auf das EBIT im Bereich Fruchtzubereitungen aus. Im Vorjahr
wurde ein vergleichsweise viel gréeres negatives Sondereinflussergebnis verbucht, als ein schwacher Geschaftsausblick
in China Wertminderungen von Anlagevermdgen in Asien in H6he von 20,8 Mio. € ausldste. Details zum Ergebnis aus
Sondereinfliissen sind auch im Konzernanhang, Seite 193f, angefiihrt.

Die Umsatzerldse im Geschéftsbereich Fruchtsaftkonzentrate lagen preisbedingt deutlich tiber dem Vorjahreswert. Das
Geschift mit Apfelsaftkonzentraten verlief sehr zufriedenstellend, eine verschlechterte Margensituation gab es nur bei
Buntsaftkonzentraten, vorrangig durch Ernteverwerfungen bei Himbeere und Schwarzer Johannisbeere. Der Added
Value-Bereich entwickelte sich weiterhin sehr positiv, wobei das Aromengeschift besonders hervorzuheben ist. Ein
Ergebnis aus Sondereinfliissen in Hohe von —3,9 Mio. € wirkte sich im Vorjahr negativ auf das EBIT im Bereich
Fruchtsaftkonzentrate aus (v.a. durch Wertminderungen der Assets am chinesischen Juice-Standort mit —3,2 Mio. €). Da
im Geschiftsjahr 2024/25 ein Ergebnis aus Sondereinfliissen von 0,1 Mio. € berticksichtigt wurde, verbesserte sich das
Juice-EBIT im Jahresvergleich deutlich. Details zum Ergebnis aus Sondereinfliissen sind auch im Konzernanhang, Seite
193f, angefiihrt.

Marktumfeld

Die global angespannte wirtschaftliche Situation und multiple Krisen ddimpfen die Marktentwicklung bei Fruchtjoghurts
(Hauptabsatzmarkt fiir den Geschéftsbereich Fruchtzubereitungen). Analysen von Euromonitor im Marz 2025 zeigten fiir
das Kalenderjahr 2024 weltweit einen stagnierenden Markt (+0,1 % Wachstumsrate gegeniiber 2023). Wahrend die
Fruchtjoghurt-Markte in Asien (3,5 % p.a.) und Westeuropa (—1,0 % p.a.) riicklaufig waren, entwickelten sich die Mengen
in Nordamerika (+1,3 % p.a.), Osteuropa (+0,7 % p.a.) und Lateinamerika (+1,2 % p.a.) positiv. Fiir das Kalenderjahr 2025
wird global eine dhnliche Marktsituation erwartet, mit einer nur leicht positiven Wachstumsrate von 0,7 % gegeniiber
dem Vorjahr. Bis 2029 wird in den Folgejahren ein jahrliches durchschnittliches Mengenwachstum von 1,3 % erwartet.
Die Nischenkategorie der pflanzlichen Joghurtalternativen hat sich im Kalenderjahr 2024 mit einem Mengenwachstum
von 1,4 % positiv entwickelt. Auch langerfristig soll dieses Segment bis 2029 jahrlich im Durchschnitt um 4,3 % wachsen.

Neben Joghurt sind fiir die Diversifizierung des Geschéaftsbereiches Fruchtzubereitungen v.a. die Absatzmarkte Eiscreme
und Food Service relevant. Der globale Eiscrememarkt ist laut Euromonitor per Mdrz 2025 im Kalenderjahr 2024 leicht
(+0,7 %) gewachsen und soll 2025 mit +1,3 % etwas starker wachsen. Bis 2029 wird dann mit einem jahrlichen
Durchschnittsmengenwachstum von 1,8 % p.a. gerechnet. Im Bereich Food Service sind v.a. Quick Service Restaurants
(QSR) und Coffee & Tea Shops wichtige Absatzmarkte fiir AGRANA. Laut aktuellen Prognosen von GlobalData ist die
Mengenentwicklung in diesen Bereichen positiv mit einem durchschnittlichen jahrlichen Wachstum von 3,4 % bei QSR
und 3,7 % bei Coffee & Tea Shops bis 2029.

Das Marktumfeld fiir Fruchtzubereitungen wird durch die Konsumtrends an den globalen Absatzmarkten fiir
Molkereiprodukte, Eiscreme und Food Service bestimmt. Die Haupttreiber am Markt sind Genuss, Leistbarkeit,
Natiirlichkeit, Nachhaltigkeit und Gesundheit. Konsumenten reagieren auf die anhaltenden Krisen, indem sie sich
verstarkt auf ihre eigenen Bediirfnisse konzentrieren. Sie streben nach authentischen, bereichernden Erlebnissen und
zeigen mehr Abenteuerlust bei der Wahl von Lebensmitteln und Getrdnken. Vor allem im Food Service-Bereich fiihrt
dies zu einem stetigen Anstieg kreativer und spezialisierter Getrankekonzepte. Verbraucher sind in diesem Bereich
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zunehmend bereit, Premiumpreise fiir einzigartige Getrankeerlebnisse zu zahlen. Deshalb ist Food Service komple-
mentdr zu Retail ein wichtiger und wachsender Absatzmarkt fiir AGRANA Fruit.

Das Fruchtsaftkonzentratgeschaft ist weiterhin vom Trend zu direkt gepressten 100 %-Séften einerseits und niedrigeren
Fruchtsaftanteilen in Getranken andererseits gepragt. Somit steigt der Bedarf an Getrdnkegrundstoffen mit reduzierten
Fruchtsaftgehalten. Diesem Trend folgt AGRANA mit der strategischen Ausrichtung auf die verstdrkte Produktion von
Getrdnkegrundstoffen und natiirlichen Aromen.

In der Apfelkampagne 2024 wurde eine gegeniiber dem Vorjahr signifikant geringere Rohstoffmenge zu historisch hohen
Apfelpreisen verarbeitet. Die Ausliefermengen von Apfelsaftkonzentrat und der Bedarf am Markt waren auch aufgrund
der hohen Orangensaftkonzentratpreise sehr zufriedenstellend. Die Mengen der Apfelkampagne 2024 wurden mit sehr
guten Deckungsbeitragen kontrahiert. Zusatzlicher Apfelsaftkonzentratbedarf wird aufgrund der verfriihten
Kontraktabrufe im zweiten Kalenderjahresquartal 2025 erwartet.

Die Absdtze und Umsédtze im Added Value-Geschift entwickelten sich weiterhin sehr positiv und es konnten héhere
Deckungsbeitrdge als im Vorjahr erzielt werden.

Rohstoff und Produktion

Im Geschiftsjahr 2024|25 wurden im Bereich Fruchtzubereitungen rund 359.000 Tonnen (Vorjahr: 336.000 Tonnen)
Rohstoffe eingekauft. Der gestiegene Rohstoffeinsatz ist auf h6here Absatzmengen in Europa, China und Siidafrika
zuriickzufiihren. Die durchschnittlichen Rohstoffpreise fiir Friichte und Ingredienzien lagen insgesamt leicht unter dem
Vorjahr.

Bei Erdbeere als der mengenmafig wichtigsten Frucht im Fruchtzubereitungsgeschdft wurde die globale Bedarfsmenge
von rund 53.000 Tonnen zu leicht niedrigeren Preisen als im Vorjahr kontrahiert. Im vierten Kalenderjahresquartal 2024
haben die Ernten in den Anbaugebieten mit mediterranem Klima — Agypten, Marokko sowie Mexiko — begonnen.
Aufgrund der anhaltend hohen Nachfrage nach Friichten sind steigende Preise fiir das laufende Erntejahr zu erwarten.

Die zweithdchste Verarbeitungsmenge bei der Erzeugung von Fruchtzubereitungen entfiel mit rund 19.000 Tonnen auf
Pfirsich. In den europdischen Hauptbeschaffungsmarkten Spanien und Griechenland sowie in China wurden gute
Ernteertrage mit Einkaufspreisen unter dem Vorjahresniveau erzielt. Die Ernteertrdge bei Sauerkirsche und Heidelbeere
aus den europdischen Anbaugebieten lagen unter den Erwartungen, was Rohstoffpreiserh6hungen zur Folge hatte.

Bei tropischen Friichten lagen die Einkaufspreise fiir Ananas aufgrund ungiinstiger Wetterbedingungen und einer daraus
resultierender geringeren Rohstoffverfiigbarkeit tiber dem Vorjahr. Die Bedarfsmengen fiir Mango wurden leicht unter
letztjdhrigem Preisniveau kontrahiert.

Die Apfelernte 2024 im Geschéftsbereich Fruchtsaftkonzentrate fiel signifikant schwacher als im Vorjahr aus. Nicht nur
beim Apfel, sondern auch bei den Buntfriichten, insbesondere bei Schwarzer Johannisbeere, Himbeere und Sauer-
kirsche, gab es Frostschdden. Am ukrainischen Standort konnte trotz der erschwerten Bedingungen die Produktion
aufrechterhalten werden.
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Investitionen

Die Investitionen 2024/25 im Segment Frucht betrugen 52,0 Mio. € (Vorjahr: 50,8 Mio. €). Es gab diverse Projekte tiber
alle 38 Produktionsstandorte hinweg, wobei v.a. in Kapazitdtsausweitungen, Verpackungsanlagenmodernisierungen sowie
Sicherheitsupgrades investiert wurde. Unter anderem wurden folgende Einzelinvestitionen umgesetzt:

= Kapazitdtserweiterungen in Jacona|Mexiko
* Installation und Inbetriebnahme einer neuen Produktionsanlage in GleisdorflOsterreich
* Ausbau des Food Service-Bereiches in Centerville[Tennessee| USA

Anteil am Konzern-
Investitionsvolumen 2024|25

Segment
Frucht
45,7%
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Segment Starke

$ BASICS ZUM SEGMENT STARKE

Ebene der Geschiftsbeziehung
B2B

Produkte

Unterscheidung in Food-,
Non-Food- und Feed-Bereich;
native und modifizierte Stirken,
Verzuckerungsprodukte, Alkohol/
Bioethanol, Nebenprodukte
(Futter- und Diingemittel)

Verarbeitete Rohstoffe
Mais, Weizen, Kartoffeln

Hauptmarkte

Zentral- und Osteuropa, schwer-
punktmiRig Osterreich und
Deutschland, auch Spezialmarkte
wie z.B. USA und VAE

Abnehmer

Food: Nahrungsmittelindustrie;
Non-Food: Papier-, Textil-

und bauchemische Industrie,
pharmazeutische und Kosmetik-
industrie, Mineraldlinstustrie;
Feed: Futtermittelindustrie

Besondere Starken
Gentechnikfrei und starker
Bio-Fokus

Das Segment Starke umfasst die vollkonsolidierten Gesellschaften AGRANA Stirke GmbH, Wien, mit den drei
Gsterreichischen Fabriken in Aschach (Maisstdrke), Gmiind (Kartoffelstarke) und Pischelsdorf (integrierte Weizenstarke-
und Bioethanolanlage), die AGRANA TANDAREI S.r.l. mit einem Werk in Rumanien (Maisverarbeitung) sowie die
Marroquin Organic International, Inc., Santa Cruz|Kalifornien|USA, ein auf Bio-Produkte spezialisiertes Handelshaus.
Zudem flihrt und koordiniert die AGRANA Stdrke GmbH, gemeinsam mit dem Joint Venture-Partner Archer Daniels
Midland Company, Chicagollllinois|USA, die Gemeinschaftsunternehmen der HUNGRANA-Gruppe (mit einem Werk in
Ungarn; Herstellung von Starke- und Verzuckerungsprodukten sowie Bioethanol), die nach der Equity-Methode in den

Konzernabschluss einbezogen werden.

Geschaftsentwicklung

Segment Stirke

Umsatzerlése (brutto)

Umsadtze zwischen den Segmenten
Umsatzerldse

EBITDA’

Operatives Ergebnis

Ergebnisanteil von Gemeinschafts-
unternehmen, die nach der
Equity-Methode bilanziert werden
Ergebnis aus Sondereinfliissen
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT)
EBIT-Marge

Investitionen?

Mitarbeitende (FTEs)?

t€
t€
t€
t€
t€

t€
t€
t€

o,
o

t€

2024|25 2023|124 Verdnderung
% pp

1.027.198 1.163.647 -11,7 %
-13.213 -14.895 113 %
1.013.985 1.148.752 -11,7 %
83.274 94.062 -11,5%
35.782 48.533 -26,3 %
2.297 1.853 24,0 %
-6.111 0 -
31.968 50.386 -36,6 %
3,2 44 -12pp
33.302 42.110 -20,9 %
1.178 1.170 0,6 %

Das Geschiftsjahr 2024/25 war im Segment Stérke von konjunkturbedingtem Preisdruck gepragt. Nach dem
Absatzriickgang im Geschiaftsjahr 202324 stiegen die verkauften Mengen an Haupt- und Nebenprodukten im
abgelaufenen Jahr wieder moderat. Die Umsatzerldse sanken jedoch deutlich von 1.148,8 Mio. € auf 1.014,0 Mio. €. Der
Umsatzriickgang war auf Preiseffekte zuriickzufiihren. Aufgrund sinkender Rohstoff- und Energiepreise war auch ein
deutlicher Riickgang der Marktpreise im Vergleich zum Vorjahr zu beobachten, mit Auswirkungen auf die Verkaufspreise
des gesamten Produktportfolios. So sanken z.B. die Verkaufspreise fiir Ethanol aufgrund deutlich gefallener Platts-

Notierungen um rund 14 %.

" Operatives Ergebnis vor operativen Abschreibungen

2 In Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte, ausgenommen Geschafts-/Firmenwerte
3 Durchschnittlich im Geschéftsjahr beschiftigte Vollzeitdquivalente (FTEs — Full-time equivalents)
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Umsatz nach Produktgruppen 2024125

5%

B Native und modifizierte Starke
Verzuckerungsprodukte
Alkohol und Ethanol
Sonstige Hauptprodukte (u.a. Milch- und
Instantprodukte, Dauerkartoffelprodukte)
B Nebenprodukte
(u.a. EiweiBprodukte, DDGS, Gluten)

22% B Sonstige (u.a.Soja, getrocknete Ribenschnitzel)
18%

Die Nebenprodukterlose korrelieren in der Regel mit der Entwicklung der Rohstoffkosten und diese waren riickldufig. Bei
Hochproteinen wie Vitalgluten war ein noch deutlicherer Preisabwartstrend zu beobachten, weshalb der Umsatz mit
Nebenprodukten trotz moderat héherer Verkaufsmengen deutlich unter dem Vorjahreswert lag.

Die Herstellungskosten waren durch gesunkene Rohstoffkosten zwar niedriger als im Vorjahr. Die Verkaufspreise fiir die
Haupt- und Nebenprodukte sanken aber in viel groBerem Ausmall mit negativen Auswirkungen auf die Margen. Durch
die weiterhin hohen Inflationsraten stiegen auch die Personalkosten. Ergebnisbelastend wirkte sich auch eine mehr-
wochige, hochwasserbedingte Betriebsunterbrechung des Werkes in PischelsdorflOsterreich aufgrund der Flutung des
Energieversorgers sowie des Anschlussbahnhofes im Herbst 2024 aus. Das Werk in Pischelsdorf selbst wurde durch das
Hochwasser nicht geflutet und somit wurden auch keine Schdden an Anlagenteilen verzeichnet. Im Berichtsjahr wurde
somit ein operatives Ergebnis von 35,8 Mio. € erzielt, das deutlich unter dem Vorjahreswert lag.

Die nach der Equity-Methode einbezogene HUNGRANA-Gruppe trug mit einem Ergebnisanteil von 2,3 Mio. € (Vorjahr:
1,9 Mio. €) positiv zum Segment-EBIT bei. Im ungarischen Joint Venture hat sich infolge gesunkener Rohstoff- und
Energiepreise die Auslastung deutlich verbessert und auch die Absatzmengen konnten gesteigert werden. Die Verkaufs-
preise aller Haupt- und Nebenprodukte der HUNGRANA-Gruppe lagen jedoch deutlich unter dem Vorjahreswert.

Im vierten Quartal 2024|125 wurde im Segment Stdrke ein Ergebnis aus Sondereinfliissen in H6he von —6,1 Mio. € fiir
Restrukturierungsmanahmen in Zusammenhang mit der neuen Konzernstrategie verbucht, —3,1 Mio. € davon betrafen
einen Sozialplan.

Marktumfeld

Nach den beiden schwierigen Vorjahren mit einer deutlichen Abnahme der Marktnachfrage konnte im Geschéftsjahr
202425 eine Nachfrageerholung in einigen fiir AGRANA relevanten Produktsegmenten beobachtet werden. Gleichzeitig
stieg aber auch der Wettbewerbsdruck aufgrund eines Angebotsiiberhanges merklich und sinkende Preise waren die
Folge.

Der grundsitzlich weniger volatile Lebensmittel-Zielmarkt zeigte sich absatzseitig insgesamt fester, Preiskorrekturen
seitens der Anbieter nach unten waren aber auch hier erforderlich, um Marktanteile zu halten — dies insbesondere bei
fliissigen Verzuckerungsprodukten (Glukosesirup und Isoglukose), welche in ihrer Preisdynamik an die Entwicklung des
Zuckerpreises gekoppelt sind. Im Bio-Segment gab es nach dem inflationsbedingt schwierigen Vorjahr im Geschéftsjahr
202425 Erholungstendenzen. Der zunehmende Wettbewerb in diesem Markt erfordert hohe Anstrengungen hinsichtlich
Kundenorientierung und Sicherung von Marktanteilen.

Der Non-Food-Zielmarkt war im abgelaufenen Geschiftsjahr insbesondere im Bereich Papier & Verpackung durch
schwankende Kontraktabrufe der Kunden und Stillstinde der Papiermaschinen belastet. Die Planbarkeit in diesem
Geschiftszweig blieb anhaltend herausfordernd. Etwas positiver entwickelten sich die Abnahmen der Kunden aus dem
Bereich Bau- und Klebstoffe fiir die Papierverklebung, u.a. auch aufgrund von verstarkten Marktbearbeitungsaktivitdten
seitens AGRANA auf globaler Ebene.

Bei Sauglingsmilchnahrung konzentrierte sich AGRANA weiterhin auf neue Produktentwicklungen, um die
Markenprésenz bei den Verbrauchern zu starken. So wurden neben Babynahrung auch individuelle pflanzliche
Rezepturen — auch in Bio-Qualitdten — flir Kleinkinder und Erwachsene hergestellt, welche dem Markttrend von
hochwertiger, veganer Erndhrung gerecht werden.
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Im Bereich der Nebenprodukte orientieren sich die Preise von Mittelproteinen fiir die Futtermittelindustrie an den
Notierungen auf den Getreidemérkten. Im abgelaufenen Geschaftsjahr war zu beobachten, dass sich Kunden hier nur
sehr kurz eindeckten. Hochproteine (Mais- und Weizenkleber sowie Kartoffeleiweif) trafen durchwegs auf stabilere
Marktnachfrage und festere Preise.

Im Ethanolgeschift beeinflusste ein anhaltend hoher Importdruck aus Ubersee (primar USA) den europiischen Markt fiir
Treibstoffethanol malgeblich. Entsprechend befanden sich die Platts-Notierungen trotz solider Nachfrage seitens der
Raffinerien liber das gesamte Geschiftsjahr 2024/25 unter Druck. Die Ethanolnotierung T2 FOB Rotterdam lag im
Geschiéftsjahresdurchschnitt ca. 8 % unter dem Vorjahreswert.

Rohstoff und Produktion

Der Internationale Getreiderat (IGC') sieht die weltweite Getreideerzeugung? im Getreidewirtschaftsjahr3 2024/25 bei
2.303 Mio. Tonnen (Vorjahr: 2.310 Mio. Tonnen), damit leicht unter dem Vorjahresniveau und auch unter der Hohe des
erwarteten Verbrauchs (2.328 Mio. Tonnen). Die weltweite Weizenproduktion wird auf 798 Mio. Tonnen (Vorjahr: 794 Mio.
Tonnen) und der Verbrauch dariiber auf 802 Mio. Tonnen (Vorjahr: 807 Mio. Tonnen) geschatzt. Bei der globalen
Maiserzeugung werden eine Produktion von 1.218 Mio. Tonnen (Vorjahr: 1.233 Mio. Tonnen) und ein Verbrauch von 1.237
Mio. Tonnen (Vorjahr: 1.231 Mio. Tonnen) erwartet. Die gesamten Getreidelagerbestande sollen in Summe mit 580 Mio.
Tonnen um rund 25 Mio. Tonnen geringer als im Vorjahr sein.

Seit Beginn des Geschéftsjahres 202425 haben sich die Getreidenotierungen im Schnitt stetig leicht nach oben bewegt,
wobei die Notierungen bei Weizen zum Ende des Geschiftsjahres 2024/25 sichtbar nachgaben und sich der Abstand
zwischen den Mais- und Weizennotierungen schloss. Die Hauptgriinde fiir die Volatilitdten an den Bérsen sind im
geopolitischen Agieren wichtiger Rohstoffexportldnder, in alternativen rentierlichen Anlagemdoglichkeiten fiir Investoren
an den Rohstoffborsen, in marktpolitischen HandelsmaBnahmen wie Export- und Importzéllen, in Wahrungsparitdten
und in der globalen Angebots- und Nachfragesituation fiir Getreide und Mais zu sehen. Am Bilanzstichtag 2024/25 lag der
Preis an der Euronext Paris flir Weizen bei 222 € und fiir Mais bei 221 € je Tonne (Vorjahr: 191 € bzw. 178 € je Tonne).

Kartoffeln

In der Kampagne 202425 verarbeitete die Kartoffelstirkefabrik am Standort Gmiind|Osterreich rund 175.100 Tonnen
(Vorjahr: 170.600 Tonnen) Starkeindustriekartoffeln. Die Verarbeitung von Speiseindustriekartoffeln fiir die Produktion
von Kartoffeldauerprodukten lag auf dem Vorjahresniveau. Unglinstige Vegetationsbedingungen fiihrten sowohl bei
Starke- als auch bei Speiseindustriekartoffeln zu Minderertragen.

Mais und Weizen

Die AGRANA Stirke GmbH hat in Osterreich an den Standorten in Aschach und Pischelsdorf im Geschiftsjahr 202425
rund 4 % mehr Mais als im Vorjahr verarbeitet. Der Spezialmaisanteil (v.a. Wachsmais und biologisch produzierter Mais)
betrug rund 27 %.

Die Weizenvermahlung am Standort Pischelsdorf fiir die Produktion von Weizenstarke und Bioethanol war 2024/25 im
Vergleich zum Vorjahr geringfiigig hoher. AGRANA kontrahierte tiber Vorvertrage mit Landwirten auch Ethanolgetreide.

An beiden &sterreichischen Standorten wurden im abgelaufenen Geschiftsjahr in Summe rund 1,39 Mio. Tonnen
(Vorjahr: 1,33 Mio. Tonnen) Mais und Getreide verarbeitet.

In Ungarn (HUNGRANA-Werk) konnte 2024/25 die Maisvermahlungsmenge gegeniiber dem Vorjahr wieder deutlich
gesteigert werden. Das Werk in Rumainien verarbeitete ebenfalls eine hGhere Menge an Gelbmais, die Verarbeitungs-
menge an Spezialmais blieb jedoch unter jener des Vorjahres.

" International Grains Council
2 Schatzung vom 17. April 2025
3 Getreidewirtschaftsjahr. 1. Juli bis 30. Juni



Konzernlagebericht

Mais- und Weizennotierungen im AGRANA-Geschiftsjahr 202425

€ pro Tonne (Warenterminbdrse Euronext Paris)
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B Weizen
B Mais

Investitionen

Die Investitionen im Segment Starke betrugen im Geschéftsjahr 2024/25 33,3 Mio. € (Vorjahr: 42,1 Mio. €). Unter anderem
wurden folgende Projekte umgesetzt:

= Erh&hung der Produktionskapazitit fiir walzen-getrocknete technische Spezialstirken am Standort Gmiind|Osterreich
* Erhéhung der Absackkapazitit fiir Weizenstirke und Gluten am Standort Pischelsdorf|Osterreich
= Erneuerung der Biofilteranlage am Standort Aschach|Osterreich

Anteil am Konzern-
Investitionsvolumen 2024|25

)

Segment
Starke
29,3%

Zusatzlich wurden im Geschéftsjahr 2024125 in den nach der Equity-Methode einbezogenen HUNGRANA-Gesellschaften
Investitionen (100 %) im AusmaR von 31,7 Mio. € (Vorjahr: 29,6 Mio. €) getatigt.
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Segment Zucker

é BASICS ZUM SEGMENT ZUCKER

Ebene der Geschiftsbeziehung Produkte Verarbeitete Rohstoffe
B2B und B2C Zucker und Zuckerspezial- Riibe und Rohzucker
produkte, Nebenprodukte (aus Rohrzucker)

(Futter- und Diingemittel)

Hauptmarkte Abnehmer Besondere Starken
Osterreich, Ungarn, Rumanien, Weiterverarbeitende Industrien Hoher Qualitatsstandard der
Tschechien, Slowakei, (v.a.StiBwaren-, Getranke- Produkte; auf die Kunden-
Bosnien und Herzegowina und Fermentationsindustrie), bediirfnisse angepasstes Sortiment
(Region Westbalkan), Bulgarien Lebensmittelhandel (fiir End-

verbraucher)

Die AGRANA Sales & Marketing GmbH ist die Dachgesellschaft fiir die Zuckerverkaufsaktivitdten des Konzerns und
fungiert gleichzeitig als Holding fiir die Zucker-Beteiligungen in Ungarn, Tschechien, der Slowakei, Rumanien, Bulgarien
sowie Bosnien und Herzegowina. Die AGRANA Zucker GmbH ist jene Gesellschaft, die das Vermdgen der beiden
6sterreichischen Zuckerfabriken besitzt und diese lenkt. Dem Segment Zucker werden weiters die INSTANTINA
Nahrungsmittel Entwicklungs- und Produktionsgesellschaft m.b.H., Wien, die AGRANA Research & Innovation Center
GmbH, Wien, die Osterreichische Riibensamenzucht Gesellschaft m.b.H., Wien, sowie die AGRANA Beteiligungs-AG, Wien,
als Gruppen-Holding zugerechnet. Die Gemeinschaftsunternehmen der AGRANA-STUDEN-Gruppe und der Beta Pura
GmbH, Wien, werden nach der Equity-Methode in den Konzernabschluss einbezogen.

Geschaftsentwicklung

Segment Zucker 2024|25 2023|124 Verdnderung

% pp
Umsatzerlése (brutto) t€ 903.816 1.102.740 -18,0 %
Umsadtze zwischen den Segmenten t€ -34.257 -31.470 -89%
UmsatzerlGse t€ 869.559 1.071.270 -18,8 %
EBITDA' t€ -33.196 71.304 -146,6 %
Operatives Ergebnis t€ -61.071 43.183 —241,4 %

Ergebnisanteil von Gemeinschafts-
unternehmen, die nach der

Equity-Methode bilanziert werden t€ -1.812 —-461 -293,1%
Ergebnis aus Sondereinfliissen t€ -28.250 -2.344 -1.105,2 %
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) t€ -91.133 40.378 -325,7 %
EBIT-Marge % -10,5 3,8 -14,2 pp
Investitionen? t€ 28.416 34.336 -17,2 %
Mitarbeitende (FTEs)? 1.978 1.986 -0,4 %

Der Absatz ging im Geschaftsjahr 2024/25 insgesamt um knapp 5 % zuriick, wobei beim Hauptprodukt Zucker ein leichter
Mengenanstieg verzeichnet wurde. Bei den Nebenprodukten gab es aufgrund der Subkategorie ,Sonstige Produkte™
einen deutlichen Absatzriickgang. Die AGRANA-Zuckermdrkte wurden v.a. durch den enormen Wettbewerb aus der
Ukraine speziell in den Defizitlindern negativ beeinflusst. Aufgrund deutlich geringerer Absatzmengen in den
Heimmarkten wurde mit Exportaktivititen intensiv gegengesteuert.

Bei Zucker lagen die Verkaufspreise sowohl im Retailgeschift als auch im Industriebereich im Geschdftsjahr 2024/25
deutlich unter dem Durchschnittswert des Vorjahres.

" Operatives Ergebnis vor operativen Abschreibungen

2 In Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte, ausgenommen Geschifts-/Firmenwerte

3 Durchschnittlich im Geschaftsjahr beschaftigte Vollzeitaquivalente (FTEs — Full-time equivalents)
4u.a. INSTANTINA-Produkte, Saatgut, Carbokalk, Services
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Umsatz nach Produktgruppen 2024|25

34%

B Zucker - Retail
Zucker — Industrie
46% Nebenprodukte (u.a. Melasse, Riibenschnitzel)

B Sonstige (u.a. INSTANTINA-Produkte,
Saatgut, Carbokalk, Services)

Im Vergleich zum Vorjahr gab es einen deutlichen Rohertragseinbruch, der v.a. auf die deutlich geringeren Verkaufs-
preise zuriickzufiihren war. Einsparungen konnten den Riickgang im Rohertrag nur teilweise verringern. Das operative
Ergebnis im Segment Zucker lag mit —61,1 Mio. € somit sehr deutlich unter dem Vorjahreswert.

Der Ergebnisbeitrag der AGRANA-STUDEN-Gruppe wirkte sich 2024|25 negativ auf das EBIT des Segmentes Zucker aus
(=1,1 Mio. €), und war um rund 165 % niedriger als im Vorjahr (1,7 Mio. €). Der Riickgang beim AGRANA-STUDEN-Ergebnis
war im Wesentlichen auf die stark gesunkenen Verkaufspreise sowie eine niedrigere Auslastung der Raffinerie in Bosnien
und Herzegowina zuriickzufiihren. Das zweite Zucker-Joint Venture, die Beta Pura GmbH, Wien, wirkte sich mit —o,7
Mio. € (Vorjahr: —2,2 Mio. €) negativ auf das Ergebnis von Gemeinschaftsunternehmen aus.

Das negative Ergebnis aus Sondereinfliissen im Segment Zucker in Hohe von -28,3 Mio. € stand im Wesentlichen in
Zusammenhang mit den Reorganisationsmanahmen im Rahmen des Strategieprojektes AGRANA NEXT LEVEL. Es
beinhaltet im Wesentlichen Wertminderungen auf Vermégenswerte in Hohe von 20,0 Mio. €, davon 2,6 Mio. € die
tempordre Stilllegung der Rohzuckerraffination der Zuckerfabrik am ruménischen Standort Buzdu betreffend, sowie
Aufwendungen fiir weitere ReorganisationsmafBnahmen in Héhe von 7,1 Mio. €. Das Ergebnis aus Sondereinfliissen in
Hohe von —2,3 Mio. € im Vorjahr war im Wesentlichen auf Vorsorgen fiir Abfindungszahlungen zuriickzufiihren.

Marktumfeld

Zuckerweltmarkt

Das Marktforschungsunternehmen S&P Global Commodity Insights zeigte in seiner letzten Schatzung der Weltzucker-
bilanz vom Februar 2025 fiir das zu Ende gegangene Zuckerwirtschaftsjahr (ZWJ) 202324 (1. Oktober 2023 bis

30. September 2024) einen Uberschuss von 2,8 Mio. Tonnen Zucker. Dabei steht einem leicht steigenden weltweiten
Verbrauch ein noch stirkerer Anstieg der Zuckererzeugung, insbesondere in Brasilien, China und Europa, gegeniiber. Das
Verhdltnis von Bestdnden zu Verbrauch soll mit rund 36 % weiterhin auf einem niedrigen Niveau bleiben.

Fir das laufende ZW)J 202425 geht S&P Global Commodity Insights in seiner Schatzung bei einer riickldufigen Erzeugung
und einem wachsenden Verbrauch von einem Defizit von 2,3 Mio. Tonnen aus. Einer steigenden Produktion in Thailand
steht dabei ein Erzeugungsriickgang in Indien und Brasilien gegentiiber. Das Verhdltnis von Bestdnden zu Verbrauch soll
dadurch weiter zuriickgehen.

Fiir das kommende ZWJ 2025|26 erwartet S&P Global Commodity Insights bei leichtem Anstieg von Erzeugung und
Verbrauch ein Defizit von 2,4 Mio. Tonnen und damit nochmals einen Riickgang des Verhiltnisses von Bestdnden zu
Verbrauch.

Weltzuckerbilanz' 2025|126 2024|25 2023|124
Mio. Tonnen ZW) ZWJ ZW)
Anfangsbestand 66,5 68,5 66,5
Erzeugung 192,3 190,0 192,6
Verbrauch -194,6 -192,3 -189,8
Saldo Exporte/Importe 0,0 0,3 -0,8
Endbestand 64,2 66,5 68,5
in % des Verbrauches 33,0 34,6 36,1

" S&P Global Commodity Insights; Schatzung der Weltmarktzuckerbilanz vom 20. Februar 2025 161
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Da sich das weltweite Angebot zu einem Grofteil auf Brasilien und Indien stiitzt, kénnen sich Ereignisse in diesen
Regionen, wie z.B. Wetterbedingungen, erheblich auf die Weltmarktzuckerbilanz auswirken und zu einer hohen
Marktvolatilitdt fiihren. Zusatzliche Volatilitdt wird durch geopolitische Unsicherheiten wie z.B. zuletzt den Politikwechsel
mit der Trump-Administration ausgelost.

Die Weltmarktpreise fiir WeiBzucker und Rohzucker sind seit Beginn des Geschiftsjahres 2024/25 kontinuierlich gesunken
und erreichten am 20. August 2024 ein 24-Monats-Tief. In der Folge fiihrten Zuckerrohrbrande in Brasilien zu einer
leichten Preiserholung, ehe die Zuckernotierungen bis zum Ende des Geschiftsjahres wieder kontinuierlich sanken.

Am 28. Februar 2025 notierte Weilzucker bei 532,6 US$ pro Tonne und Rohzucker bei 408,3 US$ pro Tonne (29. Februar
2024: 615,1 US$ bzw. 478,2 US$).

Weltmarktzuckernotierungen im AGRANA-Geschiftsjahr 2024l25
US$ pro Tonne
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EU-Zuckermarkt

Die EU-Zuckerbilanz vom Janner 2025 weist fiir das abgelaufene ZWJ 2023|24 bei einer leicht gestiegenen Anbaufliche,
hohen Riibenertragen, aber geringen Zuckergehalten einen Anstieg der Erzeugung auf 15,6 Mio. Tonnen aus (ZWJ
2022/23: 14,6 Mio. Tonnen). Der EU-Verbrauch war gegeniiber dem Vorjahr leicht riickldufig.

Fiir das laufende ZW)J 202425 wird ein Anstieg der Zuckerproduktion auf 16,6 Mio. Tonnen erwartet. Dieser ist
hauptsdchlich auf die Ausdehnung der Riibenanbauflichen um rund 6 % bei durchschnittlichen Ertragen,
zuriickzufiihren. Beim Verbrauch geht die EU-Kommission von einer Erholung gegenliber dem Vorjahr aus.
Marktbeobachter gehen fiir das Anbaujahr 2025 von einer deutlichen Reduktion der Anbaufldche in der EU aus.

Laut EU-Preisreporting erreichte der durchschnittliche Weilzuckerpreis in der EU im Dezember 2023 mit 856 € pro
Tonne einen Hohepunkt. Seither gingen die gemeldeten Preise bis zum Ende des zurlickliegenden ZWJ (September 2024)
kontinuierlich auf 758 € pro Tonne zuriick. Zu Beginn des neuen ZWJ fielen die Preise nochmals deutlich und gingen bis
Februar 2025 (letzte vorliegende Veréffentlichung) auf 541 € pro Tonne zuriick. Innerhalb der EU gibt es signifikante
regionale Preisunterschiede zwischen den Defizit- und den Uberschussregionen. Die Importe aus der Ukraine nach
Ruménien (Defizitregion und Kernabsatzmarkt der AGRANA) fiihrten dort zu einem starken Mengen- und Preisriickgang.

Zuckerimporte aus der Ukraine in die EU

Der von der EU ab dem 6. Juni 2024 neu eingefiihrte Schutzmechanismus zur Begrenzung der zollfreien Zucker-Importe
aus der Ukraine fiihrte zu geringeren Importmengen aus der Ukraine. Fiir das Kalenderjahr 2024 sind die Importe aus
der Ukraine auf rund 263.000 Tonnen und fiir die ersten fiinf Monate des Jahres 2025 auf rund 109.000 Tonnen begrenzt
worden. Im Kalenderjahr 2023 sind aus der Ukraine rund 495.000 Tonnen Zucker in die EU exportiert worden. Die
Obergrenze der Importe fiir 2024 wurde im Juni erreicht und daraufhin wurden die Zélle in der EU auf Importe aus der
Ukraine am 2. Juli wieder eingefiihrt.
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Derzeit priifen die EU und die Ukraine ein verschdrftes und umfassendes Freihandelsabkommen, das ab Juni 2025 gelten
soll. In Diskussion ist u.a., ob ein begrenztes Zollkontingent festgelegt wird.

Freihandelsabkommen

Dariiber hinaus verhandelt die EU mit verschiedenen Staaten bzw. Staatengemeinschaften liber mégliche Freihandels-
abkommen. Sollten Zucker und zuckerhaltige Waren — entgegen der bisherigen Handelspraxis — nicht als sensible
Produkte eingestuft werden, kdnnten kiinftig zusdtzliche Zuckermengen zollbegiinstigt in die EU importiert werden.

Anfang Dezember 2024 haben die Europdische Kommission und die Mercosur-Staaten den Abschluss der Verhandlungen
liber das EU-Mercosur-Abkommen bekannt gegeben. Sollte das Abkommen vom Europdischen Rat und vom
Europdischen Parlament ratifiziert werden, konnte es friithestens zum ZWJ 2026127 in Kraft treten.

Rohstoff und Produktion

Die Zuckerriibenanbaufldche der rund 5.700 AGRANA-Kontraktbauern (Vorjahr: rund 5.500) betrug im Anbaujahr 2024
rund 99.000 Hektar und lag damit deutlich tiber dem Vorjahreswert (Anbaujahr 2023: 86.000 Hektar). Die
Vegetationsbedingungen 2024 waren von einem glinstigen Witterungsverlauf im Friihjahr und trockenen
Sommermonaten gepragt. Die zweite Vegetationshilfte war durch einen aulerordentlich niederschlagsreichen
September gekennzeichnet. Ab Mitte Oktober 2024 folgte eine trockene und kalte Witterungsperiode.

Durch die herausfordernde Witterungssituation — grofle Hitze gefolgt von Rekordniederschldgen — trat die Blattkrankheit
Cercospora stdrker als in den Vorjahren auf. Auch bei blattgesunden Sorten kam es zu erheblichem Blattflachenverlust
und in der Folge zu einem Neuaustrieb. Dies hatte erhebliche negative Auswirkungen auf den Riibenzuckergehalt, der
auf ein historisch tiefes Niveau fiel.

Das Auftreten des Riibenderbriisslers (Riisselkdfer) konnte dank einer durch Notfallzulassung eingesetzten Beize
groftenteils unter Kontrolle gebracht werden und verursachte nur einen geringen Fldchenverlust. Vor allem im 6stlichen
Einzugsgebiet war wiederum ein verstdrktes Auftreten von Riibenfdulnis anzutreffen. Verstarkt durch hohe
Temperaturen und geringen Niederschlag kam es zu Krankheiten wie Stolbur und RTD (Rubbery Taproot Disease’),
welche Ribenfiulnis verursachen und von verschiedenen Zikadenarten ausgeldst werden.

Die beschriebenen Vegetationsbedingungen waren letztlich fiir einen unterdurchschnittlichen Zuckergehalt von nur
14,6 % (Vorjahr: 16,2 %) ausschlaggebend. Auf einer Gesamtflache von rund g97.000 Hektar wurden rund 6,5 Mio. Tonnen
Zuckerriiben (Vorjahr: 5,7 Mio. Tonnen) geerntet, was einem Durchschnittsertrag von 67 Tonnen je Hektar (Vorjahr:
ebenfalls 67 Tonnen je Hektar) entsprach.

Die sieben AGRANA-Riibenzuckerfabriken verarbeiteten wahrend der Kampagne taglich etwas tiber 48.400 Tonnen
Riiben (Vorjahr: 48.200 Tonnen). Aufgrund der hheren Menge produzierten die Werke in durchschnittlich 136 Tagen
(Vorjahr: 119 Tage) insgesamt rund 816.000 Tonnen (Vorjahr: 806.000 Tonnen) Zucker. Im Werk HruSovany|Tschechien
wurden in einer elftdgigen Bio-Kampagne rund 4.100 Tonnen Bio-Zucker gewonnen. Die insgesamt im Segment
verarbeitete Riibenmenge fiihrte zu einer durchschnittlichen Auslastung der Zuckerfabriken von 113 % (Vorjahr: 99 %).

Im Werk in Tulln|Osterreich wurde ganzjshrig eine Melasseentzuckerungsanlage betrieben. Dabei wurde neben Dicksaft
und fliissigem Betain auch Dlingemelasse hergestellt. Weiters betreibt AGRANA zwei Rohrrohzuckerraffinerien in Bosnien
und Herzegowina sowie in Rumadnien, in denen im Geschaftsjahr 2024/25 in Summe rund 73.000 Tonnen Weil3zucker
(Vorjahr: rund 286.000 Tonnen) gewonnen wurden.

Betain-Kristallisation | Beta Pura GmbH?

Die Beta Pura GmbH, Wien, mit ihrer Betriebsanlage in Tulln ist einer von weltweit drei titigen Betainproduzenten, die
aus fliissigem Betain kristallines Betain erzeugen. Nach einer Betriebsunterbrechung im Geschéftsjahr 2022|23 hat das
Unternehmen im Vorjahr den Betrieb wieder aufgenommen und spatestens mit dem Verlauf des Geschiftsjahres 2024/25
kann gesagt werden, dass der erneute Markteintritt mit kontinuierlich steigenden Mengen trotz wachsender Konkurrenz
durch billigere, synthetische Ware aus China geschafft wurde. Es sind umfangreiche Aktivitdten in den vier Markt-
kategorien menschliche Erndhrung, Kosmetika, Pflanzenpflege und Futtermittel zur Weiterentwicklung dieses
Geschiftszweiges im Gange. Im Wesentlichen werden ein weltweites Distributionsnetz aufgebaut, verstarkte Verkaufs-
und Marketingaktivitdten gesetzt sowie Produktverbesserungen in qualitativ-technischer Hinsicht durchgefiihrt. 2024/25
wurden etwas mehr als 2.000 Tonnen Betain ausschliellich aus regionalem Rohstoff produziert und verkauft.

1 ,,Gummiriiben”

2 Betreffend (Finanz-) Details zur Beta Pura GmbH siehe auch Konzernanhang, Seite 203 163
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Investitionen

Im Segment Zucker gab AGRANA im Geschiftsjahr 2024125 28,4 Mio. € (Vorjahr: 34,4 Mio. €) primar flr folgende Projekte
aus:

= Optimierung der Verdampfstationen in Roman|Ruménien und Kaposvar|Ungarn
= Umstellung der Brennstoffversorgung von Kohle auf Erdgas in OpavalTschechien

Anteil am Konzern-
Investitionsvolumen 2024|25

Segment
Zucker
25,0%

Zusitzlich wurden 2024/25 in den nach der Equity-Methode einbezogenen Joint Venture-Unternehmen (AGRANA-
STUDEN-Gruppe sowie Beta Pura GmbH, Wien) Investitionen von 1,0 Mio. € (100 %; Vorjahr: 3,3 Mio. €) getatigt.
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Forschung und Entwicklung

In einem hochkompetitiven Marktumfeld ist es fiir AGRANA von zentraler Bedeutung, Markttrends friihzeitig zu
erkennen, durch Produktinnovationen die Bediirfnisse der Markte zu erfiillen und maRgeschneiderte Kundenlésungen
zu entwickeln. In enger Partnerschaft mit ihren Kunden arbeitet AGRANAs Forschung und Entwicklung (F&E) laufend an
neuen Technologien, Spezialprodukten und innovativen Anwendungsméglichkeiten bestehender Produkte und
unterstiitzt somit die auf langfristigen Erfolg ausgelegte Konzernstrategie.

Das AGRANA Research & Innovation Center (ARIC) in Tulln|Osterreich ist neben 17 lokalen Frucht-NPD'-Centern der
zentrale Forschungs- und Entwicklungs-Hub des Konzerns. Das ARIC ist als eigenstdandiges Unternehmen in der AGRANA-
Gruppe organisiert und eine 100 %-Tochter der AGRANA Beteiligungs-AG, deren Ziel es ist, innovative Produkte aus den
Rohstoffen Zuckerriibe, Kartoffel, Mais, Wachsmais, Weizen und aus diversen Friichten zu entwickeln. Das ARIC ist
national und international als Inhouse-F&E-Dienstleister und -Serviceanbieter in den Bereichen Zuckertechnologie,
Landwirtschaft, Lebensmitteltechnologie, Starketechnologie, Mikrobiologie, Biotechnologie und Fruchtzubereitungen
tatig.

Die Zusammenarbeit von FRE-Spezialisten aus unterschiedlichen Bereichen unter einem Dach erméglicht nicht nur
verwaltungstechnische Synergieeffekte, sondern fordert v.a. den Austausch unterschiedlicher Forschergruppen und
Disziplinen, insbesondere zu bereichsiibergreifenden Themen. Durch die sich erganzenden Erfahrungen ergeben sich
Vorteile bei segmentiibergreifenden Forschungsschwerpunkten, z.B. bei Technologien, Verdickungs- und
Stiungslésungen sowie Aromen, Mikrobiologie, Produktqualitdt und -sicherheit sowie Bio-Produkten.

F8E-Kennzahlen 202425 2023124
F&E-Aufwendungen (intern und extern) Mio. € 27,1 26,0
FRE-Quote? % 0,77 0,69
Mitarbeitende in FRE (Kopfe) 341 333

Segment Frucht

Fruchtzubereitungen

Fiir den Food Service-Bereich von AGRANA Frucht wurden Produkte fiir die Systemgastronomie entwickelt, die
natiirlichen Geschmack, lange Haltbarkeit und einfache Zubereitung kombinieren. Neue Rezepturen umfassen dabei
fruchtbasierte Toppings und Dessertoptionen. Diese Entwicklungen erfiillen das wachsende Bediirfnis der Konsumenten
nach schnellen, hochwertigen und frischen Genussmomenten.

In Zusammenarbeit mit einem Start-up wurde eine Technologie zur Entwicklung proteinreicher Fruchtzubereitungen
erforscht, die eine tierfreie, nachhaltige und allergenfreundliche Produktion erméglicht. Das Ergebnis sind nahrstoff-
reiche und geschmacklich ausgewogene Fruchtzubereitungen fiir die Lebensmittelindustrie.

Aufgrund der stark gestiegenen Preise und der begrenzten Verfiigbarkeit von Kakao wurden nachhaltige Alternativen fiir
die Schokoladenproduktion erforscht. Dabei wurden vielversprechende Alternativen getestet, die dhnliche Geschmacks-
eigenschaften aufweisen. Diese Innovationen ermdéglichen eine umweltfreundlichere und von globalen Lieferketten
unabhédngigere Schokoladenproduktion. Dariiber hinaus wurde ein weiteres innovatives Verfahren zur energieeffizienten
Herstellung von Schokoladestiicken fiir Milchprodukte entwickelt.

Fruchtsaftkonzentrate

Im vergangenen Geschiftsjahr baute AUSTRIA JUICE die Geschdftsfelder Getrankegrundstoffe, Aromen und Produktion
von Saftkonzentraten weiter erfolgreich aus, unterstiitzt durch strategische Investitionen in Infrastruktur und Personal.
Die Weiterentwicklung der Verwertung von FTNF3-Saftaromen sowie der Eigenproduktion von Kompositionsaromen trug
weiterhin mafgeblich zur Starkung des Getrdnkegrundstoff- und des Aromengeschiftes bei.

Verfahren zur Diversifizierung und Standardisierung des Angebotes an FTNF-Saftaromen sowie Krduter-, Gewiirz- und
Zitrusextrakten werden kontinuierlich implementiert und verbessert. Dariiber hinaus wird an der Entwicklung von
spriihgetrockneten Aromen gearbeitet, um das Aromenportfolio fiir neue Markte zu erweitern.

" New Product Development
2 F&E-Aufwendungen gemessen am Konzernumsatz

3 From the named fruit (natiirliche Fruchtaromen) 165
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Segment Starke

Rohstoff

Die Vorhersage der Rohstoffqualitdt ist vor jeder neuen Ernte ein wichtiger Indikator, um die Produktionsprozesse an die
unterschiedlichen Qualitdten anzupassen. Dabei geht es auch um die Prognose der erzielbaren Ausbeuten und der
Qualitdten der erzeugten Endprodukte. Das Rohstoffmonitoring ist darauf ausgelegt, langfristig ein Vorhersagemodell zu
entwickeln, welches die Voraussagbarkeit der Rohstoffqualitidten im Bereich Starke verbessert. Dadurch kénnen die
Produktqualitdt und die Produktionsmenge durch Anpassungen in allen Produktionsbereichen optimiert werden. Dieses
Modell ist angesichts der zunehmenden Witterungsextreme durch den Klimawandel fiir die Verarbeitung von
Naturprodukten von grofRer Bedeutung.

Food

Kunden und Markte erwarten zunehmend Komplettldsungen statt einzelner Produkte, was die Anforderungen an
Lebensmittelproduzenten erhdht. Die Kunden zeigen Interesse an Co-Creation, was dazu fiihrt, dass sich der
Schwerpunkt im Bereich der Lebensmittelanwendungstechnik auf neue Methoden und Modellsysteme fiir vegane,
vegetarische und glutenfreie Lebensmittelprodukte verlagert hat. Im Bereich Clean Label wurden neue technologische
sowie kundenserviceorientierte Entwicklungsschritte eingeleitet. Das ARIC-interne Sensorikpanel wurde auf neue Textur-
und Geschmacksanforderungen geschult und statistische Methoden nach dem neuesten Stand der Technik wurden
implementiert.

Pflanzliche Proteine

Das wachsende Bewusstsein der Verbraucher fiir eine pflanzenbetonte Erndhrung breitet sich in der Gesellschaft immer
weiter aus. Vor allem pflanzliche Proteine riicken als Alternative zu tierischen Produkten in den Fokus und viele Lander
dndern bereits ihre Erndhrungsrichtlinien dahingehend. Bei AGRANA dienen Kartoffeln, Mais und Weizen als Protein-
quellen, die mithilfe spezieller Technologien so verarbeitet werden, dass sie neben der Proteinanreicherung auch als
funktionelle Zutaten in Lebensmitteln eingesetzt werden kénnen. Im AGRANA Research and Innovation Center werden
Technologien entwickelt, um die funktionellen Eigenschaften pflanzlicher Proteine fiir vegane und vegetarische Fleisch-
und Milchersatzprodukte zu optimieren.

Neue Produkte und Technologien

Im Kosmetikbereich hat AGRANA erfolgreich neu entwickelte, modifizierte Stirken in das Produktportfolio
aufgenommen. Im Lebensmittelbereich konnten neue Ansédtze zur Optimierung bei der Herstellung von Bio-
Fruktosesirupen erreicht werden, um dem Verbot des Einsatzes von lonenaustauschern gerecht zu werden. Zusdtzlich
wurden Effizienzsteigerungen und Kostenreduktionen erreicht. Im Bereich Vital Wheat Gluten konnten Neuentwick-
lungen fiir eine stabilere Produktqualitdt umgesetzt werden. AuBerdem wurden Weiterentwicklungen in der Produktion
von Maltodextrinen fiir eine bessere Produktstabilitdt implementiert.

Non-Food

Der steigende Kostendruck in Verbindung mit der Notwendigkeit zur Effizienzsteigerung gangiger Produktionsprozesse
sowie das Bestreben der Markte nach nachhaltigen Lésungen trugen im vergangenen Jahr mafgeblich zur Erforschung
neuer, innovativer Starkeprodukte filir technische Anwendungen bei.

Im Bereich der Fliesenkleber und Putze resultierte die Entwicklung in neuen, niedrig modifizierten Starkeethern, die sich
durch ihr spezielles rheologisches Profil auszeichnen. Durch die Optimierung der Herstellungsprozesse und -verfahren
sowie die breite Verfiigbarkeit unterschiedlicher Starkerohstoffe konnte das Portfolio fiir den stark umkampften Markt
erfolgreich erweitert werden. Aulerordentliche Fortschritte wurden bei der Herstellung von hochmodifizierten Starken
fiir die Abwasserbehandlung erzielt. Diese innovativen Starkeprodukte zeichnen sich neben einer guten Flockenbildung
auch durch ihre gewlinschte biologische Abbaubarkeit aus. Im Bereich der heimkompostierbaren Biokunststoffe wurde
durch intensive Forschungsarbeiten die AGENACOMP®-Produktpalette erfolgreich erweitert. Auf Stirke basierende
Compounds mit erhohtem biobasierten Kohlenstoff-Anteil wurden entwickelt. Im Zuge dieser Entwicklung konnte auch
der Herstellungsprozess weiter optimiert werden, um im wachsenden, aber hochkompetitiven Markt kommerziell
konkurrenzfahig zu bleiben.

Fir den landwirtschaftlichen Bereich wurden durch intensive Forschungsarbeiten abbaubare Mulchfolien, sowohl fiir
den konventionellen als auch fiir den biologischen Anbau, entwickelt. Am Beispiel des Gurkenanbaus wurde gezeigt, dass
die Folien den Anforderungen auf dem Feld gdnzlich entsprechen und nach der Ernte und dem Einpfliigen vollstandig
biologisch abgebaut werden.
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Im Papier- und Klebstoffbereich konnten durch die Optimierung von Verfahrensabldufen neuartige Starkeprodukte
umweltfreundlicher und effizienter hergestellt werden. Spezielle Starkeprodukte trugen dazu bei, die Marktposition im
Bereich der Klebestifte weiter auszubauen. Die neu entwickelten Stdrken lassen sich besser in Formulierungen
einarbeiten und zeichnen sich durch eine gesteigerte Klebkraft aus.

Biotechnologie

Durch den gezielten Einsatz von Enzymen werden pflanzliche Reststoffe in ndhrstoffreiche Bestandteile umgewandelt,
die zur fermentativen Herstellung bestimmter Lebensmittel dienen. Diese nachhaltige Methode reduziert die Abhangig-
keit von klassischen Stickstoffquellen und tragt zu einer besseren Nutzung landwirtschaftlicher Ressourcen bei.

Segment Zucker

Rohstoff Zuckerriibe

Durch die zunehmende Unberechenbarkeit der Witterung und die Tendenz zu Extremwetterlagen ist der Zucker-
riibenanbau einem hohen Krankheits- und Schadlingsdruck ausgesetzt. Dies fiihrt zu Stressreaktionen der Bestdnde, die
sich negativ auf die Qualitdt der Riibe auswirken. Der erfolgreiche Anbau von Zuckerriiben ist heute mehr denn je
Prazisionsarbeit und erfordert umfangliches Fachwissen. Dabei spielt die landwirtschaftliche Forschung eine zentrale
Rolle. Sie generiert dieses Wissen und gewahrleistet den Wissenstransfer zu den Landwirten. Der enge Austausch und die
gute Zusammenarbeit mit den Produzenten machen eine schnelle Reaktion auf drohende Probleme méglich. Nur so
kdnnen nachhaltig ausreichende Rohstoffmengen erzeugt werden.

Durch Trockenheit gestresste Zuckerriiben sind anfillig fiir Krankheiten, aber auch Schédlinge. Neue Schadlinge wie die
Glasfliigelzikade werden plétzlich zu geféhrlichen Krankheitsiibertragern, z.B. der Gummirtibenkrankheit (Bakteriose),
was zu Qualitdtsverlusten bzw. schlechter Lagerfdhigkeit des Rohstoffs fiihrt. Um Lésungen fiir die Bekdmpfung bzw.
Logistik zu finden, wird dieser Erregerkomplex schwerpunktmafig untersucht.

Generell sind Schadlinge eine der dominierenden Ursachen fiir Ertragsverluste. Die Forschung ist daher in Zusammen-
arbeit mit den Landwirten bestrebt, ein etabliertes Warnsystem aufrechtzuerhalten, das eine rechtzeitige und damit
effektive Bekampfung von Schadinsekten erméglicht. Dieses Warnsystem zielt darauf ab, durch optimale Applikations-
zeitpunkte effektiv, aber auch 6kologisch vertraglich Pflanzenschutzmittel anzuwenden.

Die Bekampfung der Blattfleckenkrankheit Cercospora beticola bleibt weiterhin ein zentrales Forschungsthema. Diese
Krankheit flihrt zum Absterben des Blattapparates und somit zu einer verminderten Zuckereinlagerung im Riibenkdrper.

Ein weiterer Forschungsschwerpunkt liegt in der Entwicklung eines Kl-gestiitzten bildgebenden Systems zur Friiherken-
nung unterschiedlicher Zuckerriibenqualitdten. Die Qualitdt der Ernte soll bereits vor der Anlieferung in der Fabrik
erfasst und quantifiziert werden.

Technologie

Die Minimierung des Energieverbrauchs und die Erhhung der Zuckerausbeute stehen weiterhin im Mittelpunkt der
Forschungs- und Entwicklungsaktivititen. Um den Herausforderungen auf die Riibenqualitdt aufgrund klimatischer
Verdnderungen und des Auftretens neuer krankheitsbedingter Schadbilder zu begegnen, werden Schnellmethoden zum
Umgang mit stérenden Substanzen wdhrend des Produktionsprozesses entwickelt und optimiert, um sie an die
Gegebenheiten in den jeweiligen Riibenanbauldndern der AGRANA anzupassen. Dies betrifft sowohl Inhaltsstoffe der
Riiben, welche sich negativ auf Ausbeute und Energieeinsatz auswirken, als auch mikrobiologisch gebildete Polymere, die
in erster Linie die Verarbeitung stéren und dadurch Kosten beim Hilfsstoffeinsatz verursachen. Bei diesen
Schwerpunkten wird auch verstdrkt mit neuen Technologien, die von Start-ups entwickelt werden, gearbeitet.

Dekarbonisierung und Nachhaltigkeit

Im Einklang mit der AGRANA-Klimastrategie werden neue Technologien und Konzepte auf ihre Industrietauglichkeit
getestet. Ziel ist die Aufwertung von Prozessstrémen, um die Biogasausbeute zu steigern und den Einsatz fossiler
Brennstoffe zu reduzieren.

Ein weiterer Schwerpunkt liegt im Bereich der energetischen Nutzung von Nebenprodukten und Reststromen. In
Kooperation mit namhaften Universitdten und Expertinnen und Experten fiir Bioenergie und nachhaltige Technologien
wurde ein breit angelegtes Screening von verfligbaren Nebenprodukten aus der Starke- und Zuckergewinnung, gefolgt
von Langzeitfermentationsuntersuchungen von Einzelsubstraten und Substratkombinationen, durchgefiihrt. Die
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erarbeiteten Leistungsdaten dienten als Grundlage fiir eine Szenario-Analyse zur fermentativen Erzeugung von
Wasserstoff und Biogas an den osterreichischen Standorten.

Mdoglichkeiten zur Nutzungsgraderhéhung des bei der alkoholischen Hefefermentation gebildeten biogenen
Kohlendioxids bilden neben der bereits etablierten Verflissigung zur Verwendung im Getrdnkebereich einen weiteren
Schwerpunkt der Aktivitdten.
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Risikomanagement

(inklusive Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem)

Der Vorstand der AGRANA-Gruppe ist sich der Bedeutung eines aktiven und funktionsfahigen Risikomanagements
bewusst. Dieses verfolgt das grundsdtzliche Ziel, Chancen- und Risikopotenziale ehestmdglich zu erkennen und geeignete
Malnahmen zur Erhaltung der Ertragskraft sowie zur Sicherung des Fortbestandes der Unternehmensgruppe zu setzen.

Die AGRANA-Gruppe bedient sich integrierter Kontroll- und Berichtssysteme, die eine regelmaRige, konzernweite
Einschitzung der Risikosituation erméglichen. Im Rahmen der Fritherkennung und Uberwachung von
konzernrelevanten Risiken wurden zwei einander erganzende Steuerungsinstrumente implementiert:

= Ein konzernweites operatives Planungs- und Berichtssystem bildet die Basis fiir die monatliche Berichterstattung an
die zustdndigen Entscheidungstrager. Im Rahmen dieses Reporting-Prozesses wird fiir die Gruppe und fiir jedes
Segment ein separater Risikobericht erstellt. Der Fokus liegt dabei auf der Ermittlung von Sensitivitdten in Bezug auf
sich verandernde Marktpreise fiir das gegenwartige und das folgende Geschéftsjahr. Die einzelnen Risikoparameter
werden laufend der aktuellen Planung bzw. dem aktuellen Forecast gegeniibergestellt, um die Auswirkungen auf das
operative Ergebnis berechnen zu kdnnen. Neben der laufenden Berichterstattung diskutieren die Verantwortlichen
aus den Geschiftsbereichen regelmafig direkt mit dem Vorstand liber die wirtschaftliche Situation sowie den Einsatz
risikoreduzierender MaBnahmen.

= Das Risikomanagement verfolgt die Zielsetzung, wesentliche Einzelrisiken hinsichtlich ihrer Auswirkungen auf das
Chancen- und Risikopotenzial zu identifizieren und zu bewerten. Zweimal jahrlich werden die Risiken liber den
finanziellen Planungshorizont von fiinf Jahren in den einzelnen Geschéftsbereichen durch ein definiertes
Risikomanagement-Team in Kooperation mit dem zentralen Risikomanagement analysiert. Der Prozess beinhaltet die
Risikoidentifikation und deren Bewertung nach Eintrittswahrscheinlichkeit und méglichem Risiko-/Chancenpotenzial,
die Definition von Frithwarnindikatoren sowie Mallnahmen zur Gegensteuerung. Zudem wird fiir das laufende
Geschiftsjahr die aggregierte Risikoposition der AGRANA-Gruppe mittels einer im Risikomanagement liblichen
Berechnung, der ,Monte-Carlo-Simulation®, ermittelt. So kann beurteilt werden, ob ein Zusammenwirken oder die
Kumulation von Einzelrisiken ein bestandsgefdhrdendes Risiko darstellen kénnte. Dariiber hinaus dienen die
Ergebnisse aus der ,Monte-Carlo-Simulation® als Basis einer liquiditdtsbasierten Analyse der Risikotragfihigkeit. Die
Ergebnisse werden an den Vorstand sowie den Priifungsausschuss des Aufsichtsrates berichtet.

Fir die Segmente der AGRANA-Gruppe wurden Risikomanagement-Verantwortliche definiert, die in Abstimmung mit
dem Vorstand im Bedarfsfall MaBnahmen zur Schadensminimierung einleiten sollen.

Die Funktionsfihigkeit des Risikomanagements gemiR Regel 83 des Osterreichischen Corporate Governance Kodex
(BCGK) wird jahrlich vom Wirtschaftspriifer gepriift und als Ergebnis der Beurteilung wird ein abschlieBender Bericht
iber die Funktionsfahigkeit des unternehmensweiten Risikomanagements erstellt.

Risikopolitik

AGRANA sieht im verantwortungsvollen Umgang mit Chancen und Risiken eine wesentliche Grundlage fiir eine ziel- und
wertorientierte sowie nachhaltige Unternehmensfiihrung. Die Risikopolitik der Unternehmensgruppe zielt auf
risikobewusstes Verhalten ab und sieht klare Verantwortlichkeiten, eine Unabhdngigkeit im Risikomanagement und die
Durchfiihrung interner Kontrollen vor.

Risiken diirfen konzernweit nur dann eingegangen werden, wenn sie sich aus dem Kerngeschéaft der AGRANA-Gruppe
ergeben und nicht 6konomisch sinnvoll vermieden oder abgesichert werden kdnnen. Sie sind méglichst zu minimieren,
wobei auf ein ausgewogenes Verhiltnis von Risiko und Chance Bedacht zu nehmen ist. Das Eingehen von Risiken
auferhalb des operativen Geschiftes ist ohne Ausnahmen verboten.

Die AGRANA Beteiligungs-AG ist fiir die konzernweite Koordinierung und Umsetzung der vom Vorstand festgelegten
MalBnahmen zum Risikomanagement verantwortlich. Der Einsatz von Hedge-Instrumenten ist nur zur Absicherung von
operativen Grundgeschdften und Finanzierungstatigkeiten, nicht jedoch zu Spekulationszwecken auerhalb der
Kerngeschiftstitigkeit der AGRANA-Gruppe erlaubt. Uber den Bestand und die Werthaltigkeit von Hedge-Kontrakten
wird regelmdRig an den Vorstand berichtet.
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Wesentliche Risiken und Ungewissheiten

Die Unternehmensgruppe ist Risiken ausgesetzt, die sich sowohl aus dem operativen Geschift als auch aus nationalen
und internationalen Rahmenbedingungen ableiten.

Der Vorstand bezieht bei der Entwicklung und Umsetzung der Unternehmensstrategie Aspekte der Nachhaltigkeit und
der damit verbundenen Chancen und Risiken in Bezug auf Klimawandel, Umwelt, soziale Belange und Corporate
Governance mit ein.

Operative Risiken

Beschaffungsrisiken

AGRANA ist auf ausreichende Verfiigbarkeit agrarischer Rohmaterialien in der benétigten Qualitdt angewiesen. Neben
einer moglichen Unterversorgung mit geeigneten Rohstoffen stellen deren Preisschwankungen, wenn sie nicht oder
nicht ausreichend an die Abnehmer weitergegeben werden kénnen, ein Risiko dar. Wesentliche Treiber fiir Verfiigbarkeit,
Qualitdt und Preis sind wetterbedingte Gegebenheiten in den Anbaugebieten, die Wettbewerbssituation, regulatorische
und gesetzliche Regelungen sowie die Verdnderung der Wechselkurse relevanter Wahrungen.

Wie in den Vorjahren waren die Beschaffungsmarkte fiir Energie im Geschaftsjahr 2024|125 von volatilen Preisentwick-
lungen gekennzeichnet. Die zukiinftige Preisentwicklung der Energietrager kann einen bedeutenden Einfluss auf die
Profitabilitdt von AGRANA haben. Zur Fixierung von Energiepreisen werden Gas- und Stromvolumina in einem
bestimmten AusmaR tiber einen mittelfristigen Zeithorizont gesichert.

Im Segment Frucht konnen sich durch nachteilige Witterungsverhiltnisse sowie durch Pflanzenkrankheiten verursachte
Ernteausfille negativ auf Verfligbarkeit und Einstandspreis der Rohstoffe auswirken. AGRANA ist es durch ihre weltweite
Prasenz und die Kenntnis der Beschaffungsmarkte moglich, im Geschdftsbereich Fruchtzubereitungen regionale
Versorgungsengpasse und Preisvolatilititen friihzeitig zu erkennen und diesen entsprechend entgegenzuwirken. Wo
moglich, werden beschaffungsseitig Jahresvertriage abgeschlossen.

Im Bereich der Fruchtsaftkonzentrate werden Rohstoff-, Produktions- und Vertriebsrisiken zentral gesteuert. Sowohl
Rohstoffeinkdufe als auch Verkaufskontrakte in Fremdwéahrung werden tiber Derivatgeschéfte abgesichert. In diesem
Zusammenhang werden keine Short- bzw. Long-Positionen liber den Zweck der Absicherung des Kerngeschiftes hinaus
eingegangen. Dem Risiko schwankender Energiepreise wird anhand von friihzeitiger Absicherung im Energieeinkauf
entgegengewirkt.

Im Segment Stdrke sind Mais und Weizen die Hauptrohstoffe. Daneben sind auch die Energiekosten wesentlicher Teil der
Herstellkosten. Die M&glichkeit, Beschaffungspreisschwankungen den Kunden weiterzugeben, ist vom Produkt bzw. der
Branche abhdngig.

Bei Stdrken und Nebenprodukten fiihren Beschaffungspreisverdnderungen zu einer gleichgerichteten Preisanpassung im
Markt, wodurch Rohstoff- und Energiepreisrisiken teilweise kompensiert werden (,Natural Hedge®). Bei Bioethanol leiten
sich in Europa die Verkaufspreise im Wesentlichen von den Notierungen der Informationsplattform ,,Platts ab, die nicht
von Rohstoffpreisen, sondern von Marktschwankungen beeinflusst werden. Entsprechend ist eine hohe Volatilitdt bei den
Bioethanolpreisen feststellbar. Bei Verzuckerungsprodukten orientiert sich der Preis am europdischen Zuckerpreisniveau
und ist zu einem grofen Teil unbeeinflusst von Rohstoffpreisschwankungen.

Die Versorgung mit Rohstoffen kann durch Beschaffung auf nationalen und internationalen Beschaffungsmaérkten
weitgehend als gesichert betrachtet werden. Die Versorgung mit Spezialrohstoffen wird durch Kontraktanbau und
Liefervertrdge in addquatem Ausma@ sichergestellt. Wenn wirtschaftlich sinnvoll, kann die Absicherung auch durch
intern genehmigungspflichtige Termingeschéfte (Future-Kontrakte und OTC-Derivate) erfolgen. Umfang und Ergebnisse
dieser Sicherungsgeschifte sind Bestandteil des regelmaRigen Reportings und werden an den AGRANA-Vorstand
berichtet.

Im Segment Zucker werden Zuckerriiben und Rohr-Rohzucker als Rohstoffe verwendet. Neben witterungsbedingten
Einflussfaktoren spielt fiir die Verfligbarkeit des Rohstoffes Zuckerriibe auch die Wirtschaftlichkeit des Riibenanbaus — im
Vergleich mit der Kultivierung anderer Feldfriichte - fiir die zuliefernden Bauern eine wichtige Rolle. Die Verfiligbarkeit
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von Zuckerriiben gewinnt zunehmend an Bedeutung, da die finalen Riibenpreise teilweise vom Zuckerverkaufspreis
abhdngen.

Im November 2024 wurde durch die Bundesagentur fiir Erndhrungssicherheit (BAES) erneut eine Notfallzulassung fiir
das insektizide Beizmittel ,,Buteo start” (Wirkstoff Flupyradifuron) fiir die Anwendung auf der Saatgutpille ausgesprochen.
Damit sind die Ribenpflanzen im frithen Entwicklungsstadium gegen einen Befall mit Riibenerdfléhen geschiitzt. Ebenso
ist eine Teilwirkung gegen den Riibenderbriissler gegeben.

Mégliche zukiinftige Streichungen von nationalen gekoppelten Pramien fiir den Anbau von Riiben an Landwirte in den
Anbauregionen von Ungarn, Rumanien, Tschechien und der Slowakei werden sich negativ auf das Einkommen der
lokalen Landwirte auswirken und kénnen ein Preis- und/oder Mengenrisiko fiir AGRANA darstellen.

Fir die Raffinationsstandorte in Bosnien und Herzegowina sowie Rumanien stellt die M&glichkeit der Wertschépfung aus
der Verarbeitung des bezogenen Rohzuckers unter Beriicksichtigung der erzielbaren Marktpreise fiir Weilzucker den
grundlegenden Rentabilitdtsfaktor dar. Neben dem Risiko aus den Einstandspreisen flir Rohzucker stellen auch die
Bestimmungen fiir den Import von Wei3- und Rohzucker in die EU und die CEFTA-Ldnder ein Beschaffungsrisiko dar. Der
Rohzuckerbedarf wird nach MaBgabe der Wirtschaftlichkeit durch Warentermingeschafte abgesichert, sofern keine
Fixpreise vereinbart sind. Darliber hinaus werden auch Industriekontrakte ohne Fixpreisvereinbarung mittels
Warentermingeschdften abgesichert. Die Absicherungsgeschdfte werden gemaR den internen Richtlinien ausgefiihrt und
unterliegen der Berichtspflicht gegentiiber dem Vorstand.

Die Produktionsvorginge, v.a. in den Segmenten Stirke und Zucker, sind energieintensiv. Daher investiert AGRANA
fortlaufend in die Steigerung der Energieeffizienz ihrer Produktionsanlagen sowie den Umstieg auf emissionsdarmere
bzw. erneuerbare Energietrager. Fiir die eingesetzten Energietrager werden teilweise kurz- und mittelfristige Mengen-
und Preissicherungen vorgenommen.

Krieg in der Ukraine

AGRANA ist mit Produktionsstatten in der Ukraine und in Russland vertreten. Der seit Ende Februar 2022 andauernde
kriegerische Konflikt erforderte eine Anpassung des Produktionsbetriebes in der Ukraine. Aus Sicherheitsgriinden wurde
die Produktion nach Kriegsausbruch kurzfristig stillgelegt. Nach kurzer Zeit konnte der Betrieb wieder aufgenommen
werden und wurde mit Anpassungen an die aktuelle Sicherheitslage weitergefiihrt. Rund 7 % der ukrainischen
Mitarbeitenden sind in der Zwischenzeit aus der Kriegsregion geflohen oder wurden zum Militdrdienst einberufen.

Die Produktion von Fruchtzubereitungen in der Ukraine sank infolge des Krieges auf rund 50 % des Vorkriegsniveaus.
Der Riickgang war v.a. auf den Wegfall wichtiger Exportmarkte sowie einen Riickgang des Binnenkonsums
zurtickzufiihren. Inzwischen befindet sich die Produktion auf einem stabilen Niveau, das jedoch weiterhin unter dem
Vorkriegsniveau liegt. Gleichzeitig bestehen weiterhin wirtschaftliche Unsicherheiten. Die politischen und
wirtschaftlichen Beziehungen zur EU und den USA sind schwer vorhersehbar. Auf der Kundenseite bleibt das Risiko von
Zahlungsausfillen erhoht. Diese wurden durch entsprechende Riickstellungen beriicksichtigt, wobei es bisher nur zu
kleineren Zahlungsausféllen gekommen ist.

Die Produktion von Fruchtsaftkonzentraten in der Ukraine konnte trotz schwieriger allgemeiner Rahmenbedingungen
und Energieunterbrechungen aufrechterhalten werden. Die unter Plan liegenden Produktionsmengen im Geschaftsjahr
2024|25 resultierten im Wesentlichen aus der deutlich schlechteren Apfelernte aufgrund von tiberdurchschnittlichem
Frost. Der Grof3teil der Produktion aus der Ernte 2024]25 wurde intern an die AUSTRIA JUICE GmbH, Kréllendorf/
Allhartsberg|Osterreich, verkauft und in der Folge von Osterreich aus vermarktet und ausgeliefert.

In Russland fiihrt der Ukraine-Krieg zu erheblichen Verdnderungen im Marktumfeld. Wahrend globale Marken
Absatzriickgdnge verzeichnen und viele westliche Unternehmen das Land verlassen haben, profitieren lokale
Unternehmen von dieser Entwicklung, indem sie Marktanteile libernehmen und die Geschéfte ehemals internationaler
Anbieter fortfiihren.

Aufgrund der implementierten Sanktionen gestaltet sich die Belieferung des russischen Werkes mit Importgiitern

herausfordernd. Die Warenstréme kommen einkaufsseitig nunmehr verstarkt aus Asien statt aus Europa. Davon
betroffen sind Produkte wie Friichte, Stabilisatoren, Verpackungsmaterialien, aber auch maschinelle Ersatzteile.
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Es ist derzeit schwer einzuschétzen, ob in Zukunft weitere BewertungsmaBnahmen fiir Vermdégenswerte in der Ukraine
und in Russland vorgenommen werden missen (siehe dazu auch Konzernanhang, Unsicherheiten bei
Ermessensbeurteilungen und Schitzungen, Seite 212ff).

Produktqualitdt und -sicherheit

AGRANA sieht in der Produktion und im Vertrieb von qualitativ hochwertigen und sicheren Produkten eine
Grundvoraussetzung fiir langfristigen wirtschaftlichen Erfolg. Das Unternehmen verfiigt liber ein streng ausgelegtes und
laufend weiterentwickeltes Qualitdétsmanagement, das den Anforderungen der relevanten lebensmittelrechtlichen
Standards und den kundenseitig festgelegten Kriterien entspricht und den gesamten Prozess von der Rohstoffbe-
schaffung liber die Produktion bis zur Auslieferung der gefertigten Waren umfasst. Die Einhaltung der Qualitatsstandards
wird regelmaRig durch interne und externe Audits verifiziert. Dariiber hinaus sollen abgeschlossene
Produkthaftpflichtversicherungen allfillige Restrisiken abdecken.

Markt- und Wettbewerbsrisiken

AGRANA steht im Rahmen ihrer globalen Tatigkeit im intensiven Wettbewerb mit regionalen wie auch tiberregionalen
Mitbewerbern. Der Eintritt neuer Mitbewerber bzw. die Schaffung zusatzlicher Produktionskapazitdten bestehender
Konkurrenten kdnnen die Wettbewerbsintensitdt in Zukunft verstarken.

Die Europdische Kommission hat in ihrem ,Agrarausblick 2023-2035" die makroékonomischen Annahmen fiir den
Zuckerriibenmarkt in der EU veréffentlicht. Als die wichtigsten Faktoren wurden der Klimawandel, die Verbraucher-
nachfrage und die sich entwickelnde Struktur des Agrarsektors genannt. Aber auch geopolitische Instabilitdt und Inflation
wirken sich auf die Agrarmarkte und die Rentabilitdt der Lebensmittelindustrie aus.

Wie auch im Kalenderjahr 2024 beobachtbar, erhéhen sich die Haufigkeit und die Schwere von sehr warmen Wetter-
perioden, Starkniederschldgen und Diirren durch die Klimaverdnderungen. Nach einem nassen Friihjahr, gefolgt von
Hitzewellen und starken Regenfdllen, nahm das Auftreten von Schidlingen und Krankheiten zu, was in einigen Teilen der
EU die Zuckerriibenertrdge beeintrachtigte. Zudem beeinflussten auch starke Regenfille, Schneefall und Frost die
Riibenernte in einigen Regionen Zentraleuropas. Dies flihrte zu Verzégerungen und Qualitdtseinbuflen bei den Riiben
und wirkte sich damit ebenfalls direkt negativ auf die Ertrdge und die Produktionseffizienz aus.

Es wird erwartet, dass die Zuckerriibenertrdge in der EU aufgrund der hdufigeren negativen Wetterereignisse und der
einsetzbaren Pflanzenschutzmittel langsam zuriickgehen werden. Reduzierte Riibenflichen und Hektarertrdge wiirden
die Zuckerproduktion begrenzen.

Der Anstieg der Inflation fiihrte zu einem Riickgang der Kaufkraft und des Zuckerkonsums, insbesondere bei Premium-
produkten. Der Inflationseffekt ist auch in Léndern mit einem niedrigeren Pro-Kopf-BIP und damit einem niedrigeren
Einkommen pro Haushalt stirker ausgepragt. In Anbetracht des erwarteten Riickgangs der EU-Bevélkerung und des
anhaltenden Trends eines riickldufigen Pro-Kopf-Zuckerkonsums wird sich der Abwdrtstrend beim Zuckerverbrauch in
der EU bis 2035 voraussichtlich fortsetzen.

Seit der Invasion Russlands im Jahr 2022 erhielt die landwirtschaftliche Produktion der Ukraine einen zunéachst bis 5.
Juni 2024 befristeten, zollfreien Zugang in die EU. Infolgedessen stiegen die Einfuhren von Weilzucker aus der Ukraine
im Jahr 2023 um das Zwanzigfache im Vergleich zur Einfuhrquote (20.070 Tonnen pro Jahr) vor dem Krieg auf tiber
400.000 Tonnen pro Jahr. Da sich diese Einfuhrentwicklung 2024 fortsetzte, wurde die im April 2024 verldngerte
Sonderregelung fiir den zollfreien Import von Agrarerzeugnissen aus der Ukraine in die EU nun bei bestimmten
sensiblen Produkten, darunter Zucker, mit einem automatischen Schutzmechanismus versehen. Diese Sonderregelung
gilt vom 6. Juni 2024 bis zum 5. Juni 2025. Demnach lag die Obergrenze fiir zollfreie Exporte der Ukraine in die EU im
Kalenderjahr 2024 bei rund 265.000 Tonnen. Diese Obergrenze fiir 2024 wurde im Juni 2024 erreicht und daraufhin
wurden die Zélle in der EU auf Importe aus der Ukraine am 2. Juli 2024 wieder eingefiihrt. Fiir den Zeitraum 1. Janner bis
5.Juni 2025 wurde ein neues zollfreies Einfuhrkontingent von rund 110.000 Tonnen festgelegt. Dariiber hinausgehende
Mengen werden dann bei einer Einfuhr in die EU mit dem normalen Zollsatz von 419 € pro Tonne belegt. Die
Marktzugangsregelung fiir den Zeitraum ab dem 6. Juni 2025 wird aktuell zwischen der EU und der Ukraine verhandelt.

In Anbetracht der oben genannten Trends und Prognosen ist AGRANA bestrebt, sich kontinuierlich an die Marktentwick-
lungen anzupassen und eine fiihrende Position in Bezug auf relative Wettbewerbsfahigkeit einzunehmen. Mittelfristige
Strategien zielen auf die Starkung der Marktposition und das Streben nach operativer Exzellenz ab.
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AGRANA ergreift Manahmen zur Starkung ihres Kerngeschifts und zum Ausbau ihrer Marktpositionen, um Volatilitaten
abzufangen und eine stabile Ertragslage zu erzielen. Investitionen werden in den Ausbau von Absatzmarkten fiir
Fruchtzubereitungen und im Food Service-Bereich getitigt. Die globale politische Situation und ihre Auswirkungen auf
Lieferketten kénnten das Segment Frucht negativ beeinflussen, wobei Argentinien und die Tiirkei besonders beobachtet
werden.

Wirtschaftspolitik der 2. US-Prasidentschaft Donald Trump

Die Unsicherheiten im Hinblick auf die Einfiihrung von Strafzéllen im Zuge der Amtszeit des US-Pradsidenten Donald
Trump bleiben erheblich. Unmittelbar nach seinem Amtsantritt im Jdnner 2025 wurden zahlreiche Mallnahmen,
insbesondere Z6lle, angekiindigt, teilweise umgesetzt und teils vorldufig ausgesetzt — eine mégliche Wiedereinfiihrung
bleibt offen. Diese ZollmaBnahmen betreffen vor allem China, Mexiko, Kanada und die Europdische Union. Zur
Vorbereitung auf mégliche Auswirkungen fiihrt AGRANA im Segment Frucht eine umfassende Risikoanalyse durch und
erarbeitet gezielte MaBnahmen, um die Weitergabe etwaiger Kostensteigerungen an Kunden sicherzustellen. Zudem
pflegt AGRANA eine enge Kommunikation mit seinen Kunden, um Transparenz und eine vorausschauende
Zusammenarbeit zu gewdhrleisten. Parallel dazu werden alternative Preisgestaltungsmodelle sowie Strategien zur
Rohmaterialbeschaffung intensiv diskutiert und entwickelt, um potenzielle Risiken abzufedern und die
Versorgungssicherheit zu gewahrleisten.

Im Bereich Fruchtsaftkonzentrate werden Apfelsaftkonzentrate vom chinesischen Werk nach Amerika exportiert. Durch
den Anstieg der amerikanischen Zélle werden sich die Exporte verteuern und kdnnten als Folge die Auslieferungen
reduzieren.

Die protektionistische Handelspolitik der Trump-Regierung konnte auch potenzielle Auswirkungen auf den globalen
Zuckersektor haben und zu einer Umstrukturierung der Prioritdten bzw. Vereinbarungen zwischen wichtigen
Handelsblécken fiihren. Die Einflihrung hoher Zélle verstdrkt die Marktschwankungen, da betroffene Lander
moglicherweise mit eigenen Zodllen reagieren, was zu einem Handelskonflikt flihren kénnte, dessen Auswirkungen auf
die Weltwirtschaft schwer vorhersehbar sind, aber erheblich sein kdnnten.

Ein Ergebnis kénnte beispielsweise ein starkerer US-Dollar sein, der sofort die Rohstoffméarkte beeinflusst und
Produzenten sowie Konsumenten weltweit betrifft. Von den US-Zdllen betroffene Lander konnten alternative Markte fiir
ihre Zuckerexporte suchen, was den Wettbewerb fiir europdische Produzenten verstarken wiirde.

Die Aufforderungen des Weilen Hauses, mehr fossile Brennstoffe zu férdern, und der Austritt aus dem Pariser Klima-
schutzabkommen kénnten die Nachfrage und den Verbrauch von Ol und Gas direkt beeinflussen und zusitzliche Risiken
und Schwankungen bei der Stabilitdt der Preise fiir Weil3- und Rohzucker mit sich bringen.

Nicht zuletzt kénnte der Einfluss von Trumps zweiter Amtszeit, angesichts der aktuellen geopolitischen Turbulenzen, der
Unterstiitzung fiir die Ukraine und der Forderungen, 5 % des BIP fiir Verteidigung auszugeben, die verfiigbaren
Ressourcen zur Unterstiitzung der EU-Landwirtschafts- und Lebensmittelsektoren erheblich reduzieren.

IT-Risiken

AGRANA ist auf die Funktionstiichtigkeit einer komplexen IT-Technologie angewiesen. Die Nichtverfligbarkeit,
Datenverlust oder Datenmanipulation und die Verletzung der Vertraulichkeit bei kritischen IT-Systemen kénnen
betrdchtliche Auswirkungen auf betriebliche Teilbereiche haben. Die allgemeine Entwicklung in Bezug auf externe
Angriffe auf IT-Systeme verdeutlicht das Risiko, dass die AGRANA-Gruppe in Zukunft auch zunehmend solchen Risiken
ausgesetzt ist/sein kann. Die Aufrechterhaltung der IT-Sicherheit wird durch qualifizierte interne und externe
Expertinnen und Experten sowie durch entsprechende organisatorische und technische Mallnahmen gewahrleistet. Dazu
zdhlen redundant ausgelegte IT-Systeme und Security Tools, die dem neuesten Stand der Technik entsprechen.
Zusammen mit externen Partnern wurden Vorkehrungen getroffen, um méglichen Bedrohungen zu begegnen und
potenziellen Schaden abzuwenden.

Mitarbeitende

Die AGRANA-Gruppe hat sich zum Ziel gesetzt, ein attraktiver Arbeitgeber auf regionaler und globaler Ebene zu sein und
einen ansprechenden Arbeitsplatz mit Entwicklungsméglichkeiten flir qualifizierte Mitarbeitende zu bieten. Der
gemeinsame Erfolg ist die Grundlage fiir Zufriedenheit und Bindung von Mitarbeitenden sowie die nachhaltige
Unternehmensentwicklung.
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Arbeitssicherheit steht an oberster Stelle. Fachexpertinnen und -experten an allen Standorten arbeiten in einem globalen
Netzwerk, um Best Practices zu teilen und diesen Anspruch sicherzustellen. Lokale Gesundheitsinitiativen ergdnzen
diesen Fokus. Arbeitssicherheit bezieht sich auch auf den Anspruch der Mitarbeitenden, sich an ihrem Arbeitsplatz sicher
vor jeglichen Beldstigungen zu fiihlen. Im AGRANA-Verhaltenskodex ist das Verbot von Diskriminierung und Beldstigung
gruppenweit geregelt. Diskriminierung und Beldstigung jeglicher Art werden nicht geduldet.

Der anhaltende Mangel an Fachkrdften sowie sich verdndernde Arbeitspldtze und daraus resultierende Auswirkungen auf
die Zusammenarbeit bilden derzeit die unmittelbarsten Risiken und werden AGRANA in den ndchsten Jahren begleiten.
Besonders in den technischen und naturwissenschaftlichen Bereichen sowie im IT-Bereich ist hier eine Verdnderung des
Arbeitsmarktes in Richtung eines ,Arbeitnehmermarktes” zu beobachten. Eine Initiative zur Analyse und Optimierung
des Vergiitungssystems soll Verbesserungen und Erleichterungen bringen. Die Férderung von interner Entwicklung
flankiert diese MaBnahme. Im Mittelpunkt stehen die Identifizierung und Entwicklung von zukunftsrelevanten
Fahigkeiten und Kompetenzen und darauf aufbauende Karrierepfade. Gleichzeitig ist AGRANA im Rahmen ihrer Arbeit im
Bereich Diversitét, Gleichberechtigung und Inklusion bemiiht, Arbeitsplatze, u.a. fiir Frauen, attraktiver zu gestalten und
Talent und Wissen im Unternehmen zu halten.

Intensive lokale und regionale Personalmarketingmafnahmen, die Férderung der Nachwuchsausbildung sowie die
Anpassung von Arbeitszeitmodellen bilden die rahmengebenden MaBnahmen fiir eine intensive Unterstiitzung der
Fihrungskrafte zu den Themen Remote-Fiihrung, hybrider Team-Arbeit, Nachfolgeplanung und
Verdnderungsmanagement.

Flexibilisierung bedeutet gleichzeitig eine groBere Verantwortung in Bezug auf Arbeitsbelastung und Trennung von
Arbeitszeit und persénlicher Zeit. Uberstunden kénnen zudem zu negativen gesundheitlichen Auswirkungen auf
Beschiftigte fiihren. AGRANA stellt die Transparenz zu tatséchlich geleisteten Uberstunden sowie die Einhaltung von
Ruhezeiten mittels Zeitaufzeichnungen sicher. Dariiber hinaus wird die Beschrinkung der Uberstunden gemiR den
anwendbaren gesetzlichen und vertraglichen Verpflichtungen geregelt und die Abteilung Interne Revision tiberpriift im
Zuge von internen HR-spezifischen Priifungen mégliche Arbeitszeitiiberschreitungen.

Regulatorische Risiken

Marktordnungsrisiken fiir Zucker

Im Rahmen des Risikomanagements werden bereits im Vorfeld mégliche Szenarien und ihre Auswirkungen analysiert
und bewertet. Uber die aktuellen Entwicklungen und ihre Konsequenzen wird auch auf Seite 161ff im Segment Zucker
berichtet.

Die gemeinsame Agrarpolitik fiir den Zeitraum 2023-2027 trat am 1. Jdnner 2023 in Kraft und beinhaltet einen
ehrgeizigen ,griinen Ansatz” fur die EU-Landwirtschaft, eine kurze Lieferkette ,vom Feld bis auf den Tisch" und die
Einflihrung neuer und strenger Regeln fiir den Umweltschutz sowie die Reduzierung des CO,-FulBabdrucks.

Die Unterstiitzung fiir die EU-Landwirtschaft durch die Politik ist immer noch hoch, doch die Inflation kénnte die
Effizienz dieser Ausgaben untergraben und zusatzliche Unterstiitzung erforderlich machen. Die von der
Lebensmittelindustrie und den Endverbrauchern so sehr geforderte nachhaltige Bewirtschaftung und Verarbeitung ist
mit viel hheren Kosten verbunden als urspriinglich geplant und birgt die Gefahr, dass die Wettbewerbsfdhigkeit auf den
Weltmarkten verloren geht.

Laufende politische Veranderungen kénnten dazu fiihren, dass die Prioritdten beispielhaft beim Green Deal neu gesetzt
werden. Bei den EU-Wahlen 2024 haben politische Gruppierungen im Europdischen Parlament an Macht gewonnen, die
Bemiihungen zur Emissionsreduzierung verlangsamen und die wirksame Umsetzung von Green-Deal-MaBnahmen
behindern konnten. Diese Verdnderungen kénnen zusatzliche Wettbewerbsrisiken fiir Unternehmen mit sich bringen,
die ihren Fokus auf nachhaltiges Wirtschaften und nachhaltige Lebensmittelverarbeitung richten. Dieses Risiko wird
durch die Politik der Trump-Regierung verstdrkt, die fossile Brennstoffe und Deregulierung begiinstigt.

Freihandelsabkommen

Angesichts zu befiirchtender Wettbewerbsnachteile fiir europdische Unternehmen hat sich die friither zuriickhaltende
Position der EU zu bilateralen Freihandelsabkommen gedndert. Die EU verhandelt mit zahlreichen Staaten tiber
Freihandelsabkommen. Zukiinftige Abkommen der EU kdnnten wirtschaftliche Auswirkungen auf AGRANA haben.
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AGRANA verfolgt die oft Jahre andauernden Verhandlungen bzw. Abschliisse und analysiert und bewertet die einzelnen
Ergebnisse.

Die EU und die Mercosur-Staaten (Argentinien, Brasilien, Paraguay und Uruguay) erzielten im Juni 2019 eine grund-
satzliche politische Einigung tiber ein umfassendes Handelsabkommen. Derzeit laufen jedoch weiterfiihrende Gesprache
zur Starkung von Nachhaltigkeitsaspekten. Nach einer Einigung ist die Vorlage zur Zustimmung an den Rat der
Europdischen Union und das Europdische Parlament vorgesehen. Die entsprechende Zustimmung ist die Basis fiir den
nachfolgenden Prozess der Ratifizierung und Beflirwortung der nationalen Parlamente.

Es wird erwartet, dass im Jahr 2025 ein liberarbeitetes, tiefgreifendes und umfassendes Freihandelsabkommen mit der
Ukraine in Kraft gesetzt wird, das die Stabilitdt und die Vorhersehbarkeit im Handel mit landwirtschaftlichen
Erzeugnissen gewdhrleisten soll.

EU-Richtlinie fiir erneuerbare Energien

Am 31. Oktober 2023 wurde die Anderung der Erneuerbare-Energien-Richtlinie (Renewable Energy Directive 11l oder RED
1) im Amtsblatt verdffentlicht. Die EU gibt damit vor, wie der Anteil erneuerbarer Energien weiter ausgebaut werden
soll.

RED 11l nimmt bei der Verwirklichung der Ziele des Green Deal eine wesentliche Rolle ein, fiir Klimaneutralitdt bis 2050
und fiir eine 14,5 %-Verringerung der Nettotreibhausgasemissionen fiir Transportkraftstoffe bis 2030. Mit RED IIl werden
nicht nur die EU-Ziele flir den Anteil erneuerbarer Energien angehoben. Aulerdem sollen Genehmigungsverfahren fiir
den Ausbau von erneuerbaren Energieerzeugungsanlagen, Netzen und Energiespeichern verkiirzt werden. Damit
werden zum Teil auch die Ende 2022 mit der EU-Notfallverordnung temporar beschlossenen Beschleunigungsvorgaben
fiir Genehmigungsverfahren dauerhaft ins europdische Recht libergefiihrt.

RED Il trat am 20. November 2023 in Kraft. Die Mitgliedstaaten miissen die meisten Vorgaben der Richtlinie bis 21. Mai
2025 national in den Bereichen Verkehr, Industrie, Gebdude sowie Warme- und Kalteversorgung umsetzen.

Im Jahr 2023 wurde in Osterreich E1o schrittweise eingefiihrt, um einen wesentlichen Beitrag zum THG-Minderungsziel
zu leisten.

Die EU-Entscheidung vom Oktober 2022 {iber das Ende von Verbrennungsmotoren in neu zugelassenen Fahrzeugen ab
2035 wurde von AGRANA verfolgt, stellt nach aktueller Einschdtzung aber kein relevantes Risiko fiir die Bioethanol-
produktion dar. Einerseits ist Bioethanol nur ein Produkt im Rahmen des Kreislaufwirtschaftskonzeptes der Bioraffinerie
in PischelsdorflOsterreich, andererseits wird Bioethanol im Rahmen des Ausstiegs aus fossilen Produkten Verwendungs-
moglichkeiten abseits des Einsatzes in Treibstoffen finden.

Rechtliche Risiken

AGRANA verfolgt Anderungen der rechtlichen Rahmenbedingungen, die eines ihrer Geschiftsfelder oder deren
Mitarbeitende betreffen und allenfalls zu einer Risikosituation fiihren kénnten, kontinuierlich und trifft gegebenenfalls
notwendige MalBnahmen. Die unter besonderer Aufmerksamkeit stehenden Rechtsbereiche sind Kartell-, Lebensmittel-
und Umweltrecht, neben Datenschutz, Geldwdschebestimmungen und Terrorismusfinanzierung. AGRANA hat fiir die
Bereiche Compliance, Personalrecht und allgemeine Rechtsbereiche eigene Stabsstellen eingerichtet und bildet die
betroffenen Mitarbeitenden regelmaRig fort.

Es bestehen keine gerichtsanhdngigen oder angedrohten zivilrechtlichen Klagen gegen Unternehmen der AGRANA-
Gruppe, die eine materielle Auswirkung auf die Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage haben kénnten.

Finanzielle Risiken

AGRANA ist Risiken aus der Verdnderung von Wechselkursen, Zinssdtzen und Produktpreisen ausgesetzt. Dariiber hinaus
bestehen Risiken, die fiir den Konzern notwendigen Refinanzierungen zur Verfligung gestellt zu bekommen. Die
Finanzierungssteuerung der Unternehmensgruppe erfolgt zentral durch die Treasury-Abteilung, die dem Vorstand
laufend Gber die Entwicklung und Struktur der zur Verfiigung stehenden Kreditrahmen, die Nettofinanzschulden des
Konzerns, die finanziellen Risiken und den Umfang und das Ergebnis der getdtigten Sicherungsgeschifte berichtet.
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Die AGRANA-Gruppe ist weltweit titig und hat unterschiedliche Steuergesetzgebungen, Abgabenregularien sowie
devisenrechtliche Bestimmungen zu beachten. Verdnderungen dieser Bestimmungen durch die gesetzgebenden

Instanzen und die Auslegung durch lokale Behdrden kénnen einen Einfluss auf den finanziellen Erfolg einzelner

Konzerngesellschaften und in weiterer Folge auch auf den Konzern haben.

Zinsdanderungsrisiken

Zinsanderungsrisiken ergeben sich durch Wertschwankungen von fix verzinsten Finanzinstrumenten infolge einer
Anderung des Marktzinssatzes (zinsbedingtes Kursrisiko). Variabel verzinsliche Anlagen oder Kreditaufnahmen
unterliegen dagegen keinem Wertrisiko, da der Zinssatz zeitnah der Marktzinslage angepasst wird.

Durch die Schwankung des Marktzinsniveaus ergibt sich auBerdem ein Risiko hinsichtlich der kiinftigen Zinszahlungen
(zinsbedingtes Zahlungsstromrisiko). Dabei versucht AGRANA, Zinssicherungsinstrumente dem Finanzierungsbedarf und
der Fristigkeit entsprechend einzusetzen. Im Rahmen der Umsetzung von IFRS 7 werden die bestehenden Zinsrisiken
durch Berechnung des ,Cash Flow at Risk" bzw. der ,Modified Duration” ermittelt und im Konzernanhang detailliert
dargestellt.

Wahrungsrisiken

Wahrungsrisiken kdnnen aus dem Einkauf von Waren und dem Verkauf von Produkten in Fremdwahrungen sowie
aufgrund von Finanzierungen, die nicht in der lokalen Wahrung erfolgen, entstehen. Die wesentlichen
Fremdwahrungspositionen sind im Konzernanhang tabellarisch angefiihrt (Seite 259).

Im Rahmen des Wahrungsmanagements ermittelt AGRANA monatlich pro Konzerngesellschaft das Netto-Fremd-
wahrungsexposure, welches sich aus den Einkaufs-, Verkaufs- und Finanzmittelpositionen inklusive der im Bestand
befindlichen Sicherungsgeschifte ergibt. Zudem werden bereits kontrahierte, jedoch noch nicht erfiillte Einkaufs- und
Verkaufskontrakte in Fremdwadhrungen beriicksichtigt. Als Sicherungsinstrument setzt AGRANA vorrangig Devisen-
termingeschafte ein, mit denen die in Fremdwahrung anfallenden Zahlungsstréme gegen Kursschwankungen abgesichert
werden. In Landern mit volatilen Wahrungen werden diese Risiken zusatzlich durch eine Verkiirzung von Zahlungs-
fristen, eine Indizierung der Verkaufspreise zum Euro oder US-Dollar und analoge Sicherungsmechanismen weiter
reduziert.

Das Wahrungsrisiko wird durch den ,Value at Risk“-Ansatz ermittelt und im Konzernanhang dargestellt.

Liquiditatsrisiken

Das Bestreben der AGRANA-Gruppe ist darauf ausgerichtet, tiber ausreichend liquide Mittel zu verfligen, um jederzeit
den falligen Zahlungsverpflichtungen nachzukommen. Liquiditatsrisiken auf Einzelgesellschafts- oder Landerebene
werden durch das einheitliche Berichtswesen friihzeitig erkannt, wodurch GegenmafRnahmen rechtzeitig eingeleitet
werden kdnnen. Die Liquiditdt der AGRANA-Gruppe ist durch bilaterale und syndizierte Kreditlinien, die liberwiegend
auf Ebene der Konzernholding abgeschlossen wurden, langfristig und ausreichend abgesichert.

Kontrahenten- und Bankenrisiken

Aufgrund der internationalen Aufstellung der AGRANA-Gruppe bestehen Bankguthaben und Finanzanlagen global
verteilt bei verschiedenen Bankpartnern. Das hierbei bestehende Risiko von Zahlungsausfdllen wird in der AGRANA-
Gruppe genau und regelmaRig liberwacht. Im Rahmen der internen Richtlinien diirfen nur Geschaftsbeziehungen zu
erstklassigen Banken mit einem definierten Mindestrating eingegangen werden. In Féllen, in denen das Mindestrating
nicht erfiillt werden kann, sind Obergrenzen fiir Guthaben vorgegeben und strikt einzuhalten.

Risiken aus Forderungsausfillen

Risiken aus Forderungsausfdllen werden durch die bestehenden Warenkreditversicherungen, strikte Kreditlimits und
laufende Uberpriifungen der Kundenbonitit minimiert. Das verbleibende Risiko wird durch Vorsorgen in angemessener
Hohe abgedeckt.

Die finanziellen Risiken werden im Konzernanhang im Kapitel Erlduterungen zu Finanzinstrumenten (Seite 244ff) im Detail
erldutert.



Konzernlagebericht

Klimawandelrisiken und andere ESG-Risiken

Klimawandel- und andere ESG-Risiken wurden im Geschéftsjahr 2024|125 im Zuge der Umstellung der Nachhaltigkeits-
berichtserstattung auf die Vorgaben der Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) einer Neubewertung im
Rahmen der verpflichtend durchzufiihrenden doppelten Wesentlichkeitsanalyse unterzogen. Die bisher in diesem Kapitel
beschriebenen Risiken flossen ebenso wie neu identifizierte Themen in die finanzielle Wesentlichkeitsanalyse ein und
werden nunmebhr in der Nicht-finanziellen Erkldrung nach § 267a UGB (Angabepflicht E1-IRO-1, Seite 55f) behandelt.

Gesamtrisiko

Die derzeitige Gesamtrisikoposition des Konzerns ist durch hohe Volatilitdten in den Einkaufs- und Verkaufsméarkten
sowie durch konjunkturbedingte Nachfrageschwichen gekennzeichnet. Geopolitische und klimatische Faktoren kénnen
sich ebenfalls negativ auswirken.

Im Bereich Bioethanol hdngt der wirtschaftliche Erfolg wesentlich von der zukiinftigen Entwicklung der Absatzpreise ab.
Die Preise fiir die verwendeten Rohstoffe Mais und Weizen kénnen sich unabhangig von den Ethanolpreisen entwickeln,
was die Einschdtzung der Ergebnisentwicklung erschwert.

Der Zustrom von landwirtschaftlichen Produkten aus der Ukraine, insbesondere Zucker und Getreide, wird gemal§ der
EU-Verordnung 2024/1392 geregelt. Wenn die Importmengen eine bestimmte Gesamtmenge {iberschreiten, wird das
ausgesetzte Zollkontingent wieder eingefiihrt, um den Unionsmarkt zu schiitzen.

Trotz der volatilen Rahmenbedingungen in wirtschaftlicher und geopolitischer Hinsicht bleibt die Gesamtrisikoposition
des Konzerns auf dem Niveau der Vorjahre. Sie ist durch eine hohe bilanzielle Eigenkapitalausstattung gedeckt und die
AGRANA-Gruppe kann durch die Diversifikation in zwei Geschiftsbereiche bzw. drei Segmente risikoausgleichend
agieren.

Fiir die AGRANA-Gruppe bestehen nach wie vor keine bestandsgefihrdenden Risiken bzw. sind solche auch gegenwartig
nicht erkennbar.
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Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem

Berichterstattung gemaR § 243a Abs. 2 UGB

Der Vorstand der AGRANA verantwortet die Einrichtung und Ausgestaltung eines Internen Kontrollsystems (IKS) und
Risikomanagementsystems (RMS) im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess sowie die Einhaltung der maf3geblichen
gesetzlichen Vorschriften.

Das IKS, konzernweit geltende Bilanzierungs- und Bewertungsrichtlinien sowie die Vorschriften zur Rechnungslegung
nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) sichern sowohl die Einheitlichkeit der Rechnungslegung als
auch die Verldsslichkeit der Finanzberichterstattung und der extern publizierten Abschliisse.

Der liberwiegende Anteil der Konzerngesellschaften verwendet SAP als flihrendes ERP'-System. Samtliche AGRANA-
Gesellschaften tibergeben die Werte der Einzelabschliisse in das zentrale SAP-Konsolidierungsmodul. Es kann somit
sichergestellt werden, dass das Berichtswesen auf einer einheitlichen Datenbasis beruht. Die Erstellung des
Konzernabschlusses erfolgt durch das Konzernrechnungswesen. Es zeichnet flir die Betreuung der Meldedaten-
libernahme der lokalen Gesellschaften, die Durchfiihrung der Konsolidierungsmanahmen und die analytische
Aufbereitung und Erstellung von Finanzberichten verantwortlich. Kontrolle und Abstimmung des internen und externen
Berichtswesens werden monatlich durch das Controlling und Konzernrechnungswesen durchgefiihrt.

Das wesentliche Steuerungsinstrument fiir das Management von AGRANA ist das konzernweit implementierte
einheitliche Planungs- und Berichtssystem. Es umfasst eine Mittelfristplanung mit einem Planungshorizont von flinf
Jahren, eine Budgetplanung (fiir das folgende Geschiftsjahr), Monatsberichte inklusive eines eigenen Risikoberichtes
sowie dreimal bis viermal jahrlich eine Vorschaurechnung des laufenden Geschiftsjahres, in der die wesentlichen
wirtschaftlichen Entwicklungen beriicksichtigt werden. Im Falle von wesentlichen Anderungen der Planungspramissen
wird dieses System durch Ad-hoc-Planungen erganzt.

Die vom Controlling erstellte monatliche Finanzberichterstattung zeigt die Entwicklung aller Konzerngesellschaften. Der
Inhalt dieses Berichtes ist konzernweit vereinheitlicht und umfasst neben detaillierten Verkaufsdaten Bilanz, Gewinn-
und Verlustrechnung, die daraus ableitbaren Kennzahlen und auch eine Analyse der wesentlichen Abweichungen. Teil
dieses Monatsberichtes ist auch ein eigener Risikobericht, sowohl fiir jedes Segment als auch fiir die gesamte AGRANA-
Gruppe, in dem unter Annahme von aktuellen Marktpreisen noch nicht fixierter Mengen bei wesentlichen Ergebnis-
faktoren im Vergleich zu geplanten Preisen das Risikopotenzial fiir das laufende und das nachfolgende Geschiftsjahr
errechnet wird.

Ein konzernweites Risikomanagementsystem (siehe Kapitel Risikomanagement, Seite 169ff), sowohl auf operativer als auch
auf strategischer Ebene, in dessen Rahmen alle fiir das Unternehmen relevanten Risikofelder wie regulatorische und
rechtliche Rahmenbedingungen, Rohstoffbeschaffung, Wettbewerbs- und Marktrisiken sowie Finanzierung auf Chancen
und Risiken analysiert werden, erméglicht es dem Management, frithzeitig Veranderungen im Unternehmensumfeld zu
erkennen und rechtzeitig GegenmalBnahmen einzuleiten.

Die Interne Revision tiberwacht sdmtliche Betriebs- und Geschiftsabldufe in der Gruppe im Hinblick auf die Einhaltung
gesetzlicher Bestimmungen und interner Richtlinien sowie auf Wirksamkeit des Risikomanagements und der internen
Kontrollsysteme. Grundlage der Priifungshandlungen ist ein vom Vorstand beschlossener jahrlicher Revisionsplan auf
Basis einer konzernweiten Risikobewertung. Auf Veranlassung des Managements werden Ad-hoc-Priifungen
durchgefiihrt, die auf aktuelle und zukiinftige Risiken abzielen. Die Ergebnisse der Priifungshandlungen werden
regelmadfig an den AGRANA-Vorstand und an das verantwortliche Management sowie an den Aufsichtsrat
(Prifungsausschuss) berichtet. Die Umsetzung der von der Revision vorgeschlagenen Manahmen wird durch
Folgekontrollen tiberpriift.

Eine interne Risikoanalyse ist auch Bestandteil des AGRANA-Compliance-Managementsystems. Sie basiert auf allgemein
anerkannten Indizes, die die Compliance-Risiken ldnder- und unternehmensspezifisch bewerten. Zusatzlich werden
konkrete MaBnahmen zur Risikominimierung getroffen. Die Risikoanalyse wird zwischen dem Konzern-Risiko-
management und dem Compliance-Office abgestimmt. Das Compliance-Managementsystem der AGRANA Beteiligungs-
AG ist seit 2022 nach ISO 37301 und I1SO 37001 zertifiziert. Im Rahmen der Abschlusspriifung beurteilt der Wirtschafts-
priifer jahrlich das Interne Kontrollsystem des Rechnungslegungsprozesses und der IT-Systeme. Die Ergebnisse der
Priifungshandlungen werden dem Priifungsausschuss im Aufsichtsrat berichtet.

" Enterprise-Resource-Planning



Kapital-, Anteils-, Stimm-
und Kontrollrechte’

Das Grundkapital der AGRANA Beteiligungs-AG zum Stichtag 28. Februar 2025 betrug 113,5 Mio. € (29. Februar 2024: 113,5
Mio. €) und war in 62.488.976 (29. Februar 2024: 62.488.976) auf Inhaber lautende Stiickaktien (Stammaktien mit
Stimmrecht) geteilt. Weitere Aktiengattungen bestehen nicht.

Die AGRANA Zucker, Stirke und Frucht Holding AG (AZSF) mit Sitz in Wien hélt als Mehrheitsaktionar direkt 78,34 % des
Grundkapitals der AGRANA Beteiligungs-AG. An der AZSF sind die Zucker-Beteiligungsgesellschaft m.b.H. (ZBG), Wien, mit
50 % abziiglich einer Aktie, die von der AGRANA Zucker GmbH, einer Tochter der AGRANA Beteiligungs-AG, gehalten
wird, sowie die Stidzucker AG (Stidzucker), Mannheim|Deutschland, mit 5o % beteiligt. An der ZBG halten die ,ALMARA"
Holding GmbH, eine Tochtergesellschaft der RAIFFEISEN-HOLDING NIEDEROSTERREICH-WIEN registrierte Genos-
senschaft mit beschrankter Haftung, die Marchfelder Zuckerfabriken Gesellschaft m.b.H., die Riibenproduzenten
Beteiligungs GesmbH und die Leipnik-Lundenburger Invest Beteiligungs AG, jeweils Wien, Beteiligungen. Aufgrund eines
zwischen der Stidzucker und der ZBG abgeschlossenen Syndikatsvertrages sind die Stimmrechte der Syndikatspartner in
der AZSF gebiindelt und es bestehen u.a. Ubertragungsbeschrinkungen der Aktien und bestimmte Nominierungsrechte
der Syndikatspartner fiir die Organe der AGRANA Beteiligungs-AG und der Siidzucker. So waren zum Bilanzstichtag Mag.
Stephan Biittner von der ZBG als Vorstandsmitglied der Stidzucker AG und Dr. Stephan Meeder seitens Stidzucker als
Vorstandsmitglied der AGRANA Beteiligungs-AG nominiert und bestellt.

Es gibt keine Inhaberinnen und Inhaber von Aktien, die iber besondere Kontrollrechte verfiigen. Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter, die auch Aktiondrinnen und Aktiondre der AGRANA Beteiligungs-AG sind, liben ihre Stimmrechte individuell
aus.

Der Vorstand verfiigt liber keine liber die unmittelbaren gesetzlichen Regelungen hinausgehenden Befugnisse, Aktien
auszugeben oder zuriickzukaufen.

In den Vertragen betreffend Schuldscheindarlehen und Kreditlinien (,Syndicated Loans®) sind Change of Control-Klauseln
enthalten, die den Darlehensgebern ein aullerordentliches Kiindigungsrecht einrdumen.

Dariiber hinaus bestehen keine bedeutenden Vereinbarungen, die bei einem Kontrollwechsel infolge eines
Ubernahmeangebotes wirksam werden, sich wesentlich dndern oder enden. Entschidigungsvereinbarungen zwischen
der Gesellschaft und ihren Organmitgliedern oder Mitarbeiterinnen bzw. Mitarbeitern im Falle eines 6ffentlichen
Ubernahmeangebotes bestehen nicht.
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Prognosebericht

AGRANA sieht sich aufgrund des diversifizierten Geschiftsmodelles, einer soliden Bilanzstruktur und nicht zuletzt
aufgrund der strukturellen Transformation auf Holding- und Segmentebene durch AGRANA NEXT LEVEL fiir die Zukunft
gut aufgestellt.

Bei dieser Prognose fiir das Geschéftsjahr 2025|26 gilt es zu beachten, dass mit weiteren Auswirkungen des andauernden
Ukraine-Krieges und der damit fortgesetzten grundsatzlichen Verstarkung der bereits bestehenden hohen Volatilitdten
hinsichtlich der Absatz- und Beschaffungsmarkte zu rechnen ist. Dies gilt insbesondere im Hinblick auf die weitere
Entwicklung zollfreier ukrainischer Agrarimporte (z.B. Zucker und Getreide) in die EU. Daneben sind die wirtschaftlichen
und finanziellen Auswirkungen sowie die Dauer der globalen zollpolitischen Verwerfungen nur schwer abschatzbar.

AGRANA-Gruppe 2024|125 2025|26

IST Prognose
Umsatzerldse Mio. € 3.514,0 leichter Riickgang N
EBIT Mio. € 40,5 stabile Entwicklung >
Investitionen’ Mio. € 113,7 120

Auf Gruppenebene wird fiir das Geschiftsjahr 2025/26 mit einer stabilen Entwicklung beim Ergebnis der Betriebstatigkeit
(EBIT) gerechnet. Beim Konzernumsatz wird von einem leichten Riickgang ausgegangen.

Was die neue Strategie AGRANA NEXT LEVEL betrifft, sollen bereits im Geschaftsjahr 2025|126 MaBhahmen mit einem
nachhaltigen jahrlichen Einsparungseffekt von bis zu 50 Mio. € umgesetzt werden, wodurch jedoch die negativen
Marktentwicklungen, v.a. im Segment Zucker, nicht ausgeglichen werden kdnnen.

Fiir das EBIT des ersten Quartals des Geschiftsjahres 2025/26 wird ein sehr deutlich unter dem Vorjahr liegender Wert
(Q12024/25: 32,3 Mio. €) prognostiziert. Einerseits wird die operative Ergebnissituation im Segment Zucker weiterhin sehr
schwach erwartet, andererseits werden in diesem Segment auch auBerordentliche Personalaufwendungen im
Zusammenhang mit den WerkschlieBungen vom Mirz 2025 zu beriicksichtigen sein.

Das Investitionsvolumen in den drei Segmenten soll in Summe mit rund 120 Mio. € moderat tiber dem Wert von 2024/25
und leicht tiber dem Abschreibungsniveau (rund 115 Mio. €) liegen.

Segment Frucht 2024|25 2025(26

IST Prognose
Umesatzerldse Mio. € 1.630,4 leichter Anstieg A
EBIT Mio. € 99,7 deutlicher Riickgang 2\ Z

Im Segment Frucht prognostiziert AGRANA fiir das Geschaftsjahr 2025/26 einen EBIT-Riickgang bei einem leicht
steigenden Umsatz. Der Geschiftsbereich Fruchtzubereitungen rechnet bei stabilen Mengen mit einer preisbedingt leicht
steigenden Umsatzentwicklung. Auch wenn fiir das Geschéftsjahr 202526 aufgrund einer erwarteten Normalisierung von
Preisdynamiken nach einem sehr margenstarken Geschiftsjahr 2024/25 ein deutlicher EBIT-Riickgang erwartet wird,
libertreffen die Ergebniserwartungen fiir 2025|126 den EBIT-Durchschnitt der fiinf vorangegangenen Geschiftsjahre
deutlich. Im Geschéftsbereich Fruchtsaftkonzentrate wird flir 2025126 ein Umsatz iber dem Vorjahresniveau
prognostiziert. Aufgrund der bisher abgeschlossenen Kontrakte aus der Ernte 2024 wird die Ertragslage im neuen
Geschiftsjahr weiterhin auf einem guten Niveau erwartet.

" In Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte, ausgenommen Geschifts-/Firmenwerte



Segment Stirke 2024|25

IST
Umsatzerldse Mio. € 1.014,0
EBIT Mio. € 31,9

Konzernlagebericht

2025|26
Prognose

stabile Entwicklung >
deutlicher Anstieg NN

Im Segment Stdrke werden fiir das Geschiftsjahr 2025/26 stabile Umsatzerlse prognostiziert. Es wird angenommen,
dass die Rohstoffpreise leicht ansteigen werden. Unter anderem aufgrund initiierter Projekte, die weitere Effizienz-
steigerungen und Kostensenkungen zum Ziel haben, wird aber mit einem deutlich {iber Vorjahr liegenden EBIT

gerechnet.

Segment Zucker 2024|25

IST
Umsatzerldse Mio. € 869,6
EBIT Mio. € -91,1

2025|26
Prognose

deutlicher Riickgang 2%
moderate Verbesserung N

Im Segment Zucker rechnet AGRANA 2025/26 mit deutlich riickldufigen Umsatzerlsen. Ein herausforderndes
Marktumfeld mit u.a. enormem Wettbewerb aus der Ukraine, insbesondere in den EU-Defizitlandern, fiihrt dazu, dass
die Preise unverdndert unter Druck stehen. Es wird daher erneut ein negatives operatives Ergebnis erwartet. Aufgrund
eines reduzierten negativen Ergebnisses aus Sondereinfliissen wird das EBIT moderat besser als im Vorjahr

prognostiziert.

Betreffend Aussagen im Prognosebericht gelten folgende schriftliche und bildliche Wertaussagen:

Wertaussage Visualisierung WertmiBige Verdnderung in Zahlen

Stabil > 0 % bis +1 % oder o % bis -1 %

Leicht 7 oder N Mehr als +1 % bis +5 % oder mehr als —1 % bis -5 %
Moderat N oder Vv Mehr als +5 % bis +10 % oder mehr als —5 % bis —10 %
Deutlich N oder Vb Mehr als +10 % bis +50 % oder mehr als —10 % bis —50 %

Sehr deutlich NP oder WA Mehr als +50 % oder mehr als —50 %
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

flir das Geschaftsjahr 2024|125 vom 1. Marz 2024 bis 28. Februar 2025

Note e 2024|25 2023124
(1) Umsatzerlgse 3.514.002 3.786.876
(2)  Bestandsverdnderungen -161.536 77.367
() Andere aktivierte Eigenleistungen 1.820 5.776
(3)  Sonstige betriebliche Ertrige 63.475 44.632
(4)  Materialaufwand -2.395.133  -2.804.836
(5)  Personalaufwand -448.018 —417.404
(6)  Abschreibungen und Wertminderungen -132.141 -136.268
(7). Sonstige betriebliche Aufwendungen -402.409 -406.524
(8) Ergebnisanteil von Gemeinschaftsunternehmen,

die nach der Equity-Methode bilanziert werden 485 1.392
Ergebnis der Betriebstatigkeit 40.545 151.011

() Finanzertrige 49.232 53.702
(10)  Finanzaufwendungen -86.035 -107.011
Finanzergebnis —-36.803 -53.309
Ergebnis vor Ertragsteuern 3.742 97.702

(11)  Ertragsteuern -3.769 -28.349
Konzernergebnis =27 69.353

davon Aktiondre der AGRANA Beteiligungs-AG —4.253 64.925

davon nicht beherrschende Anteile 4.226 4.428

(12) Ergebnis je Aktie nach IFRS (unverwdssert und verwdssert) -0,07 € 1,04 €



Konzern-Gesamtergebnisrechnung

flir das Geschaftsjahr 2024|125 vom 1. Marz 2024 bis 28. Februar 2025

t€

Konzernergebnis

Sonstiges Ergebnis aus
Wahrungsdifferenzen und Hochinflationsanpassung
Marktwertdanderungen von Sicherungsinstrumenten (Cashflow-Hedges)
- Erfolgsneutrale Anderung
- Latente Steuern
Anteilen am sonstigen Ergebnis von Gemeinschaftsunternehmen,
die nach der Equity-Methode bilanziert werden

Zukiinftig in der Gewinn- und Verlustrechnung

zu erfassende Ertrage und Aufwendungen

Veranderung versicherungsmathematischer Gewinne/Verluste leistungs-
orientierter Pensionszusagen und dhnlicher Verpflichtungen
- Erfolgsneutrale Anderung
- Latente Steuern
Marktwertdnderungen von Eigenkapitalinstrumenten
- Erfolgsneutrale Anderung
- Latente Steuern
Anteilen am sonstigen Ergebnis von Gemeinschaftsunternehmen,
die nach der Equity-Methode bilanziert werden
Zukiinftig nicht in der Gewinn- und Verlustrechnung
zu erfassende Ertrage und Aufwendungen
Sonstiges Ergebnis

Gesamtergebnis
davon Aktiondre der AGRANA Beteiligungs-AG
davon nicht beherrschende Anteile

2024|25

=27

12.552
12.400
15.730
-3.330

4.255

29.207

3.602
4.818
-1.216
643
835
-192

4.241
33.448

33.421
28.719
4.702

2023|24

69.353

-16.300
-13.726
-18.446

4.720

1.463

—28.563

-3.528
-4.252
724
316
411
-95

11

-3.201
-31.764

37.589
27.190
10399
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Note

(13)

(14)

(15)

Konzern-Geldflussrechnung

flir das Geschaftsjahr 2024|125 vom 1. Marz 2024 bis 28. Februar 2025

te 2024|25
Konzernergebnis =27
Abschreibungen auf das Anlagevermégen 133.319
Zuschreibungen auf das Anlagevermdgen -908
Gewinne/Verluste aus Anlagenabgdngen -699
Verdnderungen langfristiger Riickstellungen -1.330
Ergebnisanteil von Gemeinschaftsunternehmen,

die nach der Equity-Methode bilanziert werden -485
Dividenden von Unternehmen,

die nach der Equity-Methode bilanziert werden 8.500
Verlust aus der Nettoposition der monetdren Posten gemaR IAS 29 865
Erhaltene Dividenden von nicht konsolidierten Tochterunternehmen 0
Zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage und sonstige Anpassungen 78.381
Cashflow aus dem Ergebnis 217.616
Verdnderungen der Vorrdte 105.010
Veranderungen der Forderungen und sonstigen Vermdgenswerten 120.587
Verdnderungen kurzfristiger Riickstellungen -3.921
Verdnderungen der Verbindlichkeiten (ohne Finanzverbindlichkeiten) -25.807
Verdnderungen des Working Capital 195.869
Erhaltene Zinsen 5.352
Gezahlte Zinsen —17.445
Gezahlte Ertragsteuern -40.315
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 361.077
Erhaltene Dividenden 32
Einzahlungen aus Anlagenabgangen 563
Auszahlungen fiir Investitionen in Sachanlagen

und immaterielle Vermdgenswerte abziiglich Zuschiisse -104.531
Einzahlungen aus dem Verkauf von Wertpapieren 0
Einzahlungen aus dem Verkauf von Tochterunternehmen 4.015
Abgegangene liquide Mittel aus dem Verkauf von Tochterunternehmen -896
Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermdogen -635
Auszahlungen flir den Erwerb eines Geschiftsbetriebes -526
Cashflow aus Investitionstatigkeit -101.978
Riickzahlungen von Schuldscheindarlehen -85.000
Auszahlungen fiir Leasingverbindlichkeiten -6.596
Riickzahlung Investitionskredit der Europdischen Investitionsbank —4.884
Einzahlungen aus syndizierten Krediten 50.000
Riickzahlungen von syndizierten Krediten 0
Einzahlungen aus Darlehen 0
Riickzahlungen von Darlehen -30.000
Riickzahlungen/Einzahlungen von Kontokorrentkrediten und Barvorlagen -9.104
Auszahlungen fiir den Erwerb von nicht beherrschenden Anteilen 0
Gezahlte Dividenden -56.437
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -142.021
Verdnderungen des Finanzmittelbestandes 117.078
Einfluss von Wechselkursanderungen auf den Finanzmittelbestand =i
Einfluss von IAS 29 auf den Finanzmittelbestand -1.557
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 88.106
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 203.626

2023|24

69.353
136.315
-47
-2.162
-2.004

-1.392

2.500
1.953
35
111.784
316.335

-13.535
-13.220

4.156
—23.489
-46.088

2.685
-12.910
-19.806
240.216

28
5.196

-112.650
7

0

0

-2.500
-1.061
-110.980

0

-6.291
—4.884

0
—-140.000
110.000
0
-39.230
-1.188
—57.741
-139.334

-10.098

—6.457
-13.682
118.343

88.106



Note

(26)
(27)
(28)
(28)
(28)
(29)
(20)

(21)
(29)
(19)

(22)

(23a)
(23b)
(24)
(25)
(26)

(23b)
(24)
(25)
(25)

Konzern-Bilanz

zum 28. Februar 2025
t€

AKTIVA

A. Langfristige Vermogenswerte

Immaterielle Vermdgenswerte und Geschifts-/Firmenwerte
Sachanlagen

Nach der Equity-Methode bilanzierte Gemeinschaftsunternehmen
Wertpapiere

Beteiligungen

Sonstige Vermdogenswerte

Aktive latente Steuern

B. Kurzfristige Vermogenswerte

Vorrate

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige Vermogenswerte

Laufende Ertragsteuerforderungen
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Summe Aktiva

PASSIVA

A. Eigenkapital

Grundkapital

Kapitalriicklagen

Gewinnriicklagen

Anteil der Aktiondre am Eigenkapital
Nicht beherrschende Anteile

B. Langfristige Schulden

Riickstellungen fiir Pensionen und Abfertigungen
Ubrige Riickstellungen

Finanzverbindlichkeiten

Sonstige Verbindlichkeiten

Passive latente Steuern

C. Kurzfristige Schulden

Ubrige Riickstellungen

Finanzverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige Verbindlichkeiten

Steuerschulden

Summe Passiva

Stand
28.02.2025

112.815
781.722
65.946
20.296
10

5.784
51.565
1.038.138

1.030.827
300.350
134.827

3.115
203.626
1.672.745

2.710.883

113.531
540.760
509.204
1.163.495
66.208
1.229.703

45.811
31.601
384.139
7.904
7.118
476.573

31.209
276.204
508.077
161.603

27.514

1.004.607

2.710.883

Stand
29.02.2024

112.443
797.622
68.985
18.206
280
3.318
30.312
1.031.166

1.170.810
441.934
153.368

4.037
88.106
1.858.255

2.889.421

113.531
540.760
532.438
1.186.729
61.701
1.248.430

52.465
31.271
523.596
15.957
5.391
628.680

27.018
218.799
561.642
164.967

39.885

1.012.311

2.889.421
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Konzern-Eigenkapital-Entwicklung

flir das Geschaftsjahr 2024|125 vom 1. Marz 2024 bis 28. Februar 2025

Den Aktiondaren der AGRANA

Gewinnriicklagen

Anteile am

sonstigen

Riicklage Riicklage Ergebnis

fiir fiir ver- von

Riicklage Sicherungs- sicherungs- Gemein-

fiir Eigen- instrumente mathem. schafts-

Grund- Kapital- kapital- (Cashflow- Gewinne/ unter-

t€ kapital riicklagen instrumente Hedges) Verluste nehmen?
Geschiftsjahr 2024|125

Stand 01.03.2024 113.531 540.760 3.236 —-15.895 -35.931 -42.911
Marktwertanderungen

von Eigenkapitalinstrumenten 0 0 835 0 0 0

Marktwertanderungen von

Sicherungsinstrumenten

(Cashflow-Hedges) 0 0 0 15.768 0 7.322
Veranderung versicherungs-

mathematischer Gewinne/Verluste

leistungsorientierter Pensionszusagen

und dhnlicher Verpflichtungen 0 0 0 0 4.806 -4
Steuereffekte 0 0 -192 -3.339 -1.214 -2.458
Gewinn aus Wahrungsumrechnung
und Hochinflationsanpassung 0 0 0 0 0 -642
Sonstiges Ergebnis 0 0 643 12.429 3.592 4.218
Konzernergebnis 0 0 0 0 0 0
Gesamtergebnis 0 0 643 12.429 3.592 4.218
Dividendenausschiittung 0 0 0 0 0 0
Zuweisung Riicklagen 0 0 0 0 0 0
Basis Adjustment 0 0 0 4.294 0 0
Sonstige Verdnderungen 0 0 0 0 0 0
Stand 28.02.2025 113.531 540.760 3.879 828 -32.339 -38.693
509.204

1 Nach der Equity-Methode bilanziert



Beteiligungs-AG zurechenbar

Ubriges
kumuliertes
Eigen-
kapital

682.267

690.945

Unter-
schieds-
betrag
Widhrungs-
umrechnung

-123.253

12.090
12.090

Jahres-
ergebnis

64.925

—4.253
-4.253

-56.240
-8.685

-4.253

Eigen-
kapital der
AGRANA-
Aktiondre

1.186.729

835

23.090

4.802
—-7.203

11.448
32.972

—4.253
28.719

-56.240
0

4.294

-7
1.163.495

Nicht
beherr-
schende
Anteile

61.701

11

468
476

4.226
4.702

-197

66.208

Summe

1.248.430

835

23.089

4.813
—-7.205

11.916
33.448

=27
33.421

-56.437
0

4.296

-7
1.229.703
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t€

Geschiftsjahr 2023124

Stand 01.03.2023
Marktwertanderungen

von Eigenkapitalinstrumenten
Marktwertanderungen von
Sicherungsinstrumenten
(Cashflow-Hedges)

Veranderung versicherungs-
mathematischer Gewinne/Verluste
leistungsorientierter Pensionszusagen
und dhnlicher Verpflichtungen
Steuereffekte

Verlust aus Wahrungsumrechnung
und Hochinflationsanpassung
Sonstiges Ergebnis

Konzernergebnis
Gesamtergebnis

Dividendenausschiittung
Zuweisung Riicklagen
Anteils- und Konsolidierungs-
kreisinderungen

Basis Adjustment

Sonstige Verdnderungen
Stand 29.02.2024

" Nach der Equity-Methode bilanziert

Grund-
kapital

113.531

0
0
113.531

Kapital-
riicklagen

540.760

0
0
0
540.760

Riicklage
fiir Eigen-
kapital-
instrumente

2.920

411

-95

316

316

3.236

Den Aktiondaren der AGRANA

Riicklage
fiir
Sicherungs-
instrumente
(Cashflow-
Hedges)

-14.570

-19.136

4.770

-14.366

-14.366

13.041

-15.895

Gewinnriicklagen

Riicklage
fiir ver-
sicherungs-
mathem.
Gewinne/
Verluste

—32.485

—4.147
701

-3.446

-3.446

-35.931

Anteile am
sonstigen
Ergebnis
von
Gemein-
schafts-
unter-
nehmen*

—44.339

5.735

11
—2.245

-2.073
1.428

1.428

0
0
-42.911
532.438



Beteiligungs-AG zurechenbar

Ubriges
kumuliertes
Eigen-
kapital

713.528

—40.424

8.871

0

292
682.267

Unter-
schieds-
betrag
Widhrungs-
umrechnung

-101.586

-21.667
-21.667

-21.667

0
0
0
-123.253

Jahres-
ergebnis

15.816

64.925
64.925

-56.240
40.424

64.925

Eigen-
kapital der
AGRANA-
Aktiondre

1.193.575

411

-13.401

-4.136
3.131

—23.740
-37.735

64.925
27.190

-56.240

8.871
13.041
292
1.186.729

Nicht
beherr-
schende
Anteile

62.994

732

-101
-37

5.377
5.971

4.428
10.399

-1.501

-10.059
0

-132
61.701

Summe

1.256.569

411

-12.669

-4.237
3.094

—-18.363
-31.764

69.353
37.589

-57.741

-1.188
13.041
160
1.248.430
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Konzernanhang
der AGRANA-Gruppe

Die AGRANA Beteiligungs-Aktiengesellschaft (im Folgenden kurz: AGRANA Beteiligungs-AG) als Muttergesellschaft mit Sitz
am Friedrich-Wilhelm-Raiffeisen-Platz 1, 1020 Wien|Osterreich, bildet gemeinsam mit ihren Tochtergesellschaften einen
internationalen Konzern, der weltweit in der industriellen Verarbeitung landwirtschaftlicher Rohstoffe tatig ist.

Der Konzernabschluss 2024/25 der AGRANA-Gruppe wurde in Ubereinstimmung mit den am Abschlussstichtag
verpflichtenden International Financial Reporting Standards (IFRS) und den Bestimmungen des International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC), wie sie in der EU anzuwenden sind, sowie den zusdtzlichen Anforderungen
des § 245a UGB erstellt.

1. Informationen zu Geschaftssegmenten

Die Informationen zu den Geschiftssegmenten gemaR IFRS 8 folgen mit den Segmenten Frucht, Starke und Zucker der
internen Berichterstattung der AGRANA-Gruppe.

Die AGRANA-Gruppe verfiigt entsprechend der strategischen Ausrichtung liber die drei berichtspflichtigen Segmente
Frucht, Starke und Zucker. Die Segmente unterscheiden sich im Hinblick auf Produktportfolios, Produktionstechnologien,
Rohstoffbeschaffung sowie Absatzstrategien und werden getrennt gefiihrt. Die AGRANA Beteiligungs-AG als Holding ist
dem Segment Zucker zugeordnet.

Die interne Berichterstattung flir jedes Segment erfolgt monatlich an den CODM (Chief Operating Decisionmaker). CODM
ist der Vorstand der AGRANA Beteiligungs-AG. Informationen zu den Ergebnissen der berichtspflichtigen Segmente
finden sich in den nachstehenden Ubersichten. Die Beurteilung der Ertragskraft der Segmente erfolgt v.a. auf Basis des
operativen Ergebnisses, das eine wesentliche Kennzahl in jedem internen Managementbericht darstellt.

AGRANA verwendet in der Berichterstattung der berichtspflichtigen Segmente an den CODM die Kennzahl ,Operatives
Ergebnis”“. Das operative Ergebnis unterscheidet sich vom Ergebnis der Betriebstatigkeit in der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung durch Ergebnisanteile von Gemeinschaftsunternehmen, die nach der Equity-Methode bilanziert
werden, und dem Ergebnis aus Sondereinfliissen. Sondereinfliisse stellen auBergewdhnliche bzw. einmalige Sachverhalte
dar, die einen definierten Wert libersteigen und nicht im Rahmen der laufenden Geschéftstatigkeit anfallen.

1.1. Segmentierung nach Geschiftsbereichen

Konsoli-
t€ Frucht Stirke Zucker dierung Konzern
Geschiftsjahr 2024/25
Umsatzerlose (brutto) 1.631.607 1.027.198 903.816 -48.619 3.514.002
Umsdtze zwischen Segmenten —-1.149 -13.213 —34.257 48.619 0
Umsatzerl6se 1.630.458 1.013.985 869.559 0 3.514.002
EBITDA 140.821 83.274 -33.196 0 190.899
Abschreibungen auf Sachanlagen
und immaterielle Verm&genswerte’ -39.069 —47.492 -27.875 0 -114.436
Operatives Ergebnis 101.752 35.782 -61.071 0 76.463
Ergebnis aus Sondereinfliissen —-2.042 -6.111 -28.250 0 -36.403
Ergebnisanteil von Gemeinschaftsunternehmen,
die nach der Equity-Methode bilanziert werden 0 2.297 -1.812 0 485
Ergebnis der Betriebstdtigkeit 99.710 31.968 -91.133 0 40.545
Segmentvermaogen 1.224.407 696.537 1.835.418 -1.045.479 2.710.883
Segmenteigenkapital 394.587 352.146 884.099 -401.129 1.229.703
Segmentschulden 829.820 344.391 951.319 —-644.350 1.481.180

" Ausgenommen Geschéfts-/Firmenwerte



t€

Investitionen in Sachanlagen

und immaterielle Verm&genswerte’
Investitionen in Finanzanlagen

Investitionen gesamt

Buchwert von Gemeinschaftsunternehmen,

die nach der Equity-Methode bilanziert werden

Mitarbeitende (durchschnittliche Vollzeitaquivalente)

Geschiftsjahr 2023124
Umsatzerlose (brutto)
Umsdtze zwischen Segmenten
Umsatzerldse

EBITDA

Abschreibungen auf Sachanlagen

und immaterielle Verm&genswerte’

Operatives Ergebnis

Ergebnis aus Sondereinfliissen

Ergebnisanteil von Gemeinschaftsunternehmen,
die nach der Equity-Methode bilanziert werden
Ergebnis der Betriebstdtigkeit

Segmentvermdogen
Segmenteigenkapital
Segmentschulden

Investitionen in Sachanlagen

und immaterielle Verm&genswerte’
Investitionen in Finanzanlagen

Investitionen gesamt

Buchwert von Gemeinschaftsunternehmen,

die nach der Equity-Methode bilanziert werden

Mitarbeitende (durchschnittliche Vollzeitaquivalente)

Frucht

51.950

51.950

5.824

1.567.940
-1.086
1.566.854

125.712

-40.766
84.946
-24.699

0
60.247

1.197.521
338.116
859.405

50.822

50.822

5.720

Starke

33.302

33.302

45.007

1.178

1.163.647
-14.895
1.148.752

94.062

-45.529
48.533
0

1.853
50.386

736.284
366.866
369.418

42.110

42.110

47.093

1.170

Bei Umsdtzen und Vermdgen werden die konsolidierten Werte angegeben.

Zucker

28.416
635
29.051

20.939

1.978

1.102.740
-31.470
1.071.270

71.304

-28.121
43.183
—2.344

-461
40.378

2.042.955
900.072
1.142.883

34.336
99
34.435

21.892

1.986

Konsoli-
dierung

—47.451
47.451

-1.087.339
-356.624
-730.715

o

Konzernanhang

Konzern

113.668
635
114.303

65.946

8.980

3.786.876
0
3.786.876

291.078

-114.416
176.662
—27.043

1.392
151.011

2.889.421
1.248.430
1.640.991

127.268
99
127.367

68.985

8.876

Fir die AGRANA-Gruppe belief sich das Ergebnis aus Sondereinflissen im Geschéftsjahr 202425 auf —36.403 t€ (Vorjahr:

—27.043 t€).

Im Segment Zucker wurden im Ergebnis aus Sondereinfliissen von insgesamt —28.250 t€ (Vorjahr: —2.344 t€) erfasst,
ausgeldst durch das herausfordernde Marktumfeld in der CGU Zucker Verkauf & Produktion, Wertminderungen von
Sachanlagen in Héhe von 15.118 t€ in den Abschreibungen und Wertminderungen von anlagengebundenen Ersatzteilen
in Hohe von 2.321 t€ im Materialaufwand. Weiters belastete die temporére Stilllegung der Rohzuckerraffination in
Buzdu|Rumadnien das Ergebnis aus Sondereinfliissen im Segment Zucker mit Wertminderungen von Sachanlagen von
2.587 t€, Materialaufwendungen von 117 t€ und Personalaufwendungen von 1.281 t€. Durch die Umsetzung der neuen

Konzernstrategie AGRANA NEXT LEVEL und die damit einhergehenden ReorganisationsmaBnahmen wurden im Segment

Zucker Personalaufwendungen von 3.194 t€ und sonstige betriebliche Aufwendungen von 2.537 t€ im Ergebnis aus
Sondereinfliissen ausgewiesen. Zusdtzlich wurde im Ergebnis aus Sondereinfliissen ein sonstiger betrieblicher Aufwand
von 1.095 t€ (Vorjahr: 128 t€) im Zusammenhang mit dem Gemeinschaftsunternehmen Beta Pura GmbH erfasst.

" Ausgenommen Geschéfts-/Firmenwerte
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Im Vorjahr waren Personalaufwendungen von 2.611 t€ (ausgeschiedenes Vorstandsmitglied) sowie sonstige betriebliche

Ertrdge von 395 t€ (Steuerriickerstattungen in Ruménien) ausgewiesen.

Das Ergebnis aus Sondereinfliissen von —6.111 t€ (Vorjahr: o t€) im Segment Stirke resultierte aus

RestrukturierungsmaBnahmen durch die neue Konzernstrategie im Personalaufwand von 3.128 t€ und 2.379 t€ im
sonstigen betrieblichen Aufwand sowie sonstigen Sondereinfliissen im sonstigen betrieblichen Aufwand von 604 t€.

Im Segment Frucht fiihrten weitere ReorganisationsmalBnahmen und ein Sozialplan fiir das im Vorjahr stillgelegte
Karottenverarbeitungswerk in Ungarn zu einem Ergebnis aus Sondereinfliissen im Personalaufwand von 2.370 t€
(Vorjahr: ReorganisationsmalBnahmen im Personalaufwand 2.700 t€ und sonstigem betrieblichem Aufwand 850 t€,
Wertminderungen Sachanlagen in China, Japan und Ungarn 20.133 t€, Wertminderungen immaterielle Vermégenswerte
(Kundenbeziehungen) Japan 1.325 t€ und Wertminderung Geschéfts-/Firmenwert Japan 394 t€). Wie in den Vorjahren
fiihrten Auflésungen von kriegsbedingt gebildeten Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
zu einem Ergebnis aus Sondereinfliissen im sonstigen betrieblichen Ertrag von 328 t€ (Vorjahr: 703 t€). In Summe belief

sich das Ergebnis aus Sondereinfliissen im Segment Frucht auf —2.042 t€ (Vorjahr: —24.699 t€).

Die Positionen Segmentvermdgen und -schulden entsprechen der im internen Berichtswesen verwendeten Aufteilung.
Die Konsolidierung zwischen den Segmenten betrifft die Schulden- und Dividendenkonsolidierung mit —644.350 t€

(Vorjahr: =730.715 t€) und die Kapitalkonsolidierung mit —401.129 t€ (Vorjahr: —356.624 t€).

1.2. Segmentierung nach Regionen
Die Aufteilung nach Regionen erfolgt nach dem Sitz der Gesellschaft.

Umsatz te 2024|25
Osterreich 2.245.037
Restliche EU 383.315
EU-27 2.628.352
Sonstiges Europa (Russland, Tirkei, Ukraine) 142.730
Ubriges Ausland 742.920
Summe 3.514.002

Der Umsatz der osteuropdischen Gesellschaften betrug 259.456 t€ (Vorjahr: 245.235 t€), was einen Anteil am

2023|24

2.558.627
384.996
2.943.623

133.736
709.517
3.786.876

Gesamtumsatz von rund 7,4 % (Vorjahr: 6,5 %) darstellt. Als osteuropdische Léander sind Ungarn, Slowakei, Tschechien,
Rumdnien, Bulgarien, Polen, Russland, Ukraine und Tiirkei definiert. Der Umsatz in Russland belief sich auf 92.678 t€

(Vorjahr: 83.834 t€) und in der Ukraine auf 29.627 t€ (Vorjahr: 32.983 t€).

Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte' t¢ 202425
Osterreich 47.944
Restliche EU 40.206
EU-27 88.150
Sonstiges Europa (Russland, Tlrkei, Ukraine) 4.490
Ubriges Ausland 21.028
Summe 113.668

" Ausgenommen Geschéfts-/Firmenwerte
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63.352
42.247
105.599

2.705
18.964
127.268



Konzernanhang

Buchwerte der Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte! t€ 2024|25 2023|24
Osterreich 429.151 458.523
Restliche EU 213.753 210.655
EU-27 642.904 669.178
Sonstiges Europa (Russland, Tirkei, Ukraine) 19.508 17.953
Ubriges Ausland 134.374 124.688
Summe 796.786 811.819

2. Allgemeine Grundlagen

Der Konzernabschluss ist in tausend Euro (t€) aufgestellt, sofern nicht anders angegeben. Bei der Summierung
gerundeter Betrdge und Prozentangaben kénnen durch Verwendung automatischer Rechenhilfen Rundungsdifferenzen
auftreten.

Fir die Darstellung der Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren gewahlt. Den
Jahresabschliissen der in den Konzernabschluss einbezogenen, vollkonsolidierten Unternehmen liegen einheitliche
Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsdtze zugrunde.

Im Geschiéftsjahr 2024/25 waren die nachstehenden Standards und Interpretationen erstmalig verpflichtend anzuwenden:

Verabschiedung  Ubernommen

Standard durch IASB durch EU

IAS 1 Darstellung des Abschlusses (Anderung) 23.01.2020 19.12.2023
Klassifizierung von Schulden als kurz- oder langfristig 15.07.2020

IAS 1 Darstellung des Abschlusses (Anderung) 31.10.2022 19.12.2023
Klassifizierung von Schulden mit Nebenbedingungen als kurz- oder langfristig

IAS 7 Kapitalflussrechnungen (Anderung) 25.05.2023 15.05.2024

Offenlegungsvorschriften im Zusammenhang mit
Lieferantenfinanzierungsvereinbarungen
IFRS 7 Finanzinstrumente: Angaben (Anderung) 25.05.2023 15.05.2024
Offenlegungsvorschriften im Zusammenhang mit
Lieferantenfinanzierungsvereinbarungen

IFRS 16 Leasing (Anderung) 22.09.2022 20.11.2023
Bilanzierung von Leasingverbindlichkeiten aus Sale-and-Lease-back-Transaktionen

Die Anderungen der oben dargestellten Standards hatten keine wesentlichen Auswirkungen auf die Darstellung der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage von AGRANA.

Nachfolgend ist eine Ubersicht {iber die Standards dargestellt, die ab dem Geschiftsjahr 2025|126 oder spater
anzuwenden sind. Bei den noch nicht von der EU (ibernommenen Standards wird der erwartete Anwendungszeitpunkt
angegeben. AGRANA hat keine der genannten neuen oder gednderten Vorschriften vorzeitig angewendet. Die Angaben
zum Inhalt orientieren sich daran, ob und in welcher Form die Regelungen fiir AGRANA von Relevanz sind. Sofern
kiinftig geltende Vorschriften fiir AGRANA nicht zutreffend sind, wird auf Angaben zum Inhalt vollstandig verzichtet.

" Ausgenommen Geschéfts-/Firmenwerte
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Standard

1AS 21

IFRS 7
IFRS g

IFRS 7
IFRS g

IFRS 18

Inhalt Verabschiedung  Anwendungs-
und bei Relevanz die voraussichtlichen durch IASB pflicht fiir
Auswirkungen auf AGRANA AGRANA ab

Geschiftsjahr
Auswirkungen von Wechselkursinderungen (Anderung) 15.08.2023 202526

Die Anderung betrifft die Regeln im Falle des Mangels der
Umtauschbarkeit einer Wihrung und die damit verbundene
Bestimmung des Wechselkurses. AGRANA erwartet derzeit keinen
bzw. keinen wesentlichen Einfluss auf die Darstellung der
Vermégens-, Finanz- und Ertragslage.

Finanzinstrumente: Angaben (Anderung) 30.05.2024 2026|127
Finanzinstrumente (Anderung)

Gegenstand der Anderungen sind die Klassifizierung und Bewertung
von Finanzinstrumenten. Die Regelungen betreffend die Ausbuchung
finanzieller Verbindlichkeiten, die auf elektronischem Zahlungsweg
getilgt wurden — hierzu besteht nun ein Wahlrechts bzgl. des
Ausbuchungszeitpunkts - sowie die Anwendung des
Zahlungsstromkriteriums fiir Zwecke der Kategorisierung von
Finanzinstrumenten im Fall von Finanzinstrumenten mit ESG-
Bedingungen, Finanzinstrumenten mit non-recourse features sowie
sog. contractually-linked instruments (CLI). Daneben werden
zusdtzliche Angabepflichten fiir Eigenkapitalinstrumente, die nach
FV-OCI klassifiziert werden, sowie Finanzinstrumente mit
Zahlungsstromen, deren Hohe oder Zeitpunkt vom (Nicht-)Eintritt
bedingter Ereignisse abhingt, gefordert. AGRANA priift die
Auswirkungen dieser Anderungen.

Finanzinstrumente: Angaben (Anderung) 18.12.2024 202627
Finanzinstrumente (Anderung)

Die Anderungen der Standards betreffen Vertriige zur Lieferung
naturabhdngiger Energien. Naturabhdngige Stromuvertrdge betreffen
u. a. die Stromversorgung durch Solar- und Windparks. Die im
Rahmen dieser Vertrige erzeugte Strommenge kann aufgrund
unkontrollierbarer Faktoren wie z. B. der Witterungsbedingungen
schwanken. Im Unterschied zu konventionellen
Energieliefervertrdgen, bei denen nur die benitigte Energiemenge
abgenommen wird, muss der Strom regelmdafSig vollstindig
abgenommen werden. Die Anderungen stellen klar, wie die "Own-
use"-Kriterien bei derartigen Vertragen anzuwenden sind und
bestimmen die Zuldssigkeit von Hedge Accounting sowie ergiinzende
Anhangangaben. AGRANA erwartet im Wesentlichen zusdtzliche
Angabepflichten.

Darstellung und Angaben im Abschluss 09.04.2024 2027|128
Der Standard verlangt zusitzliche, definierte Zwischensummen in
der Gewinn- und Verlustrechnung sowie Angaben zu von der
Unternehmensleitung festgelegten Leistungskennzahlen, und er fiigt
neue Grundsdtze fiir die Zusammenfassung und Aufteilung von
Informationen hinzu und nimmt begrenzte Anderungen an IAS 7,
Kapitalflussrechnung, vor. IFRS 18 ersetzt IAS 1, Darstellung des
Abschlusses. Die vorzeitige Anwendung ist zuldssig. Die
Erstanwendung hat retrospektiv zu erfolgen. AGRANA priift derzeit,
welche Auswirkungen die Erstanwendung von IFRS 18 auf den
Konzernabschluss der Gesellschaft hat.

Ubernommen
durch EU

12.11.2024

Nein

Nein

Nein



Standard

IFRS 19

Diverse

Inhalt Verabschiedung
und bei Relevanz die voraussichtlichen durch IASB
Auswirkungen auf AGRANA

Tochterunternehmen, die keiner 6ffentlichen 09.05.2024
Rechenschaftspflicht unterliegen: Angaben

Die Vorschrift erlaubt bestimmten Unternehmen — insbesondere
solchen, die keine Finanzinstitute und nicht kapitalmarktorientiert
sind -, die IFRS mit einer reduzierten Anzahl von Angabepflichten in
ihrem Einzelabschluss oder einem Teilkonzernabschluss anzuwenden.
Voraussetzung fiir die Anwendung des neuen Standards ist, dass das
Unternehmen am Ende der Berichtsperiode ein Tochterunternehmen
.S.v. IFRS 10 ist, keiner Offentlichen Rechenschaftspflicht unterliegt
und ein oberstes oder zwischengeschaltetes Mutterunternehmen hat,
das einen der Offentlichkeit zugéinglichen Konzernabschluss erstellt,
der in Ubereinstimmung mit den IFRS erstellt wurde. Die Vorschrift
ist fiir Tochterunternehmen der AGRANA-Gruppe nicht einschldgig.

Jahrliche Verbesserungen an den IFRS - Volume 11 18.07.2024
Es werden keine bzw. keine wesentlichen Auswirkungen auf die
Darstellune der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage erwartet.

Anwendungs-
pflicht fiir
AGRANA ab
Geschiftsjahr

2027128

2026(27

Konzernanhang

Ubernommen
durch EU
Nein

Nein
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3. Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss werden alle in- und ausldndischen Unternehmen, die unter dem beherrschenden Einfluss der
AGRANA Beteiligungs-AG stehen (Tochterunternehmen), durch Vollkonsolidierung einbezogen, sofern deren Einfluss auf
die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns nicht von untergeordneter Bedeutung ist. Ein beherrschender
Einfluss ist gegeben, wenn die AGRANA Beteiligungs-AG die Verfligungsgewalt hat, an positiven und negativen
schwankenden Riickfliissen eines Unternehmens partizipiert und diese Riickfliisse durch ihre Verfligungsgewalt
beeinflussen kann. Dies ist in der Regel gegeben, wenn die AGRANA Beteiligungs-AG mehr als die Halfte der Stimmrechte
innehat.

Unternehmen, die gemeinsam mit einem anderen Unternehmen gefiihrt werden, wobei die Beherrschung gemeinsam
ausgelibt wird und die Unternehmen die Rechte am Nettovermdégen gemeinsam besitzen (Gemeinschaftsunternehmen),
werden nach der Equity-Methode in den Konzernabschluss einbezogen.

Zum Bilanzstichtag wurden neben der Muttergesellschaft 52 Unternehmen (Vorjahr: 54 Unternehmen) in den
Konzernabschluss nach den Grundsatzen der Vollkonsolidierung und 13 Unternehmen (Vorjahr: 13 Unternehmen) nach

der Equity-Methode einbezogen.

Nachfolgend findet sich eine Ubersicht iiber die voll einbezogenen Unternehmen, die nach der Equity-Methode ein-
bezogenen Gemeinschaftsunternehmen und die nicht einbezogenen Tochterunternehmen.

3.1. Konzern-Anteilsbesitz zum 28. Februar 2025

Anteil am Kapital Anteil am Kapital
28.02.2025 29.02.2024
Un- Un-

mittel- Mittel- mittel- Mittel-
Name der Gesellschaft Sitz Land bar bar* bar bar’
AGRANA Beteiligungs-Aktiengesellschaft Wien Osterreich = = - -
(Muttergesellschaft)
1. Verbundene Unternehmen
Beteiligungen des Vollkonsolidierungskreises
AGRANA BIH Holding GmbH Wien Osterreich - 75,00 % - 75,00 %
AGRANA Fruit Algeria Holding GmbH Wien Osterreich - 55,00 % - 55,00 %
AGRANA Fruit Argentina S.A. Buenos Aires Argentinien = 100,00 % - 100,00 %
AGRANA Fruit Australia Pty Ltd. Sydney Australien - 100,00 % - 100,00 %
AGRANA Fruit Austria GmbH Gleisdorf Osterreich - 100,00 % - 100,00 %
AGRANA Fruit Brasil Industria, Comércio, Sao Paulo Brasilien - 100,00 % - 100,00 %
Importacdo e Exportacao Ltda.
AGRANA Fruit Dachang Co., Ltd. Dachang China - 100,00 % - 100,00 %
AGRANA Fruit France S.AS. Mitry-Mory Frankreich - 100,00 % - 100,00 %
AGRANA Fruit Germany GmbH Konstanz Deutschland - 100,00 % - 100,00 %
AGRANA FRUIT INDIA PRIVATE LIMITED? Pune Indien = = - 100,00 %
AGRANA Fruit Istanbul Istanbul Tirkei - 100,00 % - 100,00 %
Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
AGRANA Fruit Japan Co., Ltd. Tokio Japan - 100,00 % - 100,00 %
AGRANA Fruit (Jiangsu) Company Limited Changzhou China = 100,00 % - 100,00 %
AGRANA Fruit Korea Co. Ltd. Jincheon-gun Stidkorea - 100,00 % - 100,00 %
AGRANA Fruit Luka TOV2 Vinnitsa Ukraine - - - 99,97 %
AGRANA Fruit Management Australia Pty Ltd. Sydney Australien - 100,00 % - 100,00 %
AGRANA Fruit México, S.A. de C.V. Zamora Mexiko - 100,00 % - 100,00 %

AGRANA Fruit Polska SP z.0.0. Ostroteka Polen - 100,00 % - 100,00 %



Name der Gesellschaft

AGRANA Fruit S.AS.
AGRANA Fruit Services GmbH
AGRANA Fruit Services S.A.S.

AGRANA Fruit South Africa (Proprietary) Ltd.

AGRANA Fruit Ukraine TOV

AGRANA Fruit US, Inc.

AGRANA Group-Services GmbH
AGRANA Internationale Verwaltungs-
und Asset-Management GmbH
AGRANA JUICE (XIANYANG) CO., LTD
AGRANA Magyarorszag Ertékesitési Kft.
Agrana Nile Fruits Processing SAE
AGRANA Research & Innovation
Center GmbH

AGRANA Romania S.R.L.

AGRANA Sales & Marketing GmbH
AGRANA Starke GmbH

AGRANA Trading EOOD

AGRANA Zucker GmbH

AUSTRIA JUICE Germany GmbH
AUSTRIA JUICE GmbH

AUSTRIA JUICE Hungary Kft.

AUSTRIA JUICE Poland Sp. z.0.0
AUSTRIA JUICE Romania S.r.l.

AUSTRIA JUICE Ukraine TOV

Biogaz Fejleszto Kft.

Dirafrost FFI N. V.

Dirafrost Maroc SARL

Financiere Atys S.A.S.

INSTANTINA Nahrungsmittel Entwicklungs-
und Produktionsgesellschaft m.b.H.
Magyar Cukorgyarté és Forgalmazé Zrt.
Moravskoslezské Cukrovary s.r.o.
Marroquin Organic International, Inc.
Osterreichische Riibensamenzucht
Gesellschaft m.b.H.

0.0.0. AGRANA Fruit Moscow Region
S.C. A.G.F.D. Tandarei s.r.l.

Slovenské Cukrovary s.r.o.

SPA AGRANA Fruit Algeria

Nicht einbezogene Tochterunternehmen
AGRANA Amidi srl

Abschlussstichtag: 28.02.2025 | Eigenkapital: 45,7 t€ | Jahresiiberschuss: 5,2 t€

Sitz

Mitry-Mory
Wien
Mitry-Mory
Johannesburg
Vinnitsa
Brecksville
Wien

Wien

Xianyang City
Budapest
Qalyoubia
Wien

Bukarest
Wien

Wien

Sofia

Wien
Bingen
Kréllendorf/
Allhartsberg
Vasarosnamény
Chetm
Vaslui
Vinnitsa
Kaposvar
Lummen
Larache
Mitry-Mory
Wien

Budapest
Hrusovany
Santa Cruz
Wien

Serpuchov
Tdnddrei
Sered
Akbou

Sterzing

Land

Frankreich
Osterreich
Frankreich
Sudafrika
Ukraine
USA
Osterreich
Osterreich

China
Ungarn
Agypten
Osterreich

Rumdnien
Osterreich
Osterreich
Bulgarien
Osterreich
Deutschland
Osterreich

Ungarn
Polen
Rumadnien
Ukraine
Ungarn
Belgien
Marokko
Frankreich
Osterreich

Ungarn
Tschechien
USA
Osterreich

Russland
Rumadnien
Slowakei
Algerien

Italien

Anteil am Kapital
28.02.2025

Un-
mittel-
bar

100,00 %
98,91 %

100,00 %

100,00 %
98,91 %

98,91 %

66,67 %

Mittel-
bar*

100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %

99,80 %
100,00 %

1,09 %

50,01 %
99,75 %
51,00 %

100,00 %
1,09 %
100,00 %
1,09 %
50,01 %
50,01 %

50,01 %
50,01 %
50,01 %
50,01 %
99,75 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %

99,74 %
100,00 %
100,00 %

86,00 %

100,00 %
100,00 %
100,00 %

55,02 %

Konzernanhang

Anteil am Kapital
29.02.2024

Un-
mittel-
bar

100,00 %
98,91 %

100,00 %

100,00 %
98,91 %

98,91 %

66,67 %

Mittel-
bar’

100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %

99,80 %
100,00 %

1,09 %

50,01 %
99,75 %
51,00 %

100,00 %
1,09 %
100,00 %
1,09 %
50,01 %
50,01 %

50,01 %
50,01 %
50,01 %
50,01 %
99,75 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %

99,74 %
100,00 %
100,00 %

86,00 %

100,00 %
100,00 %
100,00 %

55,02 %

100,00 %
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Name der Gesellschaft

Il. Gemeinschaftsunternehmen
Gemeinschaftsunternehmen,

die nach der Equity-Methode bilanziert wurden
Beta Pura GmbH

AGRANA-STUDEN-Gruppe:

LAGRAGOLD" d.o.o0.

AGRAGOLD d.o.0.
AGRAGOLD dooel Skopje

AGRAGOLD trgovina d.o.o.
AGRANA-STUDEN Albania sh.p.k.
AGRANA-STUDEN Beteiligungs GmbH
AGRANA-STUDEN Kosovo L.L.C.

AGRANA Studen Sugar Trading GmbH
Company for trade and services
AGRANA-STUDEN Serbia d.o.o. Beograd
STUDEN-AGRANA Rafinerija Secera d.o.o.

HUNGRANA-Gruppe:
GreenPower Services Kft.
HUNGRANA Keményit6- és
Isocukorgyartd és Forgalmazo Kift.

Sitz

Wien
Brcko

Zagreb
Skopje

Ljubljana
Tirana
Wien
Pristina
Wien
Belgrad

Brcko

Szabadegyhdza
Szabadegyhdza

Land

Osterreich

Bosnien und
Herzegowina
Kroatien
Nord-
mazedonien
Slowenien
Albanien
Osterreich
Kosovo
Osterreich
Serbien

Bosnien und
Herzegowina

Ungarn
Ungarn

Anteil am Kapital
28.02.2025
Un-

mittel- Mittel-
bar bar*

= 50,00 %
= 50,00 %

= 50,00 %
= 50,00 %

= 50,00 %
= 50,00 %
= 50,00 %
= 50,00 %
= 50,00 %
= 50,00 %

= 50,00 %

= 50,00 %
= 50,00 %

Anteil am Kapital
29.02.2024
Un-

mittel- Mittel-
bar bar’

- 50,00 %
- 50,00 %

- 50,00 %
- 50,00 %

- 50,00 %
- 50,00 %
- 50,00 %
- 50,00 %
- 50,00 %
- 50,00 %

- 50,00 %

- 50,00 %
- 50,00 %

Die Anzahl der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen hat sich im Geschaftsjahr 2024/25 wie folgt

verandert:

Stand 01.03.2024
Abgang
Stand 28.02.2025

" Durchgerechnete Anteile (Konzernquote)
2 Verkauf in 2024/25

Voll- Equity-
konsolidierung Methode
54 13

-2 0

52 13



Konzernanhang

Im Berichtszeitraum wurden die vollkonsolidierten Gesellschaften AGRANA FRUIT INDIA PRIVATE LIMITED, Punelindien,
mit einem Gewinn von 267 t€ (ausgewiesen in den sonstigen betrieblichen Ertragen) und AGRANA Fruit Luka TOV,
VinnitsalUkraine, mit einem Verlust von 188 t€ (ausgewiesen in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen), verdufert.

Die Auswirkungen der Unternehmensverkdufe auf den Konzernabschluss sind nachfolgend dargestellt:

Buchwerte
zum
Verkaufs-
t€ zeitpunkt
Langfristiges Vermdgen 1.019
Vorrate 1.391
Forderungen und andere Vermdgenswerte 826
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 896
Summe Vermdgen 4.132
Abziiglich langfristige Schulden -432
Abziiglich kurzfristige Schulden -2.272
Nettovermégen (Eigenkapital) 1.428
Zahlungswirksamer Verkaufspreis 4.015
Abgegangene Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente -896
Nettozahlungsmittelzufluss 3.119
Gemeinschaftsunternehmen
Die nachfolgenden Angaben stellen die zusammengefasste Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der
Gemeinschaftsunternehmen dar. Die Gemeinschaftsunternehmen sind auf Seite 200 aufgelistet.
AGRANA-
STUDEN- HUNGRANA- Beta Pura
t€ Gruppe Gruppe GmbH Summe
28.02.2025
Langfristige Vermdgenswerte 29.389 137.510 26.183 193.082
Vorrdte 37.619 37.832 2.853 78.304
Forderungen und andere Vermdgenswerte 24.210 46.766 1.794 72.770
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 9.847 2.705 0 12.552
Kurzfristige Vermogenswerte 71.676 87.303 4.647 163.626
Summe Aktiva 101.065 224.813 30.830 356.708
Eigenkapital 42.783 89.044 —-9.085 122.742
Externe Finanzschulden 634 5.041 22.607 28.282
Sonstige Schulden 798 747 9.701 11.246
Langfristige Schulden 1.432 5.788 32.308 39.528
Externe Finanzschulden 30.546 79.552 5.985 116.083
Sonstige Schulden 26.304 50.429 1.622 78.355
Kurzfristige Schulden 56.850 129.981 7.607 194.438
Summe Passiva 101.065 224.813 30.830 356.708
Umsatzerldse 227.347 347.704 9.807 584.858
Abschreibungen -2.749 -12.875 -3.106 -18.730
Sonstige Aufwendungen/Ertrage -225.287 -323.872 -8.716 -557.875
Ergebnis der Betriebstdtigkeit -689 10.957 -2.015 8.253
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t€

Zinsertrag

Zinsaufwand

Sonstige Finanzaufwendungen/-ertrige
Ergebnis vor Ertragsteuern

Ertragsteuern
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag

Sonstiges Ergebnis
Gesamtergebnis

t€

29.02.2024
Langfristige Vermdogenswerte
Vorrate

Forderungen und andere Vermdgenswerte
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Kurzfristige Vermogenswerte
Summe Aktiva

Eigenkapital
Externe Finanzschulden
Sonstige Schulden
Langfristige Schulden
Externe Finanzschulden
Sonstige Schulden
Kurzfristige Schulden
Summe Passiva

Umsatzerlose

Abschreibungen

Sonstige Aufwendungen/Ertrage
Ergebnis der Betriebstatigkeit

Zinsertrag

Zinsaufwand

Sonstige Finanzaufwendungen/-ertrige
Ergebnis vor Ertragsteuern

Ertragsteuern
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag

Sonstiges Ergebnis
Gesamtergebnis

AGRANA-
STUDEN-
Gruppe

289
-1.348
—424
-2.172

-5
-2.177

270
-1.907

AGRANA-
STUDEN-
Gruppe

31.192
43.078
24.467
4.651
72.196
103.388

44.688
877

880
1.757
33.767
23.176
56.943
103.388

248.283
-2.582
—240.894
4.807

196
-1.786
166
3.383

14
3.397

370
3.767

HUNGRANA-
Gruppe

0
-2.639
-300
8.018

-3.423
4.595

8.232
12.827

HUNGRANA-
Gruppe

125.958
36.177
57.679

2.781
96.637
222.595

93.218
10.155
781
10.936
66.186
52.255
118.441
222.595

336.239
-14.166
—-309.591
12.482

-4.175
-1.984
6.323

-2.618
3.705

2.578
6.283

Beta Pura
GmbH

0
-1.948
-12
-3.975

-3.976

-3.976

Beta Pura
GmbH

28.978
3.239
901

4.140
33.118

-5.109
23.001
9.306
32.307
3.563
2.357
5.920
33.118

6.891
-3.040
-7.371
-3.520

-1.904
-20
—5.444

-5.445

—5.445

Summe

289
-5.935
-736
1.871

-3.429
-1.558

8.502
6.944

Summe

186.128
82.494
83.047

7.432

172.973

359.101

132.797
34.033
10.967
45.000

103.516
77.788

181.304

359.101

591.413
-19.788
-557.856
13.769

196
—7.865
-1.838

4.262

—-2.605
1.657

2.948
4.605



Konzernanhang

Die Ableitung der Buchwerte an nach der Equity-Methode bilanzierten Gemeinschaftsunternehmen ist nachfolgend
dargestellt:

AGRANA-

STUDEN-  HUNGRANA- Beta Pura
t€ Gruppe Gruppe GmbH Summe
28.02.2025
Eigenkapital 42.783 89.044 -9.085 122.742
Davon Anteil von AGRANA am Eigenkapital 21.392 44.522 -4.543 61.371
Zugang 0 0 4.956 4.956
Wertminderung 0 0 -5.932 -5.932
Verlustevidenz 0 0 5.300 5.300
Wertdnderung zum Zeitpunkt des Uberganges
von Quotenkonsolidierung auf Equity-Methode -452 484 0 32
Nettoinvestition 0 0 219 219
Anteile an Gemeinschaftsunternehmen,
die nach der Equity-Methode bilanziert werden
(Buchwert) 20.940 45.006 0 65.946
AGRANA zuzuordnende Dividende 0 8.500 0 8.500

AGRANA-

STUDEN-  HUNGRANA- Beta Pura
t€ Gruppe Gruppe GmbH Summe
29.02.2024
Eigenkapital 44.688 93.218 -5.109 132.797
Davon Anteil von AGRANA am Eigenkapital 22.344 46.609 -2.555 66.398
Zugang 0 0 4.956 4.956
Wertminderung 0 0 -5.932 -5.932
Verlustevidenz 0 0 4.036 4.036
Wertdnderung zum Zeitpunkt des Uberganges
von Quotenkonsolidierung auf Equity-Methode -452 484 0 32
Nettoinvestition 0 0 -505 -505
Anteile an Gemeinschaftsunternehmen,
die nach der Equity-Methode bilanziert werden
(Buchwert) 21.892 47.093 0 68.985
AGRANA zuzuordnende Dividende 2.500 0 0 2.500

Aufgrund von kurz- und mittelfristigen finanziellen Schwierigkeiten des Gemeinschaftsunternehmens Beta Pura GmbH
im Geschéftsjahr 202223 hat die AGRANA Sales & Marketing GmbH als 50 %-Gesellschafterin mit der Beta Pura GmbH
und der finanzierenden Bank, der RAIFFEISENLANDESBANK NIEDEROSTERREICH-WIEN AG, eine Stundungs- und
Restrukturierungsvereinbarung abgeschlossen. Dabei hat diese eine Garantie fiir 50 % der aushaftenden Kredite der Beta
Pura GmbH mit einem Hdchstbetrag von 13.367 t€ abgegeben und sich verpflichtet, der Beta Pura GmbH ein
nachrangiges Gesellschafterdarlehen in Héhe von 2.500 t€ zu gewdhren. Die Garantie wurde im Geschéftsjahr 2022(23
mit dem beizulegenden Zeitwert von 2.291 t€ als Finanzgarantie im Konzernabschluss erfasst. Das nachrangige
Gesellschafterdarlehen wurde im Geschiftsjahr 2023|24 erteilt und in Héhe von g9 t€ am Beteiligungsansatz und in Hohe
von 2.401 t€ als sonstiger langfristiger Vermdgenswert aktiviert. Das Gesellschafterdarlehen wurde im Geschiftsjahr
2023[24 in Hohe von 456 t€ wertberichtigt und der verbleibende Buchwert in H6he von 2.044 t€ liber zugerechnete
Verluste bis zum 28. Februar 2025 abgeschichtet. Anfallende Zinsen in Hohe von 219 t€ (Vorjahr: 165 t€) wurden mit
zugerechneten Verlusten aufgerechnet. Der Ergebnisanteil von Gemeinschaftsunternehmen resultiert in Hohe von 724 t€
(Vorjahr: 2.160 t€) aus der Beta Pura GmbH und betrifft die Verrechnung des Gesellschafterdarlehens inklusive Zinsen
mit den zugerechneten Verlusten und im Vorjahr auch die Wertberichtigung des Gesellschafterdarlehens. Dariiber
hinaus dient der von der AGRANA Sales & Marketing GmbH gehaltene Geschiftsanteil an der Beta Pura GmbH als
Sicherstellung fiir die Kredite der Beta Pura GmbH.
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Nicht beherrschende Anteile

Die nicht beherrschenden Anteile in Hohe von 66.208 t€ (Vorjahr: 61.701 t€) betreffen im Wesentlichen mit 49.267 t€
(Vorjahr: 45.043 t€) die Miteigentlimer der AUSTRIA JUICE-Gruppe. Der durchgerechnete Konzernanteil der AGRANA an
der AUSTRIA JUICE-Gruppe betrdgt 50,01 %. Somit ist in H6he von 49,99 % das Eigenkapital der AUSTRIA JUICE-Gruppe
als nicht beherrschender Anteil im AGRANA-Konzernabschluss auszuweisen. Weitere wesentliche nicht beherrschende
Anteile betreffen die Miteigentiimer der AGRANA BIH Holding GmbH, Wien|Osterreich mit 5.068 t€ (Vorjahr: 5306 t€) ,
der INSTANTINA Nahrungsmittel Entwicklungs- und Produktionsgesellschaft m.b.H., Wien|Osterreich mit 2.610 t€
(Vorjahr: 2.758 t€), diverse Miteigentlimer im Segment Frucht mit 8.784 t€ (Vorjahr: 8.268 t€) und ubrige Miteigentiimer
im Segment Zucker mit 479 t€ (Vorjahr: 326 t€).

Die nachstehende Tabelle zeigt die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der AUSTRIA JUICE-Gruppe:

AUSTRIA JUICE-Gruppe t€ 28.02.2025 29.02.2024
Langfristige Vermdgenswerte 143.655 135.834
Kurzfristige Vermogenswerte 234.046 218.373
Summe Vermégenswerte 377.701 354.207
Langfristige Schulden 6.508 105.987
Kurzfristige Schulden 265.358 150.835
Summe Schulden 271.866 256.822
Nettovermogen 105.835 97.385
Umsatzerldse 329.904 290.711
Ergebnis der Betriebstdtigkeit 19.073 16.456
Ergebnis vor Ertragsteuern 9.275 5.791
Ertragsteuern -2.228 —477
Jahresiiberschuss 7.047 5.314
Sonstiges Ergebnis 1.403 2.073
Gesamtergebnis 8.450 7.387
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit -33.377 7.837
Cashflow aus Investitionstatigkeit -14.882 -16.672
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 48.180 4.808
Veranderung des Finanzmittelbestandes -79 -4.027

In der folgenden Tabelle werden die Anteile der nicht beherrschenden Gesellschafter an der AUSTRIA JUICE-Gruppe
dargestellt:

AUSTRIA JUICE-Gruppe t€ 28.02.2025 29.02.2024
Anteiliger Jahresfehlbetrag/-tiberschuss 3.523 2.656
Anteiliges Nettovermdgen 52.906 48.682
Bewertungseffekt aus Unternehmenszusammenschluss -3.639 -3.639
Nicht beherrschende Anteile am Nettovermégen 49.267 45.043

3.2. Bilanzstichtag
Stichtag des Konzernabschlusses ist der letzte Tag des Monats Februar. Tochtergesellschaften mit abweichenden
Bilanzstichtagen stellen zum Konzernbilanzstichtag Zwischenabschlisse auf.



Konzernanhang

4. Konsolidierungsmethoden

= Die Kapitalkonsolidierung bei vollkonsolidierten Unternehmen erfolgt nach der Erwerbsmethode gemaR IFRS 3.
Werden bei einem Unternehmenszusammenschluss auch immaterielle Vermégenswerte angesetzt, die bisher nicht im
Einzelabschluss des erworbenen Unternehmens erfasst wurden, wie beispielsweise Kundenbeziehungen, so werden
diese nur dann angesetzt, wenn gemal IFRS 3 die Voraussetzungen fiir eine Aktivierung vorliegen. Fiir
Unternehmenserwerbe, bei denen die mehrheitlichen Anteile jedoch nicht 100 % erworben werden, sieht IFRS 3 ein
Wabhlrecht fiir die Erfassung der entstehenden nicht beherrschenden Anteile vor. Diese kdnnen wahlweise mit dem
anteiligen Zeitwert des Nettovermdgens (Purchased-Goodwill-Methode) oder mit dem Anteil des Geschifts-
/Firmenwertes, der auf die nicht beherrschenden Anteile entfillt, berticksichtigt werden (Full-Goodwill-Methode). Dieses
Wahlrecht ist je Unternehmenserwerb frei auszuiiben. Die Full-Goodwill-Methode ist im AGRANA-Konzern bisher nicht
zur Anwendung gekommen.

= Die Beteiligungen an Gemeinschaftsunternehmen sind nach der Equity-Methode bilanziert und zum Zeitpunkt des
Erwerbes bzw. bei Vorliegen der Anwendungsvoraussetzungen von IFRS 11 (Gemeinsame Vereinbarungen) in den
Konzernabschluss einbezogen. Soweit der AGRANA-Konzern Transaktionen mit einem Gemeinschaftsunternehmen
durchfiihrt, werden daraus resultierende Gewinne oder Verluste entsprechend dem Anteil des Konzerns eliminiert.

= Konzerninterne Umsédtze, Aufwendungen und Ertrédge sowie alle Forderungen und Verbindlichkeiten bzw.
Riickstellungen zwischen den konsolidierten Unternehmen werden eliminiert. Im Anlagevermégen und in den Vorrdten
enthaltene Vermogenswerte aus konzerninternen Lieferungen werden um die Zwischenergebnisse bereinigt.

5. Wahrungsumrechnung

= Die Jahresabschliisse ausldandischer Konzerngesellschaften wurden gemaR IAS 21 in Euro umgerechnet. Bei allen
Gesellschaften ist die funktionale Wahrung die jeweilige Landeswdhrung. Dabei werden die Vermdgenswerte und
Schulden zu EZB-Referenzkursen oder anderweitig bekannt gegebenen Referenzkursen am Bilanzstichtag (Stichtagskurs)
umgerechnet. Fremdwahrungstransaktionen werden mit den Wechselkursen zum Transaktionszeitpunkt in die
funktionale Wahrung umgerechnet. Die Aufwendungen und Ertrdge werden mit Ausnahme wesentlicher stichtagsnaher
Fremdwdhrungsgewinne und -verluste aus der Bewertung von Forderungen und Verbindlichkeiten im Rahmen der
Konzernfinanzierung zum Jahresdurchschnittskurs (Mittelwert der tagesaktuellen Kurse von EZB bzw. Nationalbanken)
umgerechnet. Aufwendungen und Ertrdge von Tochtergesellschaften in Hochinflationslandern werden mit dem
Stichtagskurs umgerechnet.

= Differenzen, die sich aus der Umrechnung der Bilanzposten zu aktuellen Stichtagskursen im Vergleich zu jenen des
Vorjahres bzw. aus der Anwendung von Durchschnittskursen auf Aufwendungen und Ertrége im Verhaltnis zu aktuellen
Stichtagskursen ergeben, werden im sonstigen Ergebnis erfasst und in der Gesamtergebnisrechnung als Bestandteil des
sonstigen Ergebnisses als konsolidierungsbedingte Wahrungsdifferenzen ausgewiesen.

= Fiir die Umrechnung der Abschliisse der Gesellschaften wurden folgende Kurse verwendet:

Widhrungs- Stichtagskurs Durchschnittskurs
€ einheit 28.02.2025 29.02.2024 2024|25 2023124
Agypten EGP 53,09 33,39 52,23 33,35
Albanien ALL 99,23 103,99 99,86 106,78
Algerien DzD 141,07 145,68 144,14 146,76
Argentinien ARS 1.106,81 909,49 1.106,81 909,49
Australien AUD 1,67 1,67 1,64 1,64
Bosnien und Herzegowina BAM 1,96 1,96 1,96 1,96
Brasilien BRL 6,07 5,41 5,95 5,37
Bulgarien BGN 1,96 1,96 1,96 1,96
China CNY 7,58 7,79 7,75 7,67
Indien INR 90,97 89,75 90,51 89,62
Japan JPY 156,96 162,53 163,75 155,10
Marokko MAD 10,37 10,93 10,68 10,92
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Widhrungs- Stichtagskurs Durchschnittskurs

€ einheit 28.02.2025 29.02.2024 2024|25 2023|24
Mexiko MXN 21,22 18,50 20,29 18,91
Nordmazedonien MKD 61,62 61,69 61,51 61,56
Polen PLN 4,16 4,32 4,28 4,48
Rumanien RON 4,98 4,97 4,97 4,96
Russland RUB 92,04 99,45 100,59 95,73
Serbien CSD 117,18 117,18 117,08 117,23
Sudafrika ZAR 19,19 20,90 19,63 20,24
Stidkorea KRW 1.519,92 1.447,43 1.485,59 1.427,80
Tschechien CZK 25,03 25,36 25,14 24,19
Tlrkei TRY 38,02 33,81 38,02 33,81
Ukraine UAH 43,49 41,30 43,84 39,86
Ungarn HUF 399,50 393,48 399,15 380,85
USA usD 1,04 1,08 1,07 1,08

6. Rechnungslegung in Hochinflationslandern

= Jahresabschliisse von Tochterunternehmen in Hochinflationslandern — derzeit Tochterunternehmen mit Sitz in
Argentinien und der Tiirkei — werden gemaR IAS 29 angepasst. Nicht monetdre Bilanzposten, die zu Anschaffungs- bzw.
fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet werden, werden vor der Umrechnung in die Konzernwéahrung Euro anhand
eines geeigneten Preisindex zur Messung der Kaufkraft an die im Geschiftsjahr eingetretenen Preisdanderungen
angepasst. Monetdre Posten der Bilanz werden auller im Zeitpunkt der erstmaligen Anwendung nicht angepasst. Alle
Posten der Gesamtergebnisrechnung sowie alle Bestandteile des Eigenkapitals werden ebenfalls anhand geeigneter
Preisindizes angepasst. Gewinne oder Verluste aus der Nettoposition monetdrer Posten werden im Finanzergebnis der
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung als separater Posten ausgewiesen.

= Die Jahresabschliisse der Tochterunternehmen in Hochinflationslandern wurden auf Basis des Konzeptes historischer
Anschaffungs- und Herstellungskosten erstellt. Aufgrund von Anderungen der allgemeinen Kaufkraft der funktionalen
Wahrung (argentinischer Peso und tiirkische Lira) miissen die Jahresabschliisse angepasst werden und sind daher in der
am Abschlussstichtag geltenden Einheit angegeben. Die vom argentinischen ,Instituto Nacional de Estadistica y Censos",
dem nationalen Institut fiir Statistik und Zensus sowie die vom tiirkischen Statistikinstitut ,Tlrkiye Istatistik Kurumu*
(Turkish statistical institute; TUIK) veréffentlichten Verbraucherpreise werden herangezogen. Die Preisindizes zum

28. Februar 2025 lagen bei 8.037,14 (29. Februar 2024: 4.900,76) in Argentinien und 2.883,75 (29. Februar 2024: 2.083,22) in
der Tiirkei. Die Verdnderung der Indizes kann der folgenden Tabelle entnommen werden:

Indexveranderung Indexveranderung
Argentinien Tiirkei

2024|25 2023|24 2024]25 2023]24
Marz 11,0 % 7,7 % 32% 2,3%
April 8,8 % 8,4 % 32 % 2,4 %
Mai 4,2 % 7,8% 34% 0,0 %
Juni 4,6 % 6,0 % 1,6 % 3,9%
Juli 4,0 % 6,3 % 32 % 9,5%
August 4,2 % 12,4 % 25% 9,1%
September 35% 12,7 % 3,0% 4,8 %
Oktober 2,7 % 8,3 % 29% 3,4%
November 2,4% 12,8 % 2,2 % 33%
Dezember 2,7 % 25,5 % 1,0 % 29%
Janner 22 % 20,6 % 50 % 6,7 %

Februar 22 % 15,0 % 23% 50%



Konzernanhang

7. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

741. Immaterielle Vermdgenswerte und Geschifts-/Firmenwerte sowie Sachanlagen
= Entgeltlich erworbene immaterielle Vermdgenswerte werden mit ihren Anschaffungskosten angesetzt und linear iiber
ihre voraussichtliche Nutzungsdauer von fiinf bis 15 Jahren abgeschrieben.

= Geschifts-/Firmenwerte werden nicht planmaRig abgeschrieben, sondern mindestens jahrlich auf Wertminderung hin
gepriift. Die Uberpriifung findet regelmiBig zum 28./29. Februar und zusétzlich bei Vorliegen von Anhaltspunkten fiir
eine Wertminderung (Triggering Events) statt. Einzelheiten zu dieser Werthaltigkeitspriifung sind in den Erlduterungen
zur Bilanz dargestellt.

= Erworbene Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert um lineare planmaRige
Abschreibungen und Wertminderungen, bewertet. In die Herstellungskosten fiir selbst erstellte Anlagen werden neben
dem Fertigungsmaterial und den Fertigungsléhnen anteilige Gemeinkosten einbezogen. Fremdkapitalkosten, die der
Finanzierung der Herstellung eines Vermogenswertes direkt zurechenbar sind und wahrend des Herstellungszeitraumes
anfallen, werden gemafR IAS 23 aktiviert. Alle anderen Fremdkapitalkosten werden in der Periode, in der sie anfallen als
Aufwand erfasst. Instandhaltungsaufwendungen werden zum Zeitpunkt ihres Anfallens ergebniswirksam erfasst. Eine
Aktivierung erfolgt nur dann, wenn die Kosten zu einer Erweiterung oder wesentlichen Verbesserung des jeweiligen
Vermogenswertes flihren.

= Gemal IFRS 16 setzt der Leasingnehmer grundsétzlich alle Leasingverhaltnisse als Barwert in Form eines
Nutzungsrechtes am geleasten Vermdgenswert und einer Leasingverbindlichkeit in der Bilanz an. Der Barwert wird auf
Basis des aktuellen laufzeitaddquaten Grenzfremdkapitalzinssatzes ermittelt, es sei denn, der den Leasingzahlungen
zugrunde liegende Zinssatz ist verfiigbar. Das Nutzungsrecht wird regelmdRig tiber die Vertragslaufzeit abgeschrieben.
Die Leasingverbindlichkeit wird nach der Effektivzinsmethode aufgezinst und durch Leasingzahlungen getilgt; die daraus
resultierenden Zinsaufwendungen werden im Finanzergebnis ausgewiesen. Das Nutzungsrecht unterliegt dem
Wertminderungstest gemaR 1AS 36 (Wertminderung von Vermdgenswerten). Auf immaterielle Vermogenswerte wird der
Standard von AGRANA nicht angewendet. Fiir geringwertige Vermdgenswerte und fiir kurzfristige Leasingverhdltnisse
nimmt AGRANA das Wahlrecht der Nichtaktivierung in Anspruch und die Aufwendungen werden in den sonstigen
betrieblichen Aufwendungen erfasst.

= Den planmdRigen Abschreibungen auf Sachanlagen liegen im Wesentlichen folgende Nutzungsdauern zugrunde:

Gebdude 15 bis 50 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen 10 bis 15 Jahre
Betriebs- und Geschiftsausstattung 3 bis 10 Jahre

Diese Nutzungsdauern werden jéhrlich tiberpriift und gegebenenfalls angepasst.

7.2. Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

= Zuwendungen der &ffentlichen Hand fiir Kostenersatze werden in jener Periode als sonstiger betrieblicher Ertrag
erfasst, in der die entsprechenden Kosten anfallen, auBler der Zuschuss hangt von noch nicht mit ausreichender
Wahrscheinlichkeit eintretenden Bedingungen ab.

= Zuwendungen der &6ffentlichen Hand zur Investitionsférderung kiirzen ab dem Zeitpunkt der verbindlichen Zusage die
Anschaffungs- und Herstellungskosten der immateriellen Vermogenswerte und Sachanlagen und werden entsprechend
der Nutzungsdauer des zugeordneten Vermogenswertes linear ergebniswirksam aufgeldst. Details dazu finden sich auf
Seite 231.
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7.3. Finanzinstrumente
= Die AGRANA-Gruppe unterscheidet folgende Klassen von Finanzinstrumenten:

Finanzielle Vermdgenswerte

— Wertpapiere und Beteiligungen

- Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
- Sonstige finanzielle Vermdgenswerte

— Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldaquivalente

Finanzielle Schulden

- Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

- Schuldscheindarlehen

- Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen der Stidzucker-Gruppe und Gemeinschaftsunternehmen
— Leasingverbindlichkeiten

- Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

- Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Derivative Finanzinstrumente
— Zinsderivate

— Wadhrungsderivate

— Rohstoffderivate

- Energiederivate

Finanzielle Vermogenswerte

= Anteile an Investmentfonds sowie Wertrechte (Genossenschaftsanteile) in der Bilanzposition Wertpapiere sind der
Kategorie ,Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert tiber die Gewinn- und Verlustrechnung” zugeordnet und werden
bei Ersterfassung zum Zeitwert angesetzt. Bewertungsunterschiede aus der Folgebewertung werden im Finanzergebnis
ausgewiesen. Eigenkapitalinstrumente mit der Absicht, diese langfristig zu halten, sind der Kategorie ,Erfolgsneutral zum
beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis (ohne Recycling)” zugeordnet. Die Ersterfassung erfolgt zum Zeitwert
inklusive allfdlliger Transaktionskosten. Bewertungsanderungen werden bei Eigenkapitalinstrumenten unter
Beriicksichtigung von Ertragsteuern erfolgsneutral in eine gesonderte Riicklage im Eigenkapital eingestellt. Beteiligungen
werden zu Anschaffungskosten zum Zeitpunkt des Zugangs erfasst und der Kategorie , Erfolgsneutral zum beizulegenden
Zeitwert im sonstigen Ergebnis (ohne Recycling)“ zugeordnet. Fuir Beteiligungen wurde die Ermittlung des beizulegenden
Zeitwertes aufgrund des fiir den AGRANA-Konzern unwesentlichen Betrages nicht vorgenommen.

= Die Erfassung von finanziellen Vermoégenswerten erfolgt jeweils zum Erfiillungstag.

= Die ausgewiesenen Forderungen werden zum Zeitpunkt des Zugangs mit dem beizulegenden Zeitwert und
anschliefend zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet. Bewertungsunterschiede werden in den sonstigen
betrieblichen Ertragen/Aufwendungen ausgewiesen. Unverzinste Forderungen mit einer Laufzeit von mehr als einem
Jahr werden unter Beriicksichtigung der Effektivzinsmethode mit ihrem Barwert bilanziert. Forderungen, die im Rahmen
von Factoring-Vereinbarungen zum Verkauf stehen, werden der Kategorie ,,Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert
im sonstigen Ergebnis (mit Recycling)” zugeordnet. Fiir die in den Forderungen enthaltenen Ausfall- oder anderen
Risiken werden ausreichende Einzelwertberichtigungen oder portfoliobasierte Wertberichtigungen gebildet. Die
portfoliobasierten Wertberichtigungen werden anhand des in IFRS g vorgesehenen vereinfachten Modelles ermittelt.
Hierfiir werden mittels Analyse historischer Ausfallraten in Abhingigkeit von der Uberfilligkeit der Forderung erwartete
Verluste wahrend der Gesamtlaufzeit beriicksichtigt. Die historischen Verlustquoten werden angepasst, um aktuelle und
zukunftsorientierte Informationen zu makrodkonomischen Faktoren abzubilden, die sich auf die Fahigkeit der Kunden,
die Forderungen zu begleichen, auswirken. Die Wertberichtigungen werden auf separaten Wertminderungskonten im
sonstigen betrieblichen Aufwand/Ertrag erfasst. Dabei entsprechen die Nennwerte abziiglich notwendiger
Wertberichtigungen den beizulegenden Zeitwerten. Bei der Ausbuchung von uneinbringlichen Forderungen wird auf den
Einzelfall abgestellt. Bei Wegfall der Griinde fiir eine Wertberichtigung erfolgt eine Wertaufholung bis zu den
Anschaffungskosten. Bei den sonstigen finanziellen Vermdgenswerten sind keine besonderen Risikokonzentrationen
gegeben und Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente sind mit geringfiigigen Ausnahmen téglich féllig. Daher
wurde auf die Ermittlung eines erwarteten Wertminderungsbedarfs gemaR IFRS g verzichtet.

* Fremdwédhrungsforderungen werden mit dem Stichtagskurs am Bilanzstichtag bewertet.



Konzernanhang

= Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente beinhalten Kassenbestdnde und Guthaben bei Kreditinstituten, die
zum Zeitpunkt der Veranlagung eine Restlaufzeit von bis zu drei Monaten aufweisen. Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente in Fremdwdhrung werden am Abschlussstichtag mit den Stichtagskursen bewertet und sind
der Kategorie ,Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet” zugeordnet.

Finanzielle Schulden

* Finanzverbindlichkeiten werden bei Zugang in Hohe des tatsdchlich zugeflossenen Betrages erfasst. Ein Agio, Disagio
oder sonstiger Unterschied zwischen dem erhaltenen Betrag und dem Riickzahlungsbetrag wird tiber die Laufzeit der
Finanzierung nach der Effektivzinsmethode verteilt realisiert und im Finanzergebnis ausgewiesen.
Finanzverbindlichkeiten werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet und Bewertungsunterschiede im
Finanzergebnis ausgewiesen.

= Die Bewertung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen erfolgt bei Entstehen der Verbindlichkeit in
Hohe des beizulegenden Zeitwertes der erhaltenen Leistungen. In der Folge werden diese Verbindlichkeiten zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet und Bewertungsunterschieden in den sonstigen betrieblichen
Ertragen/Aufwendungen ausgewiesen. Sonstige nicht aus Leistungsbeziehungen resultierende Verbindlichkeiten werden
mit ihrem Zahlungsbetrag angesetzt.

* Fremdwdhrungsverbindlichkeiten werden mit dem Stichtagskurs am Bilanzstichtag bewertet.

Derivative Finanzinstrumente

= Derivative Finanzinstrumente werden zur Absicherung von Risiken aus der Verdnderung von Zinsen, Wechselkursen,
Giiterpreisen und Energiepreisen eingesetzt. Derivative Finanzinstrumente werden als Vermdgenswert oder
Verbindlichkeit bilanziert und — unabhingig von ihrem Zweck — mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet. Anderungen
dieses Wertes werden erfolgswirksam in den sonstigen betrieblichen Ertragen/Aufwendungen (Rohstoffderivate und
Wahrungsderivate in Zusammenhang mit Einkaufs- und Verkaufstransaktionen und Energiederivate in Zusammenhang
mit dem Einkauf von Gas fiir die Produktion) oder im Finanzergebnis (Zinsderivate, Wahrungsderivate bei
Finanzierungen) erfasst, es sei denn, die derivativen Finanzinstrumente stehen in einer Sicherungsbeziehung zu einem
Grundgeschéft (Cashflow-Hedges) und erfiillen die Voraussetzungen fiir die Bilanzierung von Sicherungsgeschaften
gemaR IFRS g. In diesen Féllen werden die noch nicht realisierten und effektiven Bewertungsunterschiede erfolgsneutral
im sonstigen Ergebnis erfasst. Fiihrt die abgesicherte erwartete Transaktion zum spateren Ansatz eines nicht-finanziellen
Postens (z.B. Vorrate), wird der kumulierte Betrag in der Riicklage fiir Sicherungsinstrumente (Cashflow-Hedges) direkt in
die Anschaffungskosten des nicht finanziellen Postens zum Zeitpunkt dessen Bilanzierung einbezogen (Basis Adjustment).
In allen anderen Féllen wird der kumulierte Betrag in der Periode in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert, in
der das abgesicherte Grundgeschift ergebniswirksam wird. Ineffektive Teile der Bewertungsunterschiede von Cashflow-
Hedges werden sofort in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Derivative Finanzinstrumente sind der Kategorie
~Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert tiber die Gewinn- und Verlustrechnung” zugeordnet, es sei denn, es
handelt sich um Derivate mit einer Sicherungsbeziehung zu einem Grundgeschdft. Diese werden der Kategorie
~Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis (mit Recycling)“ zugeordnet. Weitere Angaben zu
derivativen Finanzinstrumenten finden sich auf Seite 246ff.

7-4. Vorrate

= Die Vorrdte werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten oder zu niedrigeren Nettoverkaufswerten bewertet.
Dabei kommt das Durchschnittspreisverfahren und das Fifo-Verfahren (Fifo: First in — first out) zur Anwendung. Die
Herstellungskosten fiir unfertige und fertige Erzeugnisse beinhalten gemaR IAS 2 neben den direkt zurechenbaren
Einzelkosten auch angemessene Teile der notwendigen Material- und Fertigungsgemeinkosten einschlieflich
Abschreibungen auf Fertigungsanlagen unter Annahme einer Normalauslastung sowie produktionsbezogene
Verwaltungskosten. Finanzierungskosten werden nicht beriicksichtigt. Sofern sich Bestandsrisiken aus langerer
Lagerdauer oder geminderter Verwertbarkeit ergeben, wird ein Bewertungsabschlag vorgenommen.

7.5. Emissionszertifikate

= Die Bilanzierung der CO,-Emissionsrechte umfasst die im EU-Handelssystem ausgegebenen Emissionsrechte (EU
Allowances — kurz EUA) und erfolgt nach den Vorschriften in IAS 38 (Immaterielle Vermdgenswerte) und IAS 37
(Ruckstellungen, Eventualverbindlichkeiten und Eventualforderungen). Die fiir das jeweilige Kalenderjahr kostenlos
zugeteilten bzw. erworbenen EUA sind immaterielle Verm&genswerte, die unter den sonstigen kurzfristigen
Vermdgenswerten ausgewiesen werden. Sie werden zu Anschaffungskosten bewertet, die im Fall von kostenlos
zugeteilten Emissionsrechten null sind. Ubersteigen die tatséchlichen Emissionen die zugeteilten EUA, wird
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aufwandswirksam eine Riickstellung fiir CO,-Emissionen gebildet. Die Bemessung der Riickstellung beriicksichtigt die
Anschaffungskosten zugekaufter Zertifikate bzw. den Marktwert von Emissionszertifikaten zum jeweiligen
Bewertungsstichtag.

7.6. Wertminderung

= Bei Vermdgenswerten (aulRer Vorrdten und aktiven latenten Steuern) wird jeweils zu jedem Abschlussstichtag
liberpriift, ob Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung vorliegen. Wenn Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung vorliegen,
wird die Werthaltigkeit dieser Vermdgenswerte tiberpriift. Bei Geschifts-/Firmenwerten und immateriellen
Vermdgenswerten mit unbestimmter Nutzungsdauer erfolgt eine Werthaltigkeitspriifung auch ohne Anhaltspunkt
jahrlich zum 28./29. Februar.

= Bei der Werthaltigkeitspriifung wird der fiir den Vermégenswert erzielbare Betrag ermittelt. Dieser entspricht dem
hoheren Betrag aus Nutzungswert und beizulegendem Zeitwert abziiglich Verkaufskosten. Liegt der erzielbare Betrag
unter dem Buchwert des Vermdgenswertes, erfolgt die ergebniswirksame Erfassung eines Wertminderungsaufwandes in
Héhe dieses Unterschiedsbetrages.

= Der Nutzungswert des Vermogenswertes entspricht dem Barwert der geschatzten kiinftigen Cashflows aus seiner
fortgesetzten Nutzung und seiner Verduerung am Ende der Nutzungsdauer unter Zugrundelegung eines marktiiblichen
und an die spezifischen Risiken des Vermdgenswertes angepassten Zinssatzes vor Steuern. Kénnen keine weitestgehend
unabhdngigen Mittelzufliisse festgestellt werden, erfolgt die Ermittlung des Nutzungswertes fiir die ndchste groRere
Einheit, zu der dieser Vermdgenswert gehort und fiir die weitestgehend unabhdngige Mittelzufliisse ermittelt werden
konnen (Cash Generating Unit). Der beizulegende Zeitwert wird anhand beobachtbarer Markttransaktionen oder
Marktinformationen ermittelt. Ist kein solcher Preis beobachtbar, wird der beizulegende Zeitwert anhand geeigneter
Bewertungstechniken (z.B. Discounted Cashflow-Verfahren), unter Verwendung mafgeblicher beobachtbarer
Inputfaktoren und mit Risikoannahmen ermittelt. Kosten der VerduBerung sind vom ermittelten beizulegenden Zeitwert
in Abzug zu bringen.

= Ein spaterer Wegfall der Wertminderung fiihrt — aufer bei Geschafts-/Firmenwerten — zu einer erfolgswirksamen
Wertauftholung bis zum geringeren Wert aus fortgeschriebenen urspriinglichen Anschaffungs- oder Herstellungskosten
und Nutzungswert.

7.7 Verpflichtungen gegeniiber Arbeitnehmern

= Im AGRANA-Konzern gibt es sowohl beitrags- als auch leistungsorientierte Pensions- und Abfertigungsvorsorgeplane.
Bei beitragsorientierten Pensions- und Abfertigungszusagen trifft AGRANA nach Zahlung der vereinbarten Pramie keine
Verpflichtung mehr. Zahlungen fiir beitragsorientierte Vorsorgepldne werden bei Falligkeit als Aufwand erfasst und im
Personalaufwand ausgewiesen. Zahlungen fiir staatliche Vorsorgepldane werden wie Zahlungen von beitragsorientierten
Vorsorgepldnen behandelt. Der Konzern hat liber die Zahlung der Betrdge hinaus keine weiteren
Zahlungsverpflichtungen, eine Riickstellung wird daher nicht angesetzt.

= Die Riickstellungen fiir leistungsorientierte Pensionszusagen, Abfertigungen und Jubildumsgelder werden nach der
Projected-Unit-Credit-Methode entsprechend IAS 19 (Leistungen an Arbeitnehmer) bewertet und basieren auf
versicherungsmathematischen Gutachten. Dabei wird der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung (Defined
Benefit Obligation — DBO) ermittelt und dem beizulegenden Zeitwert des am Bilanzstichtag bestehenden Planvermégens
gegeniibergestellt. Bei Unterdeckung erfolgt der Ansatz einer Riickstellung. Die Ermittlung der DBO erfolgt nach dem
Verfahren wiederkehrender Einmalpramien. Bei diesem Verfahren werden die auf Basis realistischer Annahmen
ermittelten kiinftigen Zahlungen tiber jenen Zeitraum angesammelt, in dem die jeweiligen Anspruchsberechtigten diese
Anspriiche erwerben.

= Der Dienstzeitaufwand wird im Personalaufwand ausgewiesen und umfasst neben dem laufenden Dienstzeitaufwand
aus der jahrlichen Erdienung von Anspriichen gegebenenfalls auch einen nach zu verrechnenden Dienstzeitaufwand
aufgrund von Plankiirzungen oder -dnderungen, der sofort erfolgswirksam im Periodenergebnis erfasst wird. Der
Nettozinsaufwand des Geschéftsjahres wird ermittelt, indem der zu Beginn des Geschiftsjahres ermittelte Abzinsungssatz
auf die zu diesem Zeitpunkt ermittelte Nettoverpflichtung — unter Beriicksichtigung der erwarteten

Auszahlungen — angewandt wird. Der Ausweis des Nettozinsaufwandes erfolgt im Finanzergebnis.

* Die Erfassung von versicherungsmathematischen Gewinnen und Verlusten, die sich aus Anderungen
versicherungsmathematischer Annahmen bzw. aus Abweichungen zwischen versicherungsmathematischen Annahmen
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und der tatsdchlichen Entwicklung ergeben, erfolgt unter Beriicksichtigung latenter Steuern — mit Ausnahme von
Jubildumsgeldverpflichtungen — erfolgsneutral im Eigenkapital in der Periode ihrer Entstehung. Entsprechend wird in
der Bilanz der volle Verpflichtungsumfang ausgewiesen. Die in der jeweiligen Periode erfassten
versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste werden in der Gesamtergebnisrechnung gesondert dargestellt.
Eine erfolgswirksame Erfassung der zuvor erfolgsneutral im Eigenkapital erfassten versicherungsmathematischen
Gewinne und Verluste in nachfolgenden Perioden ist nicht zuldssig. Die Erfassung im sonstigen Ergebnis schlie8t auch
die Differenzen zwischen dem am Beginn der Periode ermittelten Zinsertrag aus Planvermdgen - der auf dem
Abzinsungssatz basiert und im Nettozinsaufwand enthalten ist - und dem am Ende der Periode festgestellten
tatsdchlichen Ertrag aus Planvermdogen ein.

= Der Berechnung liegen Trendableitungen fiir die Gehalts- und Rentenentwicklung, fiir die Fluktuation sowie ein
Abzinsungssatz von liberwiegend 3,40 % (Vorjahr: 3,60 %) zugrunde.

= Pensionszusagen wurden teilweise an eine Pensionskasse libertragen. Die zu entrichtenden Pensionsbeitrdge werden
so bemessen, dass die vereinbarte Alterspension bei Pensionsantritt ausfinanziert ist. Bei Auftreten von kapitalmaRigen
Deckungsliicken besteht eine Verpflichtung zum Nachschuss der erforderlichen Betrdge. Des Weiteren bestehen
Riickdeckungsversicherungen fiir Pensions- und Abfertigungsverpflichtungen. Das individuell in der Pensionskasse
zugeordnete Vermogen wird mit dem Barwert der Pensionsverpflichtung saldiert, ebenso wie die vorhandenen
Riickdeckungsversicherungen den Barwert der jeweiligen Pensions- bzw. Abfertigungsverpflichtung kiirzen.

7.8. Sonstige Riickstellungen

= Sonstige Riickstellungen werden angesetzt, wenn fiir die AGRANA-Gruppe eine rechtliche oder faktische Verpflichtung
gegeniiber einem Dritten aufgrund eines vergangenen Ereignisses besteht, es wahrscheinlich ist, dass diese Verpflichtung
zu einem Abfluss von Ressourcen fiihren wird, und eine verldssliche Schitzung der Hohe der Verpflichtung méglich ist.

= Die Riickstellungen werden mit jenem Wert angesetzt, der die bestmdgliche Schatzung der zur Erfiillung der
Verpflichtung erforderlichen Ausgabe darstellt. Unterscheidet sich der auf Basis eines marktiiblichen Zinssatzes ermittelte
Barwert der Riickstellung wesentlich vom Nominalwert, wird der Barwert der Verpflichtung angesetzt.

= Die Risiken aus Haftungsverbindlichkeiten sind durch angemessene Riickstellungen gedeckt.

= Riickstellungen fiir Rekultivierung beinhalten Rekultivierungsmafnahmen von Grundstiicken, Entleerung und
Entsorgung von Deponien, Sanierung bzw. Wiederherstellung von Gebdudesubstanz sowie Altlastsanierung und
Abraumbeseitigung.

= Riickstellungen fiir Personalaufwendungen inklusive Jubildaumsgelder beinhalten zudem Riickstellungen fiir
Altersteilzeit und Riickstellungen aus Sozialpldnen im Rahmen von Restrukturierungen. Jubildumsgelder sind gemaR I1AS
19 als langfristige Leistungen an Arbeitnehmer einzustufen. Diese werden nach der Methode der laufenden
Einmalpramien ermittelt. Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste werden in der laufenden Periode im
Personalaufwand ausgewiesen. Jubildumsgelder stellen einmalige vom Entgelt und der Dauer der Betriebszugehdrigkeit
abhéngige Zahlungen dar, die aufgrund von Betriebsvereinbarungen oder kollektivvertraglichen Vorschriften bestehen.
Vor allem in Osterreich bestehen Verpflichtungen fiir Jubildumsgeldzahlungen. Riickstellungen fiir Altersteilzeit sind in
Osterreich aufgrund arbeitsrechtlicher Vorschriften fiir Verpflichtungen gegeniiber Mitarbeitenden zu bilden. Die
gesetzliche Regelung der Altersteilzeit erleichtert es Betrieben, dltere Mitarbeitende unter weitestgehend finanzieller
Absicherung mit einer verringerten Arbeitszeit bis zum Pensionsantritt zu beschaftigen. Riickstellungen aus Sozialpldanen
im Rahmen von Restrukturierungen werden nur dann angesetzt, wenn ein formaler, detaillierter Restrukturierungsplan
erstellt und kommuniziert wurde.

= Riickstellungen fiir ungewisse Verbindlichkeiten beinhalten u. a. Riickstellungen fiir Prozessrisiken, Riickstellungen
fiir Drohverluste sowie Riickstellungen fiir sonstige ungewisse Verbindlichkeiten. Riickstellungen fiir Drohverluste aus
unglinstigen Vertrdgen werden gebildet, wenn der aus dem Vertrag resultierende erwartete wirtschaftliche Nutzen
geringer ist als die zur Vertragserfiillung unvermeidbaren Kosten.

7.9. Latente Steuern

= Latente Steuern werden auf temporédre Unterschiede der Wertansdtze von Vermdégenswerten und Schulden zwischen
IFRS- und Steuerbilanz, auf Konsolidierungsvorgiange und auf voraussichtlich realisierbare Verlustvortridge angesetzt.
Wesentliche Unterschiede zwischen IFRS- und Steuerbilanz bestehen bei den Sachanlagen, Vorrdten und Riickstellungen.
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Aktive latente Steuern werden fiir Verlustvortrage angesetzt, sofern eine Nutzung innerhalb von fiinf Jahren zu erwarten
ist.

= Die Berechnung der latenten Steuern wird nach der Liability Method (IAS 12) unter Berticksichtigung der jeweiligen
nationalen Ertragsteuersdtze vorgenommen. Dies bedeutet, dass mit Ausnahme der Geschéfts-/Firmenwerte aus der
Konsolidierung fiir samtliche zeitliche Bilanzierungs- und Bewertungsunterschiede zwischen IFRS- und Steuerbilanz
latente Steuern gebildet werden, soweit die Realisierung latenter Steuern wahrscheinlich ist.

= Werden Ertrdge und Aufwendungen erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst, so gilt dies ebenfalls fiir die darauf
abgegrenzten aktiven und passiven latenten Steuern. Die Beurteilung der Werthaltigkeit aktiver latenter Steuern, die aus
zeitlichen Unterschieden und Verlustvortragen resultieren, unterliegt unternehmensindividuellen Prognosen, u.a. tiber
die zukiinftige Ertragssituation in der betreffenden Konzerngesellschaft. Aktive latente Steuern werden nur dann
beriicksichtigt, wenn die entsprechenden Steuervorteile bei einer zugrunde liegenden Planungsperiode von fiinf Jahren
realisiert werden kénnen. Dies ist gegeben, wenn ausreichend Gewinne erwirtschaftet werden bzw. zu versteuerndes
Ergebnis aus der Umkehrung von passiven latenten Steuern vorhanden ist.

= Aktive latente Steuern sind unter den langfristigen Vermogenswerten angefiihrt, passive latente Steuern sind als
langfristige Schulden ausgewiesen. Eine Aufrechnung von aktiven latenten Steuern mit passiven latenten Steuern wurde
vorgenommen, wenn die Ertragsteuern von der gleichen Steuerbehérde erhoben werden.

= Als Ertragsteuern werden die in den einzelnen Lindern erhobenen Steuern auf den steuerpflichtigen Gewinn sowie
die Verdanderung der latenten Steuern ausgewiesen. Seit dem Geschaftsjahr 2024/25 hat die AGRANA-Gruppe die OECD-
Musterregeln zur globalen Mindestbesteuerung (Pillar I1) anzuwenden.

7.10. Gewinnrealisierung

= Umsatzerldse umfassen den beizulegenden Zeitwert der fiir den Verkauf von Produkten und Dienstleistungen im
Rahmen der gewdhnlichen Geschiftstdtigkeit erhaltenen bzw. zu erhaltenden Gegenleistung. Die Erldsrealisierung
erfolgt im AGRANA-Konzern anhand des 5-Schritte-Modells gemaR IFRS 15 und grundsatzlich zeitpunktbezogen.
Umsatzerlése werden erfasst, wenn die Kontrolle tiber ein Produkt oder tiber eine Dienstleistung auf einen Kaufer
tibertragen wird. Die Ubertragung der Kontrolle auf den Kiufer wird iiblicherweise gemaR den INCOTERMS
(International Commercial Terms) bestimmt, die den Ubergang der mit dem Eigentum verbundenen Chancen und
Risiken regeln. Ertrdge aus Dienstleistungen werden im Ausmal8 der bis zum Bilanzstichtag erbrachten Leistungen
erfasst. Bei variablen Preisvereinbarungen wird eine vertragsindividuelle Schatzung der zu erwartenden Endpreise fiir
die Umsatzrealisierung vorgenommen. Umsatzerldse werden abziiglich Rabatten und Preisnachldssen sowie ohne
Umsatzsteuer und nach Eliminierung konzerninterner Verkdufe ausgewiesen. Kosten der Umsatzanbahnung haben
tiberwiegend einen kurzfristigen Umsatzbezug und werden unmittelbar aufwandswirksam erfasst. Im Rahmen der
industrieliblichen Zahlungskonditionen bestehen bei der Umsatzerfassung keine Finanzierungskomponenten.

= Betriebliche Aufwendungen werden mit Inanspruchnahme der Leistung bzw. zum Zeitpunkt ihrer Verursachung
ergebniswirksam.

» Der Finanzierungsaufwand umfasst die fiir die aufgenommenen Fremdfinanzierungen und Leasingverbindlichkeiten
anfallenden Zinsen, zinsendhnliche Aufwendungen und Spesen sowie mit der Finanzierung zusammenhdngende
Wahrungskursgewinne/-verluste und Ergebnisse von Sicherungsgeschéften.

= Die Ertrdge aus Finanzinvestitionen beinhalten die aus der Veranlagung von Finanzmitteln und der Investition in
Finanzvermdgen realisierten Zinsen, Dividenden und dhnliche Ertrdge, Gewinne und Verluste aus der Verduerung von
Finanzvermogen sowie Wertminderungsaufwendungen und Wertaufholungsertrége.

= Die Zinsen werden auf Basis des Zeitablaufes nach der Effektivzinsmethode abgegrenzt. Die Realisierung der
Dividenden erfolgt zum Zeitpunkt des Beschlusses der Dividendenausschiittung.

7-11. Unsicherheiten bei Ermessensbeurteilungen und Schatzungen

= Die Erstellung des Konzernabschlusses in Ubereinstimmung mit den IFRS erfordert Ermessensbeurteilungen und die
Festlegung von Annahmen Gber kiinftige Entwicklungen durch die Unternehmensleitung, die den Ansatz und den Wert
der Vermogenswerte und Schulden, die Angabe von sonstigen Verpflichtungen am Bilanzstichtag und den Ausweis von
Ertrdgen und Aufwendungen wihrend des Geschiftsjahres wesentlich beeinflussen kdnnen. Die Ermessensbeurteilungen
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und Annahmen werden zum Zeitpunkt der Abschlusserstellung als angemessen erachtet. Insbesondere ergeben sich
wesentliche Ermessensbeurteilungen und Schatzungen im Zusammenhang mit klimabezogenen Risiken und weiteren
Auswirkungen der russischen Invasion in der Ukraine und deren Folgen. Die getroffenen Annahmen werden nachfolgend
dargestellt:

- Klimabezogene Risiken: Im Rahmen ihrer verifizierten Science Based Targets verpflichtet sich AGRANA dazu, die
CO,e-Emissionen aus der eignen Produktion (Scope 1 und 2) bis 2030 um 50 % sowie die CO,e-Emissionen aus der
Wertschopfungskette um 30 % — jeweils gegeniiber dem Basisjahr 2019|20 — zu reduzieren. Langfristiges Ziel des
Unternehmens ist es, bis 2040 Netto-Null-Emissionen in der eigenen Produktion und bis spatestens 2050 auch Uber
die gesamte Wertschopfungskette auszuweisen. Die Mallnahmen zur Erreichung dieser Klimaziele schlieBen neben
der klimaneutralen Produktion auch die Dekarbonisierung in der vor- und nachgelagerten Wertschopfungskette sowie
die Substitution von fossilbasierten Produkten ein. Entsprechend diesen Zielvorgaben wird an Lésungen zur
Reduzierung von Treibhausgasemissionen in der Wertschopfungskette gearbeitet. Insbesondere mit Blick auf die
energieintensiven Geschéftsbereiche wird dabei an Manahmen zur Steigerung der Energieeffizienz, zur Reduktion
der THG-Emissionen sowie an der Elektrifizierung und weiteren, schrittweisen Umstellung auf erneuerbare
Brennstoffe gearbeitet.

Parallel dazu fiihrt die AGRANA Untersuchungen zur Einschdtzung von klimabezogenen Risiken durch. Zunichst
wurden dabei die Auswirkungen des Klimawandels auf unsere 53 Standorte in aller Welt betrachtet. Die anschliefende
Detailanalyse ergab nur einen Standort mit einer sehr hohen Risikoeinstufung, fiir den nun Adaptionsmanahmen
vorbereitet werden. Zudem erfolgt eine Analyse der Klimarisiken entlang der agrarischen Wertschépfungskette. Im
ersten Schritt wurde das physische Klimarisiko fiir die Zuckerriibe anhand ausgewdhlter Indikatoren bewertet, und
potenzielle Auswirkungen auf die Ertrdge wurden untersucht. Zukiinftig werden weitere fiir die AGRANA -Gruppe
relevante Rohstoffe analysiert.

Auf Grundlage der unterstellten Annahmen und Schdtzungen sowie der durchgefiihrten Analysen — basierend auf den
Verhiltnissen sowie Beurteilungen am Bilanzstichtag — konnten keine Anzeichen fiir einen wesentlichen
Wertminderungsbedarf oder Anpassungsbedarf der Restnutzungsdauern von langfristigen Vermégenswerten erkannt
werden. Die getroffenen Annahmen unterliegen der fortlaufenden Priifung und werden bei Bedarf korrigiert; dies
schlieB8t insbesondere auch die Verdnderung der gesetzlichen Rahmenbedingungen in Bezug auf den Klimawandel
ein.

- Kriegsbedingte Risiken: Bedingt durch den Ausbruch des Ukraine-Krieges am 24. Februar 2022 bestehen sowohl in
der Ukraine als auch in Russland weiterhin Unsicherheiten im Zusammenhang mit der unvorhersehbaren
Entwicklung des Krieges und dessen Folgen, u.a. kénnen aullergewdhnliche Kostensteigerungen, Nachfrageriickginge,
steigende Kapitalkosten aufgrund der makrodkonomischen Entwicklungen sowie Volatilitdten auf den Absatz- und
Beschaffungsmarkten nicht ausgeschlossen werden. Die Situation in den beiden Ldndern wird laufend beobachtet und
evaluiert. Den AGRANA-Planungen liegen die Annahmen zugrunde, dass die physische Versorgung mit Energie und
Rohstoffen gewdhrleistet bleibt und dass steigende Preise, insbesondere im Rohstoff- und Energiebereich, auch in
angepassten Kundenvertrdgen weitergegeben werden kdnnen.

= Bei den folgenden Annahmen besteht ein nicht unerhebliches Risiko, dass sie zu einer wesentlichen Anpassung von
Vermdgenswerten und Schulden im ndchsten Geschiftsjahr fiihren kénnen:

— Beurteilung der Werthaltigkeit von Geschafts-/Firmenwerten: Die Beurteilung der Werthaltigkeit von Geschifts-
/Firmenwerten (Buchwert 28.02.2025: 97.751 t€; Buchwert 29.02.2024: 98.246 t€), sonstigen immateriellen
Vermdgenswerten (Buchwert 28.02.2025: 15.064 t€; Buchwert 29.02.2024: 14.197 t€) und Sachanlagen (erworben und
Nutzungsrechte) (Buchwert 28.02.2025: 781.722 t€; Buchwert 29.02.2024: 797.622 t€) basiert auf zukunftsbezogenen
Annahmen. Der Ermittlung der erzielbaren Betrdge im Zuge der Wertminderungstests werden mehrere Annahmen,
beispielsweise liber die kiinftigen Mitteliliberschiisse und den Abzinsungssatz, zugrunde gelegt. Die Mitteliiberschiisse
entsprechen den Werten der zum Zeitpunkt des regelmaBigen Wertminderungstest-Stichtages zum 28./29. Februar
aktuellsten Prognoserechnung fiir die Cashflows der Cash Generating Units (CGUs) der ndchsten fiinf Jahre. Die
zugrunde liegenden Prognoserechnungen fiir den Wertminderungstest der Geschafts-/Firmenwerte zum
28. Februar 2025 wurden im Februar 2025 vom Vorstand freigegeben und vom Aufsichtsrat zur Kenntnis genommen.
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Segment Frucht:

Die Erkenntnisse aus dem seit nunmehr tber drei Jahren andauernden Krieg in der Ukraine (u.a. Stabilisierung von
Lieferketten und optimistischere Marktentwicklung) wurden in den aktuellen Prognoserechnungen sowie in den
Alternativszenarien verarbeitet.

Die Gewichtung der Szenarien ist im Vergleich zum Vorjahr unverdndert.

Der ,Base Case” spiegelt die Einschiatzung des Managements wider und beinhaltet, abgesehen von den Annahmen zur
Geschiaftsentwicklung der Gesellschaften in Russland und der Ukraine, auch klimabezogene Risiken. Das Segment
Frucht ist auf die ausreichende Verfiigbarkeit agrarischer Rohstoffe in der benétigten Qualitdt angewiesen. Nachteilige
Witterungsverhialtnisse sowie durch Pflanzenkrankheiten verursachte Ernteausfélle kdnnen sich negativ auf die
Rohstoffverfiigbarkeit sowie die Rohstoffkosten auswirken. Die im ,Base Case” geplanten Rohstoffkosten
berticksichtigen die Rohstoffaufbringung und somit veranderte Ernteerwartungen aufgrund von Klimadnderungen.
Zudem bestehen mitigierende MalBnahmen wie ein globales Lieferantennetzwerk, ein strategisches
Partnerschaftsmodell und eine globale Einkaufsorganisation.

Prognoseunsicherheiten aufgrund der Volatilitdt der Markte (kommerzielle Risiken) sowie klimabezogener Risiken
wird durch Beriicksichtigung alternativer Planungsszenarien begegnet (,Downside Case gemaRigt* und ,,Downside
Case progressiv“). Die Planungsszenarien unterscheiden sich im Bereich der kommerziellen Risiken im Wesentlichen
in den Annahmen zum Umsatzwachstum und zur Entwicklung der operativen Marge bis zur Rentenphase, wobei im
~Downside Case progressiv" von einer starkeren Abschwachung des Umsatzwachstums und einer geringeren
operativen Marge ausgegangen wird als im ,Downside Case gemaRigt“. Klimabezogene Risiken in Form von
Ernteausfillen bedingt durch u.a. Hitzewellen, Diirren, Uberflutungen oder Schidlingsbefall und daraus resultierende
Versorgungsunterbrechungen und Preissteigerungen von Rohstoffen, die nicht zur Génze an Kunden weitergegeben
werden kénnen, werden in den Alternativszenarien unterschiedlich ausgepragt berticksichtigt. Das Alternativszenario
~Downside Case progressiv" geht zusdtzlich von Kriegsschaden der Standorte in der Ukraine sowie einem starkeren
Markteinbruch in Russland aus.

Der Werthaltigkeitstest der Geschafts-/Firmenwerte der CGU Frucht zum 28. Februar 2025 mit der unten dargestellten
Szenariengewichtung ergab keinen Wertminderungsbedarf. Die Szenarien stellten sich zum 28. Februar 2025 wie folgt
dar:

CAGR Umsatz p.a. Operative Marge

CGU Frucht zum 28.02.2025 Gewichtung (Basis 2024|25) in 2029]30
Base Case 65 % 3,1% 5,8 %
Downside Case gemaRigt 30% 3,0% 50%
Downside Case progressiv 5% 1,7 % 4,0 %

Im Vorjahr stellten sich die Szenarien wie folgt dar:

CAGR Umsatz p.a. Operative Marge

CGU Frucht zum 29.02.2024 Gewichtung (Basis 2023]24) in 2028]29
Base Case 65 % 0,4 % 57%
Downside Case gemaRigt 30% 0,1% 51%
Downside Case progressiv 5% -1,3% 4,2 %

Der Abzinsungssatz vor Steuer orientiert sich an der Branche, am Unternehmensrisiko sowie am jeweiligen
Marktumfeld und liegt zum 28. Februar 2025 bei 9,23 % (Vorjahr: 8,86 %).

Basierend auf dem Wertminderungstest des Geschifts-/Firmenwertes zum 28. Februar 2025 wurden Sensitivitdten
gerechnet. Ein Anstieg des WACC' um o,5 Prozentpunkte wiirde in der CGU Frucht keinen Wertminderungsbedarf zur
Folge haben. Weiters wurden zum 28. Februar 2025 die Sensitivitdten auf die Gewichtung der Szenarien ermittelt.
Unter der Voraussetzung eines Gleichbleibens aller anderen Parameter wiirde eine Gewichtung auf7o % /30 % /0 %
zu einer um 17.945 t€ hoheren Uberdeckung fiihren. Eine Gewichtung von 60 % /30 % / 10 % hitte eine um 17.945 t€
geringere Uberdeckung zur Folge.

" Weighted Average Cost of Capital: gewichteter durchschnittlicher Kapitalkostensatz
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Segment Starke:

In Bezug auf klimabedingte Schwierigkeiten der Rohstoffversorgung geht AGRANA im Segment Starke durch die
Méglichkeit der Beschaffung der notwendigen Rohstoffe auf nationalen und internationalen Beschaffungsmarkten von
keinen wesentlichen Engpédssen aus. Bei Starken und Nebenprodukten fiihren zudem Beschaffungspreisanderungen
zu einer gleichgerichteten Preisanpassung im Markt, wodurch gestiegene Rohstoff- und Energiepreise teilweise
kompensiert werden. Bei Bioethanol leiten sich in Europa die Verkaufspreise im Wesentlichen von den Notierungen
der Informationsplattform ,Platts” ab, die nicht von Rohstoffpreisen, sondern von Marktschwankungen beeinflusst
werden. Entsprechend ist eine hohe Volatilitdt bei Bioethanolpreisen feststellbar. Bei Verzuckerungsprodukten
orientiert sich der Preis am europdischen Zuckerpreisniveau und ist zu einem groflen Teil unbeeinflusst von
Rohstoffpreisschwankungen.

In der CGU Stédrke wurde neben dem Base Case ein ,Downside Case” basierend auf geringeren Absédtzen und
niedrigeren Margen entwickelt. Die Szenarien gewichtet fiihren zu keiner Wertminderung.

CAGR Umsatz p.a. Operative Marge

CGU Stirke zum 28.02.2025 Gewichtung (Basis 2024|25) in 2029]30
Base Case 65 % 35% 57%
Downside Case 35% 2,8% 54 %

CAGR Umsatz p.a. Operative Marge

CGU Stirke zum 29.02.2024 Gewichtung (Basis 2022|24) in 2028]29
Base Case 65 % 22% 5,0%
Downside Case 35% 0,9 % 4,2 %

Der Abzinsungssatz vor Steuer orientiert sich an der Branche, am Unternehmensrisiko sowie am jeweiligen
Marktumfeld und liegt bei 8,31 % (Vorjahr: 8,77 %).

Basierend auf dem Wertminderungstest des Geschafts-/Firmenwertes zum 28. Februar 2025 wurde eine Sensitivitat
gerechnet. Ein Anstieg des WACC um o,5 Prozentpunkte wiirde keinen Wertminderungsbedarf des Geschafts-
/Firmenwertes zur Folge haben. Weiters wurden Sensitivitdten auf die Gewichtung der Szenarien ermittelt. Unter der
Voraussetzung eines Gleichbleibens aller anderen Parameter wiirde eine Gewichtung auf75 % / 25 % eine um 5.749 t€
héhere Uberdeckung und eine Gewichtung auf 55 % / 45 % eine um 5.749 t€ geringere Uberdeckung zur Folge haben.

Als relevante Werttreiber fiir die Priifung der Werthaltigkeit der Sachanlagen der CGU Zucker Verkauf & Produktion
wurden strukturelle Schwichen der CGU, insbesondere Uberkapazititen als Ursachen fiir mangelnde Ertragskraft
identifiziert. Dies ist auf eine strukturell verinderte Nachfrage (im Wesentlichen bedingt durch Uberbestinde im EU-
Zuckermarkt und Ukraine-Importe) sowie nachhaltig erhéhte Produktionskosten (v.a. Lohn- und Energiekosten)
zuriickzufiihren.

Das Marktumfeld der CGU Zucker Verkauf & Produktion war im Geschaftsjahr 202425 herausfordernd. Zollfreie
Importe v.a. aus der Ukraine, Ausweitungen der Anbauflichen in der EU, ein globales Uberangebot an Zucker sowie
ein riickldufiger Zuckerkonsum in der EU fiihrte zu kontinuierlich sinkenden Zuckerpreisen seit Beginn des
Geschiftsjahres 2024/25. U.a. gestiegene Energiepreise sowie eine hohe Inflation seit Beginn des Ukraine-Krieges
fiihrten zu héheren Produktionskosten. Trotz einer iber dem Vorjahr liegenden Menge an verarbeiteten Zuckerriiben
in der Kampagne 202425 in Osterreich war der Ertrag aufgrund eines unterdurchschnittlichen Zuckergehalts bedingt
durch klimatische Bedingungen gering. Die unglinstigen Bedingungen bei Zuckerverkaufspreisen und
Produktionskosten waren Ausldser fiir die Priifung der Werthaltigkeit der Sachanlagen der CGU Zucker Verkauf &
Produktion. Details dazu finden sich im Kapitel 10.2. Sachanlagen.

AGRANA geht davon aus, dass die strategische Neuausrichtung der CGU Zucker Verkauf & Produktion die nachhaltige
Wettbewerbsfahigkeit sicherstellt. Die Neuausrichtung umfasst die bedarfsorientierte Anpassung der
Produktionskapazitdten, konsequentes Kostenmanagement sowie Optimierungen in den Vertriebs- und
Produktionsprozessen.
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= Weitere Ermessensbeurteilungen und Schatzungen:

— Zur Beurteilung der Werthaltigkeit von Finanzinstrumenten, fiir die kein aktiver Markt vorhanden ist, werden
alternative finanzmathematische Bewertungsmethoden herangezogen. Die der Bestimmung des beizulegenden
Zeitwertes zugrunde gelegten Parameter beruhen teilweise auf zukunftsbezogenen Annahmen.

— Fur die Bewertung der bestehenden Pensions- und Abfertigungsverpflichtungen (Buchwert 28.02.2025: 45.811 t€;
Buchwert 29.02.2024: 52.465 t€) werden Annahmen fiir Zinssatz, Pensionsantrittsalter, Lebenserwartung, Fluktuation
und kiinftige Bezugserh6hungen verwendet.

Die im Folgenden dargestellte Sensitivititsanalyse beriicksichtigt jeweils die Anderungen einer Annahme, wobei die
librigen Annahmen gegenliber der urspriinglichen Berechnung unverandert bleiben, sodass mégliche
Korrelationseffekte zwischen den Annahmen nicht beriicksichtigt werden. Die Sensitivititen haben folgende
Auswirkungen auf die Hohe der unter Note (23a) angefiihrten Barwerte der Verpflichtungen:

Pensionen Abfertigungen
t€ 28.02.2025 29.02.2024 28.02.2025 29.02.2024
Veranderung versicherungs-
mathematischer Annahmen
Rechnungszinssatz
+0,5 Prozentpunkte -1.612 -2.015 -966 -1.056
-0,5 Prozentpunkte 1.744 2.207 1.025 1.116
Lohn-/Gehaltssteigerung
+0,25 Prozentpunkte 35 50 484 524
—0,25 Prozentpunkte -34 —48 —473 =510
Rentensteigerung
+0,25 Prozentpunkte 816 998 = -
—0,25 Prozentpunkte —-788 -962 = -
Lebenserwartung
Zunahme um 1 Jahr 3.068 3.470 = -
Abnahme um 1Jahr -3.223 -3.633 = -

— Dem Ansatz der aktiven latenten Steuern (Buchwert 28.02.2025: 51.565 t€; Buchwert 29.02.2024: 30.312 t€) liegt die
Annahme zugrunde, dass innerhalb des Planungszeitraumes von fiinf Jahren ausreichend steuerliche Einkiinfte
erwirtschaftet werden, um diese zu verwerten.

— Zu den in der Bilanz nicht erfassten Verpflichtungen und Wertminderungen aufgrund von Biirgschaften, Garantien
und sonstigen Haftungsverhiltnissen werden regelmaRig Einschatzungen vorgenommen, ob eine bilanzielle Erfassung
im Abschluss zu erfolgen hat.

— Bei der Ermittlung der tbrigen Riickstellungen (Buchwert 28.02.2025: 62.810 t€; Buchwert 29.02.2024: 58.289 t€)
beurteilt das Management, ob eine Inanspruchnahme von AGRANA wahrscheinlich ist und ob die voraussichtliche
Hohe der Riickstellung zuverldssig geschdtzt werden kann.

— Die HUNGRANA-Gruppe, die AGRANA-STUDEN-Gruppe und die Beta Pura GmbH wurden gemaf IFRS 11 und den
derzeit bestehenden Vereinbarungen als Gemeinschaftsunternehmen qualifiziert. Der Konzern hilt 50 % der Anteile
an den Gemeinschaftsunternehmen.

— Die AGRANA-Gruppe hilt 50,01 % an der AUSTRIA JUICE GmbH und deren Tochtergesellschaften. Aufgrund der
zugrunde liegenden Vertrdge und Vereinbarungen {ibt AGRANA Beherrschung auf diese Gesellschaften aus und
bezieht sie in den Konzernabschluss mittels Vollkonsolidierung ein.
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8. Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Note (1) 8.1. Umsatzerlose
AGRANA ist ein weltweit tatiger Veredler agrarischer Rohstoffe zu hochwertigen Lebensmitteln und einer Vielzahl von
Vorprodukten fiir die weiterverarbeitende Nahrungsmittelindustrie sowie fiir technische Anwendungen in den
Segmenten Frucht, Starke und Zucker.

Umsatzerlse des Segmentes Frucht umfassen Fruchtzubereitungen flir die Molkerei-, Backwaren-, Eiscreme- und Food-
Service-Industrie und Fruchtsaftkonzentrate, wie Apfel- und Beerensaftkonzentrate ebenso wie Direktséfte und
Fruchtweine sowie Getrdnkegrundstoffe und Aromen.

Im Segment Stdrke verarbeitet und veredelt AGRANA primar Mais, Weizen und Kartoffeln zu hochwertigen
Starkeprodukten fiir die Nahrungs- und Genussmittelindustrie, Papier-, Textil-, Kosmetik-, Baustoffindustrie sowie
andere technische Industriezweige. Weiters werden im Rahmen der Starkegewinnung Diinge- und hochwertige
Futtermittel erzeugt. Die Produktion von Bioethanol ist ebenfalls Teil des Segmentes Starke.

Das Segment Zucker verarbeitet Zuckerriiben aus Vertragslandwirtschaft und raffiniert weltweit bezogenen Rohzucker.
Die Produkte werden an weiterverarbeitende Industrien z.B. fiir StiBwaren, alkoholfreie Getranke und
Pharmaanwendungen geliefert. Zudem wird auch eine breite Palette an Zucker- und Zuckerspezialprodukten tber den
Lebensmitteleinzelhandel an Endverbraucher vertrieben. Dariiber hinaus produziert das Segment Zucker — zur
optimalen Verwertung der agrarischen Rohstoffe — eine Vielzahl an Diinge- und Futtermitteln zum Einsatz in der
Landwirtschaft und Nutztierhaltung.

Die Realisierung der Umsatzerldse erfolgt in allen drei Segmenten nach Ubergang der Kontrolle am jeweiligen Produkt
auf den Kunden und erfolgt nahezu ausschliefllich zeitpunktbezogen. Samtliche Liefervertrage enthalten Incoterms, wie
DDP, DAP und EXW, die den Ubergang der Kontrolle auf den Kunden regeln und somit den Zeitpunkt der
Umsatzrealisierung begriinden. Das Zahlungsziel betrdgt in der Regel bis zu 9o Tage. AGRANA erzielt mit 96,55 %
(Vorjahr: 96,07 %) hauptsachlich Umsatzerldse aus Eigenerzeugnissen. AGRANA erbringt Dienstleistungen von 0,23 %
(Vorjahr: 0,19 %) sowie Handelswarenerldse von 3,22 % (Vorjahr: 3,74 %) der GesamtumsatzerlGse von untergeordneter
Bedeutung.

Die Aufteilung nach geografischen Gebieten je Segment erfolgt auf Basis des Sitzes der Gesellschaft.

t€ 202425 2023|24

Segment Frucht

EU-27 764.909 739.368
Europa nicht EU 142.730 133.736
Nordamerika 469.284 464.114
Stidamerika 44172 38.510
Asien 104.681 95.661
Afrika 48.384 43,131
Australien & Ozeanien 56.298 52.334
1.630.458 1.566.854
Segment Stirke
EU-27 993.884 1.132.985
Nordamerika 20.101 15.767

1.013.985 1.148.752

Segment Zucker
EU-27 869.559 1.071.270
869.559 1.071.270

Summe 3.514.002 3.786.876
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Note (2)

Note (3)

Note (4)

218

29,4 % (Vorjahr: 29,0 %) des Konzernumsatzes wurden mit den Top-10-Kunden der Gruppe erzielt. Wie im Vorjahr trug

kein Kunde mehr als 10 % zum Konzernumsatz bei.

8.2. Bestandsverdnderungen und andere aktivierte Eigenleistungen

te 2024|25
Veranderungen des Bestandes an fertigen und unfertigen Erzeugnissen -161.536
Andere aktivierte Eigenleistungen 1.820

2023|24

77.367
5.776

Die Veranderung des Bestandes an fertigen und unfertigen Erzeugnissen von —161.536 t€ (Vorjahr: 77.367 t€) resultierte
aus dem Segment Zucker mit —171.925 t€ (Vorjahr: 99.393 t€), aus dem Segment Frucht mit 11.015 t€ (Vorjahr: —544 t€)

und aus dem Segment Stirke mit —626 t€ (Vorjahr: —21.482 t€).

8.3. Sonstige betriebliche Ertrage
t€ 2024|25

Ertrage aus

dem Verkauf von CO,-Emissionsrechten 21.522
Kursgewinnen 12.059
Derivaten 2.657
dem Abgang von Anlagevermégen mit Ausnahmen der Finanzanlagen 2.350
Versicherungs- und Schadensersatzleistungen 1.916
Forschungspramien 1.578
der Auflésung von Forderungswertberichtigungen 1.187
Riiben-/Schnitzelreinigung, -transport, -manipulation 1.018
Miet- und Pachtvertrdgen 688
der Auflésung von kriegsbedingten Forderungswertberichtigungen 328
Steuerriickerstattungen 0
Ubrige 18.172
Summe 63.475

Die Uibrigen sonstigen betrieblichen Ertridge umfassen u. a. Ertrdge aus der Weiterverrechnung von Energie,
Betriebsstoffen, Rohmaterial sowie landwirtschaftliche und sonstige Dienstleistungen.

8.4. Materialaufwand
te 2024|25

Aufwendungen fiir

Rohstoffe 1.589.660
Hilfs-/Betriebsstoffe und bezogene Waren 711378
bezogene Leistungen 94.095
Summe 2.395.133

2023124

11.062
4.942
2.411
3.756
1.293

514
800
660
703
395
18.096
44.632

2023|24

1.885.062
825.435
94.339
2.804.836



Note (5)
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8.5. Personalaufwand

te 2024|25 2023124
Léhne und Gehilter 347.017 331.580
Soziale Abgaben, Aufwendungen fiir Altersversorgung

und sonstiger Personalaufwand 101.001 85.824
Summe 448.018 417.404

Die Aufwendungen aus der Aufzinsung der in Vorjahren neu erworbenen Anspriiche aus Pensionen und Abfertigungen
abziiglich der Verzinsung des Planvermdgens sind im Finanzergebnis ausgewiesen. Der Zinsanteil ist mit 1.853 t€
(Vorjahr: 2.118 t€) im Finanzergebnis enthalten. Der Aufwand fiir die im Geschéftsjahr hinzuerworbenen Anspriiche sowie
der nachzuverrechnende Dienstzeitaufwand sind im Personalaufwand enthalten.

Im Geschiftsjahr 2024125 wurden 24.898 t€ (Vorjahr: 22.943 t€) als Aufwand fiir den Beitrag zur staatlichen Altersvorsorge
erfasst.

Beitrdge an eine Mitarbeitervorsorgekasse betreffend beitragsorientierte Abfertigungsverpflichtungen wurden
aufwandswirksam in Héhe von 2.111 t€ (Vorjahr: 1.866 t€) im Geschéftsjahr 2024125 erfasst.

Durch die Umsetzung der neuen Konzernstrategie AGRANA NEXT LEVEL und die dadurch einhergehenden
Reorganisationsmafinahmen wurden im Segment Zucker 3.194 t€ und im Segment Stdrke 3.128 t€ im Personalaufwand
erfasst. Zusatzlich wurden durch die temporire Stillegung der Rohzuckerraffination in BuzdulRumanien 1.281 t€ im
Segment Zucker im Personalaufwand ausgewiesen. Im Segment Frucht wurden fiir weitere Reorganisationsmallnahmen
und einen Sozialplan fiir das im Vorjahr stillgelegte Karottenverarbeitungswerk in Ungarn 2.370 t€ im Personalaufwand
dargestellt.

Im Jahresdurchschnitt beschaftigte Mitarbeitende im Vollkonsolidierungskreis (durchschnittliche Vollzeitdquivalente):

Aufgliederung nach Personengruppen 2024|25 2023|24
Arbeiter 6.008 5.935
Angestellte 2.867 2.843
Lehrlinge 105 98
Summe 8.980 8.876
Aufgliederung nach Regionen 2024|25 2023|24
Osterreich 2.495 2.442
Restliche EU 2.332 2.426
EU-27 4.827 4.868
Sonstiges Europa (Russland, Tlrkei, Ukraine) 1.059 1.107
Ubriges Ausland 3.094 2.901
Summe 8.980 8.876

Die durchschnittliche Anzahl der Mitarbeitenden (durchschnittliche Vollzeitdquivalente) von Gemeinschaftsunternehmen
stellt sich wie folgt dar (100 %):

Aufgliederung nach Personengruppen 2024|25 2023|24
Arbeiter 379 367
Angestellte 210 211
Summe 589 578
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Note (6) 8.6. Abschreibungen

Wert- Wert-
Abschrei- minde- auf-
te Gesamt bungen rungen holungen
Geschiftsjahr 2024l25
Immaterielle Vermdgenswerte 4.347 4.051 296 0
Sachanlagen — erworben 120.899 104.317 17.490 -908
Sachanlagen — Nutzungsrechte 6.895 6.895 0 0
Zu-/Abschreibungen im Ergebnis der Betriebstaitigkeit 132.141 115.263 17.786 -908
Geschiftsjahr 2023124
Immaterielle Vermogenswerte 5.094 3.375 1.719 0
Sachanlagen - erworben 123.970 104.329 19.688 —47
Sachanlagen — Nutzungsrechte 7.204 6.545 659 0
Zu-/Abschreibungen im Ergebnis der Betriebstatigkeit 136.268 114.249 22.066 -47
Die Wertberichtigungen nach Segmenten stellen sich wie folgt dar:
Wert- Wert-
minde- auf-
te rungen holungen
Geschiftsjahr 2024l25
Segment Frucht 19 -695
Segment Starke 0 74
Segment Zucker 17.767 -139
Konzern 17.786 -908
Geschiftsjahr 2023124
Segment Frucht 21.852 0
Segment Starke 0 0
Segment Zucker 214 -47
Konzern 22.066 -47

Wertminderungen betrafen die temporire Stilllegung der Rohzuckerraffination in Buzau|Rumanien im Segment Zucker,
von 2.587 t€. Das herausfordernde Marktumfeld der CGU Zucker Verkauf & Produktion im Geschéftsjahr 2024/25 I6ste die
Priifung der Werthaltigkeit der Sachanlagen der CGU aus, die zu zusdtzlichen Wertminderungen von 15.118 t€ im Segment
Zucker flihrte. Details dazu finden sich im Kapitel 10.2. Sachanlagen. Im Vorjahr wurden Wertminderungen im Segment
Zucker fiir Aufwendungen fiir stillgelegte Vermdgenswerte erfasst.

Wertminderungen im Segment Frucht betrafen im Vorjahr Wertminderungen von immateriellen Vermdgenswerten
(Kundenbeziehungen in Japan) von 1.325 t€, dem Geschifts-/Firmenwertes (CGU Japan) von 394 t€ und Sachanlagen in
China und Japan von 18.730 t€ aufgrund der schwierigen 6konomischen Lage und der dadurch angespannten
Geschiftsentwicklung in Asien. Weiters wurde im Vorjahr bedingt durch die massiv verschlechterte Rohwarensituation
die Karottenverarbeitung in Ungarn stillgelegt, was ebenfalls zu einer Wertminderung von 1.403 t€ im Segment Frucht
fiihrte. Im aktuellen Geschéftsjahr sind die Wertminderungen im Segment Frucht von untergeordneter Bedeutung. Der
Verkauf einer im Vorjahr wertgeminderten Produktionslinie in China fiihrte zu Wertaufholungen von 695 t€ im Segment
Frucht.
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Note (7) 8.7. Sonstige betriebliche Aufwendungen
te 2024|25 2023124
Vertriebs- und Frachtaufwendungen 202.855 198.921
Aufwendungen fiir Betrieb und Verwaltung 135.523 147.598
Kursverluste 12.114 10.060
Werbeaufwendungen 9.623 13.418
Sonstige Steuern 7.465 2.163
Miete, Leasing- und Pachtaufwand 7.314 7.572
Aufwendungen fiir ReorganisationsmafBnahmen 4.916 978
Zufiihrungen zu Forderungswertberichtigungen 4.650 2.178
Schadensfille 3.306 4.460
Derivate 1.608 6.168
Forschung und Entwicklung (extern) 1.252 1.050
Verluste aus dem Abgang von Gegenstdnden des Anlagevermdgens 557 244
Ubrige 11.226 11.714
Summe 402.409 406.524

Die internen und externen Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung beliefen sich insgesamt auf 27.092 t€ (Vorjahr:
26.008 t€).

In den Gbrigen sonstigen betrieblichen Aufwendungen waren beispielsweise Risikovorsorgen sowie sonstige bezogene
Dienstleistungen enthalten.

Die auf das Geschiftsjahr entfallenden Aufwendungen fiir den Abschlusspriifer KPMG Austria GmbH betrugen 1.233 t€
(Vorjahr: 971 t€). Die Aufwendungen betrafen die Priifung des Konzernabschlusses (einschlieBlich der Priifung von
Abschliissen einzelner verbundener Unternehmen) in Hohe von 815 t€ (Vorjahr: 751 t€), sonstige Bestatigungsleistungen
in Hohe von 185 t€ (Vorjahr: 97 t€) sowie sonstige Leistungen von 233 t€ (Vorjahr: 123 t€).

Note (8) 8.8. Ergebnisanteil von Gemeinschaftsunternehmen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden
Der Ergebnisanteil von Gemeinschaftsunternehmen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden, in Hohe von 485 t€
(Vorjahr: 1.392 t€) beinhaltet das anteilige Ergebnis der Gemeinschaftsunternehmen der HUNGRANA-Gruppe und der
AGRANA-STUDEN-Gruppe von 1.209 t€ (Vorjahr: 3.552 t€) sowie den Ergebnisanteil der Beta Pura GmbH von
—723 t€ (Vorjahr: —1.704 t€) und im Vorjahr zusatzlich die Wertminderung des Gesellschafterdarlehens der Beta Pura
GmbH in Hohe von —456 t€.

Note (9) 8.9. Finanzertrige
te 2024|25 2023|24
Zinsertrage 4.982 2.986
Wahrungsgewinne 16.000 14.658
Ertrage aus Beteiligungen 33 63
Gewinn aus Derivaten 24.537 34.416
Ubrige finanzielle Ertrige 3.680 1.579
Summe 49.232 53.702

Gewinne aus Derivaten betreffen realisierte und nicht realisierte Ergebnisse aus Absicherungen von Finanzierungen in
Fremdwahrung.
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Note (10)
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Die Zinsertrdge nach Segmenten stellen sich wie folgt dar:

t€

Segment Frucht
Segment Starke
Segment Zucker
Summe

8.10. Finanzaufwendungen
t€

Zinsaufwendungen

Nettozinsaufwand aus Riickstellungen fiir Pensionen und Abfertigungen
Wahrungsverluste

Verlust aus Derivaten

Verlust aus der Nettoposition der monetdren Posten gemaR IAS 29
Ubrige finanzielle Aufwendungen

Summe

2024|25

3.487

136
1.359
4.982

2024|25

34.592
1.853
17.403
27.503
849
3.835
86.035

2023124

1.548

96
1.342
2.986

2023124

35.122
2.118
24.404
39.333
1.933
4.101
107.011

Verluste aus Derivaten betreffen realisierte und nicht realisierte Ergebnisse aus Absicherungen von Finanzierungen in

Fremdwahrung.
Die Zinsaufwendungen nach Segmenten stellen sich wie folgt dar:

t€

Segment Frucht
Segment Starke
Segment Zucker
Konzern

2024|25

5.571
2.019
27.002
34.592

2023|24

4.395
1.332
29.395
35.122

Der Posten Zinsaufwendungen enthilt Zinsaufwendungen aus Leasingverbindlichkeiten in Héhe von 1.163 t€ (Vorjahr:
1.081 t€), den Zinsanteil aus der Abzinsung der langfristigen Verpflichtung fiir Jubildumsgelder von 314 t€ (Vorjahr: 333 t€)
sowie den Zinsaufwand von 3.796 t€ aus im Geschéftsjahr 202425 begonnen Factoring-Vereinbarungen.

Das Wéahrungsergebnis aus der Finanzierungstatigkeit ergab einen Nettoverlust in Hohe von —1.404 t€ (Vorjahr:

Nettoverlust —9.747 t€). Dieser setzte sich aus einem realisierten Verlust von —574 t€ (Vorjahr: realisierter Verlust —

3.472 t€) und einem nicht realisierten Verlust in Héhe von —830 t€ (Vorjahr: nicht realisierter Verlust —6.275 t€)
zusammen. Der Verlust ist v.a. auf Fremdwidhrungsfinanzierungen in mexikanischem Peso, rumédnischem Leu,

argentinischem Peso, US-Dollar und ungarischem Forint zuriickzufiihren.
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8.11. Ertragsteuern

Konzernanhang

Die effektiven und latenten Steueraufwendungen und -ertrdge betreffen in- und auslandische Ertragsteuern und setzen

sich wie folgt zusammen:

t€

Effektive Steuern
davon Inland

davon Ausland
Latente Steuern
davon Inland

davon Ausland
Steueraufwand
davon Inland

davon Ausland

2024|25

31.291
1.037
30.254

—27.522

-21.126
-6.396
3.769

-20.089
23.858

2023|24

38.057
19.118
18.939

-9.708
-4.063
-5.645

28.349
15.055
13.294

Die Uberleitung der latenten Steuerpositionen in der Bilanz zu den latenten Steuern im Gesamtergebnis stellt sich wie

folgt dar:

t€

Erhéhung (+)/Verminderung (-) aktiver latenter Steuern gemaR Konzern-Bilanz
Erhéhung (-)/Verminderung (+) passiver latenter Steuern gemaR Konzern-Bilanz
Gesamte Verdnderung aus latenter Steuer

davon erfolgswirksame Veranderungen

davon im sonstigen Ergebnis erfasst
davon aus Wahrungsumrechnung/Hochinflationsanpassung/Sonstige

2024|25

21.253
-1.727
19.526

27.522

—5.859
-2.137

2023|24

10.495
1.450
11.945
9.708

1.583
654

Um den Betrag im sonstigen Ergebnis von —5.859 t€ gemaR obiger Tabelle auf den Wert der Konzern-Eigenkapital-
Entwicklung von —7.205 t€ iiberleiten zu kdnnen, miissen die Steuereffekte von Anteilen am sonstigen Ergebnis von
Gemeinschaftsunternehmen sowie derer anteiliger nicht beherrschender Anteile von in Summe 2.467 t€ abgezogen und

der Steuereffekt von 1.121 t€ des Basis Adjustment, der als sonstige Verdnderung im Eigenkapital ausgewiesen ist,

hinzugerechnet werden.
Uberleitung vom Ergebnis vor Ertragsteuern auf den Ertragsteueraufwand

t€

Ergebnis vor Ertragsteuern
Osterreichischer Steuersatz in %
Theoretischer Steueraufwand

Veranderung des theoretischen Steueraufwandes aufgrund
abweichender Steuersdtze
Steuerminderung durch steuerfreie Ertrage und steuerliche
Abzugsposten inklusive Ergebnisse von Gemeinschaftsunternehmen,
die nach der Equity-Methode bilanziert werden
nicht tempordrer Differenzen aus KonsolidierungsmaBnahmen
Steuererh6hung aufgrund nicht absetzfahiger Aufwendungen
und steuerlicher Zurechnungen
Effekten aus sonstigen Steuern
Effekten aus Verlustvortragen
aperiodischer Steuerertrage/-aufwendungen

Ertragsteuern

Effektive Steuerquote

2024|25

3.742
23,00 %
861

—574

-3.001
1.996

2.632
3.040
2.521
-3.706
3.769
100,7 %

2023124

97.702
23,83 %
23.282

-3.459

-1.842
-1.956

3.832
1.853
6.111
528
28.349
29,0 %
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Der theoretische Steueraufwand ergibt sich bei Anwendung des &sterreichischen Kérperschaftsteuersatzes in Héhe von
23 % (Vorjahr: 23,83 %). Der Korperschaftsteuersatz von 23,83 % im Vorjahr wurde auf Basis einer zeitlichen Aliquotierung
von 24 % und 23 % errechnet.

Mit dem Steuerreformgesetz 2005 wurde ein Konzept der Besteuerung von Unternehmensgruppen eingefiihrt. Die
AGRANA-Gruppe hat entsprechend diesen Bestimmungen eine Unternehmensgruppe aus AGRANA Beteiligungs-AG als
Gruppentrager und AGRANA Zucker GmbH, AGRANA Stirke GmbH, AGRANA Sales & Marketing GmbH, AGRANA
Internationale Verwaltungs- und Asset-Management GmbH, AGRANA Group-Services GmbH, INSTANTINA
Nahrungsmittel Entwicklungs- und Produktionsgesellschaft m.b.H., AGRANA Research & Innovation Center GmbH und
AUSTRIA JUICE GmbH als Gruppenmitglieder gebildet.

Die Abgrenzung latenter Steuern beruht auf Unterschieden zwischen der Bewertung im Konzernabschluss und in den
der individuellen Besteuerung der einzelnen Lander zugrunde gelegten Steuerbilanzen sowie auf der Berlicksichtigung
von steuerlichen Verlustvortragen.

Aufgrund vorsichtiger Planung sind Verlustvortrédge in die Steuerabgrenzung nur insoweit einbezogen worden, als in den
nachsten flinf Jahren ein steuerpflichtiges Einkommen zu erwarten ist, das zur Realisierung der aktiven latenten Steuern
ausreicht. Aktive latente Steuern wurden in Hohe von 22.942 t€ (Vorjahr: 21.558 t€) nicht aktiviert, diese betreffen noch
nicht genutzte steuerliche Verlustvortrdge in Hohe von 93.107 t€ (Vorjahr: 85.319 t€). Von den noch nicht genutzten
steuerlichen Verlustvortrdgen sind 78.002 t€ (Vorjahr: 68.452 t€) unbegrenzt vortragsfihig, 9.797 t€ (Vorjahr: 3.931 t€)
verfallen zwischen einem und vier Jahren und 5.308 t€ (Vorjahr: 12.936 t€) verfallen zwischen fiinf und sieben Jahren.

Die erfolgsneutral im Eigenkapital erfassten aktiven und passiven latenten Steuern beliefen sich zum Bilanzstichtag auf
5.047 t€ (Vorjahr: 13.373 t€).

Fiir tempordre Unterschiede auf Anteile an Tochterunternehmen wurden passive latente Steuern in Hohe von 151.483 t€
(Vorjahr: 170.175 t€) nicht angesetzt, da diese Gewinne auf unbestimmte Zeit reinvestiert werden sollen und somit eine
Umkehrung dieser Unterschiede nicht absehbar ist.

Aus der Einfihrung der globalen Mindestbesteuerung (Pillar Il) enstanden der AGRANA-Gruppe keine wesentlichen
Belastungen. Im Geschéftsjahr 2024|25 wurden 138 t€ als tatsdchlicher Steueraufwand aufgrund Pillar Il erfasst.

Der AGRANA-Konzern macht von der voriibergehenden Ausnahme Gebrauch, die aus der Implementierung der Pillar-11-
Regelungen resultiert und in der im Mai 2023 verdffentlichten Anderung von IAS 12 enthalten ist, latente Steuern durch

Pillar Il nicht bilanzieren zu missen.

8.12. Ergebnis je Aktie

2024|25 2023124
Konzernjahresergebnis, das den Aktiondren
der AGRANA Beteiligungs-AG zuzurechnen ist t€ —-4.253 64.925
Aktienanzahl, die durchschnittlich im Umlauf war stick  62.488.976  62.488.976
Ergebnis je Aktie nach IFRS (unverwissert und verwissert) € -0,07 1,04
Dividende je Aktie € 0,70 0,90

Unter der Voraussetzung, dass die Hauptversammlung die vorgeschlagene Gewinnverteilung fiir das
Geschiftsjahr 2024/25 beschliet, werden von der AGRANA Beteiligungs-AG 43.742 t€ (Vorjahr: 56.240 t€) ausgeschiittet.

"Vorschlag an die Hauptversammlung



Note (13)

Note (14)

Note (15)

Konzernanhang

9. Erlduterungen zur Geldflussrechnung

Die Geldflussrechnung, die unter Anwendung der indirekten Methode nach den Vorschriften des IAS 7 erstellt wurde,
zeigt die Verdnderung des Finanzmittelbestandes der AGRANA-Gruppe aus laufender Geschaftstatigkeit,
Investitionstatigkeit und Finanzierungstatigkeit.

Der Finanzmittelfonds enthalt Kassa und Bankguthaben.

Es gab aufgrund von devisenrechtlichen Bestimmungen Einschrankungen im Zugriff auf Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente von Tochterunternehmen in der Ukraine, in Russland und in Argentinien.
Verfligungsbeschrankungen mit Russland resultierten im Wesentlichen aus einer Begrenzung einer jahrlichen
Dividendenzahlung an nicht-russische Muttergesellschaften in Héhe von 120 Mio. RUB (rd. 1,3 Mio. €). Hohere
Dividendenzahlungen bediirfen einem gesonderten Genehmigungsverfahren und sind nur mit Auflagen méglich.
Hiervon hat AGRANA bisher keinen Gebrauch gemacht. Die Vergabe von konzerninternen Darlehen von o0.0.0. AGRANA
Fruit Moscow Region, Serpuchov|Russland, an andere AGRANA Konzerngesellschaften ist derzeit nicht moglich. Die
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente der russischen Tochtergesellschaft beliefen sich auf 31.698 t€ (Vorjahr:
24.946 t€).

Kurzfristige Bankverbindlichkeiten und kurzfristig gehaltene Wertpapiere zdhlen nicht zum Fonds.

Die Wahrungsanpassungen, mit Ausnahme jener auf den Finanzmittelstand, werden bereits bei den jeweiligen
Bilanzpositionen eliminiert.

9.1. Cashflow aus laufender Geschiftstatigkeit

Der Cashflow aus dem Ergebnis ist v.a. aufgrund des sehr deutlich schlechteren Konzernergebnisses im Vergleich zum
Vorjahr geringer und betrégt 217.616 t€ (Vorjahr: 316.335 t€). Das entspricht 6,19 % (Vorjahr: 8,35 %) des Umsatzes. Die
zahlungsunwirksamen Aufwendungen/Ertrage umfassen im Wesentlichen die nicht realisierten Wahrungsverluste des
Finanzergebnisses von 830 t€ (Vorjahr: nicht realisierte Wahrungsverluste 6.275 t€), die zahlungsunwirksame
Verdnderung der Wertberichtigungen zu Forderungen 3.463 t€ (Vorjahr: 1.664 t€) sowie zahlungsunwirksame
Wertberichtigungen von Vorréten von 28.355 t€ (Vorjahr: 31.644 t€). Sonstige Anpassungen betreffen im Wesentlichen
Korrekturen des im Konzernergebnis enthaltenen Steueraufwandes und Zinsergebnisses aufgrund der separaten
Darstellung der zahlungswirksamen Zinsen und Ertragsteuern in H6he von 33.762 t€ (Vorjahr: 60.673 t€). Der positive
Cashflow von 120.587 t€ aus der Veranderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ist im Wesentlichen
bedingt durch Factoring-Vereinbarungen, die seit dem Geschiftsjahr 2024|125 bestehen. Durch einen mengen- und
preisbedingten Abbau der Vorrite im Segment Zucker als wesentlichem Treiber, ergab sich ein Cashzufluss von 105.010 t€
aus der Verdnderung der Vorrdte. Die Berticksichtigung der Verdnderungen des Working Capital sowie zahlungswirksame
Zinsen und Steuern fithrten zu einem Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit von 361.077 t€ (Vorjahr: 240.216 t€).

9.2. Cashflow aus Investitionstitigkeit

Die Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte sanken im Vergleich zum Vorjahr um 8.119 t€ auf
—-104.531 t€ (Vorjahr: —112.650 t€). Die Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte sind um
Zuschiisse in H6he von 3.423 t€ (Vorjahr: 3.778 t€) gekiirzt. Der zahlungswirksame Verkaufspreis von 4.015 t€ durch die
VerdufBerung der Tochterunternehmen AGRANA FRUIT INDIA PRIVATE LIMITED, Pune|lndien, und AGRANA Fruit Luka
TOV, VinnitsalUkraine, abziiglich abgegangener Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente von —896 t€ resultierte in
einem Cashzufluss von 3.119 t€. Weiters fiihrten eine weitere Kaufpreiszahlung fiir das in 2021]22 erworbene
Tochterunternehmen AGRANA Fruit Japan Co., Ltd., TokiolJapan, von —526 t€ (Vorjahr: —1.061 t€) sowie Einzahlungen aus
Anlagenabgangen von 563 t€ (Vorjahr: 5.196 t€) zu einem Cashflow aus Investitionstatigkeit von —101.978 t€ (Vorjahr: —
110.980 t€).

9.3. Cashflow aus Finanzierungstatigkeit

Gezahlte Dividenden von —56.437 t€ (Vorjahr: —57.741 t€), die Uiberwiegend die auf die Aktiondre der AGRANA
Beteiligungs-AG entfallende Dividende betreffen, sowie die in der nachfolgenden Tabelle dargestellten Mittelzu-/-
abfliisse der Finanzverbindlichkeiten fiihrten im abgelaufenen Geschiftsjahr 202425 zu einem negativen Cashflow aus
Finanzierungstatigkeit von —142.021 t€ (Vorjahr: negativer Cashflow —139.334 t€).
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Die nachfolgende Tabelle zeigt die Verdnderungen der Verbindlichkeiten aus der Finanzierungstatigkeit:

t€

Geschiftsjahr 2024]25
Schuldscheindarlehen

Kredit Europdische Investitionsbank
Darlehen

Leasingverbindlichkeiten
Langfristige Finanzverbindlichkeiten

Schuldscheindarlehen

Kredit Europdische Investitionsbank
Syndizierte Kredite

Darlehen

Kontokorrentkredite und Barvorlagen
Leasingverbindlichkeiten

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten

t€

Geschiftsjahr 2023124
Schuldscheindarlehen

Kredit Europdische Investitionsbank
Darlehen

Leasingverbindlichkeiten
Langfristige Finanzverbindlichkeiten

Schuldscheindarlehen

Kredit Europdische Investitionsbank
Syndizierte Kredite

Darlehen

Kontokorrentkredite und Barvorlagen
Leasingverbindlichkeiten

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten

Buchwert
01.03.2024

324.000
12.206
162.394
24.996
523.596

85.000
4.882
15.000
30.000
78.304
5.613
218.799

Buchwert
01.03.2023

409.000
17.090
109.112
27.666
562.868

0

4.882
155.000
0
91.965
5.901
257.748

Fristig-
keiten-
dnderung

-91.500
-4.884
-40.000
-7.618
—144.002

91.500
4.884

0

0
40.000
7.618
144.002

Fristig-
keiten-
dnderung

—-85.000
—4.884
—-26.000
-6.090
-121.974

85.000
4.884

0

0
26.000
6.090
121.974

Mittel-
zufluss

O O O O o

50.000

Mittel-
zufluss

80.000

80.000

30.000

Mittel-
abfluss

o O O o o

-85.000
-4.884

0
—-30.000
-9.104
-6.596
-135.584

Mittel-
abfluss

o O O o o

0

—4.884
—140.000
0
-39.230
-6.291
-190.405

Widhrungs-
differenzen
und sonstige
unbare Ver-
anderungen

198
4.347
4.545

o O O o

-661
-352
-1.013

Wihrungs-
differenzen
und sonstige
unbare Ver-
anderungen

-718
3.420
2.702

o O O o

-431
-87
-518

Buchwert
28.02.2025

232.500
7.322
122.592
21.725
384.139

91.500
4.882
65.000
0
108.539
6.283
276.204

Buchwert
29.02.2024

324.000
12.206
162.394
24.996
523.596

85.000
4.882
15.000
30.000
78.304
5.613
218.799
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10. Erlduterungen zur Bilanz

10.1. Immaterielle Vermdgenswerte und Geschifts-/Firmenwerte

t€

Geschiftsjahr 2024/25
Anschaffungskosten
Stand 01.03.2024
Wahrungsdifferenzen und Hochinflationsanpassungen
Konsolidierungskreisinderungen/Sonstiges
Zugange
Umbuchungen
Abgdnge
Stand 28.02.2025

Abschreibungen
Stand 01.03.2024
Waéhrungsdifferenzen und Hochinflationsanpassungen
Konsolidierungskreisinderungen/Sonstiges
Laufende Abschreibungen
Wertminderungen
Abgdnge
Stand 28.02.2025
Buchwert 28.02.2025

Geschiftsjahr 2023|124
Anschaffungskosten
Stand 01.03.2023
Waéhrungsdifferenzen und Hochinflationsanpassungen
Konsolidierungskreisinderungen/Sonstiges
Zugange
Umbuchungen
Abgdnge
Stand 29.02.2024

Abschreibungen
Stand 01.03.2023
Wahrungsdifferenzen und Hochinflationsanpassungen
Laufende Abschreibungen
Wertminderungen
Umbuchungen
Abgdnge
Stand 29.02.2024
Buchwert 29.02.2024

Konzernanhang

Konzessionen,
Geschifts-/ Lizenzen
Firmen- und dhnliche
werte Rechte Summe
262.268 115.570 377.838
13 3.182 3.195
-495 -144 -639
0 1.329 1.329
0 2.408 2.408
0 -2.026 -2.026
261.786 120.319 382.105
164.022 101.373 265.395
13 1.392 1.405
0 -144 =144
0 4.051 4.051
0 296 296
0 -1.713 -1.713
164.035 105.255 269.290
97.751 15.064 112.815
262.313 114.405 376.718
—45 -1.766 -1.811
0 4 4
0 2.950 2.950
0 514 514
0 -537 -537
262.268 115.570 377.838
163.646 97.974 261.620
-18 -766 -784
0 3.375 3.375
394 1.325 1.719
0 2 2
0 -537 -537
164.022 101.373 265.395
98.246 14.197 112.443

= Die immateriellen Vermdgenswerte beinhalten insbesondere erworbene Kundenbeziehungen, EDV-Software,

gewerbliche Schutzrechte sowie dhnliche Rechte.

= Die Zugdnge im Bereich der immateriellen Vermdgenswerte in Hohe von 1.329 t€ (Vorjahr: 2.950 t€) betrafen im

Wesentlichen Software.
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= Durch das herausfordernde Marktumfeld der CGU Zucker Verkauf & Produktion wurden Wertminderungstests
durchgefiihrt aufgrund derer Wertminderungen auf immaterielle Vermdgenswerte von 296 t€ im Segment Zucker zu
erfassen waren (Vorjahr: Wertminderung der Kundenbeziehungen der CGU Japan im Segment Frucht in Héhe von
1.325 t€).

= Durch den Verkauf der Tochterunternehmen AGRANA FRUIT INDIA PRIVATE LIMITED, Punelindien, und AGRANA Fruit
Luka TOV, VinnitsalUkraine, ging deren anteiliger Geschafts-/Firmenwert in Hohe von 495 t€ ab.

= Von den Buchwerten der Geschifts-/Firmenwerte entfallen auf das Segment Frucht 96.145 t€ (Vorjahr: 96.640 t€) und
auf das Segment Stdrke 1.606 t€ (Vorjahr: 1.606 t€).

* Um die Vorschriften des IFRS 3 in Verbindung mit IAS 36 zu erfiillen und um eventuelle Wertminderungen von
Geschifts-/Firmenwerten zu ermitteln, definiert AGRANA ihre zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (Cash Generating
Units; kurz: CGUs) als die jeweils kleinste Gruppe von Vermdgenswerten, die Mittelzufllsse erzeugen, die weitestgehend
unabhdngig von den Mittelzufllissen anderer Vermdgenswerte sind. Zum Zweck der Werthaltigkeitspriifung von
Geschifts-/Firmenwerten aggregiert AGRANA die CGUs auf die nachsthéhere Ebene, auf der die Geschifts-/Firmenwerte
gemdR dem internen Steuerungs- und Berichtsprozess gesteuert werden. Im AGRANA-Konzern sind zum

28. Februar 2025 als zahlungsmittelgenerierende Einheiten zur Ermittlung der Werthaltigkeit von Geschifts-
/Firmenwerten das Segment Frucht und das Segment Stdrke definiert. Sdmtliche Geschafts-/Firmenwerte konnten diesen
beiden Einheiten zugeordnet werden.

= Zur Uberpriifung der Werthaltigkeit wird der Buchwert jeder zahlungsmittelgenerierenden Einheit mittels Zuordnung
der Vermogenswerte und Verbindlichkeiten, einschlieflich zurechenbarer Geschifts-/Firmenwerte und immaterieller
Vermogenswerte, ermittelt. Wertminderungen werden erfolgswirksam erfasst, wenn der erzielbare Betrag
(Nutzungswert) einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit niedriger als deren Buchwert einschlieBlich Geschifts-
/Firmenwert ist.

= AGRANA hat bei der Werthaltigkeitspriifung unter Anwendung eines DCF-Verfahrens (Discounted Cashflow) auf den
Nutzungswert der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten abgestellt. Der Ermittlung der Cashflows der jeweiligen
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten liegen vom Vorstand freigegebene und vom Aufsichtsrat zur Kenntnis
genommene Geschiftsplane mit einem Planungshorizont von fiinf Jahren zugrunde. Fiir den iber fiinf Jahre
hinausgehenden Planungszeitraum wird eine gleichbleibende, inflationsbedingte Wachstumsrate von 2,0 % p.a.

(29. Februar 2024: 2,0 % p.a.) angenommen. Die Kapitalkosten (WACC") sind als gewichteter Durchschnitt der Eigen- und
Fremdkapitalkosten je CGU berechnet.

= Die Eigenkapitalkosten basieren auf einem risikolosen Basiszinssatz, einem Renditezuschlag fiir das Geschdftsrisiko
sowie einem Ldnderrisiko- und Inflationsdifferenzzuschlag. Als risikoloser Zinssatz wurde die Rendite einer
30-jahrigen Spot-Rate-Nullkuponanleihe auf Basis der Daten der Deutschen Bundesbank von 2,62 % (29. Februar 2024:
2,57 %) herangezogen. Das Geschiftsrisiko ergibt sich aus dem Produkt der allgemeinen Marktrisikopramie von 6,38 %
(29. Februar 2024: 6,43 %) und einem Beta-Faktor, der sich aus einer segmentspezifischen Peer-Group ableitet, die
jeweils acht Unternehmen (29. Februar 2024: acht Unternehmen) umfasst. Sowohl das Linderrisiko als auch die
Inflationsdifferenz wird einem Volatilitdtsfaktor von 1,35 (29. Februar 2024: 1,34) unterworfen.

= Die Fremdkapitalkosten werden mit dem Basiszinssatz, dem Inflationsdifferenzzuschlag und dem aus dem
Kapitalmarkt abgeleiteten Bonitdtszuschlag (Credit Spread) angesetzt.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Buchwerte der Geschifts-/Firmenwerte und den jeweiligen Abzinsungssatz (WACC):

Geschifts-/Firmenwert WACC vor Steuer
28.02.2025 29.02.2024 2024|25 2023]24
Mio. € Mio. € % %
CGU Frucht 96 96 9,23 8,86
CGU Starke 2 2 8,31 8,77
Konzern 98 98 - -

" Weighted Average Cost of Capital: gewichteter durchschnittlicher Kapitalkostensatz



Konzernanhang

= Die Qualitdt der Planungsdaten wird laufend durch eine Abweichungsanalyse mit den aktuellen Ergebnissen
liberpriift. Diese Erkenntnisse werden bei der Erstellung des ndchsten Jahresplanes beriicksichtigt. Wesentlicher Faktor
fiir den Nutzungswert sind Annahmen lber zukiinftige lokale Markt- und Mengenentwicklungen. Der
Nutzungswertermittlung liegen deshalb Annahmen, die mit Fachleuten in den regionalen Mdrkten abgestimmt werden,
und Erfahrungswerte der Vergangenheit zugrunde.

= Die Werthaltigkeitstests werden regelmaRig zum Bilanzstichtag 28./29. Februar vorgenommen. Zum 28. Februar 2025
ergab der Wertminderungstest der Geschafts-/Firmenwerte keinen Wertminderungsbedarf der CGUs Frucht und Stédrke.
Weitere Details finden sich in Kapitel 7.11. Unsicherheiten bei Ermessensbeurteilungen und Schatzungen.

= Die Nutzungswerte wurden einer Sensitivitdtsanalyse unterzogen. Die Ergebnisse finden sich auf Seite 214f.

= Der Geschifts-/Firmenwert ist steuerlich nicht abzugsfahig.

= Am Bilanzstichtag waren andere immaterielle Vermdgenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer von
untergeordneter Bedeutung fiir den AGRANA-Konzern enthalten.

Note (17) 10.2. Sachanlagen
Grundstiicke, Andere Anlagen,
grundstiicks- Technische Betriebs-und
gleiche Rechte Anlagen und Geschifts- Anlagen
t€ und Bauten Maschinen ausstattung in Bau Summe
Geschiftsjahr 2024]25
Sachanlagen — erworben
Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand 01.03.2024 673.698 1.600.278 267.331 82.574  2.623.881
Wahrungsdifferenzen und
Hochinflationsanpassungen 6.406 6.126 996 64 13.592
Konsolidierungskreisinderungen/Sonstiges -2.069 -3.895 -1.333 1.151 -6.146
Zugange 7.031 37.617 12.623 50.657 107.928
Umbuchungen 9.189 48.549 3.700 -63.846 -2.408
Abginge -4.967 -17.249 -11.731 -38  -33.985
Zuschiisse -70 —3.354 0 0 —3.424
Stand 28.02.2025 689.218 1.668.072 271.586 70.562 2.699.438
Abschreibungen
Stand 01.03.2024 412.898 1.229.028 220.768 350 1.863.044
Waéhrungsdifferenzen und
Hochinflationsanpassungen 1.845 4.049 687 -1 6.580
Konsolidierungskreisinderungen/Sonstiges -1.910 -2.917 -1.086 0 -5.913
Laufende Abschreibungen 17.041 72.538 14.739 0 104.318
Wertminderungen 6.107 10.576 693 114 17.490
Umbuchungen 1 -7 6 0 0
Abgdnge —4.540 -17.064 -11.411 0 -33.015
Zuschreibungen -112 -794 -2 0 -908
Stand 28.02.2025 431.330 1.295.409 224.394 463 1.951.596
Buchwert 28.02.2025 257.888 372.663 47.192 70.099 747.842
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t€

Geschiftsjahr 2024]25
Sachanlagen — Nutzungsrechte
Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand 01.03.2024
Wahrungsdifferenzen
Konsolidierungskreisinderungen/Sonstiges
Zugange
Umbuchungen
Abgdnge
Stand 28.02.2025

Abschreibungen
Stand 01.03.2024
Wahrungsdifferenzen
Konsolidierungskreisinderungen/Sonstiges
Laufende Abschreibungen
Umbuchungen
Abgdnge

Stand 28.02.2025

Buchwert 28.02.2025

Buchwert Sachanlagen 28.02.2025

t€

Geschiftsjahr 2023|124

Sachanlagen — erworben

Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand 01.03.2023
Wahrungsdifferenzen und
Hochinflationsanpassungen
Konsolidierungskreisinderungen/Sonstiges
Zugange
Umbuchungen
Abgdnge
Zuschiisse

Stand 29.02.2024

Abschreibungen
Stand 01.03.2023
Wahrungsdifferenzen und
Hochinflationsanpassungen
Konsolidierungskreisinderungen/Sonstiges
Laufende Abschreibungen
Wertminderungen
Umbuchungen
Abgdnge
Zuschreibungen

Stand 29.02.2024

Buchwert 29.02.2024

Grundstiicke,
grundstiicks-
gleiche Rechte
und Bauten

43.946
248
-417
2.503
516

46.796

18.259

324

-111

4.364

456

0

23.292
23.504
281.392
Grundstiicke,
grundstiicks-

gleiche Rechte
und Bauten

682.390

-9.078
0

6.482
2.761
-8.811
-46
673.698

397.016

-3.954
0
17.338
8.763

0
—-6.260
-5
412.898
260.800

Technische
Anlagen und
Maschinen

16.037
-26

1.373

-652
16.732

5.809
-12

0

2.007

0

-570
7.234
9.498
382.161

Technische
Anlagen und
Maschinen

1.562.828

—-7.468
-217
35.224
20.571
-6.948
-3.712
1.600.278

1.159.146

-5.459
-10
72.345
9.913

-2

-6.863
—42
1.229.028
371.250

Andere Anlagen,

Betriebs-und
Geschifts-
ausstattung

2.184
63

535
-516
-179

2.087

1314
-6

0

524
—-456
-167
1.209
878
48.070

Andere Anlagen,

Betriebs-und
Geschifts-
ausstattung

260.045

—2.452
-261
13.680
2.784
—6.445
-20
267.331

213.685

-2.177
-160
14.646
1.012

0
-6.238
0
220.768
46.563

Anlagen
in Bau

O O O O O o o

©O O O O O o o o

70.099

Anlagen
in Bau

43.843
-69
214

65.433

—26.630
-217

82.574

388

-33

350
82.224

Summe

62.167
285
-417
4.411

-831
65.615

25.382
306
-111
6.895

0

-737
31.735
33.880
781.722

Summe

2.549.106

—-19.067
—264
120.819
=514
—22.421
-3.778
2.623.881

1.770.235

-11.595
-170
104.329
19.688
-2
-19.394
—47
1.863.044
760.837



Konzernanhang

Grundstiicke, Andere Anlagen,
grundstiicks- Technische Betriebs-und
gleiche Rechte Anlagen und Geschifts- Anlagen
t€ und Bauten Maschinen ausstattung in Bau Summe
Geschiftsjahr 2023124
Sachanlagen — Nutzungsrechte
Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand 01.03.2023 42.546 16.543 2.014 0 61.103
Wahrungsdifferenzen -329 -8 -17 0 -354
Zugange 2.361 677 461 0 3.499
Abginge -632 -1.175 -274 0 -2.081
Stand 29.2.2024 43.946 16.037 2.184 0 62.167
Abschreibungen
Stand 01.03.2023 14.322 5.083 1.151 0 20.556
Wahrungsdifferenzen -212 -2 -89 0 -303
Laufende Abschreibungen 4.122 1.897 526 0 6.545
Wertminderungen 659 0 0 0 659
Abginge -632 -1.169 -274 0 -2.075
Stand 29.2.2024 18.259 5.809 1.314 0 25.382
Buchwert 29.2.2024 25.687 10.228 870 0 36.785
Buchwert Sachanlagen 29.2.2024 286.487 381.478 47.433 82.224 797.622
= Die Zugdnge von Sachanlagen je Segment stellten sich wie folgt dar:
t€ 202425 2023|24
Segment Frucht 50.872 49.570
Segment Starke 33.109 41.507
Segment Zucker 28.358 33.241
Konzern 112.339 124.318

= Als Wahrungsdnderungen sind die Betrdge ausgewiesen, die sich bei den Auslandsgesellschaften aus der
unterschiedlichen Umrechnung der Vermégenswerte des Anfangsbestandes mit den Wahrungskursen zu Jahresbeginn
und Jahresende ergeben. Weiters sind in dieser Position die Effekte aus der Anwendung von IAS 29 (Hochinflation)
enthalten.

= Die Zuschusse betrafen im Wesentlichen einen staatlichen Zuschuss fiir Unternehmen in der Lebensmittelindustrie in
Ungarn, Investitionsférderungen in der Slowakei und Investitionszuschiisse fiir Photovoltaikanlagen in Osterreich im
Segment Zucker.

* Im 1. Halbjahr 2024|25 wurde die Rohzuckerraffination in Buzdu|Rumanien temporar stillgelegt. Hauptgriinde dafiir
waren zollfreie Importe aus der Ukraine in EU-Defizitlander, die zu stark sinkenden Zuckerpreisen fiihrten. Zusatzlich
sind die Produktionskosten aufgrund gestiegener Energiepreise und hoher Inflation seit dem Ausbruch des Ukraine-
Krieges deutlich gestiegen. Diese Faktoren fiihrten zu einer Wertminderung der stillgelegten Vermégenswerte in Buzdu
in Hohe von 2.587 t€.
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Die stark sinkenden Zuckerpreise, hauptsdchlich verursacht durch zollfreie ukrainische EU-Importe, Ausweitungen von
Anbauflichen in der EU und damit einhergehende Uberbestinde sowie generell riickliufige Weltzuckermarktpreise, und
die gestiegenen Produktionskosten, im Wesentlichen bedingt durch héhere Energie- und Lohnkosten sowie schlechtere
Ausbeuten in der Kampagne 2024|25, waren der Ausldser fiir eine Priifung der Werthaltigkeit der Sachanlagen der CGU
Zucker Verkauf & Produktion. Im Zuge der Werthaltigkeitspriifung wurden zwei Szenarien berechnet. Im Basisszenario
lagen Planungsrechnungen der im Vergleich zum Vorjahr unverdnderten CGU Zucker Verkauf & Produktion zugrunde
und es flihrte zu einem Wertminderungsbedarf. Das Alternativszenario beinhaltet Strukturmanahmen um die
Produktionskapazititen dem zukiinftig erwarteten Bedarf anzupassen. In diesem Szenario errechnet sich kein
Wertminderungsbedarf. Der Wertminderungsbedarf wurde fiir beide Szenarien als beizulegender Zeitwert abziiglich
VerduRerungskosten gemaR IFRS 13 (Eingangsparameter Level 3) ermittelt. Das Management und interne Experten haben
die Moglichkeit untersucht, die Vermdgenswerte der von den StrukturmafBnahmen betroffenen Standorte an anderen
Standorten der CGU weiterzuverwenden oder zu verduBern. Eine Wertminderung fiir die einzelnen Vermégenswerte
wurde in Hohe der Differenz zwischen den Buchwerten und den auf Basis der Verkaufs- bzw.
Weiterverwendungsmaéglichkeiten geschitzten beizulegenden Zeitwerten erfasst. Die Differenz von beizulegenden
Zeitwerten von 7.962 t€ und Buchwerten ergab einen Wertminderungsbedarf von 15.118 t€.

Im Vorjahr wurden, ausgeldst durch die schwierige 6konomische Lage und die dadurch angespannte
Geschiftsentwicklung in Asien Wertminderungstests der CGUs in Asien im Segment Frucht durchgefiihrt. Die
Wertminderungstests fiihrten zu Wertminderungen von Sachanlagen in China und Japan in Héhe von 18.730 t€. Aufgrund
einer massiv verschlechterten Rohwarensituation wurde zudem im Vorjahr — ebenfalls im Segment Frucht — das
Karottenverarbeitungswerk in Ungarn stillgelegt und Wertminderungen in Hohe von 1.403 t€ erfasst.

= AGRANA setzt Leasing im Wesentlichen fiir langfristige Grund- und Gebdudemietvertréage in Verwaltung und
Produktion ein.

= Zum 28. Februar 2025 betrug der gewichtete durchschnittliche Grenzfremdkapitalzinssatz fiir den Ansatz von
Leasingverpflichtungen 4,2 % (Vorjahr: 3,5 %).

= Aufwendungen fiir kurzfristige Leasingverhidltnisse und Leasingverhdltnisse von geringem Wert im sonstigen
betrieblichen Aufwand sowie Zinsaufwendungen aus Leasingverbindlichkeiten im Finanzergebnis stellten sich im
Geschiftsjahr 2024/25 wie folgt dar:

t€ 2024|25 2023124
Aufwendungen fiir kurzfristige Leasingverhiltnisse 2.947 2.958
Aufwendungen fiir Leasingverhiltnisse von geringem Wert 257 202
Zinsaufwendungen aus Leasingverbindlichkeiten 1.163 1.081



Konzernanhang

Note (18) 10.3. Nach der Equity-Methode bilanzierte Gemeinschaftsunternehmen, Wertpapiere und Beteiligungen

Nach der

Equity-
Methode Wertpapiere
bilanzierte (langfristige

Gemeinschafts- Vermogens-

t€ unternehmen werte)  Beteiligungen Summe

Geschiftsjahr 2024l25

Stand 01.03.2024 68.985 18.206 280 87.471
Waéhrungsdifferenzen -636 0 0 -636
Ergebnisanteil von Gemeinschaftsunternehmen 1.209 0 0 1.209
Zuginge 0 635 0 635
Bewertungen/Wertminderungen 0 620 -270 350
Dividenden von Gemeinschaftsunternehmen -8.500 0 0 -8.500
Sonstiges Ergebnis 4.8388 835 0 5.723

Stand 28.02.2025 65.946 20.296 10 86.252

Geschiftsjahr 2023124

Stand 01.03.2023 66.460 17.378 280 84.118
Wahrungsdifferenzen -2.063 0 0 -2.063
Ergebnisanteil von Gemeinschaftsunternehmen 3.552 0 0 3.552
Zugange 99 0 0 99
Wertminderungen/Bewertungen -99 424 0 325
Dividenden von Gemeinschaftsunternehmen/Abgange -2.500 -7 0 -2.507
Sonstiges Ergebnis 3.536 411 0 3.947

Stand 29.02.2024 68.985 18.206 280 87.471

= Details zur Entwicklung der Buchwerte der nach der Equity-Methode bilanzierten Gemeinschaftsunternehmen finden
sich im Kapitel 3.1.

Note (19) 10.4. Forderungen und sonstige Vermogenswerte

te 28.02.2025 29.02.2024
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 300.350 441.934
Forderungen gegeniiber verbundenen Unternehmen

der Stidzucker-Gruppe und Gemeinschaftsunternehmen 21.487 13.978
Positiver Marktwert Derivate 9.866 6.972
Forderungen gegeniiber assoziierten Unternehmen der Siidzucker-Gruppe 670 986
Forderungen aus Zuschiissen 5.232 380
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 27.313 47.757
Zwischensumme Finanzinstrumente 364.918 512.007
Forderungen aus Umsatzsteuern und sonstigen Steuern 58.754 70.258
Rechnungsabgrenzungsposten 13.801 9.227
Geleistete Anzahlungen 3.488 7.128
Summe 440.961 598.620
davon Restlaufzeit von mehr als 1 Jahr 5.784 3.318

Die Forderungen gegentiiber verbundenen Unternehmen stammen aus dem Verrechnungsverkehr mit den nicht
einbezogenen Tochterunternehmen, mit der Muttergesellschaft Stidzucker AG und deren Tochterunternehmen sowie
Gemeinschaftsunternehmen.
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Note (20)

Note (21)

Seit dem Geschiftsjahr 2024/25 bestehen Factoring-Vereinbarungen mit zwei Banken zum revolvierenden Verkauf von
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Das maximale Ankaufsvolumen betrdgt 200.000 t€ und es wurden zum
Stichtag 28. Februar 2025 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in einem Nominalvolumen von 125.678 t€
verkauft. Filir eine vollstdndige Ausbuchung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind das Kreditrisiko, das
Spatzahlerrisiko und das Veritdtsrisiko malgeblich. Das Kreditrisiko wurde zu 100 % bzw. zu 95 % an die betreffenden
Banken {ibertragen. Das Risiko, dass die vollstingige Leistung zum Ubertragungszeitpunkt noch nicht erbracht

wurde — das Veritdtsrisiko — wurde als nicht wesentlich identifiziert. Das Spatzahlerrisiko sowie sonstige verbleibende
Risiken wurden mittels Risk-and-Reward-Test als unwesentlich eingestuft. AGRANA ist nicht zum Riickkauf der
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen verpflichtet. Simtliche verkauften Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen wurden vollstindig ausgebucht..

10.5. Aktive latente Steuern
Die latenten Steuern sind den folgenden Bilanzpositionen zuzuordnen:

te 28.02.2025 29.02.2024

Aktive latente Steuern

Immaterielle Vermogensgegenstande und Sachanlagen 5.441 4.412
Finanzanlagen (v.a. ,Siebentel-Abschreibung” auf Beteiligungen) 14.347 13.984
Vorrate 10.884 9.093
Forderungen und sonstige Vermdogenswerte 4.023 2.049
Verlustvortrage 20.010 2.799
Riickstellungen fiir Pensionen, Abfertigungen und Jubildumsgelder 3.005 3.134
Sonstige Riickstellungen und sonstige Schulden 31.681 23.265
Summe aktive latente Steuern 89.391 58.736

Saldierung von aktiven und passiven Steuerabgrenzungen
gegeniiber derselben Steuerbehérde -37.826 -28.424
Saldierte aktive Steuerabgrenzung 51.565 30.312

Die passiven latenten Steuern sind unter Note (26) erldutert.

10.6. Vorrate

t€ 28.02.2025 29.02.2024
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 315.589 292.220
Fertige und unfertige Erzeugnisse 686.406 853.568
Waren 28.832 25.022
Summe 1.030.827 1.170.810

Auf die Vorratsbestande wurden Wertminderungen in Hohe von 28.355 t€ (Vorjahr: 31.644 t€) vorgenommen, welche aus
den Segmenten Zucker mit 20.717 t€ (Vorjahr: 13.231 t€), Frucht mit 7.107 t€ (Vorjahr: 10.157 t€) und Starke mit 531 t€
(Vorjahr: 8.256 t€) resultierten.Die Wertminderungen waren auf gesunkene NettoverduBerungswerte zum Bilanzstichtag
zurtickzufiihren.



Note (22)

Konzernanhang

10.7. Eigenkapital

= Das Grundkapital betrdgt am Bilanzstichtag 113.531.275 € (Vorjahr: 113.531.275 €) und ist in 62.488.976 Stiick (Vorjahr:
62.488.976 Stiick) auf Inhaber lautende Stammaktien mit Stimmrecht (Stlickaktien) zerlegt. Alle Aktien sind zur Ganze
einbezahlt.

= Die Entwicklung des Konzern-Eigenkapitals ist auf den Seiten 188ff dargestellt.

= Die Kapitalriicklagen setzen sich aus gebundenen und nicht gebundenen Kapitalriicklagen zusammen, wobei die
gebundenen aus Agios und die nicht gebundenen aus Umgriindungen resultieren. Die Kapitalriicklagen betragen am
Bilanzstichtag 540.759.998 € (Vorjahr: 540.759.998 €).

= Die Gewinnriicklagen umfassen die Riicklage fiir Eigenkapitalinstrumente, die Riicklage fiir Sicherungsinstrumente
(Cashflow-Hedges), die Riicklage fiir versicherungsmathematische Gewinne und Verluste, Riicklagen fiir Anteile am
sonstigen Ergebnis von Gemeinschaftsunternehmen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden, die Effekte aus der
konsolidierungsbedingten Wahrungsumrechnung und Hochinflationsanpassungen (davon in Argentinien ein Gewinn von
14.500 t€ [Vorjahr: Gewinn von 22.594 t€] und in der Tirkei ein Gewinn von 1.394 t€ [Vorjahr: Gewinn von 2.142 t€])
sowie die thesaurierten Periodenergebnisse.

= Im Vorjahr resultierten die Anteils- und Konsolidierungskreisanderungen in Hohe von —1.188 t€ aus dem Kauf von
Anteilen von Minderheitenaktiondren der vollkonsolidierten Magyar Cukorgyarté és Forgalmazé Zrt., Budapest|Ungarn
und S.C. A.G.F.D. Tandarei s.r.l., TanddreilRumadnien.

Angaben zum Kapitalmanagement

Ein wesentliches Ziel des Eigenkapitalmanagements ist die Erhaltung einer ausreichenden Eigenkapitalausstattung,
sowohl um die Unternehmensfortfiihrung sicherzustellen als auch um eine kontinuierliche Dividendenpolitik zu
gewahrleisten. Das Verhdltnis von Eigen- zu Gesamtkapital zeigt folgendes Bild:

te 28.02.2025 29.02.2024
Eigenkapital 1.229.703 1.248.430
Bilanzsumme 2.710.883 2.889.421
Eigenkapitalquote 45,4 % 43,2 %
Nettofinanzschulden 436.421 636.083
Gearing 355 % 51,0 %

Kapitalmanagement bedeutet fiir AGRANA die Steuerung des Eigenkapitals und der Nettofinanzschulden. Durch eine

Optimierung dieser beiden Gréen wird versucht, die Rendite der Aktiondre zu optimieren. Neben der Eigenkapitalquote
wird v. a. auch die Kennzahl Gearing (Nettofinanzschulden zu Eigenkapital) zur Steuerung verwendet. Die Gesamtkosten
des eingesetzten Kapitals und die mit verschiedenen Arten des Kapitals verbundenen Risiken werden laufend tiberwacht.

Die solide Eigenkapitalausstattung sichert AGRANA unternehmerischen Handlungsspielraum und ist auch Ausdruck
finanzieller Stabilitdt und Unabhéngigkeit des Konzerns. Zur Deckung des Gesamtfinanzierungsbedarfs stehen AGRANA

neben der Innenfinanzierungskraft ausreichende, abgesicherte Kreditlinien zur Verfiigung.

Es gab keine Verdnderungen im Kapitalmanagementansatz im Vergleich zum Vorjahr.



Note (23)

Note (23a)
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10.8. Riickstellungen
te 28.02.2025 29.02.2024

Riickstellungen fiir

Pensionen 17.461 23.862
Abfertigungen 28.350 28.603
Ubrige 62.810 58.289
Summe 108.621 110.754

a) Riickstellungen fiir Pensionen und Abfertigungen

Die Riickstellungen fiir Pensionen und Abfertigungen sind gemaR IAS 19 nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren
(Projected-Unit-Credit-Method) unter Berticksichtigung der kiinftigen Entwicklung versicherungsmathematisch bewertet.
Es handelt sich in beiden Fdllen um einen Defined Benefit Plan.

Fir die Ermittlung der Barwerte sowie des in bestimmten Fallen zugehdrigen Planvermégens wurden folgende
versicherungsmathematische Parameter zugrunde gelegt:

% 28.02.2025  29.02.2024

Lohn-/Gehaltstrend

Inland/Europa 2,00 — 10,00 2,00 - 6,00

Mexiko/Stidkorea 6,00/ 3,50 6,00/ 3,50
Rententrend

Inland/Europa 2,25 - 2,80 3,60 — 4,50

Mexiko 6,00 6,00
Zinssatz

Inland/Europa 3,40 3,60

Mexiko/Stidkorea 11,25/ 3,25 9,25/ 3,90

Zur Ermittlung der Riickstellungen fiir Pensionen und Abfertigungen wurde ein Zinssatz von iiberwiegend 3,40 %
(Vorjahr: 3,60 %) zugrundegelegt. Der Zinssatz basiert auf der Rendite hochwertiger Unternehmensanleihen, deren
Duration der durchschnittlich gewichteten Duration der Verpflichtungen entspricht.

Dariiber hinaus werden auch andere unternehmensspezifische versicherungsmathematische Annahmen, wie die
Mitarbeiterfluktuation, in die Berechnung einbezogen. Als biometrische Rechnungsgrundlage werden jeweils die
landerspezifisch anerkannten und auf aktuellem Stand befindlichen Sterbetafeln — im Inland die Richttafeln LAVO 2018-
P-Rechnungsgrundlagen fiir die Pensionsversicherung” in der Auspragung fiir Angestellte — verwendet.

Leistungsorientierte Vorsorgepldne

Vorsorgepldne fiir Pensionen im AGRANA-Konzern beruhen im Wesentlichen auf direkten leistungsorientierten Zusagen.
Die Hohe der Pensionen bemisst sich in der Regel an der Dauer der Unternehmenszugehdérigkeit und an den
versorgungsrelevanten Bezligen. Vorsorgeplane fiir Abfertigungen bestehen hauptséchlich aufgrund gesetzlicher oder
kollektivvertraglicher Verpflichtungen und stellen Einmalzahlungen dar. Die Hohe der Abfertigungen ist in den meisten
Fallen letztbezugs- und dienstzeitabhadngig.



Konzernanhang

Die bilanzierte Riickstellung fiir Pensionen und Abfertigungen (Nettoschuld) in der AGRANA-Gruppe setzt sich aus dem
Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung abziiglich des beizulegenden Zeitwertes des Planvermégens zusammen:

te 28.02.2025 29.02.2024

Pensionsplane

Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung 36.688 41.913
Beizulegender Zeitwert des Planvermdgens -19.227 -18.051
Riickstellung fiir Pensionen (Nettoschuld) 17.461 23.862

Abfertigungsplane

Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung 29.985 30.818
Beizulegender Zeitwert des Planvermdgens -1.635 -2.215
Riickstellung fiir Abfertigungen (Nettoschuld) 28.350 28.603

Im Zusammenhang mit leistungsorientierten Pensionszusagen im AGRANA-Konzern bestehen im Wesentlichen folgende
Vorsorgepldne:

In der AGRANA Beteiligungs-AG bestehen fiir Mitglieder des Vorstandes direkte Leistungszusagen fiir die Alters-,
Berufsunfdhigkeits- und Hinterbliebenenvorsorge in Hohe eines fixen Prozentsatzes einer
Pensionsbemessungsgrundlage. Die Pensionsanspriiche sind zur Ganze in eine liberbetriebliche Pensionskasse
ausgegliedert. Dem Barwert der Verpflichtung von 24.070 t€ (Vorjahr: 27.251 t€) steht ein Planvermégen von 18.838 t€
(Vorjahr: 17.660 t€) gegenliber. Fiir weitere Details wird auf den Abschnitt Angaben liber Geschdftsbeziehungen

zu nahestehenden Unternehmen und Personen dieses Anhangs verwiesen.

Des Weiteren bestehen direkte Leistungszusagen mit Hinterbliebenenvorsorge fiir ehemalige, bereits im Ruhestand
befindliche Mitarbeitende bei der AGRANA Zucker GmbH in Hohe von 9.439 t€ (Vorjahr: 10.605 t€), der Osterreichischen
Ribensamenzucht Gesellschaft m.b.H. in HGhe von 610 t€ (Vorjahr: 649 t€), der AGRANA Stirke GmbH in Hohe von
1.100 t€ (Vorjahr: 1.507 t€) und der AUSTRIA JUICE GmbH in HGhe von 143 t€ (Vorjahr: 152 t€). Dem Barwert der
Verpflichtung der AUSTRIA JUICE GmbH steht ein Planvermdgen in Form einer Riickdeckungsversicherung von 125 t€
(Vorjahr: 129 t€) gegentiber.

Bei der AGRANA Fruit Austria GmbH bestehen Pensionszusagen fiir aktive Mitarbeitende mit direkter Leistungszusage fiir
die Alters-, Berufsunfahigkeits- und Hinterbliebenenvorsorge mit einer vertraglich vereinbarten — teilweise
dienstzeitabhangigen — Fixpensionshéhe und direkte Leistungszusagen mit Hinterbliebenenvorsorge fiir ehemalige,
bereits im Ruhestand befindliche Mitarbeitende. Dem Barwert der Verpflichtung von 316 t€ (Vorjahr: 309 t€) steht ein
Planvermégen in Form einer Riickdeckungsversicherung von 198 t€ (Vorjahr: 183 t€) gegentiber.

In Mexiko besteht eine vertragliche Verpflichtung, einem definierten Empfingerkreis im Falle des Ubertrittes in den
Ruhestand bzw. vorzeitigen Ruhestand einen fixen Prozentsatz einer festgelegten Bemessungsgrundlage in monatlichen
Raten lber einen Zeitraum von zehn Jahren auszuzahlen. Eine Einmalprdamie kann optional gewdhlt werden. Dem
Barwert der Verpflichtung von 1.011 t€ (Vorjahr: 1.440 t€) steht ein Planvermégen in Form einer
Rickdeckungsversicherung von 66 t€ (Vorjahr: 79 t€) gegentiber.
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Die Riickstellung fiir Pensionen entwickelte sich wie folgt:

t€

Geschiftsjahr 2024l25
Stand 01.03.2024
Dienstzeitaufwand
Zinsaufwand/-ertrag
Steuern und Verwaltungsaufwand
Gesamter im Periodenergebnis ausgewiesener Betrag
(Pensionsaufwand netto)

Gewinne (=) und Verluste (+) aus
tatsdchlicher Rendite des Planvermdgens
der Anderung demografischer Annahmen
der Anderung finanzieller Annahmen
erfahrungsbedingten Anpassungen

Wahrungsdifferenzen

Gesamter Neubewertungsgewinn/-verlust

ausgewiesen im sonstigen Ergebnis

Gezahlte Versorgungsleistungen
Arbeitgeberbeitrage zum Planvermdogen
Sonstige Verdnderungen

Stand 28.02.2025

t€

Geschiftsjahr 2023124
Stand 01.03.2023
Dienstzeitaufwand
Zinsaufwand/-ertrag
Auswirkungen von Plankiirzungen und -abgeltungen
Steuern und Verwaltungsaufwand
Gesamter im Periodenergebnis ausgewiesener Betrag
(Pensionsaufwand netto)

Gewinne (=) und Verluste (+) aus
tatsdchlicher Rendite des Planvermdgens
der Anderung finanzieller Annahmen
erfahrungsbedingten Anpassungen

Wahrungsdifferenzen

Gesamter Neubewertungsgewinn/-verlust

ausgewiesen im sonstigen Ergebnis

Abgeltungszahlungen

Gezahlte Versorgungsleistungen
Arbeitgeberbeitrage zum Planvermdogen
Sonstige Verdnderungen

Stand 29.02.2024

Barwert
der Ver-
pflichtung

41.913
118
1.532

1.650

-78
-3.439
-94
-216

-3.827

-3.048

-3.048

36.688

Barwert
der Ver-
pflichtung

1.297

-75
-3.015

-3.090

41.913

Marktwert
Plan-
vermogen

—-18.051

-656
50

-606

-926

12

-914

1.295
-951
344

-19.227

Marktwert
Plan-
vermogen

—15.147

—-689

171

-518

-360

1.208
-3.234
-2.026

—-18.051

Riickstellung
fiir
Pensionen

23.862
118
876

50

1.044

-926
-78
-3.439
-94
-204

-4.741

-1.753
-951
-2.704

17.461

Riickstellung
fiir
Pensionen

1.331

-354
-223
1.452

62

937

-75
-1.807
-3.234
-5.116

23.862



Im AGRANA-Konzern bestehen im Wesentlichen folgende Vorsorgepldne fiir Abfertigungen:

Konzernanhang

Die betragsmiRig gréRten Vorsorgepline fiir Abfertigungen bestehen in Osterreich und Frankreich. Sie stellen gesetzliche
Versorgungszusagen flie eine Einmalzahlung im Falle der Auflésung des Dienstverhaltnisses (auRer durch den
Mitarbeitenden selbst), im Falle des Pensionsantrittes und im Todesfall dar. Die Héhe der Abfertigung ist letztbezugs-
und dienstzeitabhingig. Abfertigungsvorsorgen in Osterreich und Frankreich sind in Héhe von 27.060 t€ (Vorjahr:

27.237 t€) ausschlieBlich riickstellungsfinanziert.

In Russland und der Ukraine bestehen gesetzliche bzw. auf Betriebsvereinbarungen beruhende Versorgungszusagen von
betragsmaRig untergeordneter Bedeutung. Diese werden als Einmalzahlung bei Auflésung des Dienstverhiltnisses (auRer

durch den Mitarbeitenden selbst) bzw. im Falle des Pensionsantrittes fallig. Die Hohe ist letztbezugs- und

dienstzeitabhdngig. Die Versorgungszusagen sind in Héhe von 234 t€ (Vorjahr: 263 t€) ausschlieBlich
riickstellungsfinanziert. In Rumanien bestehen Abfertigungsverpflichtungen im Falle des Pensionsantrittes in Héhe von

drei Monatsbeziigen. Der Riickstellungswert belduft sich auf 351 t€ (Vorjahr: 350 t€).

In Mexiko bestehen gesetzliche Verpflichtungen fiir alle Vollzeitangestellten. Die Abfertigung gelangt in Mexiko im Falle
der AuflGsung des Dienstverhaltnisses (nach mindestens 15-jahriger Beschaftigung), im Falle des Pensionsantrittes, bei

Berufsunfahigkeit und im Todesfall in Form einer Einmalzahlung zur Auszahlung und ist letztbezugs- und

dienstzeitabhéngig. Planvermdgen in Hohe von 30 t€ (Vorjahr: 22 t€) kiirzt in Mexiko den Barwert der Verpflichtung von

686 t€ (Vorjahr: 550 t€).

Der Abfertigungsplan von Stidkorea weist einen Barwert der Verpflichtung von 1.654 t€ (Vorjahr: 2.418 t€) und ein

Planvermdgen von 1.605 t€ (Vorjahr: 2.193 t€) aus.

Die bilanzierte Riickstellung fiir Abfertigungen entwickelte sich wie folgt:

Barwert
der Ver-
te pflichtung
Geschiftsjahr 2024l25
Stand 01.03.2024 30.817
Dienstzeitaufwand 1.262
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand -404
Zinsaufwand/-ertrag 1.060
Steuern und Verwaltungsaufwand 0
Gesamter im Periodenergebnis ausgewiesener Betrag
(Abfertigungsaufwand netto) 1.918
Gewinne (=) und Verluste (+) aus
tatsdchlicher Rendite des Planvermdgens 0
der Anderung demografischer Annahmen 81
der Anderung finanzieller Annahmen -1.117
erfahrungsbedingten Anpassungen 1.092
Wahrungsdifferenzen -226
Gesamter Neubewertungsgewinn/-verlust
ausgewiesen im sonstigen Ergebnis -170
Konsolidierungskreisinderungen/Umklassifizierungen -51
Gezahlte Versorgungsleistungen -2.529
Sonstige Verdnderungen -2.580
Stand 28.02.2025 29.985

Marktwert
Plan-
vermogen

-2.215

-83

-78

Riickstellung
fiir Ab-
fertigungen

28.602
1.262
-404

977

1.840

81
-1.117
1.092
-114

=51
-1.978
-2.029

28.350
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t€

Geschiftsjahr 2023124
Stand 01.03.2023
Dienstzeitaufwand
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand
Zinsaufwand/-ertrag
Steuern und Verwaltungsaufwand
Gesamter im Periodenergebnis ausgewiesener Betrag
(Abfertigungsaufwand netto)

Gewinne (=) und Verluste (+) aus
tatsdchlicher Rendite des Planvermdgens
der Anderung demografischer Annahmen
der Anderung finanzieller Annahmen
erfahrungsbedingten Anpassungen

Wahrungsdifferenzen

Gesamter Neubewertungsgewinn/-verlust

ausgewiesen im sonstigen Ergebnis

Gezahlte Versorgungsleistungen
Arbeitgeberbeitrage zum Planvermdogen
Sonstige Veranderungen

Stand 29.02.2024

Barwert
der Ver-
pflichtung

28.802
1.170
—-165
1.162

2.167

171
1.003
2.043

—-66

3.151

-3.302

-3.302

30.818

Marktwert
Plan-
vermogen

-2.053

-114

-109

43

67

110

113
-276
-163

-2.215

Riickstellung
fiir Ab-
fertigungen

26.749
1.170
-165
1.048

2.058

43
171
1.003
2.043

3.261

-3.189
-276
-3.465

28.603

Die Aufwendungen aus der Aufzinsung der in Vorjahren erworbenen Anspriiche abziiglich der Verzinsung des

Planvermdgens sind im Finanzergebnis ausgewiesen. Der Aufwand fiir die im Geschiftsjahr hinzuerworbenen Anspriiche
ist im Personalaufwand enthalten. Die erfolgsneutral im Eigenkapital erfasste Verdnderung der
versicherungsmathematischen Gewinne/Verluste der Pensions- und Abfertigungsriickstellungen belief sich auf einen

Gewinn von 4.813 t€ (Vorjahr: Verluste —4.237 t€). Die Verdnderung resultierte v. a. aus der Anderung des

Diskontierungszinssatzes, erfahrungsbedingter Berichtigungen, Verdanderungen der Steigerungsannahmen fiir die
Pensionsbemessungsgrundlage und kiinftige Gehilter, der Verdnderung des kalkulatorischen Pensionsalters und
Fluktuationsannahmen. Bis zum 28. Februar 2025 wurden kumulierte versicherungsmathematische Gewinne und
Verluste — ohne Beriicksichtigung von latenten Steuern — in H6he von —39.414 t€ (Vorjahr: —44.227 t€) mit den

Gewinnriicklagen verrechnet.

Die erfahrungsbedingten Anpassungen widerspiegeln die Auswirkungen auf die bestehenden
Versorgungsverpflichtungen, die sich aus der Abweichung der tatsdchlich eingetretenen Bestandsentwicklung von den zu
Beginn des Geschiftsjahres unterstellten Annahmen ergeben. Dazu zdhlen insbesondere die Entwicklung der Lohn- und
Gehaltssteigerungen, Rentenanpassungen, die Fluktuation der Mitarbeitenden sowie biometrischer Daten wie

Invaliditdts- oder Todesfille.

Zusammensetzung des Planvermogens

Das Planvermégen betrifft insbesondere Veranlagungen in eine externe Pensionskasse sowie
Riickdeckungsversicherungen. Das prinzipielle Ziel fiir das Planvermdgen ist die zeitkongruente Abdeckung der aus den
jeweiligen Vorsorgezusagen resultierenden Zahlungsverpflichtungen. Das Planvermégen umfasst weder eigene

Finanzinstrumente noch selbst genutzte Immobilien.



Konzernanhang

Zum Bilanzstichtag war das Planvermdgen in folgende Vermogenskategorien investiert:

% 28.02.2025 29.02.2024
Festverzinsliche Wertpapiere 31,44 % 32,81 %
Eigenkapitaltitel 31,98 % 30,99 %
Immobilien 511 % 5,70 %
Sonstige 31,47 % 30,50 %
Risiken

Im Zusammenhang mit leistungsorientierten Vorsorgepldnen ist die AGRANA-Gruppe verschiedenen Risiken ausgesetzt.
Neben allgemeinen versicherungsmathematischen Risiken wie dem Rechnungszinssatzinderungsrisiko und dem
Langlebigkeitsrisiko bestehen Risiken in der Abweichung von versicherungsmathematischen Annahmen, wie Lohn- und
Gehaltstrends, Pensionstrends, Pensionsalter und Fluktuation (vorzeitige Austritte). Im Zusammenhang mit dem
Planvermdgen bestehen Kapitalmarktrisiken bzw. Bonitdts- und Veranlagungsrisiken. Weitere Risiken bestehen aufgrund
von Fremdwihrungsschwankungen und Anderungen von Inflationsraten.

Die Rendite des Planvermégens wird in Hohe des Diskontierungszinssatzes angenommen. Sofern die tatsdchliche Rendite
des Planvermdgens unter dem angewandten Diskontierungszinssatz liegt, erhéht sich die jeweilige Nettoverpflichtung.
Die Nettoverpflichtung ist mallgeblich durch den Diskontierungszinssatz beeinflusst.

Mégliche Inflationsrisiken, die zu einem Anstieg der leistungsorientierten Verpflichtungen fiihren kénnen, bestehen
indirekt bei inflationsbedingtem Gehaltsanstieg in der aktiven Phase sowie bei inflationsbedingten Rentenanpassungen.

Duration und kiinftige Zahlungen
Die durchschnittlich gewichtete Duration des Anwartschaftsbarwertes der Pensionsverpflichtungen betrdgt zum

28. Februar 2025 9,43 Jahre (Vorjahr: 10,39 Jahre), jene der Abfertigungsverpflichtungen 6,81 Jahre (Vorjahr: 7,25 Jahre).

Die Beitrdge, die erwartungsgemall in der folgenden Berichtsperiode in das Planvermégen eingezahlt werden, werden
voraussichtlich 281 t€ (Vorjahr: 1.810 t€) betragen.

In den kommenden zehn Jahren werden Pensions- und Abfertigungszahlungen in nachstehender Héhe erwartet:

t€ Pension  Abfertigung
Geschiftsjahr 2025|126 3.045 4.516
Geschaftsjahr 2026127 2.841 2.456
Geschidftsjahr 202728 2.735 1.943
Geschiftsjahr 2028|29 2.639 2.525
Geschiaftsjahr 2029130 2.557 3.188
Geschiftsjahr 2030131 bis 2034/35 12.203 17.422
Summe 26.020 32.050
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Note (23b)

Note (24)
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b) Ubrige Riickstellungen

Personal-

aufwendungen
inklusive Ungewisse
Jubildums- Verbindlich-
t€ Rekultivierung geld keiten

Geschiftsjahr 2024]25

Stand 01.03.2024 13.086 17.852 27.351
Waéhrungsdifferenzen 18 9 -60
Konsolidierungskreisanderungen 0 -31 0
Verbrauch -268 -2.290 -12.468
Auflésungen 0 -1.207 -6.080
Zufiihrungen 679 9.179 17.040
Stand 28.02.2025 13.515 23.512 25.783
davon innerhalb von 1 Jahr 434 8.341 22.434

Summe

58.289
-33

-31
-15.026
—-7.287
26.898

62.810
31.209

Die Riickstellungen fiir ungewisse Verbindlichkeiten beinhalten im Wesentlichen Riickstellungen fiir Drohverluste mit

4.316 t€ (Vorjahr: 5.820 t€) und Prozessrisiken mit 3.944 t€ (Vorjahr: 2.137 t€).

Ein groBer Teil der langfristigen tibrigen Riickstellungen in Héhe von 31.601 t€ (Vorjahr: 31.271 t€) sind Riickstellungen fiir
Jubildumsgelder in Héhe von 11.704 t€ (Vorjahr: 12.009 t€) dar. Diese sind gemaR Betriebsvereinbarungen oder
kollektivvertraglichen Bestimmungen in Abhdngigkeit zur Dauer der Betriebszugehdrigkeit zahlungswirksam. Fiir
langfristige Riickstellungen fiir Rekultivierung in Héhe von 13.081 t€ (Vorjahr: 12.926 t€) ist mit einem Mittelabfluss in

einem Zeitraum von Uber fiinf Jahren fiir den Giberwiegenden Teil der Riickstellungen zu rechnen.

10.9. Finanzverbindlichkeiten

t€ 28.02.2025
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 308.335
Schuldscheindarlehen 324.000
Leasingverbindlichkeiten 28.008
Finanzverbindlichkeiten 660.343
davon Restlaufzeit von mehr als 1 Jahr 384.139

29.02.2024

302.786
409.000
30.609

742.395
523.596

Ndhere Angaben zu den Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und Schuldscheindarlehen enthalten die Kapitel

11.1 bis 11.4.

Die zum Bilanzstichtag bestehenden Leasingverbindlichkeiten haben folgende Fristigkeit:

t€ 28.02.2025
Leasingverbindlichkeiten langfristig 21.725
Leasingverbindlichkeiten kurzfristig 6.283

29.02.2024

24.996
5.613

Zum Bilanzstichtag wurden Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten mit Pfandrechten besichert. Die Pfandrechte
betreffen Darlehen in Algerien mit Betriebsvermdgen (z.B. Maschinen) sowie im Vorjahr auch die Besicherung eines
Exportférderungskredites mit Exportforderungen in Osterreich. Die zugrunde liegenden Buchwerte belaufen sich auf

4.662 t€ (Vorjahr: 42.623 t€).



Konzernanhang

Note (25) 10.10.Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten

t€ 28.02.2025 29.02.2024
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 508.077 561.642
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen

der Stidzucker-Gruppe und Gemeinschaftsunternehmen 18.387 21.553
Verbindlichkeiten aus dem Erwerb von Tochterunternehmen 2.538 3.786
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten 11.498 30.723
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 95.382 89.984
Zwischensumme Finanzinstrumente 635.882 707.688
Rechnungsabgrenzungsposten 6.494 4.505
Erhaltene Vorauszahlungen 7.021 1.430
Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern 16.123 17.493
Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit 12.064 11.450
Summe 677.584 742.566
davon Restlaufzeit von mehr als 1 Jahr 7.904 15.957

In den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind Verpflichtungen gegeniiber den Riibenbauern in Hhe
von 90.135 t€ (Vorjahr: 197.266 t€) ausgewiesen.

Die sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten enthalten u.a. Verbindlichkeiten gegeniiber Mitarbeitenden und
Verbindlichkeiten aus der Lohn- und Gehaltsabrechnung.

Note (26) 10.11. Passive latente Steuern
Die latenten Steuern sind den folgenden Bilanzpositionen zuzuordnen:

t€ 28.02.2025 29.02.2024

Passive latente Steuern

Anlagevermogen 17.688 18.797
Vorrdte 470 630
Forderungen und sonstige Vermdogenswerte 4.642 7.143
Steuerliche Sonderposten in Einzelabschliissen 2.131 2.157
Riickstellungen und sonstige Schulden 20.013 5.088
Summe passive latente Steuern 44.944 33.815

Saldierung von aktiven und passiven Steuerabgrenzungen
gegeniiber derselben Steuerbehérde -37.826 -28.424
Saldierte passive Steuerabgrenzung 7.118 5.391

Die aktiven latenten Steuern sind unter Note (20) erliutert.
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1. Erlduterungen zu Finanzinstrumenten

11.1.  Anlage- und Kreditgeschifte (Origindre Finanzinstrumente)
Zur Deckung des Gesamtfinanzierungsbedarfs im AGRANA-Konzern stehen neben der Innenfinanzierungskraft
syndizierte Kreditlinien und bilaterale Bankkreditlinien zur Verfligung.

Die Finanzinstrumente werden in der Regel zentral beschafft und konzernweit verteilt. Eine nachhaltige Steigerung des
Unternehmenswertes, die Sicherstellung der Kreditwiirdigkeit des Konzerns sowie der Liquiditdt sind die wichtigsten
Ziele der Finanzierung.

In der AGRANA-Gruppe werden zur Steuerung der saisonal schwankenden Liquiditdtsstrome im Rahmen des taglichen
Finanzmanagements sowohl marktiibliche Anlagegeschifte (Tages- und Termingeld sowie Wertpapierveranlagungen)
getdtigt als auch Finanzierungen durch Tages- und Termingeldaufnahmen sowie Festzinsdarlehen durchgefiihrt.

In der folgenden Tabelle sind die Finanzverbindlichkeiten ohne Leasingverbindlichkeiten, getrennt nach fixer und
variabler Verzinsung, sowie den dazugehdrigen durchschnittlichen Effektivzinssdtzen dargestellt:

Durch- davon Restlaufzeit
schnittlicher Stand
Effektiv- Bilanz- Bis 1 bis Uber
zinssatz stichtag 1 Jahr 5 Jahre 5 Jahre
% te te t€ te
28.02.2025
Fixer Zinssatz
DzZD 6,67 4.661 3.330 1.331 0
EUR 2,14 198.936 55.453 143.483 0
2,25 203.597 58.783 144.814 0
Variabler Zinssatz
CNY 3,74 7.642 7.642 0 0
EGP 15,20 435 435 0 0
EUR 4,13 408.965 191.365 190.100 27.500
KRW 4,22 9.844 9.844 0 0
TRY 50,00 3 3 0 0
usb 5,33 146 146 0 0
ZAR 11,00 1.703 1.703 0 0
4,16 428.738 211.138 190.100 27.500
Summe 3,55 632.335 269.921 334.914 27.500



29.02.2024
Fixer Zinssatz
DzD
EUR

Variabler Zinssatz
CNY

ECP

EUR

KRW

TRY

ZAR

Summe

Durch-
schnittlicher
Effektiv-

zinssatz
%

6,76
1,85
1,93

4,07
22,43
5,27
5,24
48,82
9,75
5,32

3,92

Stand
Bilanz-

stichtag
te

4.823
289.591
294.414

8.288
1.092
398.837
8.636
297
222
417.372

711.786

davon Restlaufzeit

Bis
1 Jahr
te

3.822
91.092
94.914

8.288
1.092
99.737
8.636
297
222
118.272

213.186

1 bis
5 Jahre
te

986
193.452
194.438

0
0
240.100
0
0
0
240.100

434.538

Konzernanhang

Uber

5 Jahre
te

15
5.047
5.062

Finanzverbindlichkeiten ohne Leasingverbindlichkeiten betreffen Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten in Héhe

von 308.335 t€ (Vorjahr: 302.786 t€) und Schuldscheindarlehen in Hohe von 324.000 t€ (Vorjahr: 409.000 t€).

Der durchschnittliche gewichtete Zinssatz der in Anspruch genommenen Finanzierungen betrdgt 3,55 % (Vorjahr: 3,92 %)

bei einer durchschnittlichen Restlaufzeit von 1,8 Jahren (Vorjahr: 2,4 Jahren). Die Kreditlinien belaufen sich auf

987.830 t€ (Vorjahr: 1.174.768 t€). Die durchschnittliche Restlaufzeit der Kreditlinien betrdgt 2,2 Jahre (Vorjahr: 1,9 Jahre).

Die Refinanzierung der AGRANA-Gruppe setzt sich im Wesentlichen aus zwei syndizierten Kreditlinien liber insgesamt
365.000 t€ (Vorjahr: 400.000 t€) und Schuldscheindarlehen liber 324.000 t€ (Vorjahr: 409.000 t€) zusammen. Die
librigen Refinanzierungen betreffen bilaterale Kreditlinien.

Fest verzinslich waren Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten mit einem Volumen von 203.597 t€ (Vorjahr:

294.414 t€). Bei den variabel verzinslichen Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten entsprechen die Marktwerte den
Buchwerten. Am Bilanzstichtag waren Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten in Héhe von 4.662 t€ (Vorjahr:

42.623 t€) durch sonstige Pfandrechte gesichert, siehe Note (24).

Gegeniiber dem Vorjahr verzeichneten die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente einen Riickgang um 115.520 t€

auf 203.626 t€.
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11.2. Derivative Finanzinstrumente

Die AGRANA-Gruppe setzt zur Absicherung von Risiken aus operativer Geschifts- und Finanzierungstatigkeit (Anderung
von Zinssatzen, Wechselkursen und Rohstoff- und Energiepreisen) derivative Finanzinstrumente ein. Dabei sichert sich
AGRANA im Wesentlichen gegen folgende Risiken ab:

= Zinsdanderungsrisiken, die sich aus Kreditaufnahmen mit variabler Verzinsung ergeben kénnen.

= Wihrungsrisiken, die sich im Wesentlichen aus Warenkdufen und -verkdufen in US-Dollar und osteuropdischen
Wihrungen sowie Finanzierungen in Fremdwadhrungen ergeben kénnen.

* Marktpreisrisiken ergeben sich insbesondere aus Anderungen der Rohstoffpreise fiir Weltmarktzucker, der
Getreidepreise, der Verkaufspreise fiir Zucker und Ethanol sowie der Energiepreise.

Dabei werden ausschlieB8lich marktiibliche Instrumente mit einer ausreichenden Marktliquiditdt wie Zinsswaps,
Devisenwaps, Rohstofffutures oder Energieswaps verwendet. Der Einsatz dieser Instrumente wird im Rahmen des
Risikomanagementsystems durch Konzernrichtlinien geregelt, die den spekulativen Einsatz derivativer
Finanzinstrumente ausschlieen, grundgeschaftsorientierte Limits zuweisen, Genehmigungsverfahren definieren,
Kreditrisiken minimieren und das interne Meldewesen sowie die Funktionstrennung regeln. Die Einhaltung dieser
Richtlinien und die ordnungsgemaBe Abwicklung und Bewertung der Geschifte werden regelmaRig durch eine interne
neutrale Stelle unter Wahrung der Funktionstrennung tiberpriift.

Nominal- und Marktwerte der derivativen Finanzinstrumente
Die Nominal- und Marktwerte der derivativen Finanzinstrumente der AGRANA-Gruppe stellen sich wie folgt dar:

Positive Negative Netto-
Kauf Verkauf Nominale Marktwerte Marktwerte marktwerte
te t€ te te
28.02.2025
AUD EUR 3.923 0 -26 -26
CzZK EUR 11.039 115 0 115
EUR AUD 5.114 86 0 86
EUR CzZK 66.737 0 -615 -615
EUR GBP 547 0 -7 -7
EUR HUF 20.718 0 -648 -648
EUR JPY 6.536 0 =221 =221
EUR MXN 13.525 0 =517 =517
EUR PLN 9.387 0 -189 -189
EUR RON 120.025 0 -1.089 -1.089
EUR RUB 507 0 -26 -26
EUR usb 105.827 0 -1.892 -1.892
EUR ZAR 3.668 0 -39 -39
HUF EUR 14.750 481 0 481
MXN EUR 9.070 159 0 159
MXN usbD 8.645 134 0 134
PLN EUR 16.044 457 0 457
RON EUR 62.359 454 -1 453
usb EUR 111.233 431 -260 171
Zwischensumme
Devisenswaps 589.654 2.317 -5.530 -3.213
Zinsswaps 102.500 0 -1.644 -1.644
Weizen- und Maisfutures 43.685 684 0 684
Energieswaps 55.225 6.478 —4.324 2.154
Ethanolfutures 10.268 387 0 387
Summe 801.332 9.866 -11.498 -1.632



Kauf

29.02.2024

AUD EUR
CzZK EUR
EUR AUD
EUR CzZK
EUR GBP
EUR HUF
EUR INR
EUR JPY

EUR MXN
EUR PLN
EUR RON
EUR usD
EUR ZAR
HUF EUR
MXN EUR
PLN EUR
RON EUR
usb AUD
usb EUR

Zwischensumme
Devisentermingeschifte

Zinsswaps

Weizen- und Maisfutures
Energieswaps
Ethanolfutures

Summe

Nominale
te

Verkauf

4.286
34.755
6.092
81.228
658
36.257
488
4.411
37.046
20.951
233.066
120.241
2.368
60.314
18.858
28.709
109.653
2.120
79.181

880.682

128.500
32.726
42.259

4.547
1.088.714

Positive
Marktwerte
t€

16
2.051

657

61

27
57

573
537
347

1.049

5.380

1.142

109
341
6.972

Negative
Marktwerte
t€

-6.500

-8.299
-15.924

-30.723

Das Nominale der derivativen Sicherungsgeschiafte entspricht der rechnerischen Basis aller derivativen
Finanzinstrumente umgerechnet in die Konzernwdhrung Euro.

Konzernanhang

Netto-

marktwerte

t€

-1.324
-337
-1321
-1.536
57
-1.110
558
532
347

976

-1.120

1.142
-8.299
-15.815
341
-23.751

Der Marktwert der am 28. Februar 2025 bestehenden Derivate wiirde sich bei einer Reduzierung bzw. Erhéhung des
Marktzinssatzes um einen halben Prozentpunkt sowie bei einer Auf- bzw. Abwertung der betrachteten Wahrungen
gegeniiber dem Euro um 10 % und bei einer Reduzierung bzw. Erhéhung der Weizen-, Mais- bzw. Zuckerpreise um

jeweils 10 % wie folgt entwickeln (Sensitivitat):

Nominale Sensitivitit (+)
t€ 28.02.2025 29.02.2024 28.02.2025 29.02.2024
Devisenswaps 589.654 880.682 —-13.164 -22.918
Zinsswaps 102.500 128.500 2.244 2.519
Rohstofffutures 53.953 37.273 3.342 2.818
Energieswaps 55.225 42.259 6.874 4.180

Sensitivitit (<)

28.02.2025

10.770
—2.244
-3.342
-6.874

29.02.2024

18.751
—-2.260
-2.818
-4.180

Die positiven bzw. negativen Veranderungen der Nettomarktwerte hatten das Eigenkapital inklusive Steuereffekt um
8.957 t€ (Vorjahr: 5.393 t€) bzw. um —9.066 t€ (Vorjahr: —5.521 t€) und das Ergebnis vor Ertragsteuern um
—-12.336 t€ (Vorjahr: —20.406 t€) bzw. um 10.084 t€ (Vorjahr: 16.662 t€) verdndert.
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Die folgende Tabelle stellt die Perioden dar, in denen die Zahlungsabfliisse voraussichtlich eintreten werden, sowie die
Buchwerte der zugehdrigen derivativen Finanzinstrumente:

Vertraglich vereinbarte Zahlungsabfliisse

Buch- o bis 4 bis 7 bis 1 bis 2 bis 3 bis 4 bis Uber
t€ wert Summe 3M 6M 12 M 2) 3) 4) 5J) 5J)
28.02.2025
Devisenswaps

Positive Marktwerte 2.317 2.317 2.171 107 39 0 0 0 0

Negative Marktwerte -5.530 -5.530 -5.300 -100 -130 0 0 0 0 0
Zinsswaps

Positive Marktwerte 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Negative Marktwerte -1.644 -84 0 -8 -9 -16 =24 -14 -13 0
Rohstofffutures

Positive Marktwerte 1.071 1.071 334 109 628 0 0 0 0 0

Negative Marktwerte 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Energieswaps

Positive Marktwerte 6.478 6.478 688 169 3.767 1.749 105 0 0 0

Negative Marktwerte —4.324 -4.324 0 0 -1.770 -1.672 —644 -238 0 0
Summe -1.632 =72 -2.107 277 2.525 61 -563 -252 -13 0
29.02.2024
Devisenswaps

Positive Marktwerte 5.380 5.380 5.220 113 47 0 0 0 0 0

Negative Marktwerte -6.500 -6.500 -6.321 -67 -112 0 0 0 0 0
Zinsswaps

Positive Marktwerte 1.142 6.392 638 543 661 1.356 1.356 1.163 374 301

Negative Marktwerte 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rohstofffutures

Positive Marktwerte 341 341 141 200 0 0 0 0 0

Negative Marktwerte -8.299 -8.299 —6.433 0 -1.866 0 0 0 0
Energieswaps

Positive Marktwerte 109 109 2 2 105 0 0 0 0

Negative Marktwerte  -15.924 -15.924 -81 -5 -4.699 -5.941 -3.587 -1.417 -194
Summe -23.751 -18.501 -6.834 786 -5.864 -—4.585 -2.231 -254 180 301

Die Wadhrungs- und Rohstoffderivate haben Laufzeiten von bis zu einem Jahr, die Zinsderivate von einem bis zu fiinf
Jahren und die Energiederivate von einem bis zu vier Jahren. Der Ausweis der positiven Marktwerte erfolgt in den
sonstigen Vermdgenswerten und jener der negativen Marktwerte in den sonstigen Verbindlichkeiten.

Der Marktwert entspricht dem Betrag, den die AGRANA-Gruppe zum Bilanzstichtag bei unterstellter Auflosung des
Sicherungsgeschiftes zu bezahlen oder zu erhalten hitte. Da es sich bei den Sicherungsgeschéften nur um marktiibliche,
handelbare Finanzinstrumente handelt, wird der Marktwert anhand von Marktnotierungen ermittelt.

Die Wertdnderungen jener derivativen Finanzinstrumente, die in keiner Sicherungsbeziehung zu einem Grundgeschaft
stehen, werden erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Absicherungen erfolgten sowohl zur
Sicherung von Verkaufserldsen als auch von Materialaufwendungen.



Konzernanhang

Absicherung von Zahlungsstrémen

Wertdnderungen von Derivatgeschiften, die zur Absicherung zukiinftiger Zahlungsstrome durchgefiihrt wurden und in
einer Sicherungsbeziehung zu einem Grundgeschift stehen (Cashflow-Hedges), sind zunachst erfolgsneutral im sonstigen
Ergebnis und erst bei Realisierung des Zahlungsstroms in den Umsatzerlésen (Verkaufstransaktionen) bzw. im
Materialaufwand (Einkaufstransaktionen) sowie im Finanzergebnis (Zinsswaps) erfolgswirksam zu erfassen. Fiihrt die
abgesicherte Transaktion zum spdteren Ansatz eines nicht-finanziellen Postens (z.B. Vorréate), wird der kumulierte Betrag
im sonstigen Ergebnis zum Zeitpunkt der Bilanzierung des nicht finanziellen Postens direkt in dessen Anschaffungskosten
einbezogen (Basis Adjustment).

Die im Rahmen einer Sicherungsbeziehung zu einem Grundgeschift bilanzierten Derivate werden in der folgenden
Tabelle angegeben:

28.02.2025 29.02.2024

Marktwert Marktwert
t€ Positiv Negativ Positiv Negativ
Devisenswaps 0 -166 125 -112
Zinsswaps 0 -1.644 1.142 0
Weizenfutures 628 0 0 —7.945
Energieswaps 6.218 —4.324 109 -15.829
Ethanolfutures 387 0 341 0
Summe 7.233 -6.134 1.717 —23.886

Im Zuge von Absicherungen des Preisrisikos werden Transaktionen in US-Dollar gegen Verdnderungen der Wechselkurse
mittels Devisenswaps abgesichert.

Zur Absicherung des Zinsrisikos bestehen Zinsswaps, die in einer Sicherungsbeziehung zum Grundgeschift stehen. Als
Grundgeschift gelten die kiinftigen Zahlungsstrome von Finanzverbindlichkeiten, die variabel zum 3-Monats- und
6-Monats-EURIBOR verzinst werden. Die Absicherung der variablen kiinftigen Zinszahlungen aus der
Finanzverbindlichkeit fiihrt zur Reduktion volatiler Bewertungsbestandteile in der Gewinn- und Verlustrechnung und
steigert die Planungs- und Prognosequalitdt. Risikomanagementziel ist daher die Absicherung gegen das Risiko von
Schwankungen von variablen Zahlungsstromen.

Die Sicherungsbeziehungen betreffen die Absicherung des Preisrisikos beim Weizen- und Maiseinkauf, den Verkauf von
Mais betreffend Wachsmais-Derivate, Einkdufe von Gas sowie den Verkauf von Ethanol. Im Rahmen der
Risikomanagementstrategie sollen Absicherungen durch den Abschluss von Futures und OTC-Swaps (over the counter)
solcherart erfolgen, dass ein bestimmter Prozentsatz der geplanten Mengen abgesichert wird. Ziel der
Risikomanagementstrategie ist es, den Preis von zukiinftigen Ein- bzw. Verkdufen durch den Abschluss von
entsprechenden Future-Kontrakten und OTC Swaps friihzeitig zu fixieren.

Fur das Geschéftsjahr 2024|125 wurden 15.768 t€ (Vorjahr: —19.136 t€) vor Steuern und —3.339 t€ (Vorjahr: 4.770 t€) Steuern
fiir Wertdnderungen von Derivaten mit einer Sicherungsbeziehung zum Grundgeschiaft im sonstigen Ergebnis erfasst. Es
waren im abgelaufenen Geschéftsjahr Gewinne von 39 t€ (Vorjahr: Verluste 136 t€) aus Ineffektivitdten zu erfassen, da
Grundgeschifte in geringerem Ausmalf als die zugrundeliegende Sicherungsbeziehung (Energieswaps) eintraten. Die
Ineffektivitdten wurden in den sonstigen betrieblichen Ertragen/Aufwendungen erfasst.

Derivatergebnisse bereits realisierter Grundgeschafte (Weizenfutures) von 88 t€ (Vorjahr: 1.903 t€) wurden von der
Riicklage fiir Sicherungsinstrumente (Cashflow-Hedges) in die Gewinn- und Verlustrechnung (Materialaufwand)

umgegliedert. Die Marktwerte der Derivate verblieben in der Bilanz bis zu deren Realisierung.

Basis Adjustments wurden fiir Weizenfutures in Hohe von 4.546 t€ (Vorjahr: 6.631 t€) nach Steuern und fiir Energieswaps
in Hohe von —250 t€ (Vorjahr: 6.410 t€) nach Steuern vorgenommen.
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In der folgenden Tabelle sind die Derivate mit einer Sicherungsbeziehung zum Grundgeschiaft mit dem Nominalvolumen

und den durchschnittlichen Preisen und Zinssdtzen gemaR ihrer Filligkeit dargestellt:

Devisenswaps (USD)
Nominalbetrag
@ abgesicherter Preis

Devisenswaps (RON)
Nominalbetrag
@ abgesicherter Preis

Devisenswaps (HUF)
Nominalbetrag
@ abgesicherter Preis

Devisenswaps (CZK)
Nominalbetrag
@ abgesicherter Preis

Zinsswaps
Nominalbetrag
@ Zinssatz

Weizenfutures
Volumen
@ abgesicherter Preis

Ethanolfutures
Volumen
@ abgesicherter Preis

Gasswaps
Volumen
@ abgesicherter Preis

Tonnen

€ je Tonne

Tonnen

€ je Tonne

MWh
€ je MWH

Bis
1Jahr

2.200
1,107

2.411
5,071

2.221
409,977

75.000
2,690

184.050
231,286

15.000
710,334

1.135.621
34,654

28.02.2025
Falligkeit
1 bis Uber
5 Jahre 5 Jahre
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
27.500 0
2,640 0
0 0
0 0
0 0
0 0
687.060 0
41,326 0

Bis
1Jahr

2.182
1,102

13.525
5,035

5.269
24,945

26.000
-0,460

150.100
258,851

7.000
698,214

152.300
30,353

29.02.2024
Filligkeit

1 bis Uber

5 Jahre 5 Jahre

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

75.000 27.500

2,690 2,640

0 0

0 0

0 0

0 0

1.238.158 0

43,140 0



Konzernanhang

11.3. Zusdtzliche Angaben zu den Finanzinstrumenten

Buchwerte und beizulegende Zeitwerte von Finanzinstrumenten

Die nachstehende Tabelle stellt die Buch- und die beizulegenden Zeitwerte der finanziellen Vermégenswerte und
Verbindlichkeiten einzeln und je Bewertungskategorie dar. Der beizulegende Zeitwert eines Finanzinstrumentes ist der
Betrag, zu dem zwischen sachverstindigen, vertragswilligen und voneinander unabhdngigen Geschéftspartnern ein
Vermdgenswert getauscht oder eine Schuld beglichen wird.

Die nachfolgende Aufstellung zeigt des Weiteren, wie die beizulegenden Zeitwerte (je Klasse von Finanzinstrumenten)
ermittelt wurden. Dabei wurde eine Klassifizierung in drei Hierarchien vorgenommen, die die Marktndhe der in der
Ermittlung eingehenden Daten widerspiegelt.

Die verschiedenen Levels wurden wie folgt bestimmt:

* In Level 1 werden jene Finanzinstrumente erfasst, deren beizulegender Zeitwert anhand von Bérsen- oder Markt-
preisen auf einem aktiven Markt fiir dieses Instrument (ohne Anpassungen oder gednderte Zusammensetzung)
ermittelt wird.

* In Level 2 werden die beizulegenden Zeitwerte anhand von Borsen- oder Marktpreisen auf einem aktiven Markt fiir
dhnliche Vermégenswerte oder Schulden oder andere Bewertungsmethoden, fiir die signifikante Eingangsparameter
auf beobachtbaren Marktdaten basieren, ermittelt.

* In Level 3 werden jene Finanzinstrumente erfasst, deren beizulegender Zeitwert anhand von Bewertungsmethoden
ermittelt wird, fiir die signifikante Eingangsparameter herangezogen werden, die nicht auf beobachtbaren Marktdaten
basieren.

Die Bemessung des beizulegenden Zeitwertes von Wahrungsderivaten Level 2 erfolgt auf Basis des Wahrungskurses zum
Stichtag sowie der fiir die Restlaufzeit relevanten Zinsdifferenz der zugrunde liegenden Wahrungen. Es wird der Mark-to-
Market-Kurs ermittelt und mit dem Kurs des Grundgeschiftes verglichen. Die Inputfaktoren hierfiir sind einerseits das
Fixing der Europdischen Zentralbank (im Folgenden kurz: EZB) bzw. ausgewdhlter Nationalbanken und andererseits die
taglich veroffentlichten Geldmarktzinssadtze in den fiir AGRANA relevanten Wahrungen.

Bei Zinsderivaten Level 2 wird zur Bemessung des Zeitwertes der fixe Zinssatz mit den zum Stichtag giiltigen Swap-Satzen
bzw. der laufzeitrelevanten Zinsstrukturkurve verglichen. Der Zeitwert wird einer gesonderten Berechnung von
Bankinstituten entnommen.

Zur Absicherung von Preisrisiken im Rahmen der Energiebeschaffung werden bei Bankinstituten OTC-Swaps
abgeschlossen. Diese sind dem Level 2 zuzuordnen. Die beizulegenden Zeitwerte werden liber Bérsenpreise zum Stichtag
ermittelt und einer gesonderten Bestdtigung der Bankinstitute entnommen.

Bei der Bemessung der beizulegenden Zeitwerte von Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten in Level 2 werden die
in den bestehenden Finanzierungsvertragen vereinbarten Konditionen, wie Restlaufzeit und Zinssatz, mit den am
Bilanzstichtag verfligbaren aktuellen Marktkonditionen fiir neue Finanzierungen bei gleicher Restlaufzeit verglichen. Die
Zinsdifferenz aus dem Vergleich fiihrt zu dem Unterschiedsbetrag zwischen Buchwert und beizulegendem Zeitwert.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die im Rahmen von Factoring-Vereinbarungen zum Verkauf stehen, sind
dem Level 2 zugeordnet. Der Buchwert entspricht dem Marktwert und stellt somit den beizulegenden Zeitwert dar.

Die nachfolgende Tabelle enthilt keine Angaben zu den beizulegenden Zeitwerten von finanziellen Vermégenswerten
und Schulden, die nicht zum beizulegenden Zeitwert bewertet wurden, wenn der Buchwert einen angemessenen
Ndherungswert fiir den beizulegenden Zeitwert darstellt. Dies trifft insbesondere auf Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen, sonstige finanzielle Vermdgenswerte, Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente, Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen sowie sonstige finanzielle Verbindlichkeiten aufgrund der kurzen Laufzeit zu.
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t€

28.02.2025

Zum beizulegenden
Zeitwert bewertete
finanzielle
Vermogenswerte
Wertpapiere
(langfristig gehalten)
Beteiligungen
(langfristig gehalten)
Derivative finanzielle
Vermogenswerte

Nicht zum beizulegenden
Zeitwert bewertete
finanzielle
Vermogenswerte
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen
Sonstige finanzielle
Forderungen?
Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldaquivalente

Zum beizulegenden
Zeitwert

bewertete finanzielle
Schulden
Verbindlichkeiten aus
derivativen
Finanzinstrumenten

Nicht zum beizulegenden
Zeitwert bewertete
finanzielle Schulden
Verbindlichkeiten
gegeniiber
Kreditinstituten
Schuldscheindarlehen
Leasingverbindlichkeiten?
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen
Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten3

Erfolgs-
wirksam
zum
beizulegen-
den Zeit-
wert iliber
die Gewinn-
und Verlust-
rechnung

13.153

2.633
15.786

5.364
5.364

Erfolgs-
neutral zum
beizulegen-
den Zeit-
wert im
sonstigen
Ergebnis
(ohne
Recycling)

7.143

10

7.153

Buchwert
Erfolgs-
neutral zum
beizulegen-
den Zeit-
wert im
sonstigen
Ergebnis
(mit
Recycling)

7.233
7.233

9.503

9.503

6.134
6.134

Zu fortge-
fiihrten An-
schaffungs-

kosten
bewertet

290.847
54.702

203.626
549.175

308.335
324.000
28.008

508.077

116.307
1.284.727

Summe

20.296

10

9.866
30.172

300.350

54.702

203.626
558.678

11.498
11.498

308.335
324.000
28.008

508.077

116.307
1.284.727

Beizulegender Zeitwert

Level 2 Level 2 Level 3
11.556 - 8.740
- - 10
1.071 8.795 -
9.503

- 11.498 -

- 306.663 -

- 322958 -

" Ohne sonstige Steuerforderungen, geleistete Anzahlungen und Abgrenzungen, die zu keinem Zahlungsfluss fiihren
2 Die Angabe des beizulegenden Zeitwertes entfallt gemaR IFRS 7.29d
3 Ohne Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern, im Rahmen der sozialen Sicherheit, erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen

sowie Abgrenzungen

Summe

20.296

10

9.866

9.503

11.498

306.663
322.958



t€

29.02.2024
Zum beizulegenden
Zeitwert bewertete
finanzielle
Vermogenswerte
Wertpapiere
(langfristig gehalten)
Beteiligungen
(langfristig gehalten)
Derivative finanzielle
Vermogenswerte

Nicht zum beizulegenden
Zeitwert bewertete
finanzielle
Vermogenswerte
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen
Sonstige finanzielle
Forderungen?
Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente

Zum beizulegenden
Zeitwert bewertete
finanzielle Schulden
Verbindlichkeiten aus
derivativen
Finanzinstrumenten

Nicht zum beizulegenden
Zeitwert bewertete
finanzielle Schulden
Verbindlichkeiten
gegeniiber
Kreditinstituten
Schuldscheindarlehen
Leasingverbindlichkeiten?
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen
Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten3

Erfolgs-
wirksam
zum
beizulegen-
den Zeit-
wert iliber
die Gewinn-
und Verlust-
rechnung

11.897

5.255
17.152

6.837
6.837

Erfolgs-
neutral zum
beizulegen-
den Zeit-
wert im
sonstigen
Ergebnis
(ohne
Recycling)

6.309

280

6.589

Buchwert
Erfolgs-
neutral zum
beizulegen-
den Zeit-
wert im
sonstigen
Ergebnis
(mit
Recycling)

1.717
1.717

23.886
23.886

Zu fortge-
fiihrten An-
schaffungs-

kosten
bewertet

441.934
63.101

88.106
593.141

302.786
409.000
30.609

561.642

115.323
1.419.360

Konzernanhang

Beizulegender Zeitwert

Summe Level 1 Level 2 Level3 Summe

18.206 11.007 - 7.199 18.206
280 - - 280 280

6.972 341 6.631 - 6.972
25.458

441.934
63.101

88.106
593.141

30.723 8.299  22.424 - 30.723
30.723

302.786 — 282.649 - 282.649
409.000 - 417.371 - 417.371
30.609

561.642

115.323
1.419.360

Die beizulegenden Zeitwerte der Finanzinstrumente wurden auf Basis der am Bilanzstichtag zur Verfiigung stehenden
Marktinformationen und anhand der nachfolgend dargestellten Methoden und Pramissen ermittelt.

" Ohne sonstige Steuerforderungen, geleistete Anzahlungen und Abgrenzungen, die zu keinem Zahlungsfluss fiihren
2 Die Angabe des beizulegenden Zeitwertes entfallt gemaR IFRS 7.29d
3 Ohne Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern, im Rahmen der sozialen Sicherheit, erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen

sowie Abgrenzungen



Wertpapiere Level 1 der Kategorie ,Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert liber die Gewinn- und Verlustrechnung"
enthalten Investmentfondsanteile in Hhe von 11.556 t€ (Vorjahr: 11.007 t€) und werden zu aktuellen Bérsenwerten
gemdR Depotauszug bewertet. Wertpapiere Level 3 der Kategorie ,Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im
sonstigen Ergebnis (ohne Recycling)” stellen zum tiberwiegenden Teil Eigenkapitalinstrumente in Héhe von 6.883 t€
(Vorjahr: 6.048 t€) dar, fiir die der Marktwert anhand eines Unternehmenswertgutachtens des Emittenten ermittelt wird.
Fiir sonstige Wertpapiere des Levels 3 der Kategorie ,Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert tiber die Gewinn- und
Verlustrechnung” (Wertrechte und Fondsanteile) in Hohe von 1.597 t€ (Vorjahr: 89o t€) entspricht deren Nominale dem
beizulegenden Zeitwert. Bei ,Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis (ohne Recycling)*
klassifizierten Aktien von nicht borsennotierten Gesellschaften in Héhe von 260 t€ (Vorjahr: 261 t€) und Beteiligungen
(nicht konsolidierte Tochterunternehmen) in Héhe von 10 t€ (Vorjahr: 10 t€) wurde auf eine Ermittlung des
beizulegenden Zeitwertes mittels Abzinsung kiinftig erwarteter Cashflows verzichtet, da diese Position von
untergeordneter Bedeutung fiir den Konzern ist. Der beizulegende Zeitwert von sonstigen Beteiligungen in Héhe von

o t€ (Vorjahr: 270 t€) wurde mittels Abzinsung kiinftig erwarteter Cashflows ermittelt.

Wertpapiere, Anteile an nicht konsolidierten Tochterunternehmen und sonstige Beteiligungen, die als ,Erfolgsneutral
zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis (ohne Recycling) klassifiziert wurden, werden aufgrund strategischer
Uberlegungen langfristig gehalten. Die folgende Tabelle zeigt deren beizulegende Zeitwerte und die
Dividendenausschiittungen.

Beizu- Beizu-
legender legender
Zeitwert Dividende Zeitwert Dividende
te 28.02.2025 2024|25 29.02.2024 2023124
RAIFFEISEN-HOLDING
NIEDEROSTERREICH-WIEN regGenmbH 6.883 93 6.048 71
Ubrige 270 32 541 28
Summe 7.153 125 6.589 99

Anderungen im beizulegenden Zeitwert von Wertpapieren Level 3 wurden mit 835 t€ (Vorjahr: 411 t€) vor Steuern und —
192 t€ (Vorjahr: —g5 t€) Steuern erfolgsneutral in der Riicklage fiir Eigenkapitalinstrumente im sonstigen Ergebnis erfasst.
Im Geschiftsjahr 2024/25 gab es in der Kategorie ,Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis
(ohne Recycling)“ Level 3 keine Verdanderungen.

Die positiven und negativen Marktwerte aus Rohstofffutures betreffen zum Teil Cashflow-Hedges. Im Fall der
Zinssicherungsgeschifte wurden die Marktwerte auf Basis diskontierter, kiinftig erwarteter Cashflows ermittelt. Die
Bewertung der Devisenswaps erfolgt auf der Grundlage von Referenzkursen unter der Berticksichtigung von Terminauf-
bzw. -abschldgen. Die Marktwerte fiir Zinsswaps werden den zum Bilanzstichtag eingeholten Bankbestdtigungen
entnommen. Diese entsprechen den Barwerten der zukiinftigen Zinszahlungen auf Basis der unterlegten
Zinsstrukturkurven. Bei Rohstofffutures basiert der Marktwert auf offiziellen Bérsennotierungen. Die Marktwerte von
Wahrungsderivaten basieren auf den von AGRANA zum Bilanzstichtag ermittelten Forward-Rates und den gesicherten
Wechselkursen. Den zur Ermittlung der Forward-Rate herangezogenen Zinssdtzen und Wechselkursen liegen die
Notierungen der EZB bzw. der Nationalbanken zugrunde. Die konzernintern ermittelten Marktwerte kénnen aufgrund
von unterschiedlichen Zinssdtzen in Einzelfdllen unwesentlich von den Bankberechnungen abweichen. Die Marktwerte
der Energieswaps stellen Cashflow-Hedges dar und werden Bankbestdtigungen entnommen.

Der beizulegende Zeitwert von festverzinslichen Verbindlichkeiten ergibt sich als Barwert der zukiinftig erwarteten
Zahlungsfliisse. Bei variabel verzinsten Verbindlichkeiten entsprechen die beizulegenden Zeitwerte den Buchwerten.
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Die Nettogewinne und -verluste aus der Bewertung der Finanzinstrumente werden in folgender Tabelle je
Bewertungskategorie dargestellt:

te 2024|25 2023124
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert 350 424
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert — Derivate 322 6.898
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten — finanzielle Vermdgenswerte -3.517 -662
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten — finanzielle Verbindlichkeiten -830 -6.275
Nettoergebnis Finanzinstrumente in der Gewinn- und Verlustrechnung -3.675 385
Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert (ohne Recycling) 835 411
Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert — Sicherungsinstrumente 15.768 -19.136
Nettoergebnis Finanzinstrumente im sonstigen Ergebnis 16.603 -18.725
Nettoergebnis Finanzinstrumente gesamt 12.928 -18.340

Die Gesamtzinsertrage und -aufwendungen fiir finanzielle Vermégenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten, die zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet werden und nach der Effektivzinsmethode ermittelt werden, stellen sich wie
folgt dar:

te 2024|25 2023124
Gesamtzinsertrage 4.982 2.986
Gesamtzinsaufwendungen -34.292 -34.724
Nettozinsergebnis -29.310 -31.738

Die Gesamtzinsertrage beinhalten im Wesentlichen Zinsertrage auf Bankguthaben. Die Gesamtzinsaufwendungen weisen
neben Zinsaufwendungen aus Leasingverbindlichkeiten hauptsédchlich Zinsaufwendungen aus Verbindlichkeiten
gegeniiber Kreditinstituten und aus Schuldscheindarlehen aus.

11.4. Risikomanagement in der AGRANA-Gruppe

Die AGRANA-Gruppe unterliegt Marktpreisrisiken durch Verdnderung von Wechselkursen, Zinssatzen und
Wertpapierkursen. Auf der Beschaffungsseite resultieren Preisrisiken im Wesentlichen aus Energiekosten und dem
Einkauf von Weltmarktzucker sowie von Weizen und Mais im Rahmen der Bioethanolproduktion und auf der
Verkaufsseite aus den auf Ethanol und Weltmarktzucker basierenden Verkaufspreisen. Dariiber hinaus unterliegt der
Konzern Kreditrisiken, die insbesondere aus den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen resultieren.

AGRANA setzt ein integriertes System zur Friiherkennung und Uberwachung von konzernspezifischen Risiken ein. Der
erfolgreiche Umgang mit Risiken wird von der Zielsetzung geleitet, eine Balance von Ertrag und Risiko zu erreichen. Die
Risikokultur des Unternehmens ist durch risikobewusstes Verhalten, klare Verantwortlichkeiten, Unabhdngigkeit im
Risikocontrolling sowie die Implementierung interner Kontrollen gekennzeichnet.

AGRANA begreift einen verantwortungsvollen Umgang mit unternehmerischen Risiken und Chancen als wichtigen
Bestandteil einer nachhaltigen, wertorientierten Unternehmensfiihrung. Das Risikomanagement ist daher integrales
Element der gesamten Planungs-, Steuerungs- und Berichterstattungsprozesse und wird durch den Vorstand
vorgegeben. Die Mutter- und alle Tochtergesellschaften setzen Risikomanagementsysteme ein, die auf das jeweils
spezifische operative Geschidft zugeschnitten sind. Sie zielen auf die systematische Identifikation, Bewertung, Kontrolle
und Dokumentation von Risiken ab.

Das Risikomanagement der AGRANA-Gruppe basiert auf dem Risikocontrolling auf operativer Ebene, einem strategischen
Beteiligungscontrolling und einem internen Uberwachungssystem, das durch die Konzernrevision wahrgenommen wird.
Ergdnzend hierzu werden Entwicklungstendenzen, die fiir die AGRANA-Gruppe bestandsgefahrdenden Charakter
entfalten kdnnten, bereits friihzeitig identifiziert, analysiert und im Rahmen des Risikomanagements fortlaufend neu
bewertet.
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Kreditrisiko

Das Kreditrisiko stellt die Gefahr eines 6konomischen Verlustes dar, weil ein Kontrahent seinen Zahlungsverpflichtungen
nicht nachkommt. Bestandteile des Kreditrisikos sind sowohl das Risiko der Verschlechterung der Bonitit als auch das
unmittelbare Ausfallrisiko.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen der AGRANA-Gruppe bestehen tiberwiegend gegeniiber der
Lebensmittelindustrie, der chemischen Industrie sowie dem Gro3- und Einzelhandel. Das Kreditrisiko beziiglich der
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wird auf Basis von internen Richtlinien gesteuert.

Folgende Grundsdtze des Kreditrisikomanagements werden in der AGRANA-Gruppe verfolgt:
= Bonitdtspriifung von potenziellen Neukunden sowie laufende Bonitdtspriifung bereits bestehender Kunden

= Abschluss von Warenkreditversicherungen gemaf konzerninterner Regeln und Vorgaben sowie gegebenenfalls
Erganzung um zusdtzliche Sicherheiten wie Bankgarantien, Akkreditive oder Vorauszahlungen

= Systemgestiitzte Kreditlimit-Priifungen
= Standardisiertes Mahnwesen

Jede operative Einheit ist fiir die Umsetzung und Uberwachung der entsprechenden Prozesse verantwortlich. Dariiber
hinaus wird von den operativen Einheiten monatlich ein Kreditrisikobericht erstellt und auf Konzernebene verdichtet.
Dabei wird die Entwicklung einheitlicher Kennzahlen wie Day Sales Outstanding (DSO), Altersstruktur der Forderungen
oder Art und Umfang der Kreditbesicherung im Rahmen des Kreditrisikomonitorings verfolgt.

Bei der Ermittlung des Wertberichtigungsbedarfs wird gemal internen Richtlinien und IFRS g bei go Tage uberfilligen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen von einer Uneinbringlichkeit ausgegangen, es sei denn, die operative
Einheit verfiigt iiber angemessene und belastbare Informationen, dass eine lingere Uberfilligkeit gerechtfertigt ist. Sollte
jedoch ein Wertberichtigungsbedarf im Rahmen des Kreditrisikomonitorings festgestellt werden, so wird mit einer
Einzelwertberichtigung vorgesorgt. Dies trifft auch auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zu, die weniger als
9o Tage lberfdllig sind. Erst wenn von einem tatsdchlichen Ausfall ausgegangen werden kann, werden die Forderungen
ausgebucht.

AGRANA wendet zur Bemessung der erwarteten Kreditverluste den vereinfachten Ansatz gemiR IFRS g an. Uber die
Beriicksichtigung von Einzelwertberichtigungen hinaus wurden die Ausfdlle der letzten zehn Jahre evaluiert. Auf Basis
dieser Ergebnisse wurden Loss Rates gemiR Uberfilligkeiten und den Zahlungsprofilen der zugrunde liegenden
Umsatzerl&se festgelegt. Die historischen Verlustquoten werden angepasst, um aktuelle und zukunftsorientierte
Informationen zu makrodkonomischen Faktoren abzubilden, die sich auf die Fahigkeit der Kunden, die Forderungen zu
begleichen, auswirken. Projektionen fiir notleidende Kredite (Non-Performing-Loans) wurden fiir das Ermittlungsmodell
als relevantester Faktor fiir die Anpassung der historischen Verlustquoten definiert. Credit Spreads stellen nach Ausbruch
des Krieges in der Ukraine — wie auch in den Vorjahren — derzeit keine geeigneten Anpassungsfaktoren dar. Im
Jahresvergleich zeigten Credit Spreads in den einzelnen Laufzeiten und Bonitdtsklassen tiberwiedgend Riickgange, was
auf eine Unterbewertung des Kreditrisikos hindeuten wiirde.

Um den weiterhin bestehenden Unsicherheiten Rechnung zu tragen, wurden wie im Vorjahr auf die Skalarfaktoren der
Ukraine und Russland ein Multiplikator von 2 und den Rest der Welt von 1,5 angewandt. Die Risikovorsorge sank auf
194 t€ (Vorjahr: 435 t€) und blieb insgesamt flir den Konzern unwesentlich.

Die Félligkeitsstruktur der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die Loss Rates und die gebildeten
Wertberichtigungen stellen sich wie folgt dar:
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Wert-

Loss Rate Brutto- berichti- Netto-
t€ % buchwert gung buchwert
28.02.2025
Noch nicht fillige Forderungen 0,0337 285.141 -96 285.045
Uberfillige Forderungen

Bis 30 Tage 0,2538 12.497 -32 12.465

31 bis 9o Tage 1,6297 1.759 -29 1.730

91 Tage und dlter 3,2548 1.147 -37 1.110
Einzelwertberichtigungen 11.981 -11.981 0
Summe 312.525 -12.175 300.350
29.02.2024
Noch nicht fillige Forderungen 0,0295 412.016 -122 411.894
Uberfillige Forderungen

Bis 30 Tage 0,3146 21.100 -67 21.033

31 bis 9o Tage 1,4681 6.429 -94 6.335

91 Tage und dlter 5,3863 2.824 -152 2.672
Einzelwertberichtigungen 8.856 -8.856 0
Summe 451.225 -9.291 441.934

Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben sich folgendermallen entwickelt:

t€ 28.02.2025 29.02.2024
Wertberichtigungen zum o1.03. 9.291 8.556
Wahrungsanderungen/Sonstige Veranderungen -308 -186
Zuflihrungen 4.650 2.178
Verbrauch =271 —743
Aufldsungen -1.187 -514
Wertberichtigungen zum 28.02. 12.175 9.291

Die Auflosung der Wertberichtigungen enthilt Zinsertrage von 18 t€ (Vorjahr: 8 t€).
Liquiditatsrisiko
Das Liquiditatsrisiko beschreibt die Gefahr, dass ein Unternehmen seine finanziellen Verpflichtungen nicht fristgerecht

bzw. nicht in ausreichendem MaR erfiillen kann.

Die AGRANA-Gruppe generiert Liquiditat durch das operative Geschaft sowie durch externe Finanzierungen. Die Mittel
dienen der Finanzierung von Working Capital, Investitionen und Akquisitionen.

Um die jederzeitige Zahlungsfahigkeit sowie die finanzielle Flexibilitdt der Gruppe sicherzustellen, wird eine
Liquiditatsreserve in Form von Kreditlinien und, sofern erforderlich, in Form von Barmitteln gehalten.

Zur Steuerung der saisonal schwankenden Liquiditdtsstrome werden sowohl kurz- als auch langfristige Finanzierungen
im Rahmen des tdglichen Finanzmanagements durchgefiihrt.

Zum Bilanzstichtag bestehen Kreditlinien in Héhe von 987.830 t€ (Vorjahr: 1.174.768 t€). Die gewichtete Restlaufzeit der
Kreditlinien zum Bilanzstichtag betragt 2,2 Jahre (Vorjahr: 1,9 Jahre).

Die nachstehende Filligkeitsiibersicht zeigt, wie die Cashflows der Verbindlichkeiten per 28. Februar 2025 die
Liquiditatssituation des Konzerns beeinflussen. Simtliche Zahlungsabfliisse sind undiskontiert.
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Vertraglich vereinbarte Zahlungsabfliisse

Buch- o bis 4 bis 7 bis 1 bis 2 bis 3 bis 4 bis iiber
t€ wert Summe 3M 6M 12 M 2) 3)J 4) 5) 5)
28.02.2025
Nicht derivative
finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten 308.335 325.791 99.750 36.354 48.780 50.457 6.426 3.565 80.459 0
Schuldscheindarlehen 324.000 350.038 0 6.350 96.181 89.604 121.415 1.414 35.074 0
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 508.077 508.077  453.755 53.666 656 0 0 0 0 0
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen
und sonstige Verbindlichkeiten
gegeniiber verbundenen
Unternehmen der
Stidzucker-Gruppe und
Gemeinschaftsunternehmen 18.387 18.387 17.736 310 341 0 0 0 0 0
Leasingverbindlichkeiten 28.008 38.838 2.005 1.719 3.479 6.312 2.898 2.423 2.307 17.695
Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten 97.920 97.920 69.879 8.743 15.526 3.097 437 132 69 37
1.284.727 1.339.051 643.125 107.142 164.963 149.470 131.176 7.534 117.909 17.732
Derivative
finanzielle Verbindlichkeiten
Zinsswaps 1.644 84 0 8 9 16 24 14 13 0
Devisenswaps 5.530 5.530 5.300 100 130 0 0 0 0 0
Energieswaps 4.324 4.324 0 0 1.770 1.672 644 238 0 0
11.498 9.938 5.300 108 1.909 1.688 668 252 13 0
29.02.2024
Nicht derivative
finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten 302.786 330.862 100.067 28.456 7.882 51.901 50.697 7.178 54.333 30.348
Schuldscheindarlehen 409.000 455.019 3.896 88.812 7.010 104.785 90.936 122.474 1.769 35.337
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 561.642 561.642 443.675 114.279 3.688 0 0 0 0 0
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen
und sonstige Verbindlichkeiten
gegeniiber verbundenen
Unternehmen und sonstigen
Beteiligungen der
Stidzucker-Gruppe und
Gemeinschaftsunternehmen 21.553 21.553 21.213 340 0 0 0 0 0 0
Leasingverbindlichkeiten 30.609 43.251 1.902 1.674 3.110 6.101 5.211 2.568 2.284 20.401
Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten 93.770 93.770 71.477 8.540 8.934 3.345 1.388 25 14 47
1.419.360 1.506.097 642.230 242.101 30.624 166.132 148.232 132.245 58.400 86.133
Derivative
finanzielle Verbindlichkeiten
Devisenswaps 6.500 6.500 6.321 67 112 0 0 0 0 0
Rohstofffutures 8.299 8.299 6.433 0 1.866 0 0 0 0 0
Energieswaps 15.924 15.924 81 5 4.699 5.941 3.587 1.417 194 0
30.723 30.723 12.835 72 6.677 5.941 3.587 1.417 194 0

Die undiskontierten Zahlungsabfliisse unterliegen der Bedingung, dass die Tilgung von Verbindlichkeiten auf den
friihesten Falligkeitstermin bezogen ist. Die Ermittlung von Zinsauszahlungen von Finanzinstrumenten mit variabler
Verzinsung erfolgt auf Basis der zuletzt giiltigen Zinssatze.
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Widhrungsrisiken

Der AGRANA-Konzern ist aufgrund seines internationalen Geschaftsumfanges von Fremdwdhrungsrisiken aus
Finanzierungen und Geldveranlagungen sowie Forderungen und Verbindlichkeiten aus Einkaufs- und
Liefertransaktionen sowie aus zukiinftigen Fremdwahrungs-Cashflows aus Ein- und Verkaufsvertragen betroffen. Zur
Messung und Steuerung dieser Risiken ermittelt der AGRANA-Konzern den Value at Risk (kurz: VaR) nach dem Varianz-
Kovarianz-Ansatz mit einem Konfidenzintervall von 95 %. Dabei werden alle Positionen der verschiedenen
Wahrungspaare mit den vorhandenen Volatilititen bewertet und der untereinander bestehenden Korrelation
unterzogen.

Das hieraus resultierende Ergebnis wird als diversifizierter VaR angegeben:

Value at Risk

t€ 28.02.2025 29.02.2024
Summe Nettopositionen (absolut) der Wihrungspaare 73.925 72.413
Value at Risk diversifiziert 8.045 5.201

Die folgende Tabelle zeigt die Fremdwahrungsposition je Wahrungspaar der VaR-Berechnung. Die einzelnen Werte
beinhalten sowohl den Finanzierungsbereich als auch den operativen Bereich. Die kombinierte Darstellung erméoglicht es
somit, die wechselseitigen Beziehungen aus beiden Bereichen je Wahrungspaar zu quantifizieren (,Natural Hedge®).

Fremdwidhrungs-
positionen

t€ 28.02.2025 29.02.2024
Wahrungspaar

EUR/AUD 1.487 1.732
EUR/CNY 1.335 1.045
EUR/CZK 2.233 5.808
EUR/DZD 2.136 353
EUR/EGP 2.625 215
EUR/INR 0 1.499
EUR/MAD 1378 2.107
EUR/MXN 952 1.489
EUR/PLN 4.132 2.342
EUR/RON 5.541 17.762
EUR/RUB 9.660 1.254
EUR/TRY 4.145 4.658
EUR/UAH 711 928
EUR/USD 6.528 5.440
RUB/CNY 9.347 3.543
USD/ARS 3.326 3.048
USD/AUD 4.298 675
USD/BRL 2.616 272
USD/CNY 508 301
usb/DzD 1.116 347
USD/EGP 961 1.261
USD/KRW 4.041 1.247
USD/MXN 1.428 8.319
USD/RUB 357 1.744
USD/TRY 531 1.143
USD/UAH 99 2.059
Ubrige 2.434 1.822
Summe 73.925 72.413
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Das wesentliche Wechselkursrisiko entsteht im operativen Geschift, wenn Umsatzerlose und Einkaufsaktivitdten in einer
von den zugehdrigen Kosten abweichenden Wahrung anfallen. Das Wahrungsrisiko aus Finanzierungen besteht im
AGRANA-Konzern aus Finanzierungen und Geldanlagen, die nicht in der Landeswahrung der Gesellschaft bestehen.

Die Fremdwdhrungspositionen von gesamt 73.925 t€ (Vorjahr: 72.413 t€) teilen sich im Wesentlichen auf die Lander
Russland, USA, Rumainien, Australien, Tiirkei und Polen auf und daraus resultiert ein Value at Risk von 8.045 t€ (Vorjahr:
5.201 t€).

Dem Segment Zucker zugehdrige Konzerngesellschaften mit Sitz in Mitgliedslandern der Europdischen Union, deren
Landeswdhrung nicht der Euro ist, unterliegen einem Wechselkursrisiko zwischen dem Euro und ihrer jeweiligen
Landeswadhrung, da die Riibenpreise fiir die jeweilige Kampagne zum Teil in Euro festgelegt werden. Die
Tochtergesellschaften in Rumanien und Ungarn unterliegen Wahrungsrisiken durch Rohzuckereinkauf in US-Dollar, dem
Zukauf von Weizucker in Euro und einzelne Gesellschaften unterliegen einem Wahrungsrisiko aus Exporten von Zucker
in US-Dollar.

Im Segment Stirke ergeben sich derzeit Fremdwahrungsrisiken aus Finanzierungen, die nicht in der Landeswdhrung
durchgefiihrt werden.

Im Segment Frucht ergeben sich Risiken aus Wechselkursen, wenn Umsatzer|se und Materialeinkauf auf
Fremdwahrungen und nicht auf die jeweiligen Landeswdhrungen lauten. Dariiber hinaus ergeben sich Risiken aus
Finanzierungen, die nicht der Landeswahrung entsprechen.

Zinsrisiken
Der AGRANA-Konzern unterliegt Zinsrisiken hauptsdchlich in der Euro-Zone.

Die Risiken aus moglichen Zinsdanderungen werden als ,at Risk-Ansatz“ ausgewiesen. Die AGRANA unterscheidet hierbei
zwischen dem Cashflow at Risk (kurz: CfaR) fiir variabel verzinste Finanzverbindlichkeiten und dem VaR aus
Marktzinsdnderungen bei fix verzinsten Finanzverbindlichkeiten.

CfaR: Die Erhéhung des Zinsniveaus wiirde zu einer Verteuerung der Refinanzierungskosten bei variabel verzinsten
Finanzverbindlichkeiten fiihren. Der CfaR-Betrachtung liegen die Volatilitdten der einzelnen Finanzierungswahrungen
und deren Korrelation untereinander zugrunde.

VaR: Hier wird das implizierte Risiko aus einer Senkung des Zinsniveaus betrachtet, da bestehende fix verzinste
Finanzverbindlichkeiten konstant bleiben und nicht dem Markt folgen wiirden. Die unterschiedlichen Laufzeiten fix
verzinster Finanzverbindlichkeiten werden durch gewichtete Barwerte und eine potenzielle Verdnderung der variablen
Zinsen nach dem ,Modified-Duration-Ansatz“ berticksichtigt.

Der CfaR und VaR aus Finanzierungen stellen sich wie folgt dar:

t€ 28.02.2025 29.02.2024
Nettoposition variabel verzinst 428.737 417.372
Cashflow at Risk diversifiziert 3.027 4.270
Nettoposition fix verzinst 144.814 199.500
Value at Risk bei Zinssatzinderung 2.695 4.759

Demzufolge unterliegen die variabel verzinsten Finanzverbindlichkeiten dem Risiko von Zinsdnderungen. Zur
Absicherung hiergegen wurden fiir einen Teil der Finanzverbindlichkeiten Zinsswaps abgeschlossen und eine fixe
Verzinsung erreicht.
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Commodity-Preis-Risiken

Im Rahmen ihrer Geschaftstatigkeit ist AGRANA einem Marktpreisrisiko aus dem Bezug von Rohstoffen, dem Verkauf von
Fertigerzeugnissen (Ethanol) sowie dem Bezug von Energie ausgesetzt. Im Rahmen der Herstellung von Bioethanol sind
die bei weitem grofRten Kostenfaktoren die benétigten Rohstoffe Mais und Weizen.

Zum Bilanzstichtag bestanden Rohstofffuturres fiir den Erwerb von Weizen fiir die dsterreichische Bioethanolproduktion
von 184.050 Tonnen (Vorjahr: Kauf von 150.100 Tonnen), fiir den Kauf von Mais von 2.250 Tonnen (Vorjahr: Kauf von
10.400 Tonnen) und fiir den Kauf von Gas von 1.822.681 MWh (Vorjahr: Kauf von 1.390.458 MWh). Weiters bestanden
offene Positionen fiir den Verkauf von Ethanol von 15.000 Tonnen (Vorjahr: Verkauf von 7.000 Tonnen). Insgesamt
entsprechen diese Positionen einem Vertragsvolumen von 109.178 t€ (Vorjahr: 79.579 t€) und hatten — basierend auf den
zugrunde liegenden Abschlusspreisen — einen positiven Marktwert von 3.225 t€ (Vorjahr: negativer Marktwert 23.773 t€).

Rechtliche Risiken

AGRANA verfolgt kontinuierlich die Anderungen der rechtlichen Rahmenbedingungen, die eines ihrer Geschiftsfelder
oder deren Mitarbeitende betreffen und allenfalls zu einer Risikosituation fiihren kénnten, und trifft gegebenenfalls
notwendige MalBnahmen. Die unter besonderer Aufmerksamkeit stehenden Rechtsbereiche sind Kartell-, Lebensmittel-
und Umweltrecht, neben Datenschutz, Geldwdschebestimmungen und Terrorismusfinanzierung. AGRANA hat fiir die
Bereiche Compliance, Personalrecht und allgemeine Rechtsbereiche eigene Stabsstellen eingerichtet und bildet die
betroffenen Mitarbeitenden regelmaRig fort.

Es bestehen keine gerichtsanhdngigen oder angedrohten zivilrechtlichen Klagen gegen Unternehmen der AGRANA-
Gruppe, die eine materielle Auswirkung auf die Ertrags-, Finanz- und Vermdogenslage haben kénnten.

11.5. Eventualschulden und sonstige finanzielle Verpflichtungen
Die Biirgschaften betreffen v.a. Bankkredite der Gemeinschaftsunternehmen im Bereich Zucker.

t€ 28.02.2025 29.02.2024
Biirgschaften 27.215 33.008
Gewadhrleistungsverpflichtungen, genossenschaftliche Haftungen 1.365 1.365

Es wird davon ausgegangen, dass die Biirgschaften nicht in Anspruch ggnommen werden.

Mehrere nationale Wettbewerbsbehérden haben Anfang des Geschéftsjahres 2023|24 in verschiedenen Landern der
Europdischen Union Fragebégen zum Thema Teuerung versandt bzw. Untersuchungen gestartet. In Rumdnien fand Ende
Médrz 2023 bei 13 Nahrungsmittelproduzenten, darunter auch der AGRANA Romania S.R.L., Bukarest|Rumanien, eine
dreitdgige Hausdurchsuchung wegen angeblicher Preisabsprachen mit Mitbewerbern statt. Im Dezember 2023 wurde
eine weitere Anfrage fristgerecht beantwortet. Bisher gab es keinen konkreten Vorwurf der rumanischen
Wettbewerbsbehdrde. AGRANA hat alle von der Behdrde eingesehenen Unterlagen ebenfalls einer externen Priifung
unterzogen und konnte, wie im Vorjahr, keine wettbewerbsrechtlichen Verletzungen feststellen. Somit liegt kein
Anhaltspunkt fiir eine Geldbufe vor.

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen in Form von Bestellobligo fiir Investitionen in Sachanlagen beliefen sich auf
8.848 t€ (Vorjahr: 26.810 t€).

261



262

12. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Mit Zustimmung des AGRANA-Aufsichtsrates wurde am 12. Mdrz 2025 die Zuckerproduktion an den Standorten
Leopoldsdorfim Marchfeld|Osterreich sowie HruSovany|Tschechien eingestellt.

In Osterreich soll die gesamte heimische AGRANA-Zuckerproduktion zukiinftig auf den Standort Tulln konzentriert
werden. Diese Mallnahme ist ein wichtiger Bestandteil der strategischen Neuausrichtung des Konzerns, mit der eine
langfristige Stabilisierung und Wettbewerbsfahigkeit der heimischen Zuckerproduktion erreicht werden soll. Auch in
Tschechien erfolgt eine Konzentration der Zuckerproduktion auf einen Standort, ndmlich Opava. Der Standort
Leopoldsdorf bleibt als Logistik-Hub bestehen.

In Zusammenhang mit dieser Restrukturierung wird derzeit ein Sozialplan ausgearbeitet. Auf Basis der aktuellen
Einschatzung' rechnet der Vorstand mit einem Betrag in einer Bandbreite von 15 Mio. € bis 20 Mio. €, der aufgrund der
WerksschlieBungen im ersten Quartal 202526 aufwandswirksam werden wird.

Dariiber hinaus sind nach dem Bilanzstichtag am 28. Februar 2025 keine Vorgdnge von besonderer Bedeutung
eingetreten, die einen wesentlichen Einfluss auf die Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage der AGRANA hatten.

13. Angaben liber Geschaftsbeziehungen
zu nahestehenden Unternehmen und Personen

Die AGRANA Zucker, Stirke und Frucht Holding AG, Wien, halt 78,34 % der Stammaktien der AGRANA Beteiligungs-AG.
Diese Holdinggesellschaft ist von der Aufstellung eines Konzernabschlusses befreit, da die Gesellschaft in den
Konzernabschluss der Siidzucker AG, Mannheim|Deutschland, einbezogen ist. Das oberste Mutterunternehmen der
Unternehmensgruppe ist die Stiddeutsche Zuckerriibenverwertungs-Genossenschaft eG, Stuttgart|Deutschland.

Nahestehende Unternehmen im Sinne von IAS 24 sind die Stidzucker AG, Mannheim|Deutschland, und die Zucker-
Beteiligungsgesellschaft m.b.H., Wien, als Aktiondre der AGRANA Zucker, Starke und Frucht Holding AG, Wien. Der
AGRANA-Konzernabschluss wird in den Konzernabschluss der Stidzucker AG, Mannheim|Deutschland, einbezogen.

Neben der Stidzucker AG, Mannheim|Deutschland, und deren Tochtergesellschaften (,Stidzucker-Gruppe®) zdhlen die
RAIFFEISEN-HOLDING NIEDEROSTERREICH-WIEN regGenmbH, Wien, und deren Tochtergesellschaften (,Unternehmen
mit maBgeblichem Einfluss®) zu den nahestehenden Unternehmen.

Gemeinschaftsunternehmen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden und unter gemeinschaftlicher Kontrolle

stehen, sowie nicht einbezogene Tochterunternehmen gelten ebenfalls als nahestehende Unternehmen im Sinne von
IAS 24.

" Einschdtzung zum Testatsstichtag 25. April 2025



Zum Bilanzstichtag sind gegeniiber nahestehenden Unternehmen folgende Geschiaftsbeziehungen ausgewiesen:

t€

Geschiftsjahr 2024/25

Umsatz

Operative Aufwendungen
Kreditbeziehungen
Partizipationskapital

Bankguthaben und

kurzfristige Forderungen
Verpflichtungen aus langfristigen Liefervertragen
Forderungen (+)/Verbindlichkeiten (-)
aus Warenlieferungen

Zinsergebnis

Garantien gegeben

Garantien ausgenutzt

t€

Geschiftsjahr 2023124

Umsatz

Operative Aufwendungen
Kreditbeziehungen
Partizipationskapital

Bankguthaben und

kurzfristige Forderungen
Verpflichtungen aus langfristigen Liefervertragen
Langfristige Finanzforderungen
Forderungen (+)/Verbindlichkeiten (-)
aus Warenlieferungen

Zinsergebnis

Garantien gegeben

Garantien ausgenutzt

Siidzucker-
Gruppe

68.740
-36.125
-353

3.710
-14

Siidzucker-
Gruppe

103.538
-63.791
-340

0

311
-13

Unter-
nehmen
mit maB3-
geblichem
Einfluss

22.533
-748
—-100.450
6.882

7.870
0

899
-3.3%4

Unter-
nehmen
mit maB3-
geblichem
Einfluss

23.040
-860
—-75.707
6.048

556

971
—-3.406

Gemein-
schafts-
unter-
nehmen

69.065
-115.087
0

0

-6.800

539
219
36.367
5.624

Gemein-
schafts-
unter-
nehmen

71.660
-121.302
0

0

-12.600
505

-6.953

264
59.367
30.477

Nicht
konsolidierte
verbundene
Unter-
nehmen

-370

Nicht
konsolidierte
verbundene
Unter-
nehmen

-371

Konzernanhang

Summe

160.338
-152.330
—-100.803

6.882

7.870
-6.800

5.023
-3.189
36.367

5.624

Summe

198.238
-186.324
-76.047
6.048

556
-12.600
505

-5.783
-3.155
59.367
30.477

Die Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen erfolgen auf Basis vergleichbarer marktiiblicher Bedingungen.

Zum Bilanzstichtag waren Finanzverbindlichkeiten gegeniiber nahestehenden Unternehmen in H6he von 100.803 t€

(Vorjahr: 76.047 t€) ausgewiesen.

Fiir vollkonsolidierte Tochterunternehmen werden bei Unternehmen mit mafgeblichem Einfluss Garantien in Héhe von

5.000 t€ (Vorjahr: 5.000 t€) gegeben, von denen keine (Vorjahr: keine) ausgenutzt wurden.
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Die Gesamtbeziige der Mitglieder des Vorstandes der AGRANA Beteiligungs-AG betrugen 2.490 t€ (Vorjahr: 5.062 t€) und
bestanden aus einem fixen Anteil von 1.080 t€ (Vorjahr: 1.619 t€), einer einjdhrigen variablen Vergiitung von 727 t€
(Vorjahr: 1.214 t€), einer mehrjadhrigen variablen Vergiitung von 663 t€ (Vorjahr: 881 t€), Sachbeziigen und
Nebenleistungen in Hohe von 20 t€ (Vorjahr: 31 t€). Weiters gab es Zahlungen aus Anspriichen aus der einvernehmlichen
Austrittsvereinbarung des ehemaligen Vorstandsvorsitzenden Dkfm. Markus Miihleisen, MBA in Héhe von 1.102 t€ und im
Geschiftsjahr 2025/26 werden Restanspriiche von 215 t€ fillig. Die variablen Vergilitungsbestandteile bestehen aus einer
einjahrigen variablen Vergiitung (kurz: EW) und einer mehrjdhrigen variablen Vergiitung (kurz: MVV). Die EVV orientiert
sich am Unternehmenserfolg im jeweils abgelaufenen Geschiftsjahr und ist abhdngig von der finanziellen ZielgroRe
Konzern-EBITDA. Das EBITDA definiert sich dabei als operatives Ergebnis vor operativen Abschreibungen. Die MVV stellt
eine Erfolgsbeteiligung liber eine Anwartschaftsphase von drei Jahren auf Basis des Grades der Erreichung eines ,Return
on Capital Employed“-Ziels (kurz: ROCE), der Erreichung einer Ziel-Dividende basierend auf der Mehrjahresplanung
sowie des Erreichungsgrades strategischer Ziele dar. Die erreichte Leistung relativ zum jeweiligen Ziel wird mit einem
zwischen 0,8 und 1,2 liegenden Modifier multipliziert. Die erste Auszahlung erfolgt als Abschlagszahlung gemeinsam mit
der EW (maximal 75 % der MVV-Zielvergiitung). Die finale Auszahlung erfolgt im Jahr der Hauptversammlung, die iiber
das letzte Jahr des dreijéhrigen Beobachtungszeitraumes beschlief3t.

Die aufgrund des Syndikatsvertrages zwischen Stidzucker AG, Mannheim| Deutschland, und Zucker-
Beteiligungsgesellschaft m.b.H., Wien, nominierten Mitglieder des Vorstandes der AGRANA Beteiligungs-AG erhielten fiir
die Ausiibung dieser Vorstandsfunktion keine Beziige von AGRANA. Fiir ihre Tatigkeit als gesetzliche Vertreter der
Stidzucker AG, Mannheim|Deutschland, haben Herr Dr. Stephan Meeder 707 t€ und Herr Dkfm. Thomas Kélbl goo t€
(Vorjahr: 1.831 t€) als Gesamtbeziige von der Stidzucker AG erhalten. Frau Ingrid-Helen Arnold, MBA ist aus dieser
Funktion ausgeschieden (Vorjahr: 1.744 t€).

Die Hauptversammlung hat am 5. Juli 2024 eine jéhrliche Vergiitung fiir die Mitglieder des Aufsichtsrates in Hohe von
380 t€ (Vorjahr: 380 t€) beschlossen und die Verteilung dem Vorsitzenden des Aufsichtsrates Uibertragen. Der den
einzelnen Aufsichtsratsmitgliedern vergiitete Betrag orientiert sich der H6he nach an der funktionalen Stellung im
Aufsichtsrat. Sitzungsgelder wurden nicht gezahlt.

Fiir Dkfm. Markus Miihleisen, MBA, Mag. Stephan Biittner und Dipl.-Ing. Dr. Norbert Harringer besteht eine
beitragsorientierte Pensionszusage, die nach Vollendung des 55. Lebensjahres unter der Voraussetzung, dass das
Arbeitsverhdltnis zum Arbeitgeber beendet wurde, in Anspruch genommen werden kann. Fiir das Geschaftsjahr 2024/25
erfolgten Vorschreibungen fiir Pensionskassenbeitrage von 248 t€ (Vorjahr: 330 t€). Zur betrieblichen Altersversorgung
sind fiir die ehemaligen Vorstandsmitglieder Dipl.-Ing. Johann Marihart, Mag. Dipl.-Ing. Dr. Fritz Gattermayer sowie Mag.
Walter Grausam Ruhebeziige sowie eine Witwen- und Waisenversorgung vereinbart. Es gab im Geschiftsjahr 2024/25
keine Nachschusszahlungen fiir die ehemaligen Vorstandsmitglieder (Vorjahr: 3.225 t€).

Die Pensionsverpflichtungen gegeniiber dem Vorstand sind in eine externe Pensionskasse ausgegliedert. In der Bilanz
zum 28. Februar 2025 wird fiir Pensionsverpflichtungen ein Wert von 5.232 t€ (Vorjahr: 9.591 t€) unter den

Riickstellungen flir Pensionen und Abfertigungen ausgewiesen.

Fir den Fall der Beendigung der Vorstandsfunktion bestehen Abfertigungsanspriiche entsprechend den Regelungen des
Angestelltengesetzes bzw. Abfertigungsanspriiche entsprechend den Bestimmungen des BMSVG.

Die Angaben zu den Organen befinden sich auf Seite 266.



Konzernanhang

Der Vorstand der AGRANA Beteiligungs-AG hat den Konzernabschluss am 25. April 2025 zur Priifung durch den
Aufsichtsrat und den Priifungsausschuss, zur Vorlage an die Hauptversammlung und zur anschlieBenden
Veroffentlichung freigegeben. Der Aufsichtsrat hat die Aufgabe, den Konzernabschluss zu priifen und zu erkldren, ob er

den Konzernabschluss billigt.
Wien, am 25. April 2025
Der Vorstand der AGRANA Beteiligungs-AG

A= e W

Dipl.-Ing. Dr. Norbert Harringer Dr. Stephan Meeder

Mag. Stephan Biittner
Vorstandsmitglied

Vorstandsvorsitzender Vorstandsmitglied
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Organe der Gesellschaft
(Kurzdarstellung)

Vorstand

Mag. Stephan Biittner

Vorstandsvorsitzender

Dipl.-Ing. Dr. Norbert Harringer
Vorstandsmitglied

Dr. Stephan Meeder
Vorstandsmitglied

Aufsichtsrat

Obmann Mag. Erwin Hameseder

Aufsichtsratsvorsitzender

Dr. Niels Porksen

Erster Stellvertreter des Aufsichtsratsvorsitzenden

Mag. Dr. Claudia Siissenbacher, MBL

Zweite Stellvertreterin des Aufsichtsratsvorsitzenden

Dipl.-Ing. Helmut Fried|
Aufsichtsratsmitglied

Dr. Andrea Gritsch
Aufsichtsratsmitglied

Dipl.-Ing. Ernst Karpfinger
Aufsichtsratsmitglied

Dipl.-Ing. Josef Proll
Aufsichtsratsmitglied

Dr. Stefan Streng
Aufsichtsratsmitglied
Arbeitnehmervertreter
Thomas Buder

Sprecher der Konzernvertretung
und Zentralbetriebsratsvorsitzender
Andrea Benischek

Andreas Klamler

Dipl.-Ing. Stephan Savic



Erklarung aller gesetzlichen Vertreter

Gemall § 124 Abs. 1 Borsegesetz erkldren die unterzeichnenden Vorstandsmitglieder als gesetzliche Vertreter der AGRANA
Beteiligungs-AG nach bestem Wissen,

= dass der im Einklang mit den International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind,
aufgestellte Konzernabschluss der AGRANA Beteiligungs-AG zum 28. Februar 2025 ein moglichst getreues Bild der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des AGRANA-Konzerns vermittelt;

= dass der Konzernlagebericht fiir das Geschiftsjahr 2024|125 den Geschiftsverlauf, das Geschiftsergebnis und die Lage
des AGRANA-Konzerns so darstellt, dass ein mdglichst getreues Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des

Konzerns entsteht, und dass der Konzernlagebericht die wesentlichen Risiken und Ungewissheiten beschreibt, denen der
Konzern ausgesetzt ist.

Wien, am 25. April 2025

A e W

Mag. Stephan Biittner Dipl.-Ing. Dr. Norbert Harringer Dr. Stephan Meeder
Vorstandsvorsitzender Vorstandsmitglied Vorstandsmitglied

267



268

Bestatigungsvermerk

Bericht zum Konzernabschluss

Priifungsurteil

Wir haben den Konzernabschluss der AGRANA Beteiligungs-Aktiengesellschaft, Wien, und ihrer Tochtergesellschaften

(,der Konzern®), bestehend aus der Konzern-Bilanz zum 28. Februar 2025, der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung,
der Konzern-Gesamtergebnisrechnung, der Konzern-Geldflussrechnung und der Konzern-Eigenkapital-Entwicklung fiir
das an diesem Stichtag endende Geschiftsjahr und dem Konzernanhang, gepriift.

Nach unserer Beurteilung entspricht der Konzernabschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt ein moglichst
getreues Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zum 28. Februar 2025 sowie der Ertragslage und der
Zahlungsstréme des Konzerns fiir das an diesem Stichtag endende Geschiftsjahr in Ubereinstimmung mit den
International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, und den zusétzlichen
Anforderungen des § 245a UGB.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit der Verordnung (EU) Nr. 537/2014 (im Folgenden AP-VO)
und mit den &sterreichischen Grundsdtzen ordnungsgemaRer Abschlusspriifung durchgefiihrt. Diese Grundsdtze
erfordern die Anwendung der International Standards on Auditing (ISA). Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen
Vorschriften und Standards sind im Abschnitt ,Verantwortlichkeiten des Abschlusspriifers fiir die Priifung des
Konzernabschlusses® unseres Bestdtigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind vom Konzern unabhdngig in
Ubereinstimmung mit den sterreichischen unternehmens- und berufsrechtlichen Vorschriften und wir haben unsere
sonstigen beruflichen Pflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind der Auffassung, dass die
von uns erlangten Priifungsnachweise bis zum Datum dieses Bestdtigungsvermerks ausreichend und geeignet sind, um
als Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu diesem Datum zu dienen. Beziiglich unserer Verantwortlichkeit und Haftung
als Abschlusspriifer gegeniiber der Gesellschaft und gegeniiber Dritten kommt § 275 UGB zur Anwendung.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemaRen Ermessen am
bedeutsamsten fiir unsere Priifung des Konzernabschlusses des Geschdftsjahres waren. Diese Sachverhalte wurden im
Zusammenhang mit unserer Priifung des Konzernabschlusses als Ganzes und bei der Bildung unseres Priifungsurteils
hierzu bertick-sichtigt und wir geben kein gesondertes Priifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Werthaltigkeit des Geschafts-/Firmenwertes der zahlungsmittelgenerierenden Einheit Frucht

Das Risiko fiir den Abschluss

Im Konzernabschluss zum 28. Februar 2025 werden Geschifts-/Firmenwerte in Héhe von 97,8 Mio. EUR ausgewiesen.
Davon entfallen auf die zahlungsmittelgenerierende Einheit Frucht, die dem Segment Frucht entspricht, 96,1 Mio. EUR.

Der Vorstand beschreibt die Vorgehensweise zur Uberpriifung der Werthaltigkeit der Geschifts/Firmenwerte im
Konzernabschluss im Abschnitt ,Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze” unter den Punkten 7.1,7.6 und 7.1 und im
Abschnitt ,Erlduterungen zur Bilanz" in Note 16.

Mindestens einmal jahrlich und gegebenenfalls anlassbezogen werden die Geschéfts/Firmenwerte gesondert fiir
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (CGUs) durch die Gesellschaft einer Werthaltigkeitspriifung (Impairment Test)
unterzogen. Die jahrlichen Impairment Tests werden jeweils zum Ende des Geschdftsjahres durchgefiihrt.



Bestatigungsvermerk

Als Wertmaf3stab werden im Rahmen der Impairment Tests die anhand eines Discounted-Cash-Flow-Verfahrens
ermittelten Nutzungswerte herangezogen. Diese Wertermittlung beruht in erheblichem Ausmaf auf Annahmen und
Schdtzungen hinsichtlich der kiinftig zu erwartenden Zahlungsmittelstrome. Diese basieren auf den seitens der Organe
genehmigten Planzahlen, zu denen erforderlichenfalls Anpassungen vorgenommen werden. Der verwendete
Diskontierungszinssatz kann dariiber hinaus von sich andernden marktbezogenen, wirtschaftlichen und gesetzlichen
Rahmenbedingungen beeinflusst werden. Die Wertermittlung ist somit ermessensbehaftet und mit Schatzunsicherheiten
verbunden und beinhalten damit ein Risiko, dass die Geschifts-/Firmenwerte im Abschluss zu hoch bewertet sind.

Unsere Vorgehensweise in der Priifung
Bei der Priifung der Werthaltigkeit des Geschéfts-/Firmenwertes der zahlungsmittelgenerierenden Einheit Frucht haben
wir folgende wesentliche Priifungshandlungen durchgefiihrt:

= Wir haben die vom Vorstand durchgefiihrte Werthaltigkeitspriifung unter Einbeziehung unserer
Bewertungsspezialisten im Hinblick auf das verwendete Bewertungsmodell, die Planungsannahmen und die
Bewertungsparameter liberpriift. Dabei haben wir die Annahmen der Planungsrechnungen gewiirdigt. Das
angewendete Bewertungsmodell haben wir nachvollzogen und beurteilt, ob es geeignet ist, den Nutzungswert
angemessen zu ermitteln.

= Die im Modell verwendeten Bewertungsparameter, insbesondere der verwendete Diskontierungszins, wurden von
uns durch Abgleich mit markt- und branchenspezifischen Richtwerten auf Angemessenheit tiberpriift.

= Wir haben die der Werthaltigkeitsiiberpriifung zugrundeliegenden zukiinftigen Zahlungsmittelstrome mit den seitens
der Organe genehmigten Planzahlen abgeglichen und die im Zuge des Impairment Tests vorgenommenen
Anpassungen gewlirdigt. Weiters haben wir die Planungstreue auf der Basis des von der Gesellschaft durchgefiihrten
Backtesting beurteilt. Wir haben tiberpriift, ob die Auswirkungen der aktuellen geopolitischen Entwicklungen in den
Planungsrechnungen entsprechend berticksichtigt wurden.

= Wir haben die rechnerische Richtigkeit der Ermittlung des Nutzungswertes nachvollzogen.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen
alle Informationen im Geschéftsbericht, ausgenommen den Konzernabschluss, den Konzernlagebericht und den
Bestatigungsvermerk.

Unser Priifungsurteil zum Konzernabschluss erstreckt sich nicht auf diese sonstigen Informationen, und wir geben keine
Art der Zusicherung darauf.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung des Konzernabschlusses haben wir die Verantwortlichkeit, diese sonstigen
Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen wesentliche Unstimmigkeiten zum
Konzernabschluss oder unseren bei der Abschlusspriifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder anderweitig falsch
dargestellt erscheinen.

Falls wir auf der Grundlage der von uns zu den vor dem Datum des Bestdtigungsvermerks des Abschlusspriifers
erlangten sonstigen Informationen durchgefiihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine wesentliche falsche
Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, liber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in
diesem Zusammenhang nichts zu berichten.
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Verantwortlichkeiten der gesetzlichen Vertreter und des Priifungsausschusses flir den
Konzernabschluss

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernabschlusses und dafiir, dass dieser in
Ubereinstimmung mit den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den zusitzlichen Anforderungen des

§ 245a UGB ein moglichst getreues Bild der Vermdgens , Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die
gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die Aufstellung
eines Konzernabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen
Handlungen oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit des
Konzerns zur Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte im Zusammenhang mit der
Fortflihrung der Unternehmenstitigkeit — sofern einschlagig — anzugeben, sowie dafiir, den Rechnungslegungsgrundsatz
der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit anzuwenden, es sei denn, die gesetzlichen Vertreter beabsichtigen, entweder
den Konzern zu liquidieren oder die Unternehmenstatigkeit einzustellen oder haben keine realistische Alternative dazu.

Der Priifungsausschuss ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns.

Verantwortlichkeiten des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses

Unsere Ziele sind hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von
wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtlimern ist und einen
Bestdtigungsvermerk zu erteilen, der unser Priifungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal an
Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit der AP-VO und mit den Gsterreichischen
Grundsdtzen ordnungsgemaler Abschlusspriifung, die die Anwendung der ISA erfordern, durchgefiihrte
Abschlusspriifung eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen
konnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn von ihnen
einzeln oder insgesamt verniinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie die auf der Grundlage dieses
Konzernabschlusses getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Als Teil einer Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit der AP-VO und mit den &sterreichischen Grundsitzen
ordnungsgemaRer Abschlusspriifung, die die Anwendung der ISA erfordern, liben wir wihrend der gesamten
Abschlusspriifung pflichtgemales Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.

Dariiber hinaus gilt:

= Wir identifizieren und beurteilen die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen
oder Irrtlimern im Abschluss, planen Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken, fiihren sie durch und
erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu
dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt
werden, ist hoher als ein aus Irrtlimern resultierendes, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken,
Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen oder das AuBerkraftsetzen interner
Kontrollen beinhalten kénnen.

= Wir gewinnen ein Verstdandnis von dem fiir die Abschlusspriifung relevanten internen Kontrollsystem, um
Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstdnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel,
ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit des internen Kontrollsystems der Gesellschaft abzugeben.

= Wir beurteilen die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden
sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschitzten Werte in der Rechnungslegung
und damit zusammenhdngende Angaben.



Bestatigungsvermerk

= Wir ziehen Schlussfolgerungen liber die Angemessenheit der Anwendung des Rechnungslegungsgrundsatzes der
Fortflihrung der Unternehmenstadtigkeit durch die gesetzlichen Vertreter sowie, auf der Grundlage der erlangten
Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten
besteht, die erhebliche Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen
kénnen. Falls wir die Schlussfolgerung ziehen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, in
unserem Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im Konzernabschluss aufmerksam zu machen oder,
falls diese Angaben unangemessen sind, unser Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen
auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestdtigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise. Zukiinftige
Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch die Abkehr des Konzerns von der Fortfiihrung der
Unternehmenstatigkeit zur Folge haben.

= Wir beurteilen die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses einschlielich der Angaben
sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschiftsvorfille und Ereignisse in einer Weise wiedergibt,
dass ein moglichst getreues Bild erreicht wird.

= Wir planen die Konzernabschlusspriifung und fiihren sie durch, um ausreichende geeignete Priifungsnachweise zu
den Finanzinformationen der Einheiten oder Geschiftsbereiche innerhalb des Konzerns zu erlangen als Grundlage fiir
die Bildung eines Priifungsurteils zum Konzernabschluss. Wir sind verantwortlich fiir die Anleitung, Beaufsichtigung
und Durchsicht der flir Zwecke der Konzernabschlusspriifung durchgefiihrten Priifungstatigkeiten. Wir tragen die
Alleinverantwortung fiir unser Priifungsurteil.

=  Wir tauschen uns mit dem Priifungsausschuss unter anderem tiber den geplanten Umfang und die geplante zeitliche
Einteilung der Abschlusspriifung sowie tiber bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieflich etwaiger bedeutsamer
Midngel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Abschlusspriifung erkennen, aus.

= Wir geben dem Priifungsausschuss auch eine Erkldrung ab, dass wir die relevanten beruflichen
Verhaltensanforderungen zur Unabhéngigkeit eingehalten haben und uns mit ihm tiber alle Beziehungen und
sonstigen Sachverhalte austauschen, von denen verniinftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf
unsere Unabhidngigkeit und — sofern einschldgig — damit zusammenhidngende Schutzmafnahmen auswirken.

= Wir bestimmen von den Sachverhalten, liber die wir uns mit dem Priifungsausschuss ausgetauscht haben, diejenigen
Sachverhalte, die am bedeutsamsten fiir die Priifung des Konzernabschlusses des Geschiftsjahres waren und daher
die besonders wichtigen Priifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte in unserem Bestdtigungs-
vermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schliefen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus
oder wir bestimmen in duBerst seltenen Fillen, dass ein Sachverhalt nicht in unserem Bestdtigungsvermerk mitgeteilt
werden sollte, weil verniinftigerweise erwartet wird, dass die negativen Folgen einer solchen Mitteilung deren Vorteile
fiir das offentliche Interesse libersteigen wiirden.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Bericht zum Konzernlagebericht
Der Konzernlagebericht ist aufgrund der dsterreichischen unternehmensrechtlichen Vorschriften darauf zu priifen, ob er
mit dem Konzernabschluss in Einklang steht und ob er nach den geltenden rechtlichen Anforderungen aufgestellt wurde.

Zu der im Konzernlagebericht enthaltenen nichtfinanziellen Erklarung ist es unsere Verantwortlichkeit zu priifen, ob sie
aufgestellt wurde, sie zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob diese sonstigen Informationen wesentliche Unstimmigkeiten
zum Konzernabschluss oder unseren bei der Abschlusspriifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder anderweitig
wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den
Osterreichischen unternehmensrechtlichen Vorschriften.

Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit den Berufsgrundsitzen zur Priifung des Konzernlageberichts
durchgefiihrt.

271



272

Urteil
Nach unserer Beurteilung ist der Konzernlagebericht nach den geltenden rechtlichen Anforderungen aufgestellt worden,
enthilt die nach § 243a UGB zutreffenden Angaben, und steht in Einklang mit dem Konzernabschluss.

Erklarung

Angesichts der bei der Priifung des Konzernabschlusses gewonnenen Erkenntnisse und des gewonnenen Verstiandnisses
iber den Konzern und sein Umfeld haben wir keine wesentlichen fehlerhaften Angaben im Konzernlagebericht
festgestellt.

Zusatzliche Angaben nach Artikel 10 AP-VO
Wir wurden von der Hauptversammlung am 5. Juli 2024 als Abschlusspriifer gewdhlt und am 6. November 2024 vom
Aufsichtsrat mit der Abschlusspriifung der Gesellschaft fiir das am 28. Februar 2025 endende Geschiftsjahr beauftragt.

Wir sind ohne Unterbrechung seit dem Konzernabschluss zum 29. Februar 2024 Abschlusspriifer der Gesellschaft.

Wir erkldren, dass das Prufungsurteil im Abschnitt ,Bericht zum Konzernabschluss® mit dem zusatzlichen Bericht an den
Priifungsausschuss nach Artikel 11 der AP-VO in Einklang steht.

Wir erkldren, dass wir keine verbotenen Nichtpriifungsleistungen (Artikel 5 Abs. 1 der AP-VO) erbracht haben und dass
wir bei der Durchfiihrung der Abschlusspriifung unsere Unabhdngigkeit von der gepriiften Gesellschaft gewahrt haben.

Auftragsverantwortlicher Wirtschaftspriifer
Der fiir die Abschlusspriifung auftragsverantwortliche Wirtschaftspriifer ist Herr Mag. Wilhelm Kovsca.

Wien

25. April 2025

KPMG Austria GmbH
Wirtschaftspriifungs- und Steuerberatungsgesellschaft

qualifiziert elektronisch signiert:
Mag. Wilhelm Kovsca
Wirtschaftspriifer

Dieses Dokument wurde qualifiziert elektronisch signiert und ist nur in dieser Fassung giiltig. Die Veréffentlichung oder
Weitergabe des Konzernabschlusses mit unserem Bestatigungsvermerk darf nur in der von uns bestatigten Fassung erfolgen.
Dieser Bestatigungsvermerk bezieht sich ausschlieBlich auf den deutschsprachigen und vollstindigen Konzernabschluss samt
Konzernlagebericht. Fiir abweichende Fassungen sind die Vorschriften des § 281 Abs 2 UGB zu beachten.



Zusicherungsvermerk tiber die unabhangige Priifung
der nicht-finanziellen Berichterstattung’

Wir haben die Priifung zur Erlangung begrenzter Sicherheit der im Konzernlagebericht enthaltenen konsolidierten nicht-
finanziellen Erkldrung gemaR § 267a UGB (im Folgenden ,nicht-finanzielle Berichterstattung”) fiir das Geschéftsjahr
2024/25 der AGRANA Beteiligungs-Aktiengesellschaft, Wien (im Folgenden auch kurz "AGRANA" oder "Gesellschaft"
genannt), durchgefiihrt.

Zusammenfassende Beurteilung mit begrenzter Zusicherung

Auf Grundlage unserer durchgefiihrten Priifungshandlungen und der von uns erlangten Nachweise sind uns keine
Sachverhalte bekanntgeworden, die uns zu der Annahme veranlassen, dass die im Konzernlagebericht enthaltene
konsolidierte nicht-finanzielle Erklarung der Gesellschaft (im Folgenden ,nicht-finanzielle Berichterstattung®) nicht in
allen wesentlichen Belangen in Ubereinstimmung mit

= den gesetzlichen Vorschriften des Nachhaltigkeits- und Diversitdtsverbesserungsgesetzes (§ 267a UGB),

= den Vorschriften gemaB Art. 8 der Taxonomie-Verordnung (EU) 2020/852 (in der Folge EU Taxonomie-VO), und

= den Vorschriften der Delegierten Verordnung (EU) 2023/2772 (im Folgenden ,ESRS"), sowie

= der Durchfiihrung des Verfahrens zur Ermittlung von Informationen, tiber die nach den ESRS zu berichten ist (in der
Folge ,Verfahren zur doppelten Wesentlichkeitsanalyse), und dessen Darstellung in der Angabe ,Doppelte
Wesentlichkeitsanalyse

in der jeweils geltenden Fassung aufgestellt wurde.

Grundlage fiir die zusammenfassende Beurteilung

Wir haben unsere Priifung der nicht-finanziellen Berichterstattung unter Beachtung der gesetzlichen Bestimmungen und
der osterreichischen berufsiiblichen Grundsatze zu sonstigen Priifungen sowie des fiir derartige Auftrdge geltenden
International Standard on Assurance Engagements (ISAE 3000 (Revised)) durchgefiihrt. Bei einer Priifung zur Erlangung
einer begrenzten Sicherheit sind die durchgefiihrten Priifungshandlungen im Vergleich zu einer Priifung zur Erlangung
einer hinreichenden Sicherheit weniger umfangreich, so dass dementsprechend eine geringere Priifungssicherheit
gewonnen wird.

Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Standards sind im Abschnitt ,Verantwortung des Priifers der nicht-
finanziellen Berichterstattung” unseres Zusicherungsvermerks weitergehend beschrieben.

Wir sind von der Gesellschaft unabhingig in Ubereinstimmung mit den dsterreichischen berufsrechtlichen Vorschriften
und wir haben unsere sonstigen beruflichen Pflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt.

Unser Priifungsbetrieb unterliegt den Bestimmungen der KSW-PRL 2022, die im Wesentlichen den Anforderungen gemall
ISQM 1 entspricht, und wendet ein umfassendes Qualititsmanagementsystem an, einschlieflich dokumentierter
Richtlinien und Verfahren zur Einhaltung ethischer Anforderungen, professioneller Standards sowie geltender
gesetzlicher und regulatorischer Anforderungen.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns bis zum Datum des Zusicherungsvermerks erlangten Priifungsnachweise
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere zusammenfassende Beurteilung zu diesem Datum zu
dienen.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen
alle Informationen im integrierten Geschéftsbericht fiir das Geschdfts-jahr vom 1. Mdrz 2024 bis zum 28. Februar 2025
der AGRANA Beteiligungs-Aktiengesellschaft, ausgenommen der nicht-finanziellen Berichterstattung und unseren
Zusicherungsvermerk.

Unsere zusammenfassende Beurteilung liber die nicht-finanzielle Berichterstattung erstreckt sich nicht auf diese
sonstigen Informationen, und wir werden dazu keine Art der Zusicherung geben. Im Zusammenhang mit unserer
Priifung mit begrenzter Sicherheit der nicht-finanziellen Berichterstattung haben wir die Verantwortlichkeit, diese
sonstigen Informationen zu lesen, sobald sie vorhanden sind, und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen
wesentliche Unstimmigkeiten zur nicht-finanziellen Berichterstattung oder zu unseren bei der Priifung mit begrenzter
Sicherheit erlangten Kenntnissen aufweisen oder anderweitig falsch dargestellt erscheinen. Falls wir auf der Grundlage
der von uns durchgefiihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine wesentliche falsche Darstellung dieser sonstigen
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Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, liber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang
nichts zu berichten.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft

Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die Aufstellung einer nicht-finanziellen Berichterstattung einschlieflich der
Entwicklung und Durchfiihrung des Verfahrens zur Wesentlichkeitsanalyse gemaR den geltenden Anforderungen und
Standards verantwortlich. Diese Verantwortlichkeit umfasst

= die Identifizierung der tatsdchlichen und potenziellen Auswirkungen sowie der Risiken und Chancen im
Zusammenhang mit Nachhaltigkeitsaspekten und die Beurteilung der Wesentlichkeit dieser Auswirkungen, Risiken
und Chancen,

= die Aufstellung der nicht-finanziellen Berichterstattung unter Einhaltung der Anforderungen des Nachhaltigkeits- und
Diversititsverbesserungsgesetzes (§ 267a UGB), einschlieRlich der Ubereinstimmung mit den ESRS,

» die Aufnahme von Angaben in die nicht-finanzielle Berichterstattung in Ubereinstimmung mit der EU-Taxonomie-VO,
sowie

= die Gestaltung, Implementierung und Aufrechterhaltung interner Kontrollen, die die gesetzlichen Vertreter als
relevant erachten, um die Aufstellung einer nicht-finanziellen Berichterstattung, die frei von wesentlichen falschen
Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist, und die Durchfiihrung des Verfahrens zur
Wesentlichkeitsanalyse in Ubereinstimmung mit den Anforderungen der ESRS zu erméglichen.

Diese Verantwortlichkeit umfasst weiters die Auswahl und Anwendung geeigneter Methoden zur nicht-finanziellen
Berichterstattung sowie das Treffen von Annahmen und Schatzungen zu einzelnen Nachhaltigkeitsangaben, die unter
den gegebenen Umstdnden angemessen sind.

Inhdrente Einschrankungen bei der Erstellung der nicht-finanziellen Berichterstattung

Bei der Berichterstattung liber zukunftsgerichtete Informationen ist die Gesellschaft verpflichtet, diese
zukunftsgerichteten Informationen auf der Grundlage offengelegter Annahmen iiber Ereignisse, die in der Zukunft
eintreten kénnten, sowie moglicher zukiinftiger Manahmen der Gesellschaft zu erstellen. Das tatsdchliche Ergebnis wird
wahrscheinlich anders ausfallen, da erwartete Ereignisse hdufig nicht wie angenommen eintreten.

Bei der Festlegung der Angaben gemidl EU-Taxonomie-VO sind die gesetzlichen Vertreter verpflichtet, unbestimmte
Rechtsbegriffe auszulegen. Unbestimmte Rechtsbegriffe kdnnen unterschiedlich ausgelegt werden, auch hinsichtlich der
Rechtskonformitat ihrer Auslegung, und unterliegen dementsprechend Unsicherheiten.

Verantwortung des Priifers der konsolidierten nicht-finanziellen Berichterstattung

Unsere Ziele sind die Planung und Durchfiihrung einer Priifung, um begrenzte Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die
nicht-finanzielle Berichterstattung einschliellich der darin dargestellten Verfahren zur doppelten Wesentlichkeitsanalyse
zur Ermittlung der Informationen, tiber die berichtet werden muss, und der Berichterstattung nach EU-Taxonomie frei
von wesentlichen falschen Darstellungen ist, sei es aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern, und dariiber
einen Bericht mit begrenzter Sicherheit zu erstellen, der unsere zusammenfassende Beurteilung enthilt. Falsche
Darstellungen kdnnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn
von ihnen einzeln oder insgesamt verniinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie die auf Grundlage dieser nicht-
finanziellen Berichterstattung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Wadhrend der gesamten Priifung mit begrenzter Sicherheit tiben wir pflichtgemdRes Ermessen aus und bewahren eine
kritische Grundhaltung.



Zusicherungsvermerk iiber die unabhéngige Priifung
der nicht-finanziellen Berichterstattung

Zu unseren Verantwortlichkeiten gehdren

= die Durchfiihrung von risikobezogenen Priifungshandlungen, einschlief8lich der Erlangung eines Verstindnisses der
internen Kontrollen, die fiir den Auftrag relevant sind, um Darstellungen zu identifizieren, bei denen es
wahrscheinlich zu wesentlichen falschen Angaben kommt, sei es aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern,
jedoch nicht mit dem Ziel, eine zusammenfassende Beurteilung liber die Wirksamkeit der internen Kontrollen der
Gesellschaft abzugeben;

= die Entwicklung und Durchfiihrung von Priifungshandlungen bezogen auf Angaben in der nicht-finanziellen
Berichterstattung, bei denen wesentliche falsche Darstellungen wahrscheinlicher sind. Das Risiko, dass aus dolosen
Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist hoher als ein aus Irrtiimern
resultierendes, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten,
irrefihrende Darstellungen oder das AuRerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kdnnen.

Zusammenfassung der durchgefiihrten Arbeiten
Eine Priifung zur Erlangung begrenzter Sicherheit erfordert die Durchfiihrung von Priifungshandlungen zur Erlangung
von Nachweisen Uber die nicht-finanzielle Berichterstattung.

Die Priifung von Vorjahreszahlen, abgedruckten Interviews sowie anderen freiwilligen, zusdtzlichen Angaben der
Gesellschaft, einschliefllich Verweisen auf Webseiten oder anderen weiter-fiihrenden Berichterstattungsformaten der
Gesellschaft dazu, sind nicht Gegenstand unseres Auftrags.

Die Art, der Zeitpunkt und der Umfang der ausgewdhlten Priifungshandlungen hiangen von pflichtgemaBem Ermessen
ab, einschlieBlich der Identifizierung von Angaben in der nicht-finanziellen Berichterstattung, bei denen wesentliche
falsche Darstellungen auftreten kdnnen, sei es aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtum.

Bei der Durchfiihrung unserer Priifung zur Erlangung begrenzter Sicherheit in Bezug auf die nicht-finanzielle
Berichterstattung gehen wir wie folgt vor:

= Wir gewinnen ein Verstdandnis von den Verfahren der Gesellschaft, die fiir die Aufstellung der nicht-finanziellen
Berichterstattung relevant sind.

=  Wir beurteilen, ob alle durch das Verfahren zur Wesentlichkeitsanalyse ermittelten relevanten Informationen in die
nicht-finanzielle Berichterstattung aufgenommen wurden.

= Wir beurteilen, ob die Struktur und die Darstellung der nichtfinanziellen Berichterstattung im Einklang mit den
gesetzlichen Vorschriften des Nachhaltigkeits- und Diversitdtsverbesserungsgesetzes (§ 267a UGB), sowie den ESRS
stehen.

= Wir fiilhren Befragungen des relevanten Personals und analytische Priifungshandlungen zu ausgewdhlten
Darstellungen in der nicht-finanziellen Berichterstattung durch.

= Wir filhren stichprobenartige ergebnisorientierte Priifungshandlungen zu ausgewdhlten Darstellungen in der nicht-
finanziellen Berichterstattung durch.

= Wir gleichen ausgewahlte Angaben der nicht-finanziellen Berichterstattung mit den entsprechenden Angaben im
Konzernabschluss und Konzernlagebericht ab.

= Wir erlangen Nachweise liber die dargestellten Methoden zur Entwicklung von Schitzungen und zukunftsgerichteter
Informationen.

= Wir erlangen ein Verstdndnis des Verfahrens zur Identifikation taxonomiefdhiger und taxonomiekonformer
Wirtschaftsaktivitdten und der entsprechenden Angaben in der nicht-finanziellen Berichterstattung.
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Haftungsbeschrankung, Veroffentlichung und Auftragsbedingungen

Bei der Priifung der nicht-finanziellen Berichterstattung mit begrenzter Sicherheit handelt es sich um eine freiwillige
Priifung. Diesen Zusicherungsvermerk erstatten wir auf Grundlage des mit dem Auftraggeber geschlossenen
Priifungsvertrags, dem auch mit Wirkung gegentiber Dritten die von der Kammer der Steuerberater:innen und
Wirtschaftspriifer:innen herausgegebenen ,Allgemeinen Auftragsbedingungen fiir Wirtschaftstreuhandberufe” zugrunde
liegen. Diese kdnnen online auf der Internetseite der Kammer der Steuerberater:innen und Wirtschaftspriifer:innen
eingesehen werden (derzeit unter https://ksw.or.at/berufsrecht/mandatsverhaeltnis/). Hinsichtlich unserer
Verantwortlichkeit und Haftung aus dem Auftragsverhiltnis gilt Punkt 7. der AAB 2018.

Der Zusicherungsvermerk tiber die Priifung darf ausschlieBlich zusammen mit der im Konzernlagebericht enthaltenen
konsolidierten nicht-finanziellen Berichterstattung und nur in vollstindiger und ungekiirzter Form Dritten zugéanglich
gemacht werden. Da unser Bericht ausschlielich im Auftrag und im Interesse der Gesellschaft erstellt wird, bildet er
keine Grundlage fiir ein allfdlliges Vertrauen dritter Personen auf seinen Inhalt. Anspriiche dritter Personen kénnen
daher daraus nicht abgeleitet werden.

Auftragsverantwortlicher Wirtschaftspriifer
Der fiir die Priifung der nicht-finanziellen Berichterstattung auftragsverantwortliche Wirtschaftspriifer ist
Herr Mag. Wilhelm Kovsca.

Wien, am 28. April 2025

KPMG Austria GmbH
Wirtschaftspriifungs- und Steuerberatungsgesellschaft

qualifiziert elektronisch signiert:

Mag. Wilhelm Kovsca
Wirtschaftspriifer

Dieses Dokument wurde qualifiziert elektronisch signiert und ist nur in dieser Fassung giiltig.
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Gewinn- und Verlustrechnung
flir das Geschaftsjahr 2024|125 vom 1. Marz 2024 bis 28. Februar 2025
der AGRANA Beteiligungs-AG nach UGB

t€ 2024|25 2023|24
1. Umsatzerldse 49.178 50.831
2. Sonstige betriebliche Ertrage 84 239
3. Personalaufwand —22.297 -28.732
4. Abschreibungen auf immaterielle Gegenstinde

des Anlagevermdgens und Sachanlagen -694 -666
5. Sonstige betriebliche Aufwendungen -39.510 -40.677
6. Operatives Ergebnis (Z1 bis 5) -13.239 -19.005
7. Ertrage aus Beteiligungen 99.475 60.422

davon aus verbundenen Unternehmen 99.443 60.394
8. Ertrdge aus anderen Wertpapieren und

Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens 16.891 16.911

davon aus verbundenen Unternehmen 16.891 16.911
9. Ertrdge aus der Zuschreibung von Finanzanlagen 0 6.600
10. Aufwendungen aus der Abschreibung von Finanzanlagen —-12.800 0
1. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige 15.055 17.103

davon aus verbundenen Unternehmen 15.055 17.091
12. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -19.160 -19.986

davon aus verbundenen Unternehmen -19.098 -18.985
13. Finanzerfolg (Z7 bis 12) 99.461 81.050
14. Ergebnis vor Steuern 86.222 62.045
15. Steuern vom Einkommen 9.218 -2.479
16. Ergebnis nach Steuern/Jahresiiberschuss 95.440 59.566
17. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 29.648 26.322

18. Bilanzgewinn 125.088 85.888



Bilanz
zum 28. Februar 2025
der AGRANA Beteiligungs-AG nach UGB

t€

AKTIVA

A. Anlagevermogen

I. Immaterielle Vermdgensgegenstdnde

Il. Sachanlagen

IIl. Finanzanlagen

B. Umlaufvermégen

I.  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstinde
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als 1 Jahr

Il.  Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

D. Aktive latente Steuern

Summe Aktiva

PASSIVA
A. Eigenkapital
I. Grundkapital

1.
1.
V.

Kapitalriicklagen
Gewinnriicklagen

Bilanzgewinn
davon Gewinnvortrag

Riickstellungen
Riickstellungen fiir Pensionen und Abfertigungen
Riickstellung flir Steuern und sonstige Riickstellungen

Verbindlichkeiten

Finanzverbindlichkeiten

davon mit einer Restlaufzeit von bis zu 1 Jahr
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als 1 Jahr
Ubrige Verbindlichkeiten

davon mit einer Restlaufzeit von bis zu 1 Jahr
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als 1 Jahr

Summe Passiva

Stand
28.02.2025

335
987
805.718
807.040

456.572
6.244

2

456.574
2.955
15.824
1.282.393

113.531
550.689
13.928

125.088
29.648

803.236

7.306
21.399
28.705

424.000
121.500
302.500
26.452

12.584
13.868
450.452

1.282.393

Stand
29.02.2024

609
839
902.883
904.331

433.824
16.330

4
433.828
1.368

162
1.339.689

113.531
550.689
13.928

85.888
26.322

764.036

11.374
40.556
51.930

509.000
115.000
394.000
14.723

13.434
1.289
523.723

1.339.689
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Vorschlag fuir die Gewinnverwendung
der AGRANA Beteiligungs-AG nach UGB

Das Geschéftsjahr vom 1. Mdrz 2024 bis 28. Februar 2025
schlie8t mit einem Bilanzgewinn von

Der Vorstand schldgt der Hauptversammlung vor,
diesen Bilanzgewinn wie folgt zu verwenden:

Auf 62.488.976 Stiick dividendenberechtigte Stammaktien

Zahlung einer Dividende von 0,70 € pro Stammaktie
(nennbetragslose Stiickaktie), das sind

Vortrag auf neue Rechnung

2024|25
€

125.088.421

43.742.283
81.346.138

125.088.421



Kontakt

AGRANA Beteiligungs-AG

A-1020 Wien, Friedrich-Wilhelm-Raiffeisen-Platz 1

Telefon: +43-1-211 37-0, Fax: -12998
E-Mail: info.ab@agrana.com
Internet: www.agrana.com

Wiinschen Sie weitere Informationen zu unserem Unter-
nehmen oder haben Sie noch weitere Fragen? Dann

freuen wir uns tber |hre Kontaktaufnahme.

Investor Relations

Mag.(FH) Hannes Haider

Telefon: +43-1-211 37-12905

E-Mail: investor.relations@agrana.com

Sustainability

Dr. Charlotte Eberl

Telefon: +43-1-211 37-12763

E-Mail: charlotte.eberl@agrana.com

Konzernkommunikation|Public Relations
Mag.(FH) Markus Simak

Telefon: +43-1-211 37-12084

E-Mail: info.ab@agrana.com

Wesentliche Tochtergesellschaften

Segment Frucht
AGRANA Internationale Verwaltungs-

und Asset-Management GmbH

A-1020 Wien, Friedrich-Wilhelm-Raiffeisen-Platz 1
Telefon: +43-1-211 37-0

E-Mail: info juice-fruit@agrana.com

Segment Stdrke
AGRANA Stirke GmbH

Sitz:
A-1020 Wien, Friedrich-Wilhelm-Raiffeisen-Platz 1
Telefon: +43-1-211 37-0

Verwaltung:

A-3950 Gmiind, Conrathstralle 7
Telefon: +43-2852-503 0

E-Mail: info.staerke@agrana.com

Segment Zucker
AGRANA Sales & Marketing GmbH

Sitz:
A-1020 Wien, Friedrich-Wilhelm-Raiffeisen-Platz 1
Telefon: +43-1-211 37-0

Verwaltung:

A-3430 Tulln, Josef-Reither-Stralle 21-23
Telefon: +43-2272-602-0

E-Mail: info.zucker@agrana.com
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Kennzahlen
AGRANA-Konzern nach IFRS

Abkiirzung

BFS

CE
Dividendenrendite
EBIT

EBITDA

EBITDA-Marge
EKQ_

EPS

EVS

FCF

Gearing
1AV

KGV (Ultimo)

NFS

Operatives Ergebnis
Operative Marge
ROCE

ROS

SAV
WCI

Kennzahlen

Definitionen

Bruttofinanzschulden

= Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten + Leasingverbindlichkeiten

Capital Employed

= (SAV + IAV) + WC |

= Dividende pro Aktie = Schlusskurs x 100

= Ergebnis der Betriebstatigkeit

= Operatives Ergebnis + operative Abschreibungen
= EBITDA = Umsatz x 100

Eigenkapitalquote

= Eigenkapital = Gesamtkapital x 100

Earnings per Share (unverwdssert und verwassert)
= Konzernergebnis

= Aktienanzahl, die durchschnittlich im Umlauf war

Equity Value per Share

= Anteil der Aktiondre am Eigenkapital

= Aktienanzahl, die durchschnittlich im Umlauf war

Free Cashflow

= Cashflow aus laufender Geschiftstatigkeit

+ Cashflow aus Investitionstatigkeit

= NFS = Eigenkapital inklusive nicht beherrschende Anteile x 100

Immaterielle Vermdgenswerte
inklusive Geschifts-/Firmenwerte
Kurs-Gewinn-Verhaltnis

= Schlusskurs = EPS

Nettofinanzschulden
= BFS - (Kassa + Schecks + sonstige Bankguthaben
+ kurzfristige Wertpapiere + langfristige Wertpapiere)

EBIT vor Ergebnis aus Sondereinfliissen und
Ergebnisanteil von Gemeinschaftsunternehmen,
die nach der Equity-Methode bilanziert werden
= Operatives Ergebnis = Umsatz x 100

Return on Capital employed

= Operatives Ergebnis = Capital employed x 100

Return on Sales

= Ergebnis vor Steuern = Umsatz x 100
Sachanlagevermdgen

Working Capital |

= Vorrate + Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

+ sonstige Vermogensgegenstande — kurzfristige Riickstellungen

- kurzfristig erhaltene Anzahlungen - Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen — sonstige Verbindlichkeiten

2024|25

660.343 t€
1.663.924 t€
6,6 %
40.545 t€
190.899 t€
54 %

45,4 %

-0,07 €

18,6 €

259.099 t€

355 %
112.815 t€

neg.

436.421 t€

76.463 t€
2,2 %
4,6 %
0,1%

781.722 t€
769.387 t€

2023|24

742.395 t€
1.937.685 t€
6,7 %
151.011 t€
291.078 t€
7,7 %

43,2 %

1,04 €

19,0 €

129.236 t€

51,0 %
112.443 t€

12,8

636.083 t€

176.662 t€
4,7 %
9,1%
2,6 %

797.622 t€
1.027.620 t€
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Zukunftsgerichtete Aussagen/Prognosen

Der Geschiéftsbericht enthilt in die Zukunft gerichtete Aussagen, die auf Annahmen und Einschitzungen des Vorstandes

der AGRANA Beteiligungs-AG beruhen. Auch wenn der Vorstand der festen Uberzeugung ist, dass diese Annahmen und

Planungen zutreffend sind, kdnnen die kiinftige tatsdchliche Entwicklung und die kiinftigen tatsdchlichen Ergebnisse von

diesen Annahmen und Schdtzungen aufgrund einer Vielzahl interner und externer Faktoren erheblich abweichen. Zu

nennen sind in diesem Zusammenhang beispielsweise die Verhandlungen liber Welthandelsabkommen, Verdnderungen
der gesamtwirtschaftlichen Lage, insbesondere die Entwicklung makroskonomischer Gréfen wie Wechselkurse, Inflation

und Zinsen, die EU-Zuckerpolitik, Konsumentenverhalten sowie die staatliche Erndhrungs- und Energiepolitik. Die

AGRANA Beteiligungs-AG tibernimmt keine Gewdhrleistung und keine Haftung dafiir, dass die kiinftige Entwicklung und

die kiinftig erzielten tatsdchlichen Ergebnisse mit den in diesem Geschiftsbericht geduBerten Annahmen und
Schdtzungen libereinstimmen werden.

Betreffend der Aussagen im Prognosebericht gelten folgende schriftliche und bildliche Wertaussagen:

Wertaussage Visualisierung WertmiBige Veranderung in Zahlen

Stabil > 0 % bis +1 % oder o % bis -1 %

Leicht 7 oder N Mehr als +1 % bis +5 % oder mehr als =1 % bis -5 %
Moderat N oder v Mehr als +5 % bis +10 % oder mehr als —5 % bis —10 %
Deutlich M oder b Mehr als +10 % bis +50 % oder mehr als —10 % bis -50 %
Sehr deutlich NP oder W Mehr als +50 % oder mehr als —50 %

Beziiglich Definitionen zu Finanzkennzahlen wird, sofern diese nicht in einer FuBBnote angefiihrt sind, auf die
Erlduterungen in diesem Geschaftsbericht auf Seite 282 verwiesen.

AGRANA ist in allen ihren internen und externen Schriftstiicken um sprachliche Gleichbehandlung aller Geschlechter
bemdiiht, so auch in diesem Geschaftsbericht. Soweit jedoch im Interesse der besseren Lesbarkeit personenbezogene

Bezeichnungen nur in mannlicher Form angefiihrt sind, beziehen sie sich auf alle Geschlechter in gleicher Weise.

Durch die kaufmdnnische Rundung von Einzelpositionen und Prozentangaben in diesem Bericht kann es zu
geringfligigen Rechendifferenzen kommen. Druck- und Satzfehler vorbehalten.

Dieser Geschéftsbericht ist in deutscher und englischer Version erhiltlich.
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