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Geschaftsjahr 2024|25

Marktumfeld unvermindert
schwierig

- Globale Krisen (Ukraine-Krieg, Nahost-
Konflikt) verscharfen makrookonomische
Unsicherheiten

- Schwachelnde Konjunktur in Europa

- Rezession in Osterreich und Deutschland

- Volatile Rohstoff- und Energiemarkte
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Geschaftsjahr 2024|25

Kennzahlen

Umsatz: 3.514,0 Mio. € EBIT: 40,5 Mio. €
-7,2 % -73,2 %
(2023|24: 3.786,9 Mio. €) (2023|24: 151,0 Mio. €)

Free Cashflow: 259,1 Mio. € Eigenkapitalquote: 45,4 %
+100,5 % +2,2 pp
(2023|24: 129,2 Mio. €) (2023|24: 43,2%)

Nettofinanzschulden: 436,4 Mio. € Gearing: 35,5 %
-31,4 % -15,5 pp
(2023|24: 636,1 Mio. €) (2023|24: 51,0 %)

Ergebnis aus Sondereinflissen: -36,4 Mio. € (2023|24: -27,0 Mio. €)
Davon rd. 28 Mio. € flir SchlieBungs- bzw. Stilllegungskosten sowie
StrukturmaBnahmen bei AGRANA Zucker
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Geschaftsjahr 202425

Geschaftsentwicklung

Segment Frucht

- Wieder deutlich verbesserte operative Performance

- Hohere Absatze bei Fruchtzubereitungen und gestiegene Verkaufsmengen im
Beyond-Bereich (Eiscreme und Food Service)

- Sehr positive Entwicklung bei Added-Value Produkten, insb. bei Aromen

Segment Starke

- Deutlicher Rickgang der Marktpreise durch gesunkene Rohstoff- und Energiepreise

- Nur moderat héhere Absatze

- Ergebnisbelastung durch mehrwdchige hochwasserbedingte Betriebsunterbrechung
der Bioraffinerie Pischelsdorf im Tullnerfeld

- Ethanol: deutlich gesunkene Platts-Notierungen

Segment Zucker

- Negativer Einfluss auf AGRANA-Markte durch hohe Importmengen aus der Ukraine
- Verkaufspreise sowohl bei Retail- als auch Industriezucker deutlich unter
Durchschnitt des Vorjahres
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Geschaftsjahr 2024|25

Dividende

Dividendenvorschlag an Hauptversammlung (4. Juli 2025):
0,70 € je Aktie fiir Geschaftsjahr 2024|25
(2023|24: 0,90 € je Aktie)

Bekenntnis zu einer berechenbaren, zuverlassigen und
transparenten Dividendenpolitik:

— Orientierung am Ergebnis, am Cashflow und an der

Verschuldungssituation unter Wahrung einer soliden
Bilanzstruktur
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LATEST NEWS — Ad-hoc-Meldung vom 30. Mai 2025

AGRANA beschlieBt ginzliche Ubernahme der
AUSTRIA JUICE GmbH (AJ)

- Weitere 49,99 % der Anteile an der AJ von der RWA Raiffeisen Ware Austria AG (RWA)
iubernommen

- AJ: weltweit fuhrender Hersteller von Apfelsaft- und Beerensaftkonzentraten, produziert dartber
hinaus natiirliche Aromen, Getrankegrundstoffe sowie Direktsafte fiir die weiterverarbeitende Getranke-
und Lebensmittelindustrie

. 13 Produktionsstatten in Osterreich, Deutschland, Ungarn, Polen, Ruménien, Ukraine und China; beschéftigt rund 1.000
Mitarbeitende; erwirtschaftete im Geschaftsjahr 2024|25 Umsatzerlose von rund 330 Mio. €

- AGRANA will mit dem Vollerwerb gemaB ihrer Konzernstrategie NEXT LEVEL die AUSTRIA JUICE starker
in die eigene Gruppe integrieren

- Strategische Vorteile: u.a. soll weltweite Ausrollung des Getrankegrundstoff- und Aromengeschaftes forciert werden
- Organisatorische Synergien und Kostenpotenziale heben

- Kaufpreis flr die 49,99 % Anteile betragt 54,7 Mio. €
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THE NATURAL UPGRADE

Konzernstrategie
“NEXT LEVEL"

CEO Stephan Buttner



Agenda

Agenda

Hintergrund

Neue Strategie
~+NEXT LEVEL"

Conclusio

. Herausforderungen

2. Organisationsstruktur
3. Starken
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. Herangehensweise in der Strategieentwicklung
. Neue Struktur: AGRANA NEXT LEVEL

. Zielbild Geschaftsmodelle

. Bindelung von Kernkompetenzen & Synergien

. Aktuelle Schwerpunkte der Umsetzung
. Langfristige (Finanz-)Ziele & MaBnahmen
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Hintergrund

Herausforderungen erfordern eine neue Strategie zf

cRAYy

Geringes
Wachstum

Fehlende
strategische
Ausrichtung

Unbefriedigende
Profitabilitat

L=VEL

Umsatzsteigerung v.a. durch steigende Preise
Konzentration in (Zentral-)Europa mit geringem Marktwachstum
Kundenschwerpunkt in Lebensmittelindustrie und Handel mit geringem Wachstum

Hoher Commodity-Anteil*: Anfalligkeit flir agrarwirtschaftliche Zyklen und Marktentwicklungen

Fokus auf divisionale Strategien, keine klare Konzernstrategie

Starre Organisationsstruktur, mangelnde Integration und Nutzung von Synergien zwischen
Segmenten

Uberdurchschnittliche Administrationskosten

Niedrige EBIT-Marge und geringer ROCE

* GroBteil des Geschaftes (Zucker, Starke) zusatzlich in einem stark geopolitisch gepragten Umfeld
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Hintergrund

AGRANA hat drei unabhangige Segmente mit
eigener Verwaltung

Starke

Commodities
« Starke
 Ethanol

Spezialitaten

* Technische Starken
* Organische Starken
* Modifizierte Starken

— =

Zucker

=

Commodities
« Zucker

Spezialitiaten
* Betain

—-a
1

AGRANA Holding

Frucht
________________ 3
Commodities i
* Fruchtsaft- !
konzentrate !
: Solutions
Spezialitaten : * Fruit-Prep
- Wasserphase : * Sof3en
: * Toppings
) ! » Sirup
Solutions * Brown Flavor
» Compounds ...

* Natirliche Aromen
* FTNF (from the
named fruit)

« Jedes Segment hat ihre eigenen Overhead-Funktionen und somit hohere Admin-Kosten

« Die Segmentstruktur ist produktions-, nicht nachfragegetrieben, wodurch Kundennahe
suboptimal genutzt wird

cRAy
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 Die drei Segmente bestehen als ,Silos™ und behindern den gegenseitigen Austausch
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Hintergrund

AGRANA kann auf einer Vielzahl von Stirken e
aufbauen
— = @ ?
vE A (5 232 «$
Kunden- Rohstoff- Erste Losungs- i
portfolio zugang Transformation kompetenz Footprint

e

Umfassendes, Zugang zu Kompetenz in Innovation & Risikodiversifi-
globales und hochwertigen und der Verarbeitung Co-Creation von kation durch
regionales nachhaltigen von sehr groBen ,Value-add" physische, globale
Kunden- Rohstoffen durch Mengen an Losungen in 18 Marktprasenz &
portfolio Anbindung an Rohmaterialien Applikations- unterschiedliche
(10.000 Kunden) Landwirtschaft Zentren Wertschopfungs
weltweit -stufen
c R4y
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Agenda

Agenda

Hintergrund

Neue Strategie
~+NEXT LEVEL"
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Neue Strategie ,NEXT LEVEL"

Herangehensweise in der Strategieentwicklung e

Von Fiuhrungskraften und unter Einbeziehung externer Expertise entwickelt
« Co-Kreation: Top-Fihrungskrafte und externe Expertise
- Interviews: Uber 200 Deep-Dive-Interviews

- Analysen: Quervergleichs- und Benchmark-Analysen

>200 ~100  >325 80-100me Start

Deep-Dive : Kosteneinsparungen _
Interviews auf interne Konkrete bis Ende 202728 der Umsetzung seit
Filhrungsebene Quervergleiche und  MaBnahmen definiert Q4 202425

Benchmarkanalysen
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Neue Strategie ,NEXT LEVEL"

Zielaspekte von AGRANA NEXT LEVEL NESEL

- Effizienz steigern & Kosten senken

« Harmonisierung von Strukturen und
Nutzung von Synergien

« Optimierung des Working Capital:
« Verbesserung der Liquiditat

« Senken der Verschuldung, um Kapital fir
kiinftige Wachstumsinitiativen freizusetzen

 Nachhaltigkeit:

« Netto-Null-Emissionen bis 2040
(Scope 1+2) und bis 2050 (Scope 3)

» Investitionen von rund 540 Mio. € in
nachhaltige Technologien und
Energieeffizienz bis 2040

Veranderungen betreffen sowohl
Holding als auch Segmente!

ﬂ AGRANA | AKTIONARSFAHRT 2025 | 4.
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Neue Strategie ,NEXT LEVEL"

Analyse der Organisation entlang zweier NESEL
Horizonte
ZIEL: Kostensenkung und Verbesserung der Zusammenarbeit
Projekt Horizont I HORIZONT I:
AGRANA HOLDING

(Kooperation Holding & Segmente)

« Kostenoptimierung innerhalb der
Holding und in der
Zusammenarbeit mit den
Segmenten

ADMIN

Kooperation

Projekt Horizont II (Starke & Zucker) HORIZONT II

(Kooperation Holding & Segmente)

ADMIN ADMIN ADMIN JUICE ADMIN FRUIT PREP « Senkung der Strukturkosten in
allen Overhead-Funktionen

Frucht

« Identifikation von Komplexitat
und Kostentreibern

Synergien

« Prifung auf Synergiepotenziale

o RAy

N\
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Neue Strategie ,NEXT LEVEL"

AGRANA — NEXT LEVEL LEVEL

Creating value with nature

Strategic
Holding

Strategische
Entwicklung &

Steuerung vertikale Synergien

Innovationsimpulse

Rohstoffzentriert/ ) Kundenzentriert/
( Verarbeitungskompetenz Agricultural Food & Rezepturenkompetenz \
7 Commodities & Beverage \
\ Regionaler Footprint - / Specialities Solutions Globaler Footprint - /
Néhe zum Rohstoff Nahe zum Kunden

Margenstarkes Wachstum
& Innovationsexcellence / MaBgeschneiderte Food & /

Kostenoptimierung &
spezifizierte Standardprodukte & Spezialprodukte
Beverage Solutions

Spezialitaten i p—

Spezialitaten

e /

@ Produktinnovation/
-entwicklung

AN

F&E-Fokus Rohstoff-, Prozess-, @
Technologieoptimierung

<
)
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Neue Strategie ,NEXT LEVEL"

Aktuelle Holding wird zur strategischen e
Holding ,light"

Umwandlung in eine schlankere, effizientere strategische Holding ,light"

 Fokus auf wertschopfende

Schliisselrollen
« Aktuelle Herausforderungen: Hohe

Verwaltungskosten, lange Entscheidungswege und  Biindelung operativer

haufige Doppelgleisigkeiten Dienstleistungen: Effektive Steuerung
+ Ziel: Schnellere und agilere Reaktion auf durch Konsolidierung

Marktveranderungen  Klare Governance-Strukturen:

Eliminierung redundanter Prozesse

Anderung der Verantwortlichkeiten im  Klare Verantwortungsbereiche:
Vorstand Beseitigung von Verzdgerungen
* Umstellung - Fokus des Vorstands: Konzentration auf

von Segmentverantwortung einzelner

Vorstandsmitglieder auf gemeinsame

Bereichsverantwortung  Direkte Steuerungslinien: Neue Linien
. Neugestaltung der Berichtslinien nach flr zentrale Fachbereiche (HR, IT, Finance,

dem Ressort-Prinzip E‘;Eg?ﬁ::gﬂ%;gr: Beschleunigung von

strategische Steuerung

ERGEBNIS — Reduktion der Komplexitat in allen Bereichen

cRAYy
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Neue Strategie ,NEXT LEVEL"

3 Segmente fiir 2 Geschéaftsbereiche VEVEL

Transformation von strikter Segementstruktur
zu funktionalem, durchlassigem Modell mit zwei Hauptgeschaftsbereichen

| ' Frucht-,

Brown Flavor-
& wirzige Zubereitungen,
Aromen, Sirupe, Saucen

Agricultural
Commodities
& Specialities

00

Starke, Zucker, Fruchtsaftkonzentrat

4 ' v ee—————
» 14 TS g e e -~

ERGEBNIS — Synergiepotenziale durch Interaktion zwischen den Geschaftsbereichen zur Verbesserung
unserer Marktposition und des Kundennutzens
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Neue Strategie ,NEXT LEVEL"

Geschiftsbereich 1: ,Agricultural Commodities & =T,
Specialities™

Asset: Regionaler Footprint mit Nahe zu Rohstoffen und
Kompetenzen im Rohstoffmanagement

Fokus auf Rohstoff-, Prozess- und
Technologieoptimierung

Nutzung von Synergien zwischen Zucker und Starke: Agricultural
- Technologietransfer, z.B. emissionsreduzierende Commodities
Energiesysteme & Specialities
Lk
« Effizienzsteigerung in administrativen Funktionen )\

(Finanzen, Personal, Einkauf)

« Vereinheitlichung der IT-Infrastruktur, integrierte
Geschaftsprozesse, professionellere Datenverwaltung & -
analyse

« Starkere Zusammenarbeit im Vertrieb -> Optimale
Kundenversorgung zur Verbesserung des Kundennutzens
und der Marktposition

AGRANA | AKTIONARSFAHRT 2025 | 4. Juni 2025
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Neue Strategie ,NEXT LEVEL"
w N=XT

Geschaftsbereich 2: ,Food & Beverage Solutions™ (¢,

-'

Asset: Globaler Footprint

Starker Kundenfokus und Innovationskraft

« Entwicklung kundenspezifischer,
mehrwertbringender Produkte

« Co-kreative Entwicklung maBgeschneiderter

LOosungen
. : L Food &
« HOherer Innovationsgrad -> Produkte mit hdheren Beverage
Margen und besseren Differenzierungschancen auf Solutions
globalen Markten .m
06
Wichtige Kundensegmente:
« Ice Cream
« Food Service
« Aromen

Intensivierte Zusammenarbeit von AGRANA Fruit
und AUSTRIA Juice, zB. Durch Nutzung der Aromen-
Expertise im Dairy-Bereich.
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Agenda

Agenda

Hintergrund

Neue Strategie
~+NEXT LEVEL"

Conclusio

1. Herausforderungen
2. Organisationsstruktur
3. Starken

A WO B~

Herangehensweise in der Strategieentwicklung

. Neue Struktur: AGRANA NEXT LEVEL
. Zielbild Geschaftsmodelle
. Biindelung von Kernkompetenzen & Synergien

1. Aktuelle Schwerpunkte der Umsetzung

. Langfristige (Finanz-)Ziele & MaBnahmen
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Conclusio

Schwerpunkte der Umsetzung fur die TE{(/EL
GJ 2024 | 25 und 2025 26

= Initiativen (Auswahl)

Weiterverfolgung divisionale Strategien -
St . profitables Wachstum
rategic

Holdi &
T .g Segmente Realisierung Portfoliopotenziale Frucht

Synergiepotenziale Starke / Zucker (insb.

Kostenoptimierung)

Agricultural
Commodities &
Specialities

00

© Optimierung Finanzierungsstruktur
a = /Finanzierung

Il ) Holding Ausgestaltung der strategischen Holding-
- struktur (Kostensenkung und Governance)

Working Capital Optimierung

AGRANA | AKTIONARSFAHRT 2025 | 4. Juni 2025
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Conclusio

Strategische Ziele 2030+

« Hohere Effizienz bei
geringeren Fixkosten

« Eine neue Rolle fur die
Holding und die Segmente

« Fokus auf wertschopfende
Produkte, gemeinsame

Entwicklung maBgeschneiderter

Losungen mit Kunden

EBITDA
Marge
> 10%

ROCE
> 10%

©
<

:
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THE NATURAL UPGRADE

Agricultural Commodities &
Specialities | Zucker

Aktuelle Herausforderungen und strategische
Zielsetzungen

AGRANA Zucker
CEO & CSO Martina Steinberger-Voracek



ACS | AGRANA Zucker

Vorstellung neues Geschaftsfuhrungs-Team

Helmut Stoger Martina Steinberger-Voracek Andreas Schrockenstein
COO CEO & CSO CFO
oAy
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ACS | AGRANA Zucker

Enormer Anstieg von EU-Zuckerimporten aus der Ukraine

Quelle: Sugar Trade Statistics (25. Marz 2025)

<

bis 2022: 20.000 Tonnen/Jahr

A

o
<>

:

>

2023: ca. 500.000 Tonnen 2024: ca. 265.000 Tonnen

- Juni 2022: befristete Aussetzung der EU-Zollsatze fir Zucker aus der Ukraine

(davor zollfreier Zugang UA-Zucker fir 20.000 Tonnen)

- Exportanstieg Ausldser flir starke Marktverwerfungen

- AGRANA-Markte in CEE-Region am starksten betroffen

- April 2024: EU-Beschluss fir neue Zollkontingente fir UA-Zucker gultig ab

6.Juni 2024 - zollfreier Import flr das Kalenderjahr 2024 in Héhe der
durchschnittlichen Importmengen 2021 (2. Jahreshalfte)+2022+2023 = rund
265.000 Tonnen

« 2025: bis 5. Juni 2025 qilt zollfreier Import von rund 110.000 Tonnen
- Ab 6. Juni 2025 Reduktion der Mengen
-« Ab 2026 jedoch noch weitere Mengensteigerungen maoglich
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ACS | AGRANA Zucker

Restrukturierungen waren erforderlich

SchlieBungen Leopoldsdorf| AT und Hrusovany|CZ

Standorte
5 Rubenzuckerfabriken
2 Rohzuckerraffinerien

- Sichere Basis fur zukunftsgerichtete
Zuckerproduktion in beiden Landern

- Ziel AT: Mit Konzentration auf Tulln dauerhaft cz @
tragfahige Grundlage flr nachhaltige 6sterreichische ® @ SK
Produktion schaffen AT ® HU RO* @
- Ziel CZ: Mit einer Fabrik optimal flr die @®
Marktbedingung aufgestellt
BIH* Qg6

- Mitarbeiter: Sozialplan in enger Kooperation mit

@ Lander mit Produktionsstatten
Betriebsrat ausgearbeitet

* auch mit Raffination

G RAy Q Vertriebsstandort
< ke
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ACS | AGRANA Zucker

Kurz- und mittelfristige Zielsetzungen

Kundenfokus! Starke Marktposition in Industrie und Handel

Kostenoptimale Ausrichtung mit deutlicher Effizienzsteigerung:
Rohstoffbeschaffung — Produktion — Administration — Landersteuerung

Kulturanderung: 100% Leistungskultur mit Eigenverantwortung und
Ergebnisorientierung

oAy
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ACS | AGRANA Zucker

Erfolgsfaktor Wiener Zucker aus Osterreich
Wiener Zucker als Dachmarke. Verwurzelte Werte. Starke Marken.
Geborgenheit. Lehen;freude* D‘fl"ll;!lmik.

ARILLEN

KORONAS \ORUNA/ WhRGARIT4 XM 2y \ORUNY

C@éﬂ Zﬂgkg Zayan &é‘rﬂ UKOR:
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ACS | AGRANA Zucker

Ausgezeichnete Qualitat fur Industrie & Endkonsumenten

Marktfiihrer in Osterreich und Top-Anbieter in Ost- und Stidosteuropa

Wir bieten verschiedenste Zuckerprodukte aus Unseren KonsumentInnen bieten wir eine Vielfalt
Zuckerriben fir die weiterverarbeitende Industrie von innovativen Zuckerprodukten: darunter
Verlasslichkeit — Kooperation in allen
Bereichen

Produkte in Bioqualitat, Gelier- und Sirupzucker
sowie verschiedene Staubzuckerqualitaten

LULLAETS

¥ bm oy
‘/i'i,‘_’.“;
wm
R\ENEp :
. : LORONAS
ZUcKER 2
- —UKo® oAl
s [N
\ Acaacow 4 =N
- - 2
Baxar
-
oAy
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ACS | AGRANA Zucker

Kurz- und mittelfristige Zielsetzungen

Kundenfokus! Starke Marktposition in Industrie und Handel

Kostenoptimale Ausrichtung mit deutlicher Effizienzsteigerung:
Rohstoffbeschaffung — Produktion — Administration —
Landersteuerung

Kulturanderung: 100% Leistungskultur mit Eigenverantwortung und
Ergebnisorientierung

oAy
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ACS | AGRANA Zucker

Kurz- und mittelfristige Zielsetzungen

Kundenfokus! Starke Marktposition in Industrie und Handel

Kostenoptimale Ausrichtung mit deutlicher Effizienzsteigerung:
Rohstoffbeschaffung — Produktion — Administration — Landersteuerung

Kulturanderung: 100% Leistungskultur mit Eigenverantwortung und
Ergebnisorientierung

oAy
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Q&As

mit Vorstand und Zucker-GF



Danke

far Ihre Aufmerksamkaeit!



Disclaimer

<

Diese Prasentation dient ausschlieBlich zur Information und darf weder ganz oder teilweise fiir irgendwelche Zwecke kopiert oder an dritte Personen weitergeleitet oder

veroffentlicht werden. Diese Prasentation beinhaltet schriftliche Unterlagen bzw. Folien fiir eine Prasentation iber AGRANA Beteiligungs-Aktiengesellschaft (“die Gesellschaft")
und ihre Geschaftstatigkeit.

Diese Prasentation stellt keine Aufforderung oder Angebot zum Kauf, Verkauf oder zur Zeichnung von Aktien in der Gesellschaft dar. Die darin enthaltenen Informationen
dienen nicht als Grundlage fiir einen Vertrag oder eine Investitionsentscheidung.

Diese Prasentation enthalt zukunftsbezogene Aussagen, d.h. Aussagen, die nicht auf historischen Fakten beruhen, inklusive Aussagen liber die Meinungen und Erwartungen der
Gesellschaft sowie die Ziele der Gesellschaft fiir die kiinftige Entwicklung der Geschaftstatigkeit. Diese Aussagen basieren auf aktuellen Planungen, Schatzungen und Prognosen,
und sollten daher von Investoren nicht GibermaBig bewertet werden. Zukunftsbezogene Aussagen gelten nur am Tag ihrer Verdffentlichung und die Gesellschaft ist nicht
verpflichtet, diese Aussagen in Hinblick auf neuen Informationen oder kiinftigen Entwicklungen auf den letzten Stand zu bringen und gednderte Aussagen zu verdffentlichen.

Obwohl diese Prasentation mit groBter Sorgfalt in Hinblick auf die Richtigkeit der Fakten sowie die Angemessenheit der Aussagen vorbereitet wurde, wurde diese Prasentation
durch die Gesellschaft inhaltlich nicht gepriift. Weder die Gesellschaft noch ihre Direktoren noch dritte Personen ibernehmen die Gewahr, ausdriicklich oder implizit, fir die
Richtigkeit oder Vollstandigkeit der dieser Prasentation zugrunde liegenden Informationen oder Meinungen. Weder die Gesellschaft noch ihre Mitglieder, Direktoren, Prokuristen

oder Arbeitnehmer bzw. dritte Personen libernehmen irgendeine Haftung fiir Schaden, die durch die Verwendung dieser Prasentation oder deren Inhalt bzw. in Zusammenhang
damit entstehen.

Betreffend Prognose-Aussagen in dieser Prasentation gelten folgende schriftliche und bildliche Wertaussagen:

Wertaussage Visualisierung WertmaBige Veranderung in Zahlen
Stabil > 0 % bis +1 % oder 0 % bis -1 %
Leicht 7 oder N Mehr als +1 % bis +5 % oder mehr als -1 % bis -5 %
Moderat A oder V¥ Mehr als +5 % bis +10 % oder mehr als -5 % bis -10 %
Deutlich A oder W\ Mehr als +10 % bis +50 % oder mehr als -10 % bis -50 %
Sehr deutlich AN oder W Mehr als +50 % oder mehr als -50 %

oAy

>
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