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Human Front Aid
Herrn Béanz Margot
Schifflaube 34
3011 Bern

8. Dezember 2025
Nathalie Haubi, 044 366 99 52, haeubi@zewo.ch
Zewo-Zertifizierung von Human Front Aid

Sehr geehrter Herr Margot

Der Stiftungsrat der Zewo hat am 9. Dezember 2025 Ihren Antrag um eine Zewo-
Zertifizierung beraten. Die Zewo nimmt zur Kenntnis, dass Sie aufgrund der Notlage in
der Ukraine eine rasche Bearbeitung Ihres Gesuches wiinschen. Sie anerkennt eben-
falls, dass Ihre Organisation seit der Unverbindlichen Einsch&tzung im August 2025 die
damals festgehaltenen Kritikpunkte so weit wie moglich umgesetzt und betréchtliche
Fortschritte bei der Formalisierung der Organisationsstruktur gemacht hat.

So wurden unter anderem die Statuten der Organisation und die Governance-Struktur
formell im Sinne der Zewo angepasst. Zudem wurde die Buchhaltung so aufbereitet,
dass eine Jahresrechnung nach Swiss GAAP FER (insbesondere Swiss GAAP FER21) er-
stellt werden kann. Einen Zwischenabschluss per 30.6.2025 liegt uns bereits vor. Wei-
ter wurde eine externe Revisionsstelle fiir die Revision der Jahresrechnung 2025 ge-
wahlt und verpflichtet. Einige kleinere formelle Abweichungen von den Standards
kénnten aus diesem Grund nach einer potenziellen Zertifizierung als Auflage umgesetzt
und uns zur Nachkontrolle eingereicht werden. Diese werden im Priifbericht in der Bei-
lage erldutert.

Da die neue Governance-Struktur erst seit Kurzem besteht, kann die Zewo zum aktuel-
len Zeitpunkt noch nicht abschliessend beurteilen, ob und wie Sie die Anderungen in
der Praxis umsetzen. Unklar bleibt insbesondere, wie der Vorstand seine Kontrollfunk-
tion gegeniiber der operativen Geschéftsleitung und hinsichtlich der Tatigkeit der Orga-
nisation in der Ukraine wahrnimmt. Auch ist in der vorliegenden Dokumentation nicht
ersichtlich, welche Reportings der Vorstand flir seine Aufgaben erhélt.

Der Stiftungsrat der Zewo hat deshalb entschieden, dass die in diesem Zusammenhang
stehenden in der Beilage ausgefiihrten Bedingungen erflillt werden missen, bevor eine
Zertifizierung méglich ist.
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Der Stiftungsrat schatzt das wertvolie Engagement Ihrer Organisation und wird Ihr Ge-
such um eine Zewo-Zertifizierung nach der Erfiillung der im Priifbericht genannten Be-
dingungen an einer der néchsten Sitzungen (im April oder Dezember) gerne erneut
prifen. In der Zwischenzeit wiinscht er Ihnen viel Erfolg bei der Fortsetzung Ihrer
wichtigen Tatigkeit im Bereich der Nothilfe in der Ukraine.

Freundlichen Griisse
Stiftung Zewo

J/i- ¢ et

Martina Ziegerer Kurt Griter
Geschaftsleiterin Prasident Stiftungsrat

Beilage: Priifbericht der Zewo
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