
Stage: bestuurskundig ontwerpen 
aan complexe opgaven in het 
publieke domein

Start 
September 

2026

Shoshin is een klein, hecht ontwerpbureau in Rotterdam. We werken met veranderkundig, systemisch 
ontwerpen aan taaie maatschappelijke vraagstukken, vooral in het publieke domein: zorg, jeugd, wonen, de 
arbeidsmarkt en het sociaal domein. Geen quick fixes, maar langlopende trajecten waarin we de hele context 
meenemen; hoe beleid, uitvoering, organisaties en mensen op elkaar inwerken, voordat we iets ontwerpen.

Juist daar komt een bestuurskundige blik goed 
van pas. Veel van onze opgaven spelen op het 
snijvlak van overheid, uitvoeringsorganisaties en 
inwoners, met meerdere partijen, belangen en 
bestuurslagen die meebewegen. Snappen hoe 
dat systeem in elkaar zit, en wat er nodig is om 
verandering daar echt te laten landen, is precies 
wat jij meebrengt.

Omdat we een klein bureau  zijn, zit je vanaf 
dag één dicht op het werk. Je werkt nauw 
samen met onze ontwerpers en wordt begeleid 
door iemand die jouw vakgebied kent. Je krijgt 
eigen taken en  verantwoordelijkheden. En je 
werkt niet alleen met ontwerpers: er zitten ook 
bedrijfs- en veranderkundigen in het team, en 
juist die mix maakt ons werk sterk. We kijken 
tegelijk naar het ontwerp, maar  ook naar het 
systeem eromheen en naar wat er nodig is om 
iets in beweging te krijgen.

Wat ga je doen?
Je draait mee in onze lopende projecten. Denk aan 
sessies met stakeholders vormgeven en begeleiden, 
inzichten analyseren en visualiseren, interviews afnemen 
en user journeys uitwerken. Daarnaast krijg je een eigen 
intern project dat we samen kiezen rond jouw interesse. 
En af en toe spring je bij op andere trajecten, zodat je 
een breder beeld krijgt van wat we doen.

Past dit bij jou?
Je leert hoe je een complexe maatschappelijke 
opgave ontrafelt en ontwerpend aanpakt, in plaats 
van er een standaardoplossing op los te laten. Je ziet 
van dichtbij hoe een traject loopt van eerste analyse 
tot concrete interventie, en hoe je daarbij schakelt 
tussen onderzoek, co-creatie en ontwerp. En je leert 
werken in een context die in het begin vaak rommelig 
en onoverzichtelijk is, en krijgt daar toch grip op; Een 
belangrijke vaardigheid in het publieke domein.

Meer info over Shoshin en onze projecten: www.shoshin.nu
Interesse? Stuur je portfolio of motivatie naar werkenbij@shoshin.nu

Praktisch:
Soort stage: meeloopstage of afstudeerstage, allebei kan. Bij een afstudeerstage 
denken we met je mee over een onderzoeksvraag die aansluit op ons werk.

Start: september 2026 (of in overleg)
Duur: afhankelijk van de eisen van je opleiding
Vergoeding: €600 per maand (o.b.v. 40 uur per week)

Shoshin zoekt een:


