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1. Introduktion

LEIA Rapporten 2025 undersoker hur
arbetsgivare och medarbetare | Sverige
hanterar foraldraledighet i praktiken — fran
policy och planering till atergang i arbete,
valmaende, och langsiktiga karriareffekter.

For att battre forsta nulaget genomforde
vi enkatundersokningar och intervjuer
med over 125 medarbetare och HR-ledare

fran 22 av Sveriges storsta foretag inom 18
olika branscher.

Rapporten kombinerar organisatoriska
perspektiv med verkliga medarbetares
upplevelser for att visa hur foraldraledighet
hanteras — och upplevs — 1 dagens arbetsliv.
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2. Rapporten ar framtagen av

LEIA

Health

LEIA HEALTH
Bygger den digitala
Infrastrukturen for foraldrar
| arbetslivet - genom att
integrera hilsa, policy
och HR for att hjalpa
organisationer att hantera
foraldraledighet hallbart
och stoétta varje steg

| foraldraskapet.
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WOMEN
INTECH

WOMEN IN TECH
En ledande plattform som
driver jamstalldhet inom
tech. Genom att medverka
| LEIA-rapporten belyser de
hur inkluderande foraldra-
ledighetspraxis starker
kvinnors karriarmojligheter
och branschens
talangforsorjning.

UNCONVENTIONAL VENTURES
En impactfokuserad
Investerare som stottar
underrepresenterade
grundare. Med utgangs-
punkt i insikterna fran
deras Nordic Funding Gap
Report lyfter UV fram hur
inkluderande policys och
foraldrastod frigor
outnyttjad potential i det
nordiska ekosystemet.



1 av 4 anstallda har lamnat ett
jobb pa grund av bristande
foraldraledighetsstod

Bland dessa delade 66% aldrig detta som
skal for att de slutade, vilket tyder pa en
kvarvarande stigmatisering och en kultur
dar medarbetare inte kanner sig trygga
att vara arliga.

61% av HR-ledare foljer
aldrig upp effekten av
foraldraledighetspolicyn.

Trots att 83% ser foraldraledighet och halsa
som centralt for employer branding har 79 %
inga KPl:er kopplade till foraldraledighet och
retention. Utan matning uteblir verklig
utveckling.

81% upplevde att de inte fick
tillrackligt stod vid atergang;
56% bedomde stodet som
svagt eller otillrackligt.

Atergangen till arbetet ar dir de flesta féretag
brister. Medarbetare beskriver att de kanner sig
oforberedda, osedda och lamnade att hantera
évergangen pa egen hand.

Alla HR-avdelningar uppger att
de erbjuder flexibilitet, men 1 av
3 medarbetare fick inte detta vid
sin atergang.

Trots att flexibilitet ar en av de mest eftertraktade
formanerna missar stodet ofta dem som behover
det mest - nyblivna féraldrar pa vag tillbaka.

68% av HR-ledare beskriver
sina policys som konsneutrala,
men bara 50% av medarbetarna
haller med.

Det visar att formell jamstalldhet i policys
inte automatiskt leder till jamstallda
upplevelser i praktiken.

42% av kvinnor tog sjuk-
ledighet efter sin atergang,
66% oroade sig for karriaren.

Det visar pa en tydlig kénsrelaterad skillnad,
dar kvinnor efter foraldraledighet I6per storre
risk for bade fysisk och mental pafrestning
samt for karriarmassiga bakslag.



4. HR upplevelsen

83% sager att foraldraledighet och halsa
ar viktiga for employer branding. Det har
ar vad foretagen erbjuder:

| ¢ Endast 26%
74% saknar ett har halso- eller
strukturerat stod vialmaendeprogram
for foraldrars som riktar sig till
valmaende foraldrar
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“VI har policys, men utmaningen

ar att vara konsekventa.”
— HR-rost

Foretag anvander upp till sex olika system
for att hantera foraldraledighet, ofta
Inklusive Excel. Har brister processerna:

4&7% Balans mellan
arbete och familj

37% Att komma ikapp
efter ledighet

21% Reboarding-
kvalitet




Innan
fordildraledighet

TYDLIGHET

| PROCESSEN

28% upplevde
processen som
mycket tydlig,
medan 38%
tyckte den var
nagot tydlig

Policykdnnedom: 45% hade
dalig forstaelse for policyn

Overlamningsplan: 53%

hade en plan infoér ledigheten

Press att inte ta ut full ledighet: 21% kande
paverkan att inte ta ut hela ledigheten
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som otydlig

5. Medarbetaruppleveisen

Forberedelserna ar

Under \

\ foraldraledighet /

Efter
\ foraldraledighet

inte konsekventa och
beror i hog grad pa

)

34%

upplevde
processen

den enskilda chefen.

“Det kadndes som att allt
var upp till mig att lista ut.”

— Medarbetarrost

4&5%

53%

21%

VEM STOTTADE MEDARBETARNA
| PLANERINGEN AV LEDIGHETEN?

4£0% 19% 13% 27%
Chef Team / B Ingen
Kollegor

Stédet kom framst fran chefer. HR var sallan delaktiga




5. Medarbetarupplevelisen
Under
fordldraledighet

Innan
foraldraledighet /

KANDE SIG
MEDARBETARNA o
SEDDA OCH 4.'0 /o
INKLUDERADE gjorde
UNDER LEDIGHETEN? inte det

31% svarade ja, medan
29% svarade till viss del

Manga medarbetare
kanner sig bortglomda
eller osedda nar

Efter )
foraldraledighet o :
\__foralaraledighe foraldraledigheten

borjar.

1%

uppgav
att inga

forberedelser
ordes mfor
ras atergang
till arbete

BLEV DE KONTAKTADE
| ARBETSRELATERADE ARENDEN
UNDER LEDIGHETEN?

44% J a (16% Vvalde

“Det kandes som att jag
forsvann fran radarn. Ingen

horde av Slg. — Medarbetarrost

det sjalva)
LEIAHealitn



5. Medarbetarupplevelsen  jegingencter

den svagaste lanken

< férdlcljr;glcégighet > < férdIcherZJCIjeecgighet > iféréldraledighetsresan’

“Att atervanda till arbetet var otroligt — KANDE DU DIG
svart, jag kande mig aldrig helt FORBEREDD OCH REDO
aterintegrerad.” — Medarbetarrést EFTER ATERGANGEN?

SMa STE 39% 32%
HUR SKULLE DU BEDOMA STODET (0 0
EFTER DIN ATERGANG TILL ARBETET? kande sig gjorde

~ forberedda Inte det

‘ Utmarkt 15%

Lb6%

e Utmarkt
- Bra 2 9% eller bra
J
)
@ o«<i 26%
- a0
@ oiiist s0%

Reboarding: 81% hade mindre an en manads
reboarding, eller ingen alls

Upplevt stod: Endast 1 av 5 uppgav att deras
arbetsgivare balanserar foraldrars behov

och arbetskrav val

LElAHealth



inte jams

Kvinnor rapporterar mer press, mindre
inkludering, storre hilsopaverkan och
hogre risk att lamna jobbet an man

Kande press att inte ta full ledighet 21 %

Kande sig osedda under ledigheten 21 %

Kande sig forberedda vid atergang 53 %
Tog sjukledighet efter atergang 0 %

Oroade sig for karriarpaverkan 37 %

Lamnade jobbet pa grund av bristande stod 10 %
Policyn paverkade beslutet att skaffa barn 5%
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6. Konsneutrala policys garanterar
tallda resultat

33 %
46 %
29 %
42 %
67 %
38 %
19 %

“Min karriar ater-
hamtade sig aldrig efter

foraldraledigheten.”
— MEDARBETARROST

x1.6
x2.2
x1.8
endast kvinnor
x1.8
x3.8
x3.8



OMRADE

HR-PERSPEKTIV

sager att det erbjuds

sager att de erbjuder
strukturerat stod

tillhandahaller guider eller
checklistor for chefer

sager att de har en
reboarding process

beskriver sina policys
som konsneutrala

MEDARBETARES UPPLEVELSE

sager att ingen flexibilitet
fanns vid atergang

bedomer stodet som
svagt eller bristfalligt

sager att de fick inget
eller daligt stéd

hade mindre an en
manad eller ingen alls

upplever att foraldraledighet
stods lika for alla

Trots

beskriver HR och
medarbetare tva olika
verkligheter.

Det organisationer erbjuder

pa papper

| praktiken.



8. Foretag som visar vagen

Sa prioriterar och investerar ledande foretag i foridldraledighet

— SODERBERG & PARTNERS — —EY

—— APOTEK HJARTAT

HANDEL

Fokus: Strukturerad process

genom "Babyboarding”
. Inforde Babyboarding: en struktur for
planering, kontakt och atergang.
- HR ager processen; chefer ansvarar
for det dagliga genomférandet.
- Integrerat i employer branding och
positivt mottaget internt.

“For oss handlar det har
initiativet om att gora foraldra-
ledighet till en naturlig och
sjalvklar del av medarbetar-
resan pa Hjdrtat. Vara
medarbetare dr var storsta
tillgang, och manga befinner sig
I just den har fasen av livet under

sin tid hos oss.” — Sanna Smidvik,
Talent Acquisition Teamchef

FINANS O. RADGIVNING

Fokus: Chefers ansvar och

familjevdlmaende

- Chefer ansvarar for stod och
inkludering av medarbetaren
under hela ledigheten.

. Tillgang till samtalsstod vid
familjerelaterade utmaningar.

- Framjar oppenhet kring balansen
mellan arbete och familjeliv.

“VVara medarbetare dar en del
av oss aven ndr de inte arbetar.
Vi bygger relationer mellan
medarbetare, team och ledare
aven under foraldraledigheter
och tar ansvar for medarbetarens
vdlmaende.” — Jenny Persson,
HR-ansvarig

PROFESSIONELLA TJANSTER

Fokus: Coaching, kommunikation

och matbart stod
- Kombinerar coaching, samarbete
mellan HR och chefer samt extra
kompensation.

under ledighet via aktiviteter och
samtal.

- Foljer upp KPI:er for att koppla
foraldraledighetsstod till retention
och valmaende.

“Genom coaching hjalper vi
blivande foraldrar att gora livet
mer hallbart bade hemma och
pa jobbet.” — Henrik Gradin,

HR Director, Sverige

LE|AHealth

. Bibehaller kontakt med medarbetare




9. Rekommendationer

Konkreta atgirder for att minska glappet mellan policy och faktisk upplevelse

1. STANDARDISERA 2. GE CHEFER VERKTYG ATT
FORALDRALEDIGHETSRESAN LEDA PROCESSEN
Ersatt ad hoc-rutiner med en . Stark chefer med dlgltala check-
strukturerad process som omfattar listor och vagledning i realtid sa att
planering, kommunikation och stodet blir proaktivt, inte reaktivt.
atergang. - Ge chefer verktyg att trygga
- Sakerstall att varje foralder och medarbetare fore, under och
chef foljer samma tydliga vag. efter ledigheten.
4. MAT DET SOM VERKLIGEN 5. STOD FORALDRARS
BETYDER NAGOT VALMAENDE KONTINUERLIGT
.- Folj upp utfall i atergangen, . Integrera tillgang till valmaende-
retention och vialmaende. insatser och proaktiva halso-
- Samla in data och omvandia screeningar for att upptacka
insikter till matbara KPl:er. postpartumdepression tidigt.

- Koppla foraldrar till ratt stod innan
problem eskalerar.
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3. GOR ATERGANGEN

MENINGSFULL
Ersatt enstaka uppfoljningssamtal
med en strukturerad atergangsresa.
- Hjalp medarbetare att aterfa sjalv-
fortroende, hitta balans i arbets-
belastning och aterintegreras
| teamet.

6. NORMALISERA FORALDRA-

LEDIGHET FOR ALLA KON
- Uppmuntra alla att ta full
foraldraledighet for att minska
stigma och framja jamlikhet.
- Framja flexibla modeller som
rymmer olika familjekonstellationer
och individuella behov.



Svenska arbetsgivare visar stark vilja och
policy. Nasta steg ar genomfoérande
och ansvarstagande.

VAGEN FRAMAT

med ratt verktyg for att navigera denna
komplexa process

processer, chefers engagemang,
inkludering, atergang och retention

med skraddarsydda losningar for foraldrar

for att minska glappet mellan policy
och praktik
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