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"The Company is altijd een
veilige omgeving geweest
waarin ik kon groeien en
experimenteren.

Na twee jaar verschillende
concepten uit te proberen,
heb ik nu eindelijk mijn plek
gevonden binnen de
paardensportmarkt - geen
evidente weg, maar ik werd
steeds aangemoedigd om
door te zetten en te
vertrouwen dat ik mijn
richting wel zou vinden. Die
steun en coaching hebben
het verschil gemaakt, ook
nu tijdens mijn exit word ik
nog steeds begeleid."

e Laure De Schoenmacker ® Equ Trade ®



Over The Company.

Een studentencooperatie die, vanuit de
Gentse onderwijsinstellingen, tot doel
heeft studenten die veelbelovende ideeén
hebben, te laten experimenteren, te
ondersteunen en te versterken in hun
persoonlijke ontwikkeling als intrapreneur
en entrepreneur, evenals in de
ontwikkeling van hun idee tot
maatschappelijk relevante onderneming.

Elke Gentse student, tussen 18 en 25 jaar is, met een marktklaar idee tijdens zijn/haar
opleiding onder begeleiding van The Company een onderneming laten uitbouwen.

The Company faciliteert studenten in het uitwerken van hun ondernemersproject en het
aanscherpen van hun ondernemersvaardigheden aan de hand van een intensief gecoacht
traject. Dit zowel op commercieel, juridisch, financieel als boekhoudkundig vlak. Dankzij
Gentrepreneur Company beschik je over een klankbord en wordt het ondernemersrisico
tijdelijk overgenomen.



Werking.

In de loop van 2024 werd de werking van The Company volledig geintegreerd in
Gentrepreneur. Deze inkanteling had tot gevolg dat:

Het volledige team van The Company medewerkers werden van Gentrepreneur. Alle
Gentrepreneur coaches staan ter beschikking van de codperanten in hun
ondernemersproces.

De ondernemerscoach Tom van Damme afscheid ham van het project en ook
bestuurder en grondlegger van The Company, Kathy Dewitte, als bestuurder vervangen
werd door Hilde van Puyenbroeck. We danken Tom en Kathy voor hun jarenlange inzet
en impact op de codperanten en het Gentse ecosysteem.

Als dagelijks bestuurder werden Koen De Bosschere en Bjorn Accoe formeel aangeduid.

Er werd overgestapt van Discord naar MS Teams als communicatieplatform en van
Hubspot naar Startium als coachingtool.

Er werd verder ingezet op duurzame verankering van partners, wat via The Company
geformaliseerd wordt. De samenwerking met Cronos werd on hold gezet, en we zijn in
zee gegaan met de partners die reeds betrokken waren bij het Durf Ondernemen
verhaal.






Bij Belfius Bank begeleiden we de jonge ondernemers van
Gentrepreneur in de opstart en uitwerking van hun ideeén en
ondersteunen we hun visie, durf en doorzettingsvermogen. We
optimaliseren de financiéle dynamiek door middel van een
flexibel aanbod van Business rekeningen geintegreerd in een
poolsysteem zodat de student-ondernemers zich op groei
kunnen focussen"

¢ Jean-Pierre Sprangers ¢ Partner Belfius Bank ¢



Verwezenlijkingen.

2024 was een jaar van transitie, groei en versterking. De integratie van The Company in de
werking van Gentrepreneur markeerde een belangrijk keerpunt in onze organisatie. Deze
stap betekende niet alleen een uitbreiding van ons team en onze expertise, maar ook een
verdieping van onze missie met behoud van de eigenheid van het codperatief model:

De verhuis naar het Wintercircus draagt zowel voor studenten als coaches bij tot een
inspirerende en innovatieve dynamiek en zorgt voor meer zichtbaarheid.

De opgebouwde financiéle en juridische expertise van The Company werden
opgenomen in de werking van Gentrepreneur.

De integratie bracht een frisse dynamiek binnen het team door de bundeling van
krachten van de Gentrepreneur coaches, wat zorgt voor nieuwe opportuniteiten.

Er werd gezorgd voor administratieve vereenvoudiging door digitale volmachten aan het
team van projectmedewerkers.

Het Bestuursorgaan van The Company werd gealigneerd met het Bestuurscomité van
Gentrepreneur, waarbij externe niet-stemgerechtigde ondernemersprofielen in het
orgaan aangetrokken werden.

Bijna 80 % van de uitgetreden projecten maken hun eigen doorstart.
Een organigram van The Company werd opgemaakt.

De KPI’s werden verfijnd naar
e aantal begeleide projecten
* aantal doorstarters

De datum van de laatste aanpassing van het afgelopen jaar in het Intern Reglement op
datum van 1 april 2025 te bekrachtigen. Deze aanpassingen hadden betrekking op:
= Uitbreiding van de doelgroep
= Beperking van de leningen en voorschotten op bedrag en in de tijd voor
colOperanten
= Verplichte financiéle kwartaalcheck voor codperanten
= Aanpassing dagelijks bestuur



“The Company geeft
ons de ruimte en de
drive om écht te starten
met onze onderneming.
De connecties en de
kennis die dit met zich
meebrengt, geeft me
een enorme boost
wanneer ik mijn ideeén
werkelijkheid kan zien
worden.”

¢ Louise Bilquin e Studio Woof
¢ finalist The Awards °
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Visibiliteit.

“Student-ondernemers zijn de drijvende kracht achter
innovatie en economische groei in Gent. Bij Unizo geloven
we sterk in hun potentieel en ondersteunen we hen met
passie en deskundigheid, omdat zij de toekomst van ons
ondernemerslandschap vormgeven.”

e Sylvie Canoot ¢ Unizo Onderwijs & Ondernemen ¢
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KPI’s.

43 43 begeleide studenten in 2024 (54 in 2023)
e 9UGent

8 HOGENT

19 Arteveldehogeschool

e 1Luca

1 Odisee

e 5 Ander

28 28 begeleide projecten in 2024 exclusief opstarttrajecten (37 in 2023
incl. opstarttrajecten)

4 4 community events/company talks

9 9 projecten in exitbegeleiding (16 in 2023)

7 7 van de 9 uittredende projecten starten door (78%) (75% in 2023)
28 28 opstarttrajecten waarvan 16 naar groeitraject (21 in 2023)
267 267 coachinggesprekken (237 in 2023)

In de loop van 2024 werd een strategische oefening met het team en met het
Bestuursorgaan gedaan ter herziening van de KPI’s. Volgende keuzes werden gemaakt:
“KPI’s zijn slechts cijfers die als maatstaf dienen voor monitoring. De kwaliteit van de
begeleiding primeert.
e Het aantal begeleide projecten sluit voortaan de Opstarttrajecten uit en heeft 35
projecten als maximaal haalbaar streefdoel.
e Het aantal doorstarters als streefcijfer ligt op 75% en wordt beschouwd als de
belangrijkste KPI.
e De Net Promoter Score wordt gemeten op Gentrepreneur niveau. ”
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Financial summary.

« Kerncijfers jaarrekening 01/01/2024 - 31/12/2024 -

Asset breakdown

The Company laat geen investeringen voor codperanten toe. Ook voorraden worden niet
opgenomen in de cijfers.

Partner Belfius stelt op 31/12/2024 een pool van 35 bankrekeningen ter beschikking aan
The Company.

Op een totaal actiefbedrag op de balans van 295.527 EUR, gaat 228.635 EUR naar gelden op
de bankrekening.

Dit betreft voor 37% de sponsorgelden van het project Gentrepreneur & voor 27% The
Company. De overige 36% kan uitgesplitst worden over de verschillende
studentenprojecten. Er zijn hierbij geen echte uitschieters.

Per einde boekjaar staat i.v.m. vorig jaar een opmerkelijk lager bedrag aan
Handelsvorderingen open (19.653 EUR tov 81.790 EUR) . Dit bedrag kon voor bijna 65%
toegerekend worden aan op te stellen facturen en openstaande vorderingen van
doorrekeningen aan de onderwijsinstellingen en van sponsoring. Deze werden dit jaar
geprorateerd en opgenomen in de overlopende actiefrekeningen De resterende bedragen
zijn niet-vervallen facturen vanuit de projecten.

Dit bedrag van 16 781 EUR betreft volledig een vordering ten opzichte van een codperant
Lu As.

Per einde boekjaar staati.v.m. vorig jaar een opmerkelijk hoog bedrag aan “toe te rekenen
opbrengsten” open van 30 458 EUR . Dit bedrag betreft de “op te stellen facturen” en
“openstaande vorderingen” van doorrekeningen aan de onderwijsinstellingen en van
sponsoring (15K sponsoring en 15k doorrekening).



Financial summary.

« Kerncijfers jaarrekening 01/01/2024 - 31/12/2024 -

Equity breakdown

36 250 EUR

27 496 EUR

70 753 EUR

31005 EUR

Het per 31/12/2024 bestaat uit
e 30.000 EUR vast kapitaal
(UGent, HOGENT, Arteveldehogeschool)
e 6250 EUR variabel kapitaal
(12 Arteveldehogeschool -7 UGent- 4 HOGENT - 1 Luca
School of Arts - 1 andere)

Betreft het openstaand bedrag aan voorwaardelijke
van coOperanten o.w.v. uittredingen.

Terug een kleine stijging in bedrag van
van 51.000 EUR naar 70 753 EUR wegens
e eén grote factuur van de uittreding van het project Lu_As
* meer privé voorgeschoten kosten

Daling van 60K naar 31K in
grotendeels ten gevolge van
e hetverschuldigd bedrag aan vennootschapsbelasting
huidig aanslagjaar
e geenvoorgaande regularisaties



Financial summary.

« Kerncijfers jaarrekening 01/01/2024 - 31/12/2024 -

Results breakdown

Omzet 233 566 EUR* Aankopen (Cost of sales) 311 394 EUR
Sponsorships 46 670 EUR Belastingen 4194 EUR
Doorgerekende kosten 22 252 EUR
Financiéle opbrengsten 6 184 EUR**

*De omzet is merkelijk lager dan voorgaande jaren, ondanks het groot aantal projecten.

**Dit bedrag van 6 184 EUR betreft het terugnemen van de leningen die door codperanten aan zichzelf werden verstrekt en, bij uittreding,
niet kunnen gerecupereerd worden indien sprake is van een verliessituatie.

***Kanttekening verliessituatie: Deze wordt voornamelijk veroorzaakt door de uitttreding en uitkering van de winst van twee projecten :
Lu_As en Achlys.
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Toekomstvisie.

The Company ziet met de integratie onder Gentrepreneur nog uitdagingen en mogelijkheden,
voor haar interne en externe werking:

e Haaridentiteit als apart begeleidingstraject naast de andere begeleidingstrajecten
binnen het nieuwe Gentrepreneur verhaal vorm geven.

¢ De adminisitratieve vereenvoudiging van haar werking voor de cooperanten verder
optimaliseren.

¢ Blijvend inzetten op alumni cooperanten als mentoren en ambassadeurs.

* De bestaande, vastgelegde KPI’s verder consolideren in het kader van beschikbare
capaciteit en realistische groei, alsook deze verwerken in de missie en visie.



Goedkeuring
jaarverslag.

Wij verzoeken de aandeelhouders om:

o De voorgestelde resultaatbestemming te aanvaarden;

o Het ontwerp van de jaarrekening goed te keuren;

o ons kwijting te verlenen voor het uitgeoefende mandaat gedurende het afgelopen
boekjaar;

o Het ontslag van Kathy Dewitte en de benoeming van Hilde Van Puyenbroeck als
bestuurders te bekrachtigen;

o De datum van de laatste aanpassing van het afgelopen jaar in het Intern Reglement
op datum van 1 april 2025 te bekrachtigen;



“The Company werd opgericht om meer studenten te kunnen laten
proeven van ondernemerschap. De succesverhalen van de voorbije
jaren tonen aan dat The Company voor sommige studenten echt

werkt.”

* Team Gentrepreneur ®






