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Skyrsla og aritun stjérnar og forstjora

Starfsemi samstaedunnar

Tilgangur Blaa Lénsins hf. og détturfélaga er rekstur, préun og markadssetning a heilsu- og vellidunarpjénustu (health
& wellness), auk nytingar, skipulagningar og uppsetningar naudsynlegrar adstédu til ad sinna framangreindri
starfsemi. ba proéar, framleidir og markadssetur félagid hudvorur, sem innihalda einsték hraefni Ur jardsjé Blaa
Lonsins.

Starfsemi Blaa Lonsins hf. er ad mestu félgin i pvi ad annast ymsa stodpjonustu vid onnur féloég i samsteedunni.
bessi pjonusta tekur medal annars til sblu- og markadsmala, mannaudsmala, fjarmalapjénustu og reksturs
upplysingakerfa

Helstu breytingar @ samstsedunni a arinu urdu paer ad Blaa Lonid hf. eignadist Kerlingarfjoll ehf., i gegnum
uppskiptingu & détturfélagi sinu islenskar heilsulindir ehf., auk pess sem sett var & stofn détturfélagid Blue Lagoon
Design Milano SRL. pad félag sinnir hénnun i tengslum vié nyframkvaemdir hja 6drum félégum innan samstaedunnar.

Blaa Lonid hf. & i arslok niu détturféldg en pau eru Blaa Lonid island ehf., Blue Lagoon Skincare ehf., Eldvérp ehf.,
islenskar Heilsulindir ehf., Hrauneyjar ehf., Blue Lagoon Hungary Kft., Ferdapjénustan Hoffell ehf., Kerlingarfjsll ehf.
og Blue Lagoon Design Milano SRL.

Blaa Lonid er lykilfyrirtaeki i islenskri ferdapjonustu og & arinu var afram unnié ad metnadarfullum prounarverkefnum
innan samstaedunnar. Bygging hotels, badstadar og gestastofu i Pjérsardal for af stad af krafti a arinu og gera
aaetlanir rad fyrir ad rekstur hefjist & vormanudum arid 2028. Einnig er unnid ad undirbuningi uppbyggingar badstadar
og hétels ad Hoffelli vid Hornafjord.

Miklar framkvaemdir attu sér stad i Svartsengi & arinu. A fyrri hluta ars lauk byggingu nyrrar upplifunaradstédu i
badléninu sem meelst hefur mjég vel fyrir hja gestum auk pess sem radist var i endurnyjun a o6llum bad- og
buningsklefum. Peim framkveemdum lauk um mitt ar en vid pa framkveemd var buningsklefum fj6lgad og jokst
afkastageta badstadarins vid pad umtalsvert. Framkvaemdum vid ny bilastaedi, i stad peirra sem féru undir hraun i
lok ars 2024, lauk & arinu og pa er hafinn undirbaningur fyrir byggingu nyrrar adkomu og méttoku. baer framkvaemdir
munu leida til aukinnar skilvirkni vid mottdku gesta og baeta flaedi peirra um byggingarnar.

Stjorn félagsins hefur tekid akvordun um ad hefja ad nyju undirbuning ad skraningu Blaa Lénsins i Kauphdllina.
Endanleg timasetning skraningar mun m.a. radast af préun rekstrarumhverfis félagsins og markadsadstaedum.

Arsreikningur Blaa Lonsins hf. 31. desember 2025 hefur ad geyma samstaedureikning félagsins og détturfélaga pess.

Samstaeda Blaa Lénsins notar alpjédlega reikningsskilastadla IFRS vid gerd reikningsskila.

Rekstur arsins 2025

Rekstrartekjur samsteedunnar namu EUR 156,1 millj. & arinu 2025 (EUR 115,1 millj. arid 2024). EBITDA arsins var
EUR 29,4 millj. (EUR 9,6 millj. ari® 2024). Hagnadur var af rekstri samstaedunnar a arinu sem nam EUR 6,6 millj. (
tap EUR 7,6 millj. arid 2024) samkvaemt rekstrarreikningi. Medalfjoldi arsverka hja samstaedunni a arinu var 811 (741
arid 2024). Stoéougildi i lok arsins voru 806 hja samstaedunni (727 lok ars 2024).

Eignir i lok ars namu EUR 423,5 millj. (EUR 402,8 millj. arid 2024). par af voru fastafjarmunir EUR 403,3 millj. i lok
arsins (EUR 372,2 millj. i lok ars 2024).

Samkvaemt efnahagsreikningi nam eigid fé félagsins samtals EUR 220,8 millj. pann 31. desember 2025. (EUR 214,2
millj. arié 2024) Eiginfjarhlutfall var 52% (2024: 53%).

Skuldir félagsins namu samtals EUR 202,8 millj. 31. desember 2025 (EUR 188,6 millj. arié 2024).
Visad er i skyringu 25 vardandi umfjollun um aheettustyringu og helstu aheettur i starfsemi samsteedunnar.
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Skyrsla og aritun stjérnar og forstjora

Jardhraeringar

Ahrif jardhreeringa 4 rekstur félagsins & arinu 2025 voru mun minni en & arinu 2024. A arinu 2025 gaus tvisvar og
voru eldgosin virk i samtals 23 daga. bratt fyrir pad purfti einungis ad loka starfseminni i Svartsengi i tvo daga. Til
samanburdar stodu yfir eldgos i 121 dag a arinu 2024 og starfsemin la nidri i 76 daga. Pessi breyting haféi
umtalsverd ahrif & rekstur félagsins og & verulegan patt i peim afkomubata sem er milli aranna 2024 og 2025 po
vissulega hafi jaréhraeringar afram haft margvisleg ahrif & starfsemina. Nefna ma i pvi sambandi ad utbua purfti ny
bilastaedi i stad peirra sem foru undir hraun en su framkvaemd var mjog kostnadarsdm og liklegt ad hun hafi ad
einhverju marki haft truflandi ahrif & upplifun gesta.

A sidustu misserum hefur safnast mikil vitheskja um jardfreedilega hegdun ordasvaedisins & Reykjanesi.
Vidbragdsadilar og stjéornendur félagsins hafa 6dlast einstaka reynslu i pvi ad meta heettuna hverju sinni og hvernig
best sé ad bregdast vid eldgosum og 6drum jardhraeringum a svaedinu auk pess sem reistir hafa verid traustir
varnargardar umhverfis Svartsengi. pétt tiltdlulega langt sé um 1idid fra pvi sidast gaus er starfsfolk alltaf vid pvi buid
ad ryma purfi fyrirvaralaust. ba eru sifellt ad koma fram sterkari visbendingar um ad pessari eldgosahrinu a
Reykjanesskaga fari ad ljuka, eda sé ef til vill lokid.

Eldvérp ehf., dotturfélag Blaa Lénsins hf., & allar fasteignir i Svartsengi sem félég innan samsteedunnar nyta. bessar
eignir eru tryggdar hefdbundnum tryggingum og hvilir pvi bétaskylda & NattGruhamfaratryggingum islands ef kemur til
tjons vegna natturuhamfara. Pessar fasteignir, innréttingar sem i peim eru og lausafjarmunir, eru tryggdar fyrir EUR
180,1 millj.

| skyringu 27 i arsreikningnum er gerd frekari grein fyrir jardhraeringum & Reykjanesi og ahrifum peirra & starfsemi
Blaa Lonsins.

A6 fratéldum nattaruhamférum eru adrar helstu égnanir sem stedja ad islenskri ferdapjonustu, hrydjuverk,
alpjédlegur pdlitiskur 6stédugleiki, hernadaratok, verkfallsadgerdir eda adrir slikir atburdir.

Stjorn og stjérnarhaettir

Stjérn Blaa Lonsins hf. hefur sett sér starfsreglur og leitast par vid ad fylgja ,Leidbeiningum um stjérnarhaetti
fyrirtaekja" sem Vidskiptarad [slands, NASDAQ OMX Iceland og Samtok atvinnulifsins gafu Gt i endurskodadri Gtgafu
i febraar 2021. | stjorn Blaa Loénsins hf. eru tvaer konur og prir karlar og i framkvaemdastjérn félagsins sitja auk
forstjéra prir karlar og prjar konur. Félagid birtir stjérnarhattaryfirlysingu sem hluta af samstaeduarsreikningi félagsins.
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Skyrsla og aritun stjérnar og forstjora

Hluthafar

Hlutafé félagsins er ISK 874,8 millj. og er békfeert virdi pess EUR 6.085 pus. Félagid a eigin bréf ad nafnverdi ISK 4,5
millj. Hluthafar i lok ars voru 92. Eftirfarandi eru tiu steerstu hlutahafar félagsins i arslok:

KOIFUR BT, ottt e ettt et e e e h bt e e e abe e e s b n e e e e an et e e nnn e e s nnreee s 24,9%
Lifeyrissjodur VErZIUNAIMANNAE ............couiiiii e e s 10,5%
] (o 01| o PSP P PR PPPPP 7,3%
(€11 [o I 1 =Y =TT oo LU | TSP SP U PP UPRPPPPRPI 7,2%
Frialsi HFEYTISSJOOUINN .....eeie ittt e et e e e e e s n e e et e e e snee e e sanneeean 4,8%
SOfNUNArsjOOUr lIfEYFISIEHNAA .......cocviiii e 4,4%
L] o TSP U PR PPPPP PRI 3,9%
FESta - IfEYIISSJOOUN ...t et e e e et e s s et e e s r e e e sn et e s ran e e e e aereeeeaans 3,9%
Birta IfEYFISSJOOU ... ettt e s et e e e et e e e s r e e e e r e e e eann e e e s nnneeeeanneeenan 3,2%
Lifeyriss).starfSm.rik. A-deild ..... ..o e 3,1%

Stjorn félagsins mun ekki leggja til ardgreidslu vegna arsins 2025.
Ofjarhagsleg upplysingagjof

Blaa Lonid hf. hefur allt fra stofnun lagt aherslu a samfélagsabyrgd og hefur nalgun Blaa Lonsins i malaflokknum
préast i takt vid proun fyrirteekisins og samfélagsins. Stefna Blaa Lénsins i samfélagsabyrgd leggur aherslu a ad
natturan er ekki oprjétandi audlind og félagid studlar ad sjalfbeerni a éllum svidum, i samvinnu og satt vid samfélagid.
Meginverkefnin eru umhverfis- og gaedamal, sjalfbaerni og abyrg vidskipti, vinnuvernd og éryggismal. | samraemi vié
akvaedi arsreikningalaga hefur félagid birt sérstakan kafla um ofjarhagslega upplysingagjéf sem hluta af arsreikningi
félagsins. Sjalfbaerniskyrsla Blaa Lonsins sem undanfarin ar hefur verid birt & heimasidu félagsins, er nu hiuti af
ofjarhagslegri upplysingagjof i arsreikningi en ekki lengur tekin saman i adskilinni skyrslu. Umfjéllun um sjalfbzerni og
samfélagslega abyrgd i arsreikningi Blaa Lonsins hf. er pvi itarlegri og i samraemi vid sjalfbaernistadla

Evrépusambandsins (ESRS) og kréfur GRI (Global Reporting Initiative, GRI Standards).

Yfirlysing stjornar og forstjora

Samkvaemt bestu vitneskju stjérnar og forstjora gefur arsreikningur samstaedunnar glégga mynd af rekstrarafkomu
samstaedunnar a arinu 2025, eignum, skuldum og fjarhagsstddu hennar pann 31. desember 2025 og breytingum a
handbaeru fé a arinu, i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla eins og peir hafa verid stadfestir af
Evrépusambandinu. Jafnframt er pad alit stjornar og forstjéra ad arsreikningurinn og skyrsla stjérnar og forstjora
geymi gloggt yfirlit um préun, stédu og arangur i rekstri samstaedunnar og lysi helstu dahaettupattum og évissu sem
samstaedan byr vid.

Stjérn og forstjori Blaa Lonsins hf. hafa i dag farid yfir arsreikning samstaedunnar fyrir arid 2025 og stadfesta hann
med undirritun sinni.

Gardabeer, 26. febrtar 2026
| stjorn félagsins:
Ulfar Steinddrsson

Ragnar Gudmundsson Agusta Johnson

Erla Osk Asgeirsdéttir Jon Sigurdsson

Forstjori:

Grimur Seemundsen
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Aritun 6hads endurskodanda

Til stjérnar og hluthafa Blaa Lénsins hf.

Aritun um endurskodun samstaduarsreikningsins
Alit
Vid hofum endurskodad samsteeduarsreikning Blaa Lonsins hf.  (,félagid”) fyrir ari6  2025.

Samstaeduarsreikningurinn hefur ad geyma rekstrarreikning og yfirlit um heildarafkomu, efnahagsreikning,
eiginfijaryfirlit, sjodstreymisyfirlit, upplysingar um mikilvaegar reikningsskilaadferdir og adrar skyringar.

bad er &lit okkar ad samsteeduarsreikningurinn gefi glégga mynd af fjarhagsstédu samsteedu félagsins
31.desember 2025 og afkomu hennar og breytingu & handbaeru fé a arinu 2025, i samraemi vid alpjédlega
reikningsskilastadla eins og peir hafa verid stadfestir af Evropusambandinu og viébotarkréfur sem koma fram i
[6gum nr. 3/2006 um arsreikninga.

Grundvollur alits

Vid endurskodudum i samraemi vid alpjédlega endurskodunarstadla. Abyrgd okkar samkveemt stédlunum er lyst
frekar i kaflanum Abyrgd endurskodanda & endurskodun samstaeduérsreikningsins i arituninni. Vid erum 6had
félaginu i samraemi vid sidareglur sem gilda um endurskodun arsreikninga 4 islandi. Vi teljum ad vid héfum aflad
neegilegra og videigandi endurskodunargagna til ad byggja alit okkar a.

Abending vegna jardhraringa
An pess ad gera fyrirvara vid alit okkar viljum vid vekja athygli & umfjéllun i skyrslu stjérnar og forstjéra og skyringu
nr. 27 i arsreikningnum par sem greint er fra 6vissu vegna ahrifa jardhreeringa.

Abyrgd stjérnar og forstjéra 4 samstaduarsreikningn

Stjérn og forstjori eru abyrg fyrir gerd og gléggri framsetningu samstaeduarsreikningsins i samraemi vid alpjédlega
reikningsskilastadla eins og peir hafa verid stadfestir af Evropusambandinu og viébotarkrofur sem koma fram i
I6gum nr. 3/2006 um arsreikninga og fyrir pvi innra eftirliti sem pau telja naudsynlegt til ad gera peim kleift ad setja
fram samsteeduarsreikning sem er an verulegra annmarka, hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka.

Vid gerd samsteeduarsreikningsins ber stjorn og forstjéra ad leggja mat a rekstrarheefi félagsins og upplysa, eftir
pvi sem vid a, um peetti er varda rekstrarhaefi og mida grundvdll reikningsskilanna vid aframhaldandi rekstrarheefi,
nema pau aetli annad hvort ad leysa félagid upp eda heetta starfsemi pess, eda hafa engan annan raunhaefan kost
en ad gera pad.

Stjérn og forstjori bera abyrgd a eftirliti med gerd samstaeduarsreikningsins.

Abyrgd endurskodanda 4 endurskodun samstaduarsreikningsins

Markmi® okkar eru ad &dlast heefilega vissu um hvort samstaedudrsreikningurinn i heild sé an verulegra
annmarka, hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka og ad gefa Ut aritun endurskodanda sem inniheldur alit
okkar. | haefilegri vissu felst areidanleiki en ekki trygging fyrir pvi ad endurskodun i samraemi vid alpjodlega
endurskodunarstadla muni alltaf leida i ljos verulega annmarka ef peir eru fyrir hendi. Annmarkar geta komid fram
vegna sviksemi eda mistaka og eru taldir verulegir ef peir einir og sér eda samanlagt geetu haft ahrif a
efnahagslegar akvardanir sem notendur samstaeduarsreikningsins taka a grundvelli hans.
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Aritun 6hads endurskodanda

Abyrgd endurskodanda a endurskodun samstaduarsreikningsins, frh.:

Vid endurskodun i samreemi vid alpjodlega endurskodunarstadla beitum vid avallt faglegri ddmgreind og viéhéfum
faglega gagnryni. Ad auki:

e Greinum vid og metum heettu a verulegri skekkju i samstaeduarsreikningnum, hvort sem er vegna sviksemi
eda mistaka, skipuleggjum og framkvaemum endurskodunaradgerdir til ad bregdast vid peirri heettu og 6flum
endurskodunargagna sem eru naegjanleg og videigandi til ad byggja alit okkar a. Haettan & ad uppgotva ekki
verulega skekkju vegna sviksemi er meiri en ad uppgdtva ekki skekkju vegna mistaka, par sem sviksemi getur
falid i sér samseeri, folsun, ad einhverju sé viljandi sleppt, villandi framsetningu eda ad farid sé framhja innra
eftirliti.

o Oflum vid skilnings & innra eftirlit, sem vardar endurskodunina, til ad skipuleggja videigandi
endurskodunaradgerdir, en ekki til ad veita alit a virkni innra eftirlits félagsins.

¢ Metum vid hvort reikningsskilaadferdir og reikningshaldslegt mat stjérnenda og tengdar skyringar séu
videigandi.

« Alyktum vid um hvort notkun stjérnar og forstjéra & forsendu reikningsskilanna um rekstrarhaefi sé videigandi
og metum, & grundvelli endurskodunarinnar, hvort adsteedur séu til stadar sem valdid geetu verulegum vafa
um rekstrarheefi félagsins. Ef vid teljum ad verulegur vafi leiki a rekstrarhaefi ber okkur, i aritun okkar, ad vekja
sérstaka athygli & videigandi skyringum samstaeduarsreikningsins eda, ef slikar skyringar eru 6fullnaegjandi,
ad vikja fra fyrirvaralausri aritun. Nidurstada okkar byggir & endurskodunargdgnum sem aflad er fram ad
dagsetningu aritunar okkar. Samt sem adur geta atburdir eda adstaedur i framtidinni gert félagid orekstrarheeft.

e Metum vid framsetningu, uppbyggingu og innihald samstaeduérsreikningsins i heild, ad medtdldum skyringum,
og hvort samsteeduarsreikningurinn gefi gldgga mynd af undirliggjandi vidskiptum og atburdum.

e Skipuleggjum vid og framkveemum endurskodun samstedunnar til ad afla naegilegra og videigandi
endurskodunargagna vardandi fjarhagslegar upplysingar félaga eda eininga innan samstaedunnar sem
grundvoll til ad geta gefid alit & samsteedudarsreikningnum. Vid erum abyrg fyrir skipulagi, eftirliti og mati a
endurskodunarvinnu vegna samstaedunnar. Vié berum éskipta abyrgd a aritun okkar.

Vid upplysum stjérn (og endurskodunarnefnd) medal annars um aztlad umfang og timasetningar
endurskodunarinnar og veruleg atridi sem upp kunna ad koma i endurskodun okkar, par a medal alla verulega
annmarka a innra eftirliti sem vid greinum vid endurskodun okkar.

Stadfesting vegna annarra akvada laga

| samraemi vid akvaedi 2. mgr. 104 gr. laga nr. 3/2006 um arsreikninga stadfestum vid samkvaemt okkar bestu
vitund ad i skyrslu stjérnar sem fylgir pessum samstaeduarsreikningi eru veittar paer upplysingar sem par ber ad
veita i samraemi vid |16g um arsreikninga og koma ekki fram annars stadar i arsreikningnum.

Gardabeer, 26. februar 2026.

KPMG ehf.

Olafur Mar Olafsson

Diana Hilmarsdattir
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Rekstrarreikningur og yfirlit um heildaratkomu

Skyr. 2025 2024

REKSLrAMEKJUN ....eeieeeiiee et 5 156.074.947 115.072.553
Rekstrargjold
VOPUNOTKUN ...ttt ( 19.788.854) (  14.214.954)
Laun og launatengd gjold ..........cocceiiiiiiiiiiii e 6 ( 73.233.833) ( 62.933.943)
Almennur rekstrarkostnadur ...........c.c..veevieeiiiiiie e 7 (  33.635.147) (  28.347.309)

( 126.657.834) ( 105.496.206)
Rekstrarhagnadur fyrir afskriftir og fjarmagnslioi (EBITDA) ............. 29.417.113 9.576.347
ATFSKIIIE e e 9,10,11 (  15.034.015) (  14.023.735)
Rekstrarhagnadur (tap) fyrir fjarmagnslidi (EBIT) ...............ccccooeee... 14.383.098 ( 4.447.388)
FJArmUN@tekjUI ... 656.132 1.824.902
FJAarmagnsgiold .......ccceeiuieiiieiiie e ( 8.342.466) ( 9.019.314)
GENGISIMUNUF .ottt iee e e ettt e e e e e e et e e e e e e st aeeeaeeeseansssaeeaeaesennnrnes 313.625 834.675
Alls fJarmagnslioir ...............ccooiiiiiiiiiece e 8 ( 7.372.709) ( 6.359.737)
Anrif hlutdeildarfélaga .............cccueueueeeveeeeeececeee e 13 566.502 1.362.748
Hagnadur (tap) fyrir tekjuskatt .................cc.cooiiiiiiiii 7.576.891 ( 9.444.377)
TeKJUSKAIUN ... 20 ( 933.511) 1.885.210
Hagnaour (tap) Arsins ............ccooiiiiiiiiiii e 6.643.380 ( 7.559.167)
Skipting hagnadar (taps) arsins:
Hluthafar mOBUITEIags ..........cooriiiiiiiii e 6.674.597 ( 7.170.821)
Hiuthafar minnihluta ... ( 31.217) ( 388.346)

6.643.380 ( 7.559.167)

Hagnadur (tap) a hlut:

Grunn hagnadur (tap) A hlUt .........ccccooiiiiiiiic e 1,09 ( 1,25)

Grunn hagnadur (tap) og pynnt (tap) hagnadur a hlut ....................cee.. 1,08 ( 1,25)

Onnur heildarafkoma 2025 2024

Rekstrarlidir faerdir beint a eigid fé

en kunna sidar ad verda feerdir i rekstrarreikning:

bydingarmunur vegna starfsemi doétturfélaga ...........c..ccoeeeeieeeieeieeinnns ( 600.149) 2.007.133

Heildarafkoma arsins................cccoooiiiiiiiii e 6.043.231 ( 5.552.034)

Skipting heildarafkomu:

Hluthafar mOBUITEIags ..........cooviiiiiiiiii e 6.074.448 ( 5.207.726)

Hluthafar minnihluta ... ( 31.217) ( 344.308)
6.043.231 ( 5.552.034)

Upplysingar og itarefni i kaflanum Skyringar eru 6adskiljanlegur hluti arsreikningsins

Allar fjgrhaedir eru { EUR




Efnahagsreikningur

Eignir

Oefnislegar @IGNIr ...........ccveueueeeeeeeeeeeceeeeeeeeeeer e e
Rekstrarffarmunir ..o
LeIiQUEIGNIT ...oeiiiieei et
Eignarhlutir i hlutdeildarfélogum ...........cccccoeeiieiiiiiiieee e,
Eignarhlutir i 68rum félogum ..........ccoeiiiiiiii e
Krofur @ tengda adila ........cooooeeeeiiiiieee e
SKAtEIGN ..

BirgOir oo
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur ...,
Fjarfestingar tilgreindar & gangvirdi .........c.c.cccoecvieveee e,
Handbaert f& ...

Veltufjarmunir

Eignir samtals
Eigio fé

HIUtAE ..o
Bundid €igid f& .......cooouiiiiei e
Oradstafad €igid f& .......oeveueveeeeeececeeeeeeee e
Eigid fé hluthafa madurfélags ..........ccoceeviiieiiiieeeee e
Hlutdeild minnihluta ...,

Skuldir

Langtimaskuldir ...........eeiiiiiiii e
Tekjuskattsskuldbinding .........c.coeiiiiiiiii e
LeigUuSKUIAIN ..o

Framkvaemdafjarmognun ..........ccocuveiiiiiiiie e
Neesta ars afborganir langtimaskulda ............cccccciviiinnnnneen.
Leiguskuldir skammtimahluti ............cccoooiiinii
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir ................ccoceee
Fyrirframinnheimtar tekjur ...........ccccoiiiin e
Tekjuskattur til greidsiu ...

Skammtimaskuldir

Skuldir samtals

Eigio fé og skuldir samtals

Arsreikningur samstaedu Blda Lonsins hf. 2025

Skyr.

14
15
16
17

18

21
20
11

22
21
11
23

20

31.12.2025 31.12.2024
18.648.491 18.152.861
359.354.322 329.662.691
10.544.150 10.563.677
13.074.984 12.993.245
238.576 243.764
1.396.633 0
0 610.609
403.257.156 372.226.847
8.589.153 6.915.235
4.663.605 4.903.490
433.717 881.167
6.598.416 17.824.104
20.284.891 30.523.996
423.542.047 402.750.843
6.084.788 6.079.892
144.297.645 146.610.058
70.039.741 61.183.286
220.422.174 213.873.236
362.581 298.073
220.784.755 214.171.309
102.861.172 102.925.943
35.143.928 35.350.192
9.198.203 9.377.279
147.203.303 147.653.414
22.833.776 8.485.372
7.850.146 7.560.554
2.198.788 2.066.098
16.912.488 17.864.871
5.226.176 4.941.354
532.615 7.871
55.553.989 40.926.120
202.757.292 188.579.534
423.542.047 402.750.843

Allar fjgrhaedir eru { EUR




Sjodstreymisyfirlit

Skyr. 2025 2024
Rekstrarhreyfingar
Rekstrarhagnadur (1ap) ......cooooveeiiiii e 14.383.098 4.447.388)
Rekstrarlidir sem ekki hafa ahrif a fjarstreymi:
ATSKIIFIE e e 9,10,11 15.034.015 14.023.735
Gjaldfaersla kaupréttarsamninga ...........cccoeeeeiieiiiiieee e 19 200.528 0
Veltufé fra rekstri 29.617.641 9.576.347
Breytingar & rekstrartengdum eignum og skuldum:
Birgdir, Breyling .....oceeoiiiiiii et 1.673.918) 674.638)
Skammtimakrofur, breyting ... 239.885 7.911.588
Skammtimaskuldir, breyting ..o 439.621) 3.192.495
Breyting a rekstrartengdum eignum og skuldum 1.873.654) 10.429.445
Innheimtar vaxtatekjur ............oocueiiiiiii e 656.132 2.659.577
Greidd vaxtagjold .........ccceoiiiiii e 7.317.296) 7.749.843)
Greiddur teKjuskattur ..........oooiiiiiii 4.422) 4.972.483)
Handbeert fé fra rekstri 21.078.401 9.943.043
Fjarfestingarhreyfingar
Fjarfesting i rekstrarffarmunum ............cccoooiiiiiii e 10 43.561.628) 28.613.991)
Ardur greiddur fra hlutdeildarfélogum ............ccooiiiiiiiiie e 190.660 771.885
Kaup i dOttUfEIOGUM ......eeiiiiiie e 0 589.175)
Lan til tengdra adila, breyting ..........ccooiiiiiiii e 24 1.396.633) 300.240
Verdbréfaeign, breyting ... 68.000) 66.838
44.835.601) 28.064.203)
Fjarmognunarhreyfingar
NY [aNGHMAIAN ... 21 8.775.160 112.000.000
Uppgreidd 1angtimalan ..o 21 371.856) 86.902.525)
Afborganir [angtimalana ............ccccooiiiiiiee e 21 8.133.493) 3.875.042)
Afborganir leiguskulda ..o 11 1.671.985) 1.990.517)
Skuldir vegna framkvaemda, breyting .........cccovviiiiiii 13.563.997 3.324.623
Eigin hlutir, Breyting ... 391.813 716.693)
Breyting minnihluta ... 22.124) 0
12.531.512 21.839.846
Breyting ahandbaeru fé ...................oooooii i, 11.225.688) 3.718.686
Handbaert fé i arsbyrjun ................cooiiiii e 17.824.104 14.105.418
Handbaert fé i Iok @rsins ...............cccoiiiiiiiiiii e 6.598.416 17.824.104

Upplysingar og itarefni i kaflanum Skyringar eru 6adskiljanlegur hluti arsreikningsins

Allar fjgrhaedir eru { EUR
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Eiginfjaryfirlit

Bundio Oradstafad Eigio fé eiganda Hlutdeild Eigio fé

2024 Hlutafé eigio fé* eigio fé modurfélags minnihluta samtals
Eigid fé 1.1.2024 ... 6.063.106 152.032.552 59.642.461 217.738.119 1.268.531 219.006.650
Heildarafkoma arsins .........ccoccoeeeiiiiieiiie e 1.963.095 ( 7.170.821) ( 5.207.726 ) ( 344.308) ( 5.552.034)
Eigin hlutir, Kaup ...coooooiieiie e ( 9.530) ( 779.303) ( 788.833) ( 788.833)
Eigin hlutir, sala ..o 26.316 2.105.360 2.131.676 2.131.676
Laekkun minnihluta ...........coooiiiiie e ( 626.150 ) ( 626.150 )
Feert af bundnu eigin fé ............cccoiiiiiiiiic e ( 8.711.646 ) 8.711.646 0
Eigid fé 31.12.2024 ......oveieeeei e 6.079.892 146.610.058 61.183.286 213.873.236 298.073 214.171.309
2025
Eigid fé 1.1.2025 .....oooiiiie e 6.079.892 146.610.058 61.183.286 213.873.236 298.073 214.171.309
Heildarafkoma arsins .........ccoocoeeeiiiiieine e ( 600.149) 6.674.597 6.074.448 ( 31.217) 6.043.231
Seldir eigin hlUtir .........occoiiiie e 4.896 386.915 391.811 391.811
Laekkun minnihluta ..........cccoooiiiiii e 0 ( 22.124) ( 22.124)
Gjaldfaersla kauprétta ............cccccveeveeeiieiiiieeeee e, 82.679 82.679 117.849 200.528
Feert af bundnu eigin fé ..........ccooooiiiiii s ( 2.099.179) 2.099.179 0 0
Eigid fé 31.12.2025 ......oiiiiii e 6.084.788 144.297.645 70.039.741 220.422.174 362.581 220.784.755
*Bundnir eiginfjarreikningar greinast pannig: Bundinn Gangvirdis

Yfirverds- Légbundinn hlutdeildar hakkun bydingar-

reikningur varasjodur reikningur fasteigna munur Samtals
Bundid fé 1.1.2024 .........ccoeiiie e 7.350.101 1.314.650 6.921.485 138.240.000 ( 1.793.684) 152.032.552
Eigin hlutir, Kaup ..o 779.303) 779.303)
Eigin hlutir, sala ... 2.105.360 2.105.360
PYdingarmunur @rsins .........ccccoveeeeeenieieensiee e 1.963.095 1.963.095
Faert af bundnu eigin fé ... ( 5.831.646 ) ( 2.880.000) ( 8.711.646 )
Bundid fé 31.12.2024 ........coooieeeeee e 8.676.158 1.314.650 1.089.839 135.360.000 169.411 146.610.058
Bundid fé 1.1.2025 ......ccoiiiiiiie e 8.676.158 1.314.650 1.089.839 135.360.000 169.411 146.610.058
Seldir eigin hlUtir ..., 386.915 386.915
Pydingarmunur arsins .........cccceeeeeeeeiiiiiie e ( 600.149) ( 600.149)
Feert af bundnu eigin fé ..........ccoooiviiiiii e 780.821 ( 2.880.000 ) ( 2.099.179)
Bundid fé 31.12. 2025 .......ooiiieie e 9.063.073 1.314.650 1.870.660 132.480.000 ( 430.738) 144.297.645

Arsreikningur samstaedu Blda Ldnsins hf. 2025

Allar fidrhaedir eru ( EUR




Skyringar

1. Almennar upplysingar
Blaa L6nid hf. (félagi®) er med adsetur & islandi og eru héfudstddvar félagsins vid Nordurliosaveg 9 i Grindavik.
Samstaedureikningur félagsins hefur ad geyma arsreikning médurfélagsins og dotturfélaga pess, sem visad er til i
heild sem samstaedunnar og til einstakra félaga sem samsteedufélaga.

2. Grundvollur reikningsskilanna

a. Yfirlysing um ad alpjédlegum reikningsskilastédlum sé fylgt
Arsreikningur samstaedunnar er gerdur i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla, (IFRS) eins og peir hafa verié
stadfestir af Evropusambandinu.

b. Rekstrarhaefi
Stjérnendur hafa metid rekstrarhaefi samstaedunnar. Pad er mat peirra ad 4framhaldandi rekstur hennar sé tryggéur
og hun vel i stakk bin til ad meeta skuldbindingum sinum i fyrirsjaanlegri framtid. Arsreikningurinn er pvi settur
fram midad vid aframhaldandi starfsemi.

Stjorn Blda Lénsins hf. stadfesti arsreikninginn 26. febraar 2026.

[ Matsadferdir
Arsreikningurinn er gerdur & grundvelli kostnadarverds ad 66ru leyti en bvi ad verdbréf eru faerd 4 gangvirdi.

d.  Starfsraekslu- og framsetningargjaldmidill
Arsreikningurinn er birtur i evrum (EUR), sem er starfraekslugjaldmidill médurfélagsins.

e. Mat og akvardanir
Gerd samsteedureikninga i samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla krefst pess ad stjornendur taki akvardanir,
meti og dragi alyktanir sem hafa ahrif & beitingu reikningsskilaadferda og birtar fjarhaedir eigna og skulda, tekna og
gjalda. Endanlegar nidurstédur kunna ad vera frabrugdnar pessu mati.

Mat og forsendur pess eru i stddugri endurskodun. Breytingar a reikningshaldslegu mati eru feerdar a pvi timabili
sem breytingin a sér stad og peim framtidartimabilum sem breytingarnar hafa ahrif a. beir lidir par sem helst reynir a
mat og alyktanir stjornenda eru leigusamningar, sbr. skyringu 11 og éefnislegar eignir sbr. skyringu 9.

3. Mikilvaegar reikningsskilaadferdir

Reikningsskilaadferdum sem er lyst hér a eftir hefur verid beitt med samreemdum heetti fyrir 6ll timabil sem koma
fram i samsteeduarsreikningi félagsins.

a. Yfirtaka félaga

Kaupadferdinni er beitt vid sameiningar pegar yfirrad flytjast til samstaedunnar. bad sem innt er af hendi vid
yfirtbkuna er almennt metid a gangvirdi sem og paer adgreinanlegu eignir og skuldir sem yfirteknar eru. begar
félagid er yfirtdkuadili vid sameiningar fyrirteekja getur myndast vidskiptavild. peaer fjarhaedir sem uthlutad er a
yfirteknar eignir og skuldir byggjast a forsendum og mati a gangvirdi pessara eigna og skulda. Vid matid radfeera
stjornendur sig vid 6hada og vidurkennda matsmenn eftir pvi sem vid a. Breytingar a forsendum og mati geetu haft i
for med sér breytingar a virdi sem utdeilt var a tilteknar eignir og mat a nytingartima peirra sem geeti haft ahrif a
fijarhaedir eda timasetningar gjaldfeersina i rekstrarreikningi samstaedunnar sem afskriftir.

b. Erlendir gjaldmidlar
Vidskipti i erlendum gjaldmidlum eru feerd i starfreekslugjaldmidli félagsins a gengi vidskiptadags. Peningalegar
eignir og skuldir i erlendum gjaldmiélum eru faerdar midad vid gengi a uppgjorsdegi. Gengismunur sem myndast er
faerdur i rekstrarreikning. Med erlendum gjaldmidlum er att vid alla adra gjaldmidla en evrur. Gengi evru gagnvart
islenskri kronu samkvaemt Sedlabanka islands er sem hér segir:

31.12.2025 31.12.2024
Gengi i lok ars (EUR gagnvart ISK) ........cceeeiciieiiiie e seee e 147,20 143,90
Medalgengi arsins (EUR gagnvart ISK) 144,65 149,31

Eignir og skuldir vegna starfsemi dotturfélaga og eignarhlutir i hlutdeildarfélogum med annan starfreekslugjaldmidil
en EUR eru umreiknadar i EUR a gengi gjaldmidilsins i lok ars, en rekstrararangur peirra a medalgengi arsins.
Gengismunur sem myndast vid yfirfeerslu i evru er faerdur a sérstakan eiginfjarreikning. Ef starfsemi pessara félaga
er seld, ad hluta til eda 6llu leyti, er tengdur gengismunur endurflokkadur i adra heildarafkomu.
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3. Mikilvaegar reikningsskilaadferdir frh.

c. Fjarmalagerningar adrir en afleidur
Fjareignir eru feerdar a afskrifudu kostnadarverdi. Til fjarmalagerninga sem ekki eru afleidusamningar teljast
vidskiptakrofur og adrar kréfur, handbaert fé, lantdkur, vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir.
Fjarmalagerningar sem ekki eru afleidusamningar eru faerdir & gangvirdi vid upphaflega skraningu i bokhald. begar
fjarmalagerningar eru ekki metnir a gangvirdi gegnum rekstrarreikning, er allur beinn vidskiptakostnadur faerdur il
haekkunar & virdi peirra vidé upphaflega skraningu i békhald. Eftir upphaflega skraningu eru fjarmalagerningar sem
ekki eru afleidusamningar faerdir med peim haetti sem greinir hér a eftir.

Fjareignir & afskrifudu kostnadarverdi eru fjareignir med féstum eda akvardanlegum greidslum sem ekki eru skradar
a virkum markadi. Slikar eignir eru i upphafi faerdar a gangvirdi ad vidbaettum 6llum tengdum vidskiptakostnadi. Eftir
upphaflega skraningu eru lan og krofur faerdar a afskrifudu kostnadarverdi midad vid virka vexti, ad fradreginni
virdisryrnun pegar vid a. Lan og krofur samanstanda af handbeeru fé, verdbréfaeign, samningum, vidskiptakrofum
og 68rum krofum.

Fjareignir

Handbaert fé, vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur eru faerdar a afskrifudu kostnadarverdi. Fjarfestingar i
skradum hluta- og skuldabréfum eru faerdar & gangvirdi og gangvirdisbreytingar i rekstrarreikning.

Fjarskuldir
Fjarskuldir samsteedunnar eru feerdar a afskrifudu kostnadarverdi.

d.  Hlutdeildarfélog
Hlutdeildarfélég eru pau félog par sem samstaedan hefur veruleg ahrif a fiarhags- og rekstrarstefnu, en ekki yfirrad.
Eignarhlutir i hlutdeildarfélogum eru faerdir samkvaemt hlutdeildaradferd. Hiutdeildarfélég eru i upphafi faerd a
kostnadarverdi en pad innifelur vidskiptakostnad. Eftir upphaflega skraningu er hlutdeild samsteedunnar i hagnadi
eda tapi hlutdeildarfélaga feerd i samstaedureikninginn sem og hlutdeild i annarri heildarafkomu beirra par til
verulegum yfirradum lykur.

e. Détturfélog
Détturféldg eru félog par sem samstaedan fer med yfirrad. Yfirrad eru til stadar ef samstaedan ber ahaettu og réttindi
til ad njota breytilegs avinnings vegna patttdku sinnar i félaginu og getur med akvoréunarvaldi haft ahrif a
avinninginn af fjarfestingunni. Reikningsskil doétturfélaga eru innifalin i samstaedureikningnum fra pvi ad yfirrad nast
og par til peim lykur.

Vidskipti milli samstaedufélaga, stédur milli peirra og éinnleystar tekjur og gjold sem myndast hafa i vidskiptum milli
félaganna eru felld ut vid gerd samstaeduarsreikningsins.

f. Onnur félég

Eignarhlutir i 68rum félégum, par sem félagid a minna en 20% hlutafjar, eru faerdir a kostnadarverdi. Ardur fra
pessum félégum er faerdur til tekna medal fjarmagnstekna pegar honum er Gthlutad.

g. Oefnislegar eignir
Vidskiptavild myndast vegna fjarfestinga i détturféléogum umfram hlutdeild i eigin fé. Vidskiptavild er faerd a
kostnadarverdi ad fradreginni virdisryrnun. Vidskiptavild er ekki afskrifud heldur virdisprofud ad minnsta kosti arlega,
en oftar ef visbendingar koma fram um virdisryrnunina. Vid virisprof vidskiptavildar er henni deilt ut & paer
sjédskapandi einingar sem hun tengist. Vid mat a vidskiptavild er byggt a daetlunum um fjarstreymi sem byggja a
rauntélum.

Hugbunadur er faerdur & kostnadarverdi ad fradregnum uppséfnudum afskriftum. Hugbunadur er ad steerstum hluta
afskrifadur a 5 arum. Afskriftaradferdir og nytingartimi eru endurmetin @ uppgjérsdegi og breytt ef vid a.
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3. Mikilvaegar reikningsskilaadferdir frh.

h. Rekstrarfjarmunir
Rekstrarfjarmunir eru feerdir til eignar a kostnadarverdi ad fradregnum uppsoéfnudum afskriftum og virdisryrnun.
Kostnadarverdid innifelur beinan kostnad sem fellur til vid kaupin.

Kostnadur sem fellur til vegna endurnyjunar & hlutum i einstokum rekstrarfjarmunum er eignfaeréur sem
rekstrarfjarmunir, ef pad er liklegt ad efnahagslegur avinningur sem felst i eigninni muni renna til samstaedunnar og
haegt er ad meta kostnadinn med areidanlegum heetti. Allur annar kostnadur er gjaldfeerdur i rekstrarreikningi pegar
til hans er stofnad. Fjarmagnskostnadur & framkvamdatima er eignfaerdur par til viSkomandi eign er tekin i notkun.

Afskriftir
Afskriftir eru faerdar linulega i rekstrarreikning midad vié aaetladan nytingartima einstakra rekstrarfjarmuna. Lédir eru
ekki afskrifadar.

Azetladur nytingartimi greinist pannig:
FaSTEIGNIE ...t e 25-50 ar
ABTIF FEKSTrarfJANMUNIE ......oviiiii e e nne s 4-10 ar

Nidurlagsverd er endurmetid arlega nema pegar um dverulega fjarhaed er ad raeda.

i. Leigusamningar

Sem leigutaki feerir samsteedan leigueign og leiguskuld i efnahagsreikning & upphafsdegi leigusamnings nema um
sé ad reda leigusamning par sem akvardadur leigutimi er 12 manudir eda styttri eda leigusamning par sem
verdmaeti undirliggjandi eigna er lagt. Leigueignir eru upphaflega faerdar & kostnadarverdi, en pad er upphafleg
fijarhaed leiguskulda ad vidbesettum leigugreidslum sem samsteedan innir af hendi a eda fyrir upphafsdag
leigusamninga. Leiguskuldir eru upphaflega faeréar midad vid nuavirdi leigugreidsina sem eru ogreiddar a
upphafsdegi leigusamningsins, par sem leigugreidslur eru nuvirtar med pvi ad nota innbyggda vexti i leigunni, ef
unnt er ad meta pa med areidanlegum heetti, en annars midad vid vexti af nyju lansfé. Samstaedan stydst vid vexti af
nyju lansfé.

Leigueignir eru afskrifadar linulega frd upphafsdegi samninga til lok leigutima. Vid akvordun leigutima parf eftir
atvikum ad taka tillit til ymissa patta svo sem uppsagnar- og framlengingarheimilda og kaupréttar ef um hann er ad
reeda. Eftir upphaflega skraningu i békhald eru reiknud vaxtagjold feerd til haekkunar a leiguskuldinni en greiddar
leigugreidslur til laekkunar a henni. Bokfeert verd leiguskulda er endurmetid pegar breyting verdur a leigugreidslum i
framtidinni, t.d. vegna visitdlutrygginga eda breyttra forsenda um nytingu framlengingar- eda uppsagnarheimilda.
begar bokfaert verd leiguskulda er endurmetid & pennan hatt er samsvarandi leidrétting gerd a bokfaerdu verdi
leigueigna. Breytilegar leigugreidslur sem ekki radast af voxtum eda visitdlum eru gjaldfaerdar pegar peer falla til.

Breytilegar leigugreidslur sem taka mid af veltu eru ekki innifaldar i mati a leiguskuldum nema ad pvi marki sem paer
eru afallnar og égreiddar a reikningsskiladegi Breytilegar leigugreidslur sem taka mid af veltu eru faerdar til gjalda i
rekstrarreikning eftir pvi sem paer falla til. Leigueignir eru sérgreindar i efnahagsreikningi medal fastafjarmuna.
Leiguskuldir eru sérgreindar i efnahagsreikningi og skipt i langtima- og skammtimahluta. Afskriftir af leigueignum
eru i rekstrarreikningi undir afskriftum. Vaxtagjold af leiguskuldum eru i rekstrarreikningi undir fiarmagnsgjoldum.

Akvardadir vextir og leigutimi er sem hér segir: Akvardadir
vextir Leigutimi

Husaleigusamningar 5,6-12,3% 2-50 ar
Lédaleigusamningar 74-12,3% 2-47 ar
BilaSamNiNgGar .........oouiiiie e 8,5-14,0% 3ar

j- Birgoir
Birgdir eru metnar a kostnadarverdi eda hreinu so6luvirdi, hvoru sem leegra reynist. Kostnadarverd birgda byggir a
pvi ad paer birgdir sem fyrst eru keyptar inn séu seldar fyrst (e. FIFO). Kostnadur sem fellur til vid ad afla birgdanna
og koma peim & pann stad og i pad astand sem peer eru i a uppgjorsdegi er hluti af kostnadarverdinu.
Framleidsluvérur eru metnar a medalframleidsluverdi, sem samanstendur af beinum og ©6beinum
framleidslukostnadi.
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3. Mikilvaegar reikningsskilaadferdir frh.

k. Handbaert fé
Til handbaers fjar teljast sjédir, dbundnar bankainnstaedur og peningamarkadsinnlan, sem bera ekki mikla aheettu
vegna breytinga a gangvirdi og eru notud af félaginu til ad maeta skuldbindingum til skamms tima.

. Virdisryrnun
Fjareignir
A hverjum uppgjérsdegi er kannad hvort til stadar sé hlutlaeg visbending um virdisryrnun fiareigna, sem ekki eru

faerdar a gangyvirdi. Fjareign hefur ryrnad i virdi ef hlutlaegar visbendingar eru um ad einn eda fleiri atburdir sem hafa
ordid benda til pess ad vaent framtidarsjodstreymi eignarinnar sé leegra en adur var talid.

Virdisryrnun fjareigna sem feerdar eru a afskrifudu kostnadarverdi er mismunurinn & bokfaerdu verdi peirra annars
vegar og nuvirtu veentu framtidarsjodstreymi, midad vid upphaflega virka vexti, hins vegar. Virdisryrnun fjareigna til
sOlu er akvardad med hlidsjon af gangvirdi peirra @ hverjum tima. Einstakar mikilvaegar fjareignir eru profadar
sérstaklega me?d tilliti til virdisryrnunar. Adrar fjareignir eru flokkadar saman eftir lansahaettueinkennum og hver
flokkur metinn sérstaklega me3d tilliti il virdisryrnunar.

Virdisryrnun er gjaldfaerd i rekstrarreikningi.

Virdisryrnun er bakfeerd ef heegt er ad tengja bakfeersluna & hlutleegan hatt atburdi sem atti sér stad eftir ad
virdisryrnunin var feerd. Virdisryrnun fjarfestinga til gjalddaga er bakfaerd i rekstrarreikningi.

Adrar eignir

Bokfaert verd annarra eigna samsteedunnar er yfirfarid a hverjum uppgjoérsdegi til ad meta hvort visbendingar séu
um virdisryrnun peirra. Sé einhver slik visbending til stadar er endurheimtanleg fjarhaed eignarinnar metin.
Virdisryrnunarpréf eru gerd ad minnsta kosti arlega a vidskiptavild.

Endurheimtanleg fjarhaed eignar eda fjarskapandi einingar er hreint gangvirdi peirra eda nytingarvirdi, hvort sem
leegra reynist. Nytingarvirdi er azetlad framtidarsjodstreymi, sem er navirt med voxtum fyrir skatta, par sem vextirnir
endurspegla mat markadarins a timavirdi peninga hverju sinni og pa aheettu sem fylgir eigninni.

Virdisryrnun er gjaldfeerd pegar bokfeert verd eignar eda fjarskapandi einingar er heerra en endurheimtanleg fjarhaed
hennar. Fjarskapandi eining er minnsti adgreinanlegi hépur eigna sem myndar sjodstreymi sem er ad mestu leyti
6had 66rum eignum eda hopum eigna. Virdisryrnun fjarskapandi eininga er fyrst feerd til laekkunar a tilheyrandi
vidskiptavild, en sidan til hlutfallslegrar laekkunar & bokfaerdu verdi annarra eigna sem tilheyra einingunni.
Virdisryrnun er gjaldfeerd i rekstrarreikningi.

Virdisryrnun vidskiptavildar er ekki bakfeerd. Virdisryrnun fyrri timabila vegna annarra eigna er metin @ hverjum
uppgjorsdegi til ad kanna hvort visbendingar séu um ad ryrnunin hafi minnkad eda horfid. Virdisryrnun er bakfeerd
ef breyting hefur ordid @ mati sem notad var vid Gtreikning & endurheimtanlegri fjarhaed. Virdisryrnun er einungis
bakfaerd ad pvi marki ad bokfaert verd eignar sé ekki umfram pad sem verid hefdi ef engin virdisryrnun heféi verid
feerd.

m. Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold
Fjarmunatekjur eru vaxtatekjur af fjareignum.
Fjarmagnsgjold samanstanda af vaxtagjéldum og verdbdtum af lantdkum, leigusamningum og &66rum
fijarmagnskostnadi.
Gengishagnadur og gengistap af eignum og skuldum i erlendum gjaldmidlum er feerdur netté6 sem sérstakur lidur i
hreinum fjarmagnskostnadi.
Adrir fijarmagnslidir samanstanda af markadsbreytingu verdbréfa og métteknum ardi vegna eignarhluta.

n. Tekjuskattur
Tekjuskattskuldbinding samstaedunnar er reiknud og faerd i arsreikninginn. Utreikningur hennar byggist 4 mismun
efnahagslida samkvaemt skattuppgjori annars vegar og arsreikningi samstaedunnar hins vegar. Mismunur sem
pannig kemur fram stafar af pvi ad alagning tekjuskatts er midud vid adrar forsendur en reikningsskil samstaedunnar
og er par i meginatridum um ad raeda timabundinn mismun vegna pess ad gjold, einkum afskriftir, eru ad jafnadi
feerd fyrr i skattuppgjori en i arsreikningi. Tekjuskattur & afkomu arsins innifelur baedi tekjuskatt til greidslu og
frestadan tekjuskatt.
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3. Mikilvaegar reikningsskilaadferdir frh.
o. Tekjur

Seldar vérur og veitt pjénusta
Tekjur af sélu a vorum og pjonustu eru faerdar i rekstrarreikning pegar yfirrad flytjast til kaupanda sem alla jafna er
vid afhendingu vara eda um leid og pjonusta er veitt.

Helstu tekjustraumar félagsins eru fjérir eins og fram kemur i skyringu 5.

Spa Hér er einkum ad reeda adgangseyri i badlon og pjénustu peim tengdum.

Veitingar Félagid rekur prja veitingastadi i Svartsengi, veitingarekstur er einnig a hotelum i eigu
samstaedunnar, auk pess sem veitingasala er i og vié badlon.

Gisting Blaa Lonid Island ehf. rekur tvé hétel. Hotelrekstur er einnig i Kerlingarfjdllum ehf.,

Hrauneyjum ehf. og hja Ferdapjénustunni Hoffelli ehf.

Vorusala Vorusala i samstaedunni er ad langmestu leyti sala @ hudvérum undir nafni Blue
Lagoon Skincare.

4. Nyir reikningsskilastadlar sem ekki hafa tekio gildi

Nokkrir nyir alpjédlegir reikningsskilastadlar gilda fyrir fiarhagsar sem hefjast eftir 1. jandar 2025 og heimilt er ad
beita fyrir gildistoku peirra. Samsteedan hefur ekki innleitt nyja eda breytta reikningsskilastadla fyrir gildistima vid
gerd samstaeduarsreikningsins.

a. IFRS 18 Framsetning og upplysingagjof i reikningsskilum

IFRS 18 mun koma i stad IAS 1 Framsetning reikningsskila og gildir fyrir arsreikninga fyrir reikningsskilatimabil sem
hefjast 1. januar 2027 eda sidar. Med nyja stadlinum eru settar fram nyjar lykilkréfur:

-Félégum ber ad flokka allar tekjur og gjold i fimm flokka i rekstrarreikningi, p.e. rekstur, fjarfestingar, fiarmognun,
aflagda starfsemi og tekjuskatt. Félég purfa jafnframt ad birta rekstrarafkomu sem skilgreinda millisamtolu. Afkoma
félaga mun ekki breytast.

-Afkomumeelikvardar sem skilgreindir eru af stjornendum (e. MPM) eru settir fram i einni skyringu i
reikningsskilunum.

-Auknar leidbeiningar um flokkun upplysinga i reikningsskilum eru veittar.

bvi til vidbétar, ber nu ad nota rekstrarafkomu sem upphafsfjarhaed i sjédstreymisyfirliti, pegar rekstrarhreyfingar eru
settar fram med ébeinni adferd.

Samsteedan er enn ad meta ahrif nyja stadalsins, einkum med tilliti til framsetningar rekstrarreiknings
samsteedunnar, sjodstreymisyfirlits og vidbotarupplysinga tengdar afkomumeelikvordum stjornenda. Samstaedan er
einnig ad meta ahrifin af pvi hvernig upplysingar eru flokkadar i reikningsskilum, par med talid vegna lida sem nu
eru flokkadir sem "annad".

b. Adrir reikningsskilastadlar
Ekki er buist vid ad eftirfarandi nyir og breyttir reikningsskilastadlar hafi veruleg ahrif a reikningsskil samstaedunnar.
- Flokkun og mat fjarmalagerninga (breytingar a IFRS 9 og IFRS 7); og
- Samningar um natturuhada raforku (Breytingar a IFRS 9 og IFRS 7)
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5. Rekstrartekjur 2025 2024
ST o1 [T TSSO USSP PSP PRPPPTOPPR 70.157.361 50.855.757
Veitingarekstur 34.744.430 25.264.481
Hotel 30.963.292 19.738.748
Vorusala 16.780.708 13.813.867
Annad 3.429.156 5.399.700
Rekstrartekjur samtals 156.074.947 115.072.553

6. Laun og launatengd gjold 2025 2024
LAUN <o e 60.280.870 51.949.400
LifeyriSiOIOIA .....ccveiiiieiiiee s 7.397.208 6.462.294
Tryg@ingagjald ........coooieiiiiii s 4.426.619 3.724.699
=T8T o] =Y 1 PSRRI 200.528 0
Onnur launatengd GBI ..........cccveveveveeeieieeeeeeeeee ettt 928.608 797.550
Laun og launatengd gjold samtals ..............ccooiiiiiiii e 73.233.833 62.933.943
Medalfjdldi st0dgilda @ AriNU ..........ccoooiiiiii e 811 741
StOBUGINI T ArSIOK ... 806 727
Laun stjornar og forstjéra namu samtals 1.688 pus. a arinu. (2024: 1.580 pus.)

7. Almennur rekstrarkostnadur 2025 2024
Rekstur fasteigna .........c.cooiiiiiiii 7.152.565 5.351.550
ABKEYPE PJONUSTA ... 4.934.435 5.695.070
MarkadsKOSINABUI ...........cciiiiiieiiei e e s 7.027.430 4.191.419
Starfsmannakostnadur ... 3.917.997 4.145.421
UPPIYSINGATEEKNT ...t 2.239.748 1.854.869
Annar rekstrarkoStNAOUI ..o 8.362.972 7.108.980
SAMEAIS ... e e 33.635.147 28.347.309

8. Fjarmagnslioir
Fjarmunatekjur 2025 2024
Vaxtatekjur af bankainnistaedum og Krofum ...........cocciviiiiiiniie e 656.132 1.824.902
Fjarmagnsgjold
Vaxtagjold af langtimalanum ... ( 6.901.469) ( 8.140.474)
Vaxtagjold af [eigusKuldUM ..........oociiiiiiieiiee e ( 1.005.011) ( 892.675)
Gangyvirdisbreytingar verdbréfa ... ( 435.986) 13.835
Fjarmagnsgjold samtals ..............ccccociiiiiiiiiiii ( 8.342.466) ( 9.019.314)
Gengismunur
Gengismunur vegna leiguskulda ............oooiiiiiiiiiii e 252.353 ( 390.381)
ANNAr GENGISMUNUE ....oeiitiiitieeite ettt st et sa e et saaeesneennee s 61.272 1.225.056
GengismMUNUI SAMEAIS .....cooiiiiiiii e e 313.625 834.675
Alls fFArMAGNSHIBIF ........cuoiiiii e e ( 7.372.709) ( 6.359.737)
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9.  Oefnislegar eignir

2025 Vidskiptavild Hugbunadur Samtals
Heildarverd

Heildarverd 1.1.2025 ........cccoiiiiiiiieece e 10.223.320 13.088.128 23.311.448
VIBDOt @ AriNU ..o e 35.511 3.511.965 3.547.476
Selt og NidUrlagt @ AriNU .........coveeiieiiniceee e 0 ( 2.407.066 ) 2.407.066 )
Heildarverd 31.12.2025 .......ccccoveiiiiieieeeceese e 10.258.831 14.193.027 24.451.858
Afskriftir

Afskriftir 1.1.2025 0 5.158.587 5.158.587
Afskrifad @ arinu .........ccoocceevieiiiee 0 3.051.846 3.051.846
Selt og nidurlagt @ AriNU .........ccooiiiiie e 0 2.407.066 ) 2.407.066 )
Afskriftir 31.12.2025 ..o 0 5.803.367 5.803.367
Bokfaert verd 31.12.2025 ......cccoovieieeeeeeee e 10.258.831 8.389.660 18.648.491
2024

Heildarverd

Heildarverd 1.1.2024 .........ccooiiiiiieeeeeee e 9.161.240 9.990.635 19.151.875
ViBDOt @ AriNU ..o 1.062.080 3.097.493 4.159.573
Heildarverd 31.12.2024 ........ccooooiiiiiieeeece e 10.223.320 13.088.128 23.311.448
Afskriftir

AFSKriftir 1.1.2024 ..o 0 3.053.102 3.053.102
AFSKIifad @ AriNU ......ooviii 0 2.105.485 2.105.485
AfSKriftir 31.12.2024 ..o 0 5.158.587 5.158.587
Bokfaert verd 31.12.2024 ..o 10.223.320 7.929.541 18.152.861

Vidskiptavild er virdisprofud arlega, en hugbunadur er afskrifadur & fimm arum.
Vidskiptavild félagsins er til komin vegna kaupa a détturféldgum.

Virdisprof

| lok reikningsarsins var framkvaemt virdisprof & vidskiptavild félagsins. Vid mat & virdisryrnun er studst vid vaent
fjarstreymi rekstrar sem faert hefur verid til navirdis. Vié navirdisutreikning er notud vaxtaprésenta sem samsvarar
vegnu medaltali fjarmagnskostnadar, p.e. kostnadur vegna skulda og eigin fjar ad teknu tilliti til tekjuskatts. Ef mat
vidskiptavildar, sem er pad sem er haerra af notkunarvirdi eda gangvirdi, reynist leegra en bodkfzert verd er
mismunurinn feerdur til gjalda. Nidurstada préfsins leiddi ekki til virdisryrnunar.

Helstu forsendur sem notadar eru vid mati® eru syndar hér ad nedan. Steerdirnar byggja a mati stjornenda a
framtidarhorfum vidkomandi sj6dstreymiseininga og eru byggdar a sdgulegum gdégnum.

2025 2024
10-12%

AvBXIUNAIKIafa (WACC) ......oeeceeeeeeeeeeeee e en e ene s eenenee e 10-12%

Stjérnendur félagsins gera asetlanir eitt ar fram i timann sem eru sidan framreiknadar. Azetlanir hafa verid
stadfestar af stjorn félagsins. Framtidarvoxtur byggir a aaetlun stjérnenda a framtidarvexti til lengri tima.

Allar fjgrhaedir eru { EUR
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10. Rekstrarfjarmunir Adrir
Fasteignir rekstrar-

2025 og 168ir fjarmunir Samtals
Heildarverd
Heildarverd 1.1.2025 ........ccoooiiiiiiiee e 360.819.054 27.886.706 388.705.760
VIBDOt 8 AriNU ..o 38.774.369 1.275.294 40.049.663
Selt og nidurlagt @ AriNU .........ccooceieeiiieee e ( 2.779.517) 9.565.332) ( 12.344.849)
PySiNgarmunur Arsins ..........cccoeceeiie e ( 190.974) 0 ( 190.974)
Heildarverd 31.12.2025 .......cccooieiiiieieeeeeeee e 399.837.118 16.209.873 416.046.991
Afskriftir
AFSKIftir 1.1.2025 ..o 45.712.759 13.330.310 59.043.069
ENAUrfloKKUN ..o 553.338 725.947) ( 172.609)
AFSKIfad @ AriNU .....ooveiiiiiceee e 7.965.021 2.118.917 10.083.938
Selt og nidurlagt @ AriNU ........cccooeeiieiiicee e ( 2.779.517) 9.458.316) ( 12.237.833)
PySingarmunur @rsins ...........cccoooiiiiiiiii e ( 23.896) 0 ( 23.896)
AFSKriftir 31.12.2025 ..o 51.427.705 5.264.964 56.692.669
Bokfaert verd 31.12.2025 .......cccooeeiieeiieeeee e 348.409.413 10.944.909 359.354.322
2024
Heildarverod
Heildarverd 1.1.2024 .........cccooviiiii e 341.996.928 18.932.068 360.928.996
VIiBbOt & ArinU ... 16.183.909 9.332.589 25.516.498
Selt og nidurlagt & arinu ... ( 42.468) 544.073) ( 586.541)
PYSiNgarmunur Arsins .........cocoovveiniiiiii e 2.680.685 166.122 2.846.807
Heildarverd 31.12.2024 .........cccoooiiieiieeeeeeeee e 360.819.054 27.886.706 388.705.760
Afskriftir
AFSKIftir 1.1.2024 ..o 38.336.628 10.532.821 48.869.449
AFSKIIfad @ AriNU .....oiveiiiiie e 7.225.991 3.201.461 10.427.452
Selt og nidurlagt @ AriNU .........cccooeerieiiieee e ( 50) 454.692) ( 454.742)
PySingarmunur @rsins ...........cccoooiiiiiiii i 150.190 50.720 200.910
AFSKriftir 31.12.2024 ... 45.712.759 13.330.310 59.043.069
Bokfaert verd 31.12.2024 ........cooveeiieeireeeee e 315.106.295 14.556.396 329.662.691
AFSKrftahlutfoll .........ocoiieii e 0-4% 10-25%

Fasteignamat fasteigna og 168a samsteedunnar nam samtals 91,6 millj. i arslok 2025 (2024: 89,8 millj.). A sama
tima var vatryggingaverdmeeti fasteigna samstaedunnar 187,0 millj. (2024: 182,8 millj.) Vatryggingaverdmaeti
annarra eigna en fasteigna nam 45,3 milli. i arslok (2024: 42,5 milli.) Lausafé og byggingar félagsins eru
brunatrygg®ar hja vatryggingafélagi Blaa Lonsins og pvi hvilir bétaskylda & Nattruhamfaratryggingum islands ef til

tjéns vegna nattiruhamfara kaemi.

Allar fjgrheedir eru { EUR

Arsreikningur samstaedu Blda Lonsins hf. 2025




1.

Skyringar

Leigusamningar

Samstaedan leigir husnaedi, 168ir og bifreidar fyrir starfsemi sina. Samningarnir eru vid ymsa adila og eru peir ymist
verdtryggdir eda dverdtryggdir. Samningarnir eru mislangir og eru sumir l68arsamningar meé étilgreindan liftima. |
peim tilvikum er liftiminn dsetladur 50 ar en vegna nuvirdingar hefdi lengri samningstimi ekki veruleg ahrif & mat

vidkomandi samnings.

Leigueignir samstadunnar greinast pannig:

Fasteignir Lodir Bifreidoar Samtals
Leigueignir 1.1 2025 ......ccccooiiiiiieiciieiene 5.191.694 4.644.391 727.592 10.563.677
Nyir leigusamningar .........cccccooovecienieeneeene. 359.427 3.034 1.181.362 1.543.823
Adrar breytingar samninga ...........cccceeeeenne. 0 ( 114.248 ) ( 114.248)
AFSKriftir arsins ........ccovvvieiieiiieneee ( 1.013.266 ) ( 145.182) ( 739.783) ( 1.898.231)
PY&iNgarmunur ........cccoooviieeeiie e 0 ( 9.483) 0 9.483)
Verdbaetur & arinu ...........cceeveveievcienciee 244723 173.445 40.444 458.612
Bokfaert verd 31.12.2025 ..........cccoveviiienen. 4.782.578 4.666.205 1.095.367 10.544.150
Leigueignir 1.1.2024 ........cccovviiiiieiiiieinne 4.954.528 4.348.489 547.053 9.850.070
Nyir leigusamningar .........cccccoooveiienieeneeene. 927.843 271.954 882.339 2.082.136
Adrar breytingar samninga ...........cccceeeeeenee ( 155.102) ( 60.304 ) ( 366.077) ( 581.483)
AFSKriftir arsins ........ccoocvviviiiiieee ( 828.379) ( 134.413) ( 396.207 ) ( 1.358.999)
Pydingarmunur ..........ccocovoveiiienie e 433 85.187 2.681 88.301
Verdbaetur 8 &rinu ... 292.371 133.478 57.803 483.652
Bokfeert verd 31.12.2024 ........ccoccevveevieee 5.191.694 4.644.391 727.592 10.563.677
Leiguskuldir samstadunnar greinast pannig: 31.12.2025 31.12.2024
Langtimahluti leiguskulda ... 9.198.203 9.377.279
Naesta Ars afborgun ..ot e 2.198.788 2.066.098
Leiguskuldir SAMILalS ........ccoeiiiiiiiiieece e e e 11.396.991 11.443.377

Onuvirt greidsluflzedi leiguskulda ma sja i skyringu 25. Navirt samningsbundi® greidslufleedi leiguskulda greinist

pannig:

AFIB 2025 ..o e e ettt 2.066.098
AT 2026 ... 2.198.788 1.658.340
AIB 2027 ... 1.800.453 1.348.531
ATIB 2028 ..o 1.468.310 1.168.398
AFIB 2029 ..o e ettt ae e 1.124.356 936.405
ATIB 2030 ... 777.743 635.183
Til GreidsIU STOAN ... e 4.027.341 3.630.422
SAMEAIS ...t e e nreen 11.396.991 11.443.377
Ahrif & leigusamninga i rekstrarreikningi greinast pannig: 2025 2024
Vaxtagjold [@igUSKUIAA .........cocuoiiiiiii e ( 1.005.011) ( 892.675)
AFSKIft [@IGUEIGNA ...t ( 1.898.231) ( 1.358.999)
Gengismunur 1eiguskulda ...........ocoooiiiiiii e 252.353 ( 390.381)
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12. Félég i samstadunni

Skyringar

Arsreikningur samstaedunnar innifelur eftirfarandi félég.

Félag

Eignarhlutur

Starfsemi

Blaa Lonid island ehf., Grindavik ........

Eldvorp ehf., Grindavik ..........cccceeeviieeennnen.

Hraunsetur ehf., Grindavik ...........ccccccvveeee....

Jardvangur ehf., Grindavik ............c.ccccoeee

islenskar Heilsulindir ehf., Grindavik ..

Raudukambar ehf, Grindavik ..............

Kerlingarfjoll ehf, Grindavik .............ccoe......

Blue Lagoon Skincare ehf, Grindavik

Blue Lagoon USA, Bandarikjunum ....

Blue Lagoon NL B.V., Hollandi ...........

Blue Lagoon Skincare UK Ltd, Bretlan

Blue Lagoon Journeys ehf., Grindavik

Arsreikningur samstaedu Blda Lonsins hf. 2025
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Blaa Lo6nid Island ehf. annast rekstur a
starfsstddvum Blaa Lonsins i Svartsengi.

Eldvorp ehf. er fasteignafélag og a allar fasteignir i
Svartsengi og Kerlingarfjollum sem Blaa Lo6nid
fsland ehf. , Blue Lagoon Skincare ehf. og
Kerlingarfjoll ehf. nyta i sinum rekstri.

Hraunsetur ehf. a fjélbylishidsid Stampholsvegi 5 i

Grindavik. | husinu eru 24 ibudir og eru bpeer
eingdngu leigdar til starfsmanna Blaa Lonsins.

Félagid a 160 sem er & métum Reykjanesbrautar og
Grindavikurvegar. EKkki liggur fyrir hvernig 16din
verdur nytt i framtidinni.

{slenskar Heilsulindir ehf. er eignarhaldsfélag um
fiarfestingar i félogum sem byggja a ferdapjénustu
og afpreyingu, par med talid rekstur badléna.

Raudukambar ehf. vinna ad uppbyggingu
ferdapjonustu i Pjorsardal. Gert er rad fyrir ad
félagid hefji rekstur a arinu 2028.

Kerlingarfioll ehf. reka ferdapjonustu i
Kerlingarfiollum. Félagid hof rekstur um mitt ar 2023.

Blue Lagoon Skincare ehf. framleidir og selur
hadvorur sem byggja a lifvickum efnum sem finnast
i jardsj6 Blaa Loénsins. Félagid a bprju erlend
dotturfélég sem annast solu og dreifingu a pessum
s6mu afurdum.

Félagid annast s6lu & vorum Blaa Lénsins Skincare
i Bandarikjunum og Kanada.

Félagid annast s6lu a vérum Blaa Lénsins Skincare,
einkum i Evropu.

Félagid annast s6lu & vorum Blaa Lénsins Skincare
i Bretlandi

Eignarhaldsfélag um Pjénustumidstddina Reykjanes
ehf.

Allar fjgrheedir eru { EUR




Skyringar

12. Félog i samstadunni frh.
bjonustumidst. Reykjanes ehf., Grindavik ... 80% Félagid stendur ad uppbyggingu
pjonustumidstddvar vid Reykjanesvita.

Ferdapj. Hoffell ehf., H6fn i Hornarfirdi ........ 100% Félagid rekur ferdapjonustu a jordinni Hoffelli i
Oreefum.

Hrauneyjar ehf., Hella .........cccccooiiiinnn. 100% Félagid a og rekur hotel & halendinu.

Blue Lagoon Hungary Kft., Ungverjalandi .... 100% Félagid er hiuti af Digital og Data teymi

samsteedunnar og er med starfst6d i Budapest.

Blue Lagoon Design Milano SRL ................. 100% Félagid er hluti af hénnunarteymi samstsedunnar og
er med starfsstdd i Milano.

13. Eignarhlutir i hlutdeildarfélégum og i 68rum félégum
Eignarhlutir i hlutdeildarféldgum eru i félégunum Gufa - Laugarvatn Fontana ehf. vid Laugarvatn, Jardb6din hf. vid
Myvatn, Nordurbdd hf. & Akureyri og Hreyfing ehf. Reykjavik. Gufa - Laugarvatn Fontana ehf. og Jardbddin ehf.
reka badlon. Nordurbdd hf. er eignarhaldsfélag um eignahluti i badst6édum, en Hreyfing ehf. rekur samnefnda
likamsraektarstdd i Reykjavik.

Eignarhlutirnir greinast pannig:

Ahrif hlut-

Eignarhlutur deildarfélaga Bokfaert verd Bokfaert verd

arsins 31.12.2025 31.12.2024
Gufa-Laugarvatn Fontana ehf., Laugarvatn 44.7% ( 66.032) 1.740.035 1.845.896
Nordurb6d hf., AKUFEYri .........ccceeeeevevereenennne. 34,0% 94.904 6.314.548 6.364.086
Jardbddin hf., Myvatni ... 25,3% 366.964 4.512.821 4.435.596
Hreyfing ehf., Reykjavik ..........ccccconiinnnnnne 22,0% 170.666 507.580 347.667
566.502 13.074.984 12.993.245

Eignarhlutir i 66rum félégum:

ONNUI FEIBG (FIOGUE) v.vevvveeeeeeeeeeeecee ettt ettt a ettt ae s s s s renas 238.576 243.764

14. Birgdir
Birgdir samanstanda af hraefnum og fullunnum vérum sem keyptar hafa verid fullunnar til endursélu, asamt veitinga-
og rekstrarvorulager.

Birgdir i arslok greinast pannig:

31.12.2025 31.12.2024
V(8T (1 I=Ta o [0 =T ) USRS 5.784.844 4.543.911
RV /=111 o= TSP 1.763.344 1.303.474
(RN 6 1=V o] U SRR 1.040.965 1.067.850

8.589.153 6.915.235
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15. Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur 31.12.2025 31.12.2024
VIBSKIPIAKIOTU ... 2.649.064 2.135.919
NiOUIfaersla KrafNa ..........ooouiiiiiie e ( 78.787) ( 60.980)
Krofur @ tengda @dil8 .......cooeiiiiieie e 3.562 315
Adrar skammtimakrofur 2.089.766 2.828.236
Vidskiptakrofur og adrar Krofur sSamtals ...........oceevieiiiiiiiiiieeseeee e 4.663.605 4.903.490
Nidurfaerslureikningur krafna: 2025 2024
Sta0@ T ArSDYIJUN ..o e 60.980 41.094
Afskrifadar endanlega tapadar krofur @ &rinu ..........ccooooiiiiiiiiiii e ( 28.555) ( 26.828)
GJAlAFERrt @ AMNU ..couviieeiie e 46.362 46.714
Nidurfaerslureikningur i rsloK ..........cocieiiiiiiiiieie e 78.787 60.980

16. Fjarfestingar tilgreindar & gangviroi 31.12.2025 31.12.2024
Hiutabréf skrad i Kaupholl ISIaNdS .........c.ovoveeoeoe oo, 433.717 730.508
Hlutabréf skrdd & NASDAQ First NOrth .......ccoooiiiiie e 0 150.659
Fjarfestingar tilgreindar a gangvirdi samtals ..........cccccceeviiieccie e 433.717 881.167

17. Handbeert fé
Handbeert fé i arslok sundurlidast pannig: 31.12.2025 31.12.2024
Obundnar banKaINNSIEEBU ..............cccvverveeeieeeceeee e 3.135.042 2.811.236
Innisteedur fré faersIuUNIirOUM ..o 1.051.435 1.023.325
Peningamarkadsinnlan 2.411.939 13.989.543
Handbaert f& samtals ... 6.598.416 17.824.104

18. Eigio fé
Samkvaemt sampykktum félagsins er hlutafé pess ISK 874,8 milljénir og er hver hlutur ein kréna. Eitt atkveedi fylgir
hverjum hlut i félaginu. Allt hlutafé félagsins er innborgad. Félagid a eigin hluti ad nafnvirdi ISK 4.510 pus., sja
nanar i eiginfjaryfirliti.
Bundid eigio fé
Bundid eigi®d fé samanstendur af yfirverdsreikningi, 16gbundnum varasjodi, bundnum hlutdeildarreikningi og
pydingarmun vegna doétturfélaga og hlutdeildarfélaga.

Yfirverdsreikningur innborgads hlutafjar
Yfirverdsreikningur innborgads hlutafjar synir pad sem hluthafar félagsins hafa greitt umfram nafnverd hlutafjar sem
félagid hefur selt.

Légbundinn varasjédur
Samkveemt 16gum um hlutafélég skal félagid binda 25% af nafnverdi hlutafjar i varasj6di sem ekki ma nota til ad
greida hluthéfum ard.

Bundinn hlutdeildarreikningur

Bundinn hlutdeildarreikningur inniheldur hlutdeild i upps6fnudum hagnadi dottur- og hlutdeildarfélaga sem er
umfram Uthlutadan ard fra vidkomandi féldgum. Oheimilt er ad nota bundinn hlutdeildarreikning til ad greida
hluthéfum ard.

Kaupréttarsamningar
Hreyfingar a kaupréttarsamningum fyrir stjérnendur og adra lykilstarfsmenn félagins fara i gegnum eigid fé félagins.
Nanari upplysingar um kaupréttarazetlun félagins ma finna i skyringu 19.

Gangvirdishaekkun fasteigna
Tilteknar fasteignir voru feerdar i gangvirdi peirra & innleidingardegi IFRS sem var 1.1.2022 og
gangvirdisreikningurinn leekkar i samraemi vid afskriftir fasteignanna.

bydingarmunur
bydingarmunur samanstendur af gengismun sem verdur til vid pydingu reikningsskila détturfélaga og
hlutdeildarfélaga yfir i starfsreekslugjaldmidil félagsins.

Oradstafad eigiod fé
Oradstafad eigi® fé er uppsafnadur dradstafadur hagnadur og o6jafnad tap samstadunnar fra stofnun
modurfélagsins, ad fradregnum ardareidslum og millifaerslum til og fra 68rum eiginfiarlium.
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19. Kaupréttarsamningar

A hluthafafundi Blaa Lénsins hf. i april 2025 var sampykkt kaupréttaraaetiun fyrir stiornendur og adra lykilstarfsmenn
félagsins. Heildarfjoldi hluta sem heimilt er ad veita kauprétt ad a grundvelli kaupréttarasetlunarinnar er 15.000.000
hlutir sem svarar til 1,72% af heildarhlutafé félagsins.

| oktdber 2025 var gengi® fra samningum um kauprétti 4 grundvelli framangreindrar heimildar. Alls voru veittir
8.000.000 hlutir eda um 0,92% hlutafjar i félaginu.

Gangvirdi kaupréttanna hefur verid meti®6 med Black-Scholes verématsadferdinni par sem horft er til gengis
hlutabréfa & utgafudegi, ahaettulausra vaxta, aaetlads flokts i hlutabréfaverdi, liftima kaupréttanna og skilyrda i
kaupréttarsamningnum vardandi seljanleika. Vid grunnverd baetast 3,5% vextir & timabilinu fra dagsetningu
kaupréttarsamnings fram til nytingardags. Heildarkostnadur félagsins vegna utgefinna kauprétta er asetladur um
1.417 pus. a avinnslutimanum. Vegna pessa eru i rekstrarreikningi arsins gjaldfeerdar 83 pus. og er su fjarhaed feerd
a oradstafad eigio fé.

Stjérn Raudukamba ehf., sem er i eigu islenskra heilsulinda ehf., sem er ad fullu i eigu Blaa Lénsins hf., hefur veitt
framkvaemdastjéora Raudukamba kauprétt ad 32.995.000 hlutum i félaginu en pad svarar til 5,0% af heildarhlutafé
félagsins.

Gangvirdi kaupréttanna hefur verid metid med Black-Scholes verdmatsadferdinni par sem horft er til gengis
hlutabréfa & utgafudegi, ahaettulausra vaxta, aaetlads flokts i hlutabréfaverdi, liftima kaupréttanna og skilyrda i
kaupréttarsamningnum vardandi seljanleika. Heildarkostnadur félagsins vegna utgefinna kauprétta er asetladur um
218 pus. a avinnslutimanum. Vegna pessa eru i rekstrarreikningi arsins gjaldfaeréar 118 pus. og er su fjarhaed faerd
a hlutdeild minnihluta hja félaginu.
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Tekjuskattsskuldbinding

Reiknadur tekjuskattur i rekstrarreikningi greinist pannig: 2025 2024
Tekjuskattur til greidsiu ........o..eoiiiii e ( 532.615) ( 7.871)
Breyting @ skatt@ign ........c.oo i ( 400.896) 1.893.081
Tekjuskattur faerdur i rekstrarreikning ..........ccoooeeiiiiiii e ( 933.511) 1.885.210
Virkt skatthlutfall: 2025 2024
Hagnadur (tap) fyrir tekjuskatt ...................... 7.576.891 ( 9.444 .377)
Tekjuskattur m.v. skatthlutfall ....................... 20,0% 1.515.378) 21,0% 1.983.319
Adrar breytingar .........ccocoeieeeiiieiei e 7.7% 581.867 1,0% ( 98.109)
Tekjuskattur i rekstrarreikningi ..................... 12,3% 933.511) 20,0% 1.885.210
Tekjuskattsskuldbinding greinist pannig: 2025 2024
Tekjuskattsskuldbinding i Arsbyrjun ... 34.739.583 36.622.091
Mismunur & asetlunum og alégudum opinberum gjoldum fyrra ars ..............ccc..... 0 40.140
Reiknadur tekjuskattur faerdur i rekstrarreikning ..........cccooeeiieninincnee e 933.511 ( 1.885.210)
Tekjuskattur til GreidsIU ... ...coooiii e ( 532.615) 0
(1Y aToTIS] 40 o 10 ] USRS 3.449 ( 37.438)
Tekjuskattsskuldbinding i [0k timabils ...........cccooiiiiii e 35.143.928 34.739.583
Tekjuskattsskuldbinding skiptist pannig i lok arsins:
ReKStrarfJArmUNIE ........oooi e 37.588.506 37.157.276
LeIgUSAMNINGAT ......coiiiiiiiiie e ( 1.040.804) ( 573.860)
=TT o o | PSP PP UP P PPPR PP 83.445 1.085
ViIBSKIPTaKIOTUN ........oviiiiiic 9.886 ( 10.483)
Frestadur gengiSMUNUL .......c.c.ooiii i e 50.783 22.720
Yfirfeeranlegt skattalegt tap ... ( 2.907.489) ( 3.118.670)
Nidurfeersla skatteignar 1.359.601 1.261.515
Tekjuskattsskuldbinding i 0K timabils ...........cccceiiiiiiiii e 35.143.928 34.739.583
Langtimaskuldir
Langtimaskuldir i lok ars greinast pannig: 31.12.2025 31.12.2024
Medalvextir 5,38% breylilegir ... e 110.711.318 110.486.497
Langtimaskuldir greinast pannig i efnahagsreikningi:
Langtimaskuldir ..........c.oo s 102.861.172 102.925.943
Naesta Ars afborganir .........ociieiiieiie e 7.850.146 7.560.554
110.711.318 110.486.497
AT 2025 ... 7.560.554
ATIB 2026 ..ottt 7.850.146 7.560.553
ATIB 2027 oottt 7.850.146 7.560.553
ANIB 2028 ...t 93.393.783 86.137.640
ATIB 2029 ..ottt 106.631 109.077
ANIS 2030 ..ottt en e 106.631 109.077
Til GreidSIU SIOAN ... 1.403.981 1.449.043
ST 417 PSR 110.711.318 110.486.497
Langtimaskuldir i upphafi @rs .........cccooiiiiii e 110.486.497 90.146.193
NY 1aNGHMAIAN ..o e 8.775.160 112.000.000
UPPGrEidd JAN ... ( 371.856) ( 86.902.525)
AFDOIGaNIT ... ( 8.178.483) ( 4.757.171)
Langtimaskuldir i oK &rs ..o 110.711.318 110.486.497
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22. Framkvaemdafjarmégnun
Détturfélag i samstaedunni gerdi samning vid Arion banka um lanalinu ad steerstum hluta vegna framkvaemda i
bjoérsardal. | arslok 2025 haféi félagid dregid & lanalinuna asamt afélinum véxtum ad fiarhaed 22.834 pus. | lok 2024
var stada & sambeerilegri lanalinu hja Landsbanka Islands 8.485 pus. vegna framkvaemda i Kerlingarfjdllum.
Samningur vegna lanalinu er til oktdber 2026. Gert er rad fyrir framlengingu lanalinu a arinu 2026 og ekki er gert rad
fyrir afborgunum & arinu.

23. Viodskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir

Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir greinast pannig: 31.12.2025 31.12.2024
VIOSKIPIASKUIAIF ... e e e 9.450.757 9.953.245
[ 10T F= (=Y g Vo To I o[ ] o RS 6.180.995 5.659.899
Adrar skammtimaskuldir ...........ccooiiiiiii 1.280.736 2.251.727
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir samtals .............ccocceieiniiiiiiineneee. 16.912.488 17.864.871

24. Tengdir adilar
Tengdir adilar samsteedunnar eru peir adilar sem hafa umtalsverd ahrif & félagid, beint eda ébeint, par med talid
hluthafar sem eiga yfir 5% hlutafjar i félaginu, hlutdeildarféldég, stjornarmenn moédurfélagsins, forstjori,
framkvaemdastjorar og nanir fjdlskyldumedlimir peirra og félog i peirra eigu.

Vidskiptastodur vid tengd féloég greinast pannig i lok arsins:

31.12.2025 31.12.2024
Langtimakrofur & tengd fEl0g .......ccoeceeiiieiiiece e 1.396.633 0
Skammtimakrofur & tengd fEIOG ....c.evcvive i 3.562 315
Vidskipti vid tengd félég a arinu greinast pannig:
2025 2024
Seldar VOrur 0g PJONUSTA .......cccvieeeiieie e 293.839 301.170
Keyptar vOrur og PjonuSa ............cocoiiiiiiiiii e 68.534 40.517
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25. Ahattustyring

Hér eru veittar upplysingar um aheettur, markmid, stefnu og adferdir samstaedunnar vid ad meta og styra aheettunni,
auk upplysinga um styringu a fjarmagnsskipan félagsins.

Stjérnendur greina fjarhagslegar aheettur i rekstrinum m.a. med filliti til eftirspurnar, stddu markada, gjaldmidla,
lausafjarstédu og utlana.

Yfirlit um ahaettur
Fjarmalaleg aheetta
Gengisahaetta
Lansfjarahaetta
Vaxtaahaetta
Lausafjarahaetta
Rekstrardhaetta

Fjarmalaleg aheetta

bad er stefna stjérnar ad eiginfjarstada samstaedunnar sé sterk til ad vidhalda trausti fjarfesta, lanastofnana og
annarra markadsadila asamt pvi ad stydja vid stodugleika i framtidarpréun starfseminnar. Stjorn Blaa Lénsins hf.
hefur markad pa stefnu ad 16gd skuli ahersla a ad félagid skili til hluthafa sinna, beint eda 6beint, peim verdmastum
sem skapast i rekstrinum a hverju ari, umfram naudsynlegar fjarfestingar til vaxtar og vidhalds félagsins.

Gengisahaetta

Breytingar & gengi gjaldmidla hafa ahrif & rekstur samstaedunnar. Samstaedan lagmarkar gjaldmidlaaheettu med
eftirliti & gengispréun og med samsetningu fjarskulda pvi tengdu. Gengisaheetta samstsedunnar myndast adallega
vegna sdlu & véru og pjdnustu og kaupum a véru og pjdnustu i annarri mynt en starfraekslugjaldmidli. Ahzetta vegna
breytinga 4 gengi gjaldmiéla i rekstrinum er metin dveruleg. Langtimalan félagsins eru i starfsraekslugjaldmiéli pess
og vidskiptaskuldir i annarri mynt hafa skamman greidslufrest.

10% styrking EUR gagnvart ISK a arinu heféi leekkad rekstrarhagnad (EBITDA) samsteedunnar um 2.674 pus.

Lansaheetta
Lansahaetta er heettan a fjarhagslegu tapi samsteedunnar ef vidskiptamadur eda motadili i fjarmalagerningi getur
ekki stadid vid umsamdar skuldbindingar sinar. Lansaheetta er einkum vegna vidskiptakrafna og annarra krafna.

Lansahaetta reedst einkum af aldri vidskiptakrafna, fjarhagsstddu einstakra vidskiptavina, nuverandi

efnahagsastandi og framtidarhorfum. A& baki vidskiptakrofum samstaedunnar stendur fjdlmennur hopur
vidskiptavina en steerstu vidskiptavinirnir eru erlendir séluadilar og innlendar ferdaskrifstofur. Ekki er tali® ad
samsteedan sé med verulega lansahaettu. Samstadan myndar pratt fyrir pad almenna nidurfaerslu vegna aaetladrar
virdisryrnunar vidskiptakrafna og annarra krafna. Tiu steerstu vidskiptavinir Blaa Lénsins eiga um 43% af
heildarstddu vidskiptakrafna. Ekki er um ad reeda sérgreinda nidurfaerslu vegna pessara adila. Verulega er dregid
ur lansahaettu félagsins med pvi ad senda vidskiptavinum innheimtukréfur a tiu daga fresti.

Félagid hefur sett sér reglur um lansvidskipti, par sem leitast er vid ad lagmarka ahaettu par sem horft er til
fijarhagsst6du, lanshaefismats ef vid & og starfsemi einstakra vidskiptavina auk stdédu atvinnugreina steerstu
vidskiptavina.
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25. Ahattustyring frh.

Lansaheetta frh.
Stada fjareigna, annarra en vid tengda adila og markadsverdbréfa, var eftirfarandi i lok arsins:

31.12.2025 31.12.2024
GreiBSIUKOMAKIOIUN ...t 1.051.435 1.023.325
ViBSKIPIAKIOTU . ...ttt et e e eeeeenneaeneeas 2.570.277 2.074.939
ABrar skammtimakrOfUN...........ccooiiiiii e 2.089.766 2.828.236
[ F= g Lo o= Ty B = YOS 5.546.981 16.800.779
Aldursgreining vidskiptakrafna og skammtimakrafna a reikningsskiladegi var pannig:
OGIalAFAlINGr KFOTU......c...ceecececeeeeeeeeeeee e 4.516.665 4.590.513
GjaldfallNar KIOfU..........eeiieiiiieie ettt 146.940 312.977

Vaxtaaheetta

Vaxtaahaetta er aheettan af pvi ad gangvirdi eda framtidarsjodsflaedi fijarmalagerninga muni sveiflast vegna
breytinga @ markadsvoxtum. Breytingar a markadsvoxtum hafa ahrif a8 vaxtatekjur og vaxtagjold i rekstrarreikningi.
Lan félagsins eru med breytilegum voxtum.

Naemnigreining a breytingum & voxtum er gerd midad vid medalstodu a fjarskuldum yfir timabilid. Midad vid ad allt
annad veeri obreytt pa hefdi 1%-stigs vaxtabreyting ahrif a afkomu sem naemi 1.149 pus.

Lausafjaraheetta

Lausafjarhaetta er heettan a pvi ad samsteedan geti ekki stadid vid fjarhagsskuldbindingar sinar i nainni framtié eftir
pvi sem peer gjaldfalla. Pessari ahaettu er meett med pvi ad gera asetlanir um greidslur og tryggja neegjanlegt laust
fé til ad standa vid skuldbindingarnar. Samstaedan tryggir sér lanalinur til ad maeta lausafjarsveiflum. Eftirfarandi
tafla synir skuldbindingar samsteedunnar eftir gjalddégum peirra. Taflan midar vid édnavirtar greidslur og ad greitt sé
a gjalddaga.

Samningsbundnar afborganir af fjarskuldum, ad medtdldum asetludum vaxtagreidslum, greinast pannig:

31.12.2025 Samtals Umsamid
bokfaert verd sjodstreymi Innan 1 ars 2-5ar Sidar
Langtimalan............cccco..... 110.711.318 127.556.924 13.806.415 112.270.994 1.479.515
Skammtimalan................... 22.833.776 24.062.233 24.062.233
Leiguskuldir...........ccccceeee. 11.396.991 25.458.458 2.285.768 6.567.277 16.605.413
Vidskiptaskuldir................. 16.912.488 16.912.488 16.912.488
Fyrirframinnh. tekjur........... 5.226.176 5.226.176 5.226.176
167.080.749 199.216.279 62.293.080 118.838.271 18.084.928
31.12.2024 Samtals Umsamid
bokfaert verd sjédstreymi Innan 1 ars 2-5ar Sidar
Langtimalan.............ccco...... 110.486.497 118.499.362 8.173.043 108.490.110 1.836.209
Skammtimalan................... 8.485.372 9.095.470 9.095.470
Leiguskuldir.........ccccccuveee.. 11.443.377 12.266.155 2.214.650 5.479.203 4.572.302
Vidskiptaskuldir ................ 17.864.871 17.864.871 17.864.871
Fyrirframinnh. tekjur........... 4.941.354 4.941.354 4.941.354
153.221.471 162.667.212 42.289.388 113.969.313 6.408.511
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25. Ahattustyring frh.

Rekstraraheetta
Rekstraraheaetta er haettan a beinu og ébeinu tapi sem getur ordid vegna ymissa patta i starfsemi samstaedunnar.
Medal dhaettupatta er vinna starfsfolks, vidskiptalegar akvardanir og ytri atburdir.

Til ad draga ur pessari aheettu er medal annars videigandi adskilnadur starfa og st6édug endurmenntun og fraedsla.
ba eru allar helstu vidskiptadakvardanir teknar af stjorn eftir umfjéllun i framkvaemdastjorn félagsins. Pa er pess geett
ad videigandi adskilnadur starfa sé til stadar, 6ryggi gagna i upplysingakerfum er gaett baedi med pvi ad hafa
videigandi adgangsstyringar og ad afritunartaka sé i samraemi vid gaedastadla sem félagid fer eftir. pa gerir félagid
rekstraraeetlanir og manadarleg uppgjor sem kynnt eru fyrir stjérn og gerd grein fyrir fravikum.

Til ad draga ur rekstraraheettu hefur félagid gert ymsar radstafanir. bannig er mikid og strangt eftirlit med rekstri
badlonsins i Svartsengi. bad eftirlit tekur baedi til I6nsins sjalfs, svo sem hitastigs og efnasamsetningar Iénsins og
einnig er Oflugt eftirlit med 6ryggi badgesta.

Blue Lagoon Skincare ehf. sér um framleidslu og sélu & afurdum framleiddum Gr hraefnum ur Blaa Loninu. Félagid
leggur rika aherslu a ad afurdir félagsins séu hagsedavara. Vegna pessa er vidhaldid strongu geedaeftirliti @ 6llum
stigum framleidslunnar og pess geett ad allar vérur sem fra félaginu fara séu hagaedavérur. | gegnum vottad
stjiornkerfi (ISO 9001, 1SO14001, 1ISO45001) er rekstrinum hja Blue Lagoon Skincare ehf. styrt med aheettumidadri
nalgun og innbyggdum styringum i ferlum.

Stjérnkerfi Blaa Lonsins er vottad samkveemt eftirfarandi st6dlum, 1ISO 9001 (geedastjornun), 1ISO 14001
(umhverfisstjéornun) og ISO 45001 (heilsu- og 6ryggisstjérnun). bessir stadlar eru byggdir a ahaesttumidadri nalgun,
pannig ad ahersla er 16gd a mikilveegustu peetti rekstrarins. Blaa Lonid er med skra fyrir helstu rekstrarahaettur
félagsins og vidskiptalegar aheettur. Rekstrarahaettuskrain gefur heilsteeda yfirsyn yfir helstu ahaettur sem hafa ahrif
a rekstur félagsins, en vidskiptalegar aheettur na yfir ahaettur tengdar ferlum og undirliggjandi verklagi i daglegum
rekstri. Ahzettuskrarnar eru byggdar & 5x5 ahaettufylki, par sem afleidingar og likindi eru metin fyrir mégulegar
svidsmyndir. Mestu ahaetturnar eru med skilgreindar styringar og félagid vinnur stédugt ad pvi ad endurmeta paer til
ad draga Ur ahaettu. Ahzettuskrarnar eru ryndar arlega af framkveemdastjérn félagsins. Neydarazetlanir félagsins eru
i samraemi vid pessar ahaettuskrar og unnar i samvinnu vid videigandi vidbragdsadila i neersamfélaginu.

Gangvirdi
Gerdur er samanburdur & gangvirdi og bokfeerdu virdi fjarskulda. Ekki eru birtar upplysingar um gangvirdi ef pad er
jafnt bokfaerdu verdi.

Mat a gangvirdi
bar sem vid 4, vid navirdingu veents sjodstreymis eru notadir medalvextir langtimalana. Gangvirdi fjarskulda fellur
undir stig 3 i stigveldi gangvirdis.

26. Poknun endurskodanda 2025 2024
Poknun vegna endurSKOBUNAT ............ceeiiuieeiiiiie e see e e e e 155.299 126.600
Péknun vegna annarrar PJONUSTU ...........cccviiiiiiiiiiiee e 66.384 105.523
Poknun endurskodanda samtals ...........cccooiiiiiiiiiiiie 221.683 232.123
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Skyringar

27. Onnur mal

Jaréhraeringar

Eins og fram kemur i skyrslu stjornar i arsreikningnum voru ahrif jardhraeringa a rekstur félagsins a arinu 2025 mun
minni en & arinu 2024. A &rinu 2025 gaus tvisvar og voru eldgosin virk i samtals 23 daga. Pratt fyrir pad purfti
einungis ad loka starfseminni i Svartsengi i tvo daga. Til samanburdar stédu yfir eldgos i 121 dag a arinu 2024 og
starfsemin 1a nidri i 76 daga. Pessi breyting hafdi umtalsverd ahrif a rekstur félagsins og a verulegan patt i peim
afkomubata sem er milli aranna 2024 og 2025 po vissulega hafi jardhraeringar haft margvisleg ahrif a starfsemina.
Nefna ma i pvi sambandi ad utbta purfti ny bilastaedi i stad peirra sem féru undir hraun.

A sidustu misserum hefur safnast mikil vitneskja um jardfreedilega hegdun O6réasvaedisins & Reykjanesi.
Vidbragdsadilar og stjérnendur félagsins hafa 6élast reynslu i pvi ad meta heettuna hverju sinni og hvernig best sé
ad bregdast vid eldgosum og 6drum jardhraeringum a sveedinu auk pess sem reistir hafa verid traustir varnargardar
umhverfis Svartsengi sem eetlad er ad vernda alla starfsemi & svaedinu.

Félagid fer ad 6llum tilmeelum vidbragdsadila, svo sem Almannavarna og logreglustjérans a Sudurnesjum, med pad
ad megin markmidi ad tryggja 6ryggi starfsfélks og gesta Blaa Lonsins.
bott tiltdlulega langt sé um 1idid fra pvi sidast gaus er starfsfolk alltaf vid pvi buid ad ryma purfi fyrirvaralaust.

Sifellt koma fram sterkari visbendingar um ad pessari eldgosahrinu @ Reykjanesskaga fari ad ljuka. Medal annars
liggur fyrir ad streymi kviku i att ad yfirbordi hefur aldrei veri® minna og pvi standa vonir til pess ad ekki komi til
frekari lokana vegna eldgosa.

Eldvorp ehf., dotturfélag Blaa Lonsins hf., & allar fasteignir i Svartsengi sem félég innan samstaedunnar nyta.
Pessar eignir eru tryggdar hefdbundnum tryggingum og hvilir pvi bétaskylda & NattGruhamfaratryggingum islands ef
kemur til jons vegna nattiruhamfara. Pessar fasteignir, innréttingar sem i peim eru og lausafjarmunir, eru tryggdar
fyrir 180,1 millj.

Einkaleyfi

a. Félagid hefur einkaleyfi til arsloka 2044 fra HS Orku hf. til notkunar jardhitavokva (Blaa Lons vokva) i Svartsengi til
afpreyingar, heilsubada, laekninga og einnig til framleidslu hvers konar hud- og heilsuvara par sem notud eru
steinefni og lifraen efni jaréhitavokvans. Greidslur til HS Orku hf. vegna samningsins voru 701 pus. a arinu ( 2024:
521 pus.).

b. Félagié hefur einkarétt til notkunar vérumerkjanna “Blue Lagoon” og “Blaa Loénid” i éllum véruflokkum & islandi og
einnig hefur myndmerki félagsins verid skrad 4 Islandi og & véldum stédum erlendis. Félagid hefur einnig skrad
vorumerkid “Blue Lagoon” i flokkum snyrtivara og lyfja @ 6llum helstu mérkudum erlendis og sums stadar einnig i
flokkum ferdapjonustu og heilbrigdispjonustu.

Félagid & einkaleyfi sampykkt i Evropu og Bandarikjunum & notkun blagraenpdérunga i snyrtivérur og lyf
(W0O2007129331). Einnig & félagid samsvarandi einkaleyfi i Evrépu & notkun kisils (silica) i snyrtivorur og Iyf
(WO2007129330A1).
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Umgjord um stjéornarheetti

Stjérn Blaa Lonsins hf. leggur rika aherslu a ad innleida og vidhalda géodum stjérnarhattum. Stjérnarheettir félagsins
eru markadir af I6gum nr. 2/1995 um hlutafélég, sampykktum félagsins og starfsreglum stjérnar. Légin eru adgengileg
a vef Alpingis, www.althingi.is og sampykktir félagsins hvoru tveggja a vefsidu félagsins www.bluelagoon.com/is og hja
fyrirteekjaskra. Gildandi starfsreglur voru sampykktar af stjérn 12. mars 2024. Starfsreglurnar eru settar skv. 5. mgr.
70. gr. laga um hlutafélog og 18. gr. sampykkta félagsins. bar er m.a. maelt fyrir um verkaskiptingu stjérnar, hlutverk
stjérnarformanns, bodun stjérnarfunda, upplysingagjéf gagnvart stjorn og fundargerdir, um heefi stjornarmanna til
patttoku i afgreidslu mala, starfshaetti stjornar, samskipti stjérnar vié hluthafa, undirnefndir stjérnar, arlegt arangursmat
stjérnar og um trunadar- og pagnarskyldu stjérnarmanna. Starfsreglurnar eru adgengilegar a vefsidu félagsins
www.bluelagoon.com/is.

Blaa Lonid hf. fylgir jafnframt Leidbeiningum um stjornarheetti fyrirtaekja, 6. utgafu 2021, gefnum Gt af Vidskiptaradi
islands, NASDAQ Iceland og Samtskum atvinnulifsins. Leidbeiningarnar ma finna & vefsidunni www.leidbeiningar.is.

Starfskjarastefna var sampykkt fyrir félagid a adalfundi pess 11. april 2025, en han neer til allra helstu patta i starfs- og
launakjorum stjornarmanna félagsins, forstjora og annarra edstu stjornenda samsteedunnar. Endurskodud
starfskjarastefna verdur 16gd fyrir neesta adalfund félagsins sem fyrirhugadur er 19. mars 2026.

Stjérnendur greina og meta fjarhagslegar aheettur i rekstri félagsins. Er par medal annars litid til eftirspurnar, stédu
markada, gjaldmidla, lausafjarstédu og utlana.

Breytingar a gengi gjaldmidla og vaxtabreytingar hafa ahrif a rekstur félagsins. Félagid lagmarkar gjaldmidlaaheettu
med eftirliti med gengisproun og med samsetningu fjarskulda pvi tengdu. Vaxtadheetta tengist sveiflum vegna
breytinga a markadsvoxtum sem hefur ahrif a framtidarsjodflaedi. Gengisahaetta félagsins myndast adallega vegna
s6lu & véru og pjénustu og kaupum & véru og bjénustu i annarri mynt en starfraekslugjaldmidli. Ahzetta i rekstri vegna
breytinga a gengi gjaldmidla er ekki veruleg. Langtimalan félagsins eru i starfsraekslugjaldmidli pess og
vidskiptaskuldir i annarri mynt hafa skamman greidslufrest.

Lausafjarahaetta er ahaettan sem felst i tapi sem félagid getur ordid fyrir ef pad getur ekki stadid vid skuldbindingar
sinar innan tilskilinna gjaldfresta. Fylgst er med lausafjarstédu med greiningu a gjalddégum fjareigna og fjarskulda.

Utlanaahaetta félagsins felst i pvi ad métadilar félagsins geti ekki stadid vid skuldbindingar sinar. Félagid fylgist med
Utlanaaheettu sinni med stédugu eftirliti med aldursgreiningu krafna auk pess sem sérstok skodun er framkvaemd a
nyjum vidskiptavinum adur en vidskipti hefjast. Vidskiptakréfur eru ad mestu med stuttum greidslufresti sem dregur ar
ahaettunni.

I uppgjérsferli félagsins er leitast vid ad hafa verkaskiptingu med peim haetti ad avallt komi tveir adilar ad helstu
afstemmingum og akvérdunum sem peim tengjast. Framkveemdastjorar einstakra svida koma ad akvérdunum er lata
ad peirra abyrgdarsvidi. Med pessu fyrirkomulagi er haft eftirlit med ollum helstu verkpattum er luta ad uppgjérum hja
félaginu.

AEdsta vald i malefnum félagsins er i hdndum hluthafa pess, sem hittast & hluthafafundum ad minnsta kosti einu sinni
a ari. Adalfundur félagsins skal haldinn fyrir lok junimanadar ar hvert og aukafundi eftir akvordun stjérnar eda ad krofu
kjoérinna endurskodenda eda hluthafa sem rada a.m.k. einum tiunda hluta hlutafjar i félaginu. Hluthafafundir eru
jafnframt vettvangur samskipta & milli hluthafa og stjornar félagsins. Hlutabréf félagsins eru rafreen og skrad hja
Nasdaq verdbréfamidstod, sem jafnframt hysir hlutaskrana. Hlutaskrain er adgengileg hluth6fum a skrifstofu félagsins.
Fundargerdir hluthafafunda eru adgengilegar hluth6fum hja félaginu til samraemis vié akvaedi 90. gr. laga nr. 2/1995,
um hlutafélég.
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Stjorn og stjornarhaettir

Stjorn félagsins fer med aedsta vald i malefnum félagsins milli hluthafafunda. Stjérnin tekur akvardanir i 6llum malum
sem telja verdur 6venjuleg eda mikilshattar, baedi hvad vardar stefnu félagins og fijarhagsmalefni pess. Stjérnin hefur
eftirlit med daglegum rekstri félagsins og fylgist med pvi ad virkt kerfi innra eftirlits sé avallt til stadar. Stjornin
skilgreinir arlega mikilveegustu verkefni sin, markmid og stefnu félagsins og gerir starfsasetlun um stoérf sin.
Stjéornarmenn eru sjalfstaedir i stoérfum sinum og taka ekki vid fyrirmaelum fra hluthéfum félagsins eda 6drum
hagsmunaadilum. Stjérnarformadur félagsins hefur auknu hlutverki ad gegna sem kvedid er a um i starfsreglum fyrir
stjorn Blaa Lénsins hf. og midad er vid ad hann sinni i samraemi vid Leidbeiningar um stjérnarheetti fyrirteekja.

Stjorn Blaa Lonsins hf. skal samkveemt sampykktum félagsins skipud fimm mdénnum. Stjérnina skipa nu prir karlar og
tveer konur. Félagid uppfyllir pvi skilyrdi 63. gr. hlutafélagalaga um kynjahlutfoll i stjorn.

| stjorn félagsins eru:

Ulfar Steindérsson, stjérnarformadur

Ulfar Steindérsson, stjérnarformadur, faeddur 1956. Hann er vidskiptafraedingur fra Haskéla islands og med MBA
grédu fra Virginia Commonwealth University, Richmond, Virginiu. Ulfar hefur att seeti i stjorn eda varastjorn Blaa
Lonsins hf. fra arinu 1999 og verid stjornarformadur félagsins fra arinu 2018.

Ulfar starfar i dag sem forstjori Toyota & Islandi ehf. Adur starfadi hann sem stjérnandi i ymsum fyrirtaekjum, t.a.m.
P.Samuelssyni ehf., Vinnslustddinni hf., Nyskdpunarsjédi atvinnulifsins og SIF 4 Spani.

Ulfar hefur vidteeka reynslu af stjérnarstérfum og situr i dag m.a. i stjérnum tengdum starfsemi Toyota & islandi ehf.,
ss. TK bila ehf. Hann situr jafnframt i stjorn Fagkaupa ehf. Adur atti Ulfar m.a. saeti i stjérnum Icelandair Group hf.,
Kraftvéla ehf., islandsbanka hf. og Primex ehf.

Ulfar & ébeint 0,47% eignarhlut i Blaa Léninu hf. i gegnum eignarhald sitt & Ja ehf. Hann hefur ekki hagsmunatengsl
vid helstu vidskiptaadila, samkeppnisadila eda stéra hluthafa i skilningi leidbeininga um stjérnarhaetti fyrirtaekja.

Agusta Johnson, medstjérnandi

Agusta er faedd arid 1963. Hun er med B.Sc.-gradu i iprétta- og témstundafraedi fra University of Colorado Boulder,
asamt diplomagradu i stjornun og leidtogaheefni fra Haskdlanum i Reykjavik. Hin hefur att saeti i stjorn Blaa Lénsins
hf. fra arinu 2017.

Agusta starfar i dag sem framkvaemdastjéri Hreyfingar ehf. Hun hefur yfir 35 ara reynslu af atvinnurekstri og stjérnun
fyrirtaekja. Arid 1986 stofnadi hun heilsuraektina Erobikk-Stidié, sem sameinadist heilsuraektinni Maetti undir merkjum
Hreyfingar ehf. arid 1998. Agusta sat i stjérn Vidskiptarads islands & a&runum 2018-2022.

Agusta & dbeint teep 2,4% eignarhlut i Blaa Léninu hf. i gegnum Bogmanninn ehf. b4 er Hreyfing ehf. tengd Blaa
Léninu hf. med peim hzetti ad Aglsta telst hadur stjiornarmadur i skilningi leidbeininga um stjérnarhaetti fyrirteekja.

Erla Osk Asgeirsdoéttir, medstjornandi

Erla er faedd arid 1977. Hun er med BA gradu i stjornmalafreedi, asamt MPA gradu i opinberri stjérnsyslu fra Haskdla
islands. Auk pess hefur han lokid nami i ferdamalafraedi fra Ferdamalaskdla islands. Han hefur att szeti i stjérn Blaa
Lénsins hf. fra arinu 2023.
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Stjorn og stjornarhaettir frh.

Jon Sigurdsson, medstjornandi
Joén er feeddur arid 1978. Hann er med B.Sc. gradu i vidskiptafreedi fra Haskélanum i Reykjavik. Hann hefur att saeti i
stjorn Blaa Lonsins hf. fra arinu 2023.

Jon starfar i dag sem forstjori Stoda hf. Jon hefur mikla reynslu af stjérnarstérfum og situr i dag m.a. i stjérnum félaga
tengdum starfsemi Stoda hf. og Blaa Lonsins hf. ba situr hann jafnframt m.a. i stjéorn Simans hf., Bjargar Invest ehf. og
Straumness ehf.

Jon er ekki hluthafi i Blda Loninu hf. Jon gegnir st6du forstjora Stoda hf. sem raedur yfir 7,26% eignarhlut i Blaa Léninu

Ragnar Gudmundsson, medstjornandi

Ragnar starfadi @ arunum 2008-2014 hja ADVEL lI6gmdénnum, i upphafi sem fulltrdi en sidar sem eigandi og faglegur
framkvaemdastjori. Ari® 2016 gegndi Ragnar starfi forstddumanns a skatta- og 16gfraedisvidi Deloitte. badan fluttist
hann til SKR l6gfraedipjonustu par sem hann var eigandi fra 2016-2019. Fra arinu 2019 hefur Ragnar starfad sem
I6gmadur og eigandi hja ADVEL lIégménnum.

Ragnar hefur mikla reynslu af stjérnarstérfum og situr i dag i stjornum félaganna ADVEL ehf., 50skills ehf., Ninos ehf.
og Stekkjarhvamms ehf., asamt pvi ad vera varamadur i stjorn fjélda annarra félaga.

Ragnar er ekki hluthafi i Blaa Loninu hf. Pa hefur hann ekki hagsmunatengsl vid helstu vidskiptaadila,
samkeppnisadila eda stéra hluthafa i skilningi leidbeininga um stjérnarhaetti fyrirtaekja.

Stjérnarmenn hafa lagt fram upplysingar um tranadarstorf fyrir adra adila, stjornarsetu i 68rum félégum, eignarhluti i
félaginu, beint eda i gegnum tengda adila og moguleg hagsmunatengsl eda 6nnur tengsl, til ad audvelda mat a haefi
peirra.

Stjérn félagsins fundar ad jafnadi manadarlega og hefur maeting a stjérnarfundi verid afar god.

Félagid hefur ekki sett sér formlega stefnu um fjolbreytileika i tengslum vié skipan stjornar, framkvaemdastjérnar eda
&0stu stjdornenda, umfram pad sem meelt er fyrir um i Il6gum og i sampykktum félagsins um sem jafnast hlutfall beggja
kynja i stjérn pess. Félagid hefur hins vegar i framkvaemd um langt arabil lagt aherslu a ad stjérn og stjornendur pess
séu jafnt af badum kynjum, a breidu aldursbili og hafi filpeettan bakgrunn menntunar og reynslu, pekkingar og feerni.

Undirnefndir stjornar

Tvaer undirnefndir stjérnar eru starfraektar, endurskodunarnefnd og starfskjaranefnd. ba fyrri skipa H. Agust
Joéhannesson, 16ggiltur endurkodandi, Erla Osk Asgeirsdéttir, stidrnarmadur og Ragnar Gudmundsson, stjérnarmadur,
auk pess sem Helgi Juliusson, fjarmalastjéri og Gardar G. Gislason, I6gmadur félagins, sitja alla fundi nefndarinnar.
Starfskjaranefnd skipa Ulfar Steindérsson, stjornarformadur og Joén Sigurdsson, stjornarmadur, en fundi

starfskjaranefndar hafa einnig setid Grimur Seemundsen forstjori félagsins og Gardar G. Gislason, I6gmadur félagsins.

Samskipti stjornar og hluthafa

Samkveemt starfsreglum fyrir stjérn Bléda Lénsins hf. skulu allir hluthafar hafa sama adgang ad upplysingum um
malefni félagsins. Bein samskipti hluthafa vid stjorn skulu fara i gegnum stjérnarformann, en upplysa ber stjérn um
allar tillégur, spurningar eda athugasemdir hluthafa utan hluthafafundar til stjérnar og hefur stjérnin yfirumsjén med
vidbrogdum félagsins vid peim.

Arangursmat stjérnar

Samkveemt uppfeerdum starfsreglum fyrir stjorn félagsins skal stjorn félagsins arlega meta storf sin, steerd,
samsetningu, verklag og starfshaetti, svo og stérf undirnefnda stjérnar. Vid matid skal medal annars skoda hvort
mikilvaeg malefni félagsins séu neegilega vel undirbuin og raedd i stjorn. Nidurst6dur arangursmats ber ad nota til ad
baeta storf stjérnar. ba skal stjérnin arlega leggja mat & stérf forstjora og rekstur félagsins i heild. Arangursmat stjérnar
vegna starfsarsins var framkvaemt i samvinnu vid KPMG ehf.
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Framkvaemdastjorn

Forstjori félagsins ber abyrgd a daglegum rekstri félagsins og fylgir i pvi sambandi stefnu og fyrirmaelum stjérnar.
Forstjori veitir stjornarmdnnum reglulega nakvaemar upplysingar um fjarmal, uppbyggingu og rekstur félagsins svo peir
geti sinnt stérfum sinum.

Grimur S&mundsen, faeddur 1955, er stofnandi Blaa Lonsins hf. og hefur verid forstjori félagsins fra upphafi. Hann er
med cand. med. gradu i leeknisfraedi fra Haskodla Island og hefur lokid sérfreedinami i ipréttalaekningum fra London
Hospital Medical College. Grimur a saeti i stjornum allmargra félaga innan samstaedu Blaa Lonsins hf. Grimur @ asamt
eiginkonu sinni alla (100%) eignarhluta i Kolfi ehf., sem a 24,85% eignarhluta i Blaa Loninu hf.

Asamt Grimi er sedsta stjorn daglegs rekstrar félagsins i héndum eftirtalinna einstaklinga, sem hvert og eitt ber abyrgd
a tilteknu abyrgdarsvidi gagnvart forstjéra:

Asa Brynjolfsdéttir, feedd 1967, er med M.Sc. gradu i lyfjafreedi fra Haskdla Islands. Asa gegnir stddu
framkvaemdastjéra rannsoknar- og préunar, gaeda-, sjalfbaerni- og oryggismala hja Blaa Loéninu hf., en han hefur
starfad hja félaginu fra arinu 1993.

Helgi Juliusson, feeddur 1970, er med C.Sc gradu i byggingarverkfraedi fra Haskdla islands, med M.Sc. gradu i
rekstrarverkfraedi fra Technical University of Denmark (DTU) og med MBA gradu fra Cranfield School of Management,
auk pess sem hann er med prof i verdbréfavidskiptum. Helgi tok vid stddu framkvaemdastjora fjarmala-, fasteigna- og
innkaupasvids pann 1. febriar 2022. Hann var adur framkvaemdastjori framtakssjo6dsins Icelandic Tourism Fund. bar a
undan var Helgi forstjori Pennans og starfadi um arabil vid fyrirteekjaradgjof hja Kauppingi.

Helga Arnadéttir, feedd 1971, er med Cand. Oecon gradu i vidskiptafraedi fra Haskdla islands og med MS gradu i
fiarmalum fra Haskolanum i Reykjavik. Helga gegnir st6du framkvaemdastjéra soélu-, rekstrar- og pjonustusvids. Hun
hof storf hja félaginu arid 2018. Helga gegndi adur stddu framkvaemdastjéra Samtaka ferdapjonustunnar (2013-2018)
og bar adur stédu fiarmalastjora og sidar framkveemdastjéra VR. Aratuginn par & undan starfadi Helga hja Icelandair i
ymsum stjornunarstédum m.a. sem s6lu- og markadsstjori a islenska s6lusvaedi félagsins.

Sigran Halldorsdéttir, faadd 1980, er med B.Sc. gradu i rekstrarverkfraedi fra Haskolanum i Reykjavik og MS gradu i
mannaudsstjornun fra Haskola Islands. Sigrdn gegnir stédu framkveemdarstjora mannnauds, menningar- og
vellidunarsvids og hefur starfad hja félaginu fra 1. april 2016. Han gegndi adur hlutverki radgjafa fyrir hin ymsu félég a
svidi rekstrar- og mannaudsmala (2010-2016) par a undan starfadi han hja fyrirteekinu Midbaugur ehf (2002-2010) par
sem hun sinnti hinum ymsu stérfum.

Sigurdur Long, faeddur 1977, er med B.Sc. gradu i vidskiptafreedi fra Haskola islands og M.Sc. gradu i IT fra ITU i
Danmérku. Sigurdur gegnir stédu framkvaemdastjoéra stafreennar préunar og gagna (Digital & Data) og hefur starfad
hja félaginu fra 15. oktdber 2019. Hann gegndi adur st6dum framkvaemdastjora upplysingateeknisvids Oliuverzlunar
islands hf. (2018-2019), forstédumanns upplysingataeknisvids Oliuverziunar islands hf. (2014-2018), forstédumanns
vidskiptalausna hja Ossur hf. (2010-2014) og radgjafa, hopstjéra og sidar fagstjéra hja Maritech ehf., sidar Wise ehf.
(2001-2010).

Sigurdur borsteinsson, faeddur 1965, er med BA gradu og diplomu gradu i Idnhdnnun (Industrial Design) fra Istituto
Europeo di Design, IED i Milané. Sigurdur gegnir stédu framkvaemdastjora branding, markadsmala og

vidskiptapréunar hja félaginu. Hann rak eigid fyrirtaeki & svidi hénnunar, branding og nyskdpunar, Design Group Italia
I.D., S.rl., i Milané & italiu sl. 28 ar. A peim vettvangi og samhlida pvi hefur Sigurdur starfad fyrir Blaa Lonid hf. ad
hénnun, branding, markadssetningu, upplifunarhénnun allt fra arinu 1997 og nanast einvérdungu sl. fijdgur arin.
Samhlida sélu & fyrrgreindu fyrirtaeki sinu & Italiu hof Sigurdur storf sem framkvaemdastjori hja Blaa Léninu hf. i fullu
starfi frd og med 1. névember 2022.
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Sjoérnarhattayfirlysing

Framkvaemdastjorn frh.

Forstjéri og aedstu stjéornendur hafa lagt fram persénulegar upplysingar, svo sem um tranadarstorf fyrir adra adila,
stjornarsetu i 66rum félégum, eignarhluti i félaginu, beint eda i gegnum tengda adila og moguleg hagsmunatengsl eda
Oonnur tengsl, til ad audvelda mat & heefi peirra. Forstjori og eedstu stjornendur teljast vera helstu vidskiptaadilum og
samkeppnisadilum félagsins 6hadir, en eiga allir hluti i félaginu med o&beinum haetti. Forstjori er ekki med
kaupréttarsamning vid félagid. Adrir sedstu stjérnendur taldir hér ad framan eru med kaupréttarsamninga vid félagid i
gegnum eignarhaldsfélog i peirra eigu, sem taka til 4 bilinu 1.000.000-1.500.000 nafnverdshluta i félaginu.

Tilnefningarnefnd

Ekki er starfraekt sérstok tilnefningarnefnd i félaginu. Samsetning hlutafjareignar i félaginu hefur lengst af verid med
peim haetti ad steerstur hluti hlutafjar hefur verid i eigu tveggja hluthafa sem i raun hafa farid med akvéréunarvald um
stjérnarskipan i félaginu. A peirri stédu hafa nyverid ordid allnokkrar breytingar, pbannig ad hlutafjareign i félaginu
dreifist nu a fleiri hluthafa en adur.

Doémar og urskurdir

Hvorki démstdlar né eftirlits- eda Urskurdaradilar hafa a arinu fellt ddma eda urskurdi um ad félagid hafi brotid gegn
I6gum eda reglum i starfsemi sinni né er kunnugt um slik brot.

Stjérnarhattayfirlysing pessi hefur verid sett saman af stjérn Blaa Léonsins hf. eftir bestu vitund. Henni er ztlad ad veita
greinargodar upplysingar um stjérnarheetti félagsins til vidskiptavina, hluthafa, eftirlitsadila og annarra hlutadeigandi.
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1. Almennar upplysingar

Blda Lonid hf. (,félagid”) og dotturfélog pess sja fyrst og fremst um rekstur, préun og markadssetningu & heilsu- og vellidunarpjénustu (health & wellness) auk nytingar, skipulagningar og uppsetningar
naudsynlegrar adstodu til ad sinna framangreindri starfsemi. Starfsemi détturfélaga er nanar lyst kaflanum hér ad ofan: ,Félég i samstaedunni”. Sjalfbaerni er hofd ad leidarljosi allrar starfsemi félagsins,
par sem 16g0 er ahersla a fullnytingu audlinda, endurnyjanlega orkugjafa og hdnnun mannvirkja med takmaorkud umhverfisahrif.

Sjalfbaerni- og ofjarhagsleg upplysingagjof félagsins er unnin samkvaemt kréfum GRI-stadla (Global Reporting Initiative, GRI Standards) og med hlidsjon af sjalfbaernimarkmidum Sameinudu
pjédanna (SDGs). Samkvaemt islenskum I6gum um drsreikninga nr. 3/2006 sem byggd eru a eldri tilskipun Evrépusambandsins um 6fjarhagslega skyrslugerd (NFRD), ber steerri fyrirtaekjum skylda til ad
greina fra umhverfis-, samfélags-, og starfsmannapdttum i arsreikningi sinum (Nasdaqg G8). Innleiding reglugerdar Evrépupingsins og radsins (ESB) nr. 2022/2464 (The Corporate Sustainability Reporting
Directive, CSRD) um upplysingagjof um sjalfbaerni mun pyngja pa skyldu, en reglugerdin hefur enn ekki verid innleidd ad fullu a islandi, p6 pad liggi fyrir vegna adildar islands ad Evrépska efnahagssvaedinu
(EEA). Auk pess hafa flokkunarreglugerd ESB (e. EU Taxonomy) og reglugerd ESB um upplysingagjof tengda sjalfbaerni a svidi fiarmalapjénustu, nr. 2019/2088, verid innleiddar 4 islandi, en paer reglugerdir
eiga fyrst og fremst vid um fjarmalastofnanir. Pegar reglugerd nr. 2022/2464 verdur innleidd i islenskan rétt verdur félaginu skylt ad fylgja kr6fum um gerd sjalfbaerniskyrslu, ad pvi gefnu ad félagid uppfylli
kréfur um steerd eda flokkun. bangad til er sjalfbaerniskyrsla félagsins gefin Ut ad frumkvaedi félagsins i samraemi vid alpjddlega stadla og bestu starfsvenjur, sem endurspeglar skuldbindingu félagsins til
umhverfis- og samfélagsabyrgdar.

Blaa Lonid hf. hefur birt 6fjarhagslegar upplysingar um samfélagslega abyrgd i arsreikningum félagsins sidan arid 2018, asamt pvi ad birta adskilda sjalfbaerniskyrslu (6fjarhagsleg). Skyrslan var
adlogud i samraemi vid sjalfbaernistadla Evropusambandsins (ESRS) og kréfur GRI (Global Reporting Initiative, GRI Standards), med aherslu 4 samfélagsabyrgd félagsins. Blaa Lonid hf. birtir nd i fyrsta sinn
bessar upplysingar i itarlegri hluta um &fjarhagslega upplysingagjof i arsreikningi, adlagadan ad CSRD krofum, en ekki i adskilinni sjalfbaerniskyrslu eins og gert hefur verid undanfarin ar. Sjalfbaerniskyrslan
er unnin a grundvelli vidurkenndra meginreglna um nakvaemni, heilindi og gagnsaei. Vid samantekt hennar er geett ad sanngirni og samanburdarhafni upplysinga milli dra, ad samhengi sé rétt og ad gogn
séu sett fram timanlega og 4 sannreynanlegan hatt. Fyrir frekari upplysingar um skyrslu 6fjarhagslegra upplysinga og efni hennar skal senda télvupdst 4 netfangid: sustainability@bluelagoon.is

Krofur GRI EFRAG atvinnuvegaflokkun

Skyrslutimabil: Jantdar 2025 - desember 2025 Atvinnuvegir: Gististadir og afpreying

Tidni ttgafu: Arlega Flokkar: Matar- og drykkjarpjonusta; hotel og gistiadstada.

GRI stadlar: Sja vidmid GRI Sjalfbaerniatridi: Orkusamsetning og -nyting; innstreymi adfanga; Urgangur og utblastur;
Utgéfa: Februar 2026 fjdrhagsleg ahaetta, mengun vatns; mengun jardvegs; vinnuadstadur; personulegt 6ryggi.

Aherslur Blda Lénsins hf. og framlag til heimsmarkmida Sameinudu pjédanna (SDG)

Mikilvaegir paettir skv. sjalfbaernimarkmidum Sameinudu pjédanna Aherslur Blaa Lénsins hf.
SDG nr.3 — Heilsa og vellidan Wellbeing for people and planet
SDG nr. 7 — Sjalfbaer orka Orka
SDG nr. 9 — Nyskdpun og uppbygging Sjalfbaer starfsemi
SDG nr. 12 — Abyrg neysla og framleidsla Hringrasarhagkerfi
SDG nr. 13 — Adgerdir i loftslagsmalum Adgerdir i loftslagsmalum
Nasdag G9
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Sjalfbaernimarkmid Blda Lénsins hf.

Stodir Ahersluatridi Markmid 2025 Arangur 2025 Markmid 2026 Langtimamarkmid
(G) Sjalfbaerniskyrsla  Samskipti Innleida sjalfbaerniskyrsluna a Sett i bid vegna breytinga a skipuriti Skila éfjarhagslegum upplysingum &  Birta arlega sjalfbaerniskyrslu til ad midla
Fylgni nytt vefsvaedi félagsins og skipulagi félagsins. samstaedugrunni til ad endurspegla  sjalfbaerniadferdum og gégnum Blaa Lonsins
Tryggja aframhaldandi samraemi vid betur heildarstarfsemi félagsins. hf. i samraemi vid alpjodlegar krofur.
ESRS-stadla fyrir ofjarhagslega Setja fram lykilatridi sjalfoaernimaéla
upplysingagjof. 4 vefsvaedi félagsins.
(G) Vottanir 1SO 9001/14001 /45001 Vidhalda vottunum Ollum vottunum vidhaldid 2025 Endurmeta stefnu um vottanir fyrir Fa videigandi vottanir pridja adila til ad
IST 85 Equal Pay Sambpeaetta B Corp markmid vid B Corp vottunarferli hafid. samkveemt  samstaduna i heild. stadfesta arangur og frammist6du Blaa
B Corp daglega starfsemi nyjum B Corp stadli. Lénsins hf.
Vakinn Innleida Vakinn vottun { Innleiddum EcoVadis vottun.
COSMOS by Ecocert Kerlingafjollum
Blue Flag Innleida EcoVadis vottun
(S) Hagadilar Greina Klara hagadilagreiningu fyrir Hagadilagreining fyrir Kerlingarfjoll Framkvaema hagadilagreiningu fyrir ~ Greina og virkja hép hagadila fyrir allar
Virkja Kerlingarfjoll. tilbdin. modurfélagid. rekstrareiningar Blaa Lonsins hf.
Freeda Utfeera hagadilagreiningu fyrir Greina hagadila fyrir nyjar

(S) Studningur vid
samfélagid

(E)

Hringrasarhagkerfi

(E)
Loftlagsbreytingar

Medferd vid psoriasis
Samfélagsstyrkir

Sjalfbeer innkaup
Plastumbudir
Endurvinnsluhlutfall

Kolefnishlutleysi
Minnka kolefnisfétspor

nyjar rekstrareiningar.

Vidhalda psoriasis medferdum i
Leekningarlindinni.

Innleida samfélagssjod fyrir
allar rekstrareiningar.

Nyta EcoVadis til ad meta
helstu birgja.

Vidhalda markmidi um einnota
plastumbudir <10 g 4 hvern
gest.

Minna en 1,0 kg COeq a hvern
gest (Umfang 1 og 2.).

Veittar voru medferdir vid psoriasis i
Laekningarlindinni.
Samfélagsstudningi var vidhaldid med
fidrframlégum en vegna breytinga a
skipulagi félagsins voru ekki stofnadir
sjodir fyrir allar rekstrareiningar.

Lagt var mat a starfsemi félagsins i
gegnum EcoVadis.
Markmid um lagt plastfétspor

einnota umbuda vidhaldid, 8,4 g/gest.

Markmidi nad, kolefnisfétspor
laekkadi med 0,8 kg COzeq & hvern
gest (Umfang 1 & 2).

rekstrareiningar pegar vid a.

Stofna samfélagssjodi fyrir allar
rekstrareiningar.
Vidhalda psoriasis medferdum.

Skipuleggja daetlun og mat 4
birgjum.

Vidhalda markmidi um einnota
plastumbudir < 10 g/gest.

Markmid um endurvinnsluhlutfall >
60%.

Vidhalda <1,0 kg COzeq a hvern
gest (Umfang 1 og 2).

Setja langtimamarkmid til arsins
2040 og fjarfesta i vottadri skégar-
kolefnisbindingu & islandi.

Vidhalda og efla samfélagsstudning, baedi
med psoriasis medferdum og styrkjum, i
gegnum fjarframlog og samfélagsverkefni
fyrir allar rekstrareiningar félagsins

Lagmarka umhverfisfétspor Blaa Lonsins hf.
med stddugum umbdtum og
hringrasarhugsun, dsamt virku samstarfi og
patttoku birgja.

Lagmarka kolefnisfétspor samstaedunnar og
vinna ad pvi ad na kolefnishlutleysi i 6llum
rekstrareiningum.
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GRI Stadall
Efnahagslegir baettir Samfélagslegir beettir
201-1 Beint efnahagslegt virdi sem vard til og dreifing pess 401-1 Nyradningar og starfsmannavelta
204-1 Hlutfall innkaupa fra birgjum i naersamfélaginu 401-2 Fridindi starfsfolks i fullu starfi sem starfsfélk i hlutastarfi eda timabundnu starfi fa ekki
205-3 Stadfest atvik um spillingu og adgerdir er gripid var til 401-3 Faedingarorlof
206-1 Lagalegar adgerdir gegn samkeppnishamlandi hegdun, hringamyndun og 403-1 Heilsu- og 6ryggistjornunarkerfi
einokunaradferdum 403-2 Ahaettugreining, ahaettumat og atvikaskraning
403-5 pjalfun starfsfolks vardandi vinnuvernd
Umbhverfislegir paettir 403-8 Hlutfall starfsfélks sem vinnuvernd neer til
301-1 Efni sem notud eru eftir pyngd eda rammali 403-9 Atvinnutengd slys
302-1 Orkunotkun innan skipulagsheildarinnar 403-10 Atvinnutengdir sjukdémar
302-3 Orkukraefni 404-1 Medalfjoldi pjalfunartima & ari & hvern starfsmann
303-5 Vatnsnotkun 404-3 Hlutfall starfsfélks sem feer reglulegt frammist6du- og starfspréunarmat
305-1 Bein losun grédurhusalofttegunda (Umfang 1) 405-1 Fjolbreytni stjérnarhatta og starfsfdlks
305-2 Obein losun grédurhusalofttegunda vegna orku (Umfang 2) 405-2 Hlutfall grunnlauna og pdéknana kvenna og karla
305-3 Onnur ébein losun grédurhusalofttegunda (Umfang 3) 406-1 Atvik vardandi mismunun og Urbaetur tengd peim
305-4 Styrkur a losun grédurhusalofttegunda 416-2 Brot 4 reglum er varda 6ryggi og heilsu vegna voru og pjénustu
306-1 Myndun urgangs og helstu ahrifavaldar pess 417-2 Brot a reglum um upplysingagjof og merkingar a voru og pjonustu
306-3 Heildarmagn urgangs 417-3 Brot 4 reglum um markadssetningu
418-1 Rokstuddar kvartanir vegna brota gegn persénuvernd og taps a upplysingum um
vidskiptavini

ESRS 2 - Almenn upplysingaskylda

BP-1 — Forsendur utgafu sjalfbaerniskyrsiu

Sjalfbaerniskyrslan er unnin a samstaedugrunni, i samraemi vid arsreikning félagsins. Détturfélog samstaedunnar telja Blaa Lonid {sland ehf., Eldvérp ehf., Hraunsetur ehf., Jardvangur ehf., islenskar
Heilsulindir ehf., Raudukambar ehf., Kerlingarfjoll ehf., Blue Lagoon Skincare ehf., Blue Lagoon USA Ltd., Blue Lagoon NL B.V., Blue Lagoon Skincare UK Limited, Blue Lagoon Journeys ehf.,
bjénustumidstodin Reykjanes ehf., Ferdapjonustan Hoffell ehf., Hrauneyjar ehf., Blue Lagoon Hungary Kft., og Blue Lagoon Design Milano SRL. Sjalfbaerniskyrslan nzer ekki til adila a fyrri eda seinni
stigum i adfangakerfinu.

BP-2 — Skyringar er varda sérstakar adstaedur
Umfang er metid til medal- og langtima i samraemi vid ESRS 1. Sumir maelikvardar fela i sér géogn um virdiskedjur med dbeinan uppruna og pa helst i tengslum vid losun i umfangi 3.
Frd og med arinu 2025 var breyting & undirblningi og midlun upplysinga um sjalfbaerni par sem félagid hof skyrslugerd & samstaedugrundvelli sem neer til allra dotturfélaga. bessi skyrsla inniheldur
upplysingar sem aflad er i samrami vid kr6fur ESRS og GRI og samkvaemt [6gum um arsreikninga nr. 3/2006. Hér ad nedan ma sja efnisflokka og umfang gagnadflunar:
- Umbhverfispaettir: Blda Lonid hf., Blaa Lonid island ehf., Blue Lagoon Skincare ehf., Kerlingarfjoll ehf., Hrauneyjar ehf., Ferdapjénustan Hoffell ehf.
- Heilsu- og 6ryggispaettir: Blaa Lonid hf., Blaa Lonid island ehf., Blue Lagoon Skincare ehf., Kerlingarfjoll ehf.
- Mannaudur: Blda L6nid hf., Blda Lonid island ehf., Blue Lagoon Skincare ehf., Kerlingarfjoll ehf., Hrauneyjar ehf., Ferdapjénustan Hoffell ehf. Umfang gangaéflunar samkvaemt birtingarkrofu
ESRS S1-6 er vardar samsetningu starfsfolks naer til Blue Lagoon USA Ltd., Blue Lagoon Design Milano SRL og Blue Lagoon Hungary Kft. Gogn fra 2024 hafa verid felld undir samstaeduna.
- bjalfun: Blaa Lonid hf., Blda Lonid island ehf., Blue Lagoon Skincare ehf., Kerlingarfjoll ehf., Hrauneyjar ehf., Ferdapjonustan Hoffell ehf. Gogn fra 2024 hafa verid felld undir samstaeduna.
- Innkaup: Blda Lonid hf., Blaa Lonid {sland ehf., Blue Lagoon Skincare ehf., Kerlingarfjoll ehf., Hrauneyjar ehf., Ferdapjénustan Hoffell ehf.
- Efnahagsleg frammistada: Blaa Lonid hf., Blaa Lonid island ehf., Blue Lagoon Skincare ehf., Kerlingarfjoll ehf., Hrauneyjar ehf., Ferdapjénustan Hoffell ehf., Blue Lagoon USA Ltd., Blue Lagoon
Design Milano SRL og Blue Lagoon Hungary Kft.
- Vardandi kréfu um birtingu samkvaemt ESRS S1-12, um félk med fotlun, er peim gégnum sem krafist er ekki safnad ad svo stoddu.
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- Skyrslugjof tengd kolefnisbindingu med kolefniseiningum (E1-7) hefur verid felld nidur timabundid, par sem félagid vinnur ad heildsteedri langtimadaetlun um samdratt i losun
grodurhusalofttegunda og kolefnisjofnun med vottudum einingum.

GOV-1 - Stjornarhaettir: Hlutverk stjornar og stjornenda

Stjorn, forstjori, framkvaemdastjorn og forstodumadur sjalfbaernimala Blaa Lonsins hf. tryggja heildstaeda og arangursrika yfirsyn yfir ahrifapaetti, dhaettu og taekifeeri sem tengjast sjalfbzerni i starfsemi
félagsins. Arid 2025 satu fimm einstaklingar i stjorn félagsins og sex i framkveemdastjérn. Stjérnendur bua yfir yfirgripsmikilli reynslu & svidi sjalfbaernimala, vidskiptafraedi, 16gfraedi og stjornsyslu.
Kynjahlutfall i framkvaemdastjérn er 50% konur og 50% karlar (3:3). Adrir fjolbreytileikapaettir sem horft er til eru medal annars aldur og faglegur bakgrunnur.

Sjalfbaernimalefni heyra undir framkveemdastjéra R&P, geeda-, sjalfbaerni- og dryggissvids, sem heyrir beint undir forstjéra. Abyrgd og hlutverk eru skilgreind i umbodi stjérnar og samkvaemt
gildandi stefnu um stjérnarhzetti. Forstodumadur gaeda-, umhverfis- og sjalfbaernimala heyrir undir framkveemdastjorann, gegnir stjérnunarhlutverki og hefur eftirlit med drangri og ahaettu, auk pess ad
tryggja ad farid sé eftir sjalfbaerniskuldbindingum i umbodi framkvaemdastjoéra. Skilgreindar bodleidir tryggja reglulega midlun upplysinga um arangur, stodu og préun mikilvaegra sjalfbaernipatta til
stjérnar, forstjora og framkvaemdastjdrnar. Stjérn, forstjori og framkveemdastjorn bera sameiginlega abyrgd a métun sjalfbaernimarkmida og eftirfylgni med arangri, medal annars med skyrslugerd. Til ad
tryggja skilvirka stjornarhzetti meta stjorn, forstjori og framkvaemdastjorn reglulega hvort videigandi sérpekking sé til stadar. Nugildandi svid sérpekkingar na medal annars til umhverfisstjérnunar,
mannréttinda, hagadilagreiningar, sjalfbaerniskyrslugjafar og hlitni. Vidbdtarsérpekkingar er aflad eftir porfum, medal annars med pjalfun, radgjof utanadkomandi sérfraedinga og vottun pridja adila.

GOV-2 - Upplysingar til stjornar og stjornenda dsamt umfjollun peirra um sjalfbaernimal

Stjorn félagsins kemur saman manadarlega. Forstjori og fjarmalastjori sitja alla stjornarfundi og tryggja midlun upplysinga og umraeduefna milli stjérnar og framkvaemdastjérnar. Stjorn og
framkvaemdastjérn funda sameiginlega ad lagmarki tvisvar & ari, annars vegar vid métun fjarhagsaaetlunar komandi ars og hins vegar a arlegum hluthafafundi, par sem farid er yfir nidurstodur sidasta
fjarhagsars. Framkvaemdastjorn veitir stjorn allar upplysingar sem stjérn kann ad purfa til ad sinna eftirlitshlutverki sinu, og eftir atvikum er medlimum framkvaemdastjérnar bodid ad gera grein fyrir
abyrgdarsvidum sinum og malaflokkum fyrir stjérn. Til vidbdtar starfar CSR-nefnd innan félagsins sem hefur pad hlutverk ad styra, samraema og fjalla um sjalfbaernimal. Nefndin tryggir medal annars
ad farid sé eftir gildandi lagalegum kr6fum a svidi sjalfbaerni, ad krofur vottana séu innleiddar, ad fjadrmunum sé radstafad til samfélagsverkefna, ad fylgst sé med lykilmaelikvordum sjalfbaerni og ad vitund
um sjalfbaerni sé efld baedi innan og utan félagsins. CSR-nefndin er skipud forstédumanni gaeda-, umhverfis- og sjalfbaernimala, sérfraedingi i sjalfbaerni, markads- og samskiptasérfradingi,
markadsradgjafa, auk lykiladilum fra ymsum stafssvidum félagsins, medal annars a svidi mannauds, heilsu, 6ryggis, a fjarmalasvidi, 4 innkaupasvidi og fleiri svidum. Skyrslum og nidurstédum nefndarinnar
er midlad til framkvaemdastjérnar.

GOV-3 - Innleiding sjalfbeernimaelikvarda i hvatakerfi
Sjalfbaernitengd frammistada hefur ekki verid innleidd i hvatakerfi enn sem komid er. (Nasdag G3)

GOV-4 - Yfirlysing um areidanleikakénnun sjalfbaernimala
Félagid hefur skuldbundid sig til ad innleida og vidhalda areidanleikakbnnun a svidi sjalfbaernimala med pad ad markmidi ad tryggja ad gildi sjalfbaerni, gagnsaeis og samfélagslegrar dbyrgdar séu sampaett
starfsemi félagsins.
1) Skipulag og abyrgd: Sem fyrsta skref var komid a fot sérstakri nefnd sjalfbaernisérfraedinga, CSR-nefnd, sem fer med samramingu og umsjon sjalfbaernimala. Starfsfolk tekur virkan patt i
sjalfbaerniverkefnum og faer reglulega fraedslu um mikilvaegi sjélfbaerni, baedi i starfsemi félagsins og innan atvinnugreinarinnar.
2) Greining hagsmunaadila og samtal: Kerfisbundid ferli er vidhaft vid greiningu hagsmunaadila og samtal vid pa, medal annars med fundum, radgjof og spurningalistum. petta ferli studlar ad
auknum skilningi 4 sjonarmidum og dhyggjum hagadila og tryggir ad pau séu hofd til hlidsjonar vid akvardanatoku félagsins.
3) Greining og mat a ahrifum: Starfsemi félagsins hefur verid greind og metin med tilliti til ahrifa a Ut fra breidum hépi hagadila, samfélagi og umhverfi. Markmid er ad greina og forgangsrada peim
pattum sem krefjast vidbragda og leggja grunn ad markvissum adgerdum til pess ad koma i veg fyrir eda draga ur neikveedum ahrifum.
4) Innleiding urbéta: A grundvelli nidurstadna greininga eru adgerdaraaetlanir métadar og innleiddar til ad milda ézeskileg ahrif og nyta pau teekifeeri sem koma fram. Lykilhagadilar taka, eftir
atvikum, patt i drbotaferlum.
5) Sampeetting stjérnunar, stefnu og vidskiptalikans: Nidurstodur areidanleikakénnunar eru sampaettar ferlum akvardanatoku og stefnumdtunar félagsins. Vidskiptalikan félagsins hefur verid
endurskodad og uppfeert eftir pvi sem vid 4, med pad ad markmidi ad tryggja samraemi vid sjalfbaernimarkmid.
6) Midlun, eftirfylgni og adlogun: Sjalfbaerniskyrsla félagsins veitir skyrar og adgengilegar upplysingar um ferli og nidurstodur areidanleikakonnunar, asamt lysingu a innleiddum urbdtum. Kerfi til
ad fylgjast reglulega med ahrifum adgerda er til stadar og gerir félaginu kleift ad adlaga stefnu og verklag i samraemi vid préun sjalfbaernikrafna og nyjar askoranir.
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GOV-5 - Ahaettustyring og innri stjornun sjalfbaerniskyrslu
Blda Lonid hf. vidheldur markvissu ahaettustyringar- og innra eftirlitskerfi til ad tryggja nakveemni, areidanleika og heilleika sjalfbaerniskyrslugerdar. bessir ferlar eru sampaettir vottudum stjérnkerfum
félagsins samkvaemt ISO 9001, ISO 14001 og ISO 45001, sem studlar ad samfellu, stédugum umbdtum og skyrri abyrgd i allri starfsemi.

- Umfang og rammi: Kerfid neer til allra rekstrareininga og reikningsskilaeininga sem falla undir sjalfbaerniskyrslugjof og upplysingagjof félagsins a svidi ESG. bverfagleg CSR-nefnd hefur eftirlit
med uppfyllingu videigandi krafna og er studd af framkvaemdastjérn, sem skilgreinir stefnu, markmid og radstofun fjdrmagns i tengslum vid drangur og skyrslugerd i sjalfbaernimalum.

- Ahzettumatsnalgun: Arid 2024 framkvaemdi félagid heildstaett ESG-ahaettumat til ad greina og meta mogulegar askoranir og teekifzeri tengd mikilveegum sjalfbeernipattum. Adferdafraedi
adhaettumatsins byggdi a mati a likum, ahrifum og mikilvaegi fyrir hagadila. bessi nalgun stydur vid eflingu stjérnarhatta og markvissa skilgreiningu peirra svida par sem umbata er porf.

- Megindhaetta og adferdir til ad milda ahaettu: Helstu ahaettupaettir sem hafa verid skilgreindir 1Gta medal annars ad samramingu gagna pvert a rekstrareiningar, notkun utanadkomandi gagna
og sibreytilegum reglugerdarkrofum. bessum ahaettum er maett med stodludum verklagsreglum um gagnasofnun, pverfaglegri yfirferd og stadfestingu gagna, auk reglubundinna innri Uttekta
innan 1SO-stjérnkerfisins. Adgerdadaetlanir med skyrum timalinum og lykilmaelikvordum eru métadar sem hluti af arlegri daetlanagerd innan I1SO ferla og sjalfbaernimala.

- Innleiding og innri virkni: Nidurstoédur dhaettumats og mats a innra eftirliti eru sampaettar daglegri starfsemi og ferlum med skrasettum adferdum sem taka til geeda-, umhverfis-, heilsu- og
oryggismala og abyrgdar félagsins. CSR-nefnd tryggir ad Urbaetur og breytingar a kerfum séu innleiddar i samrami vid formlegt mat og videigandi breytingastjérnun samkvaemt ISO-kerfum.

- Skyrslugerd og yfirsyn: Nidurstodur ahaettumats og mats 4 innra eftirliti er midlad reglubundid til framkvaemdastjornar. Midlun fer fram med skyrslum sem veita yfirsyn yfir lykilahaettupeetti,
arangur ahaettumildunar og virkni adgerda, og stydja pannig vid upplysta akvardanatoku stjornareininga félagsins.

SBM-1 - Stada a markadi, stefna, vidskiptalikan og virdiskedja

Stefna Blaa Ldnsins hf. byggir 4@ dbyrgum vexti og langtimaverdmaetasképun med sjalfbaerri nytingu jardhitaaudlinda. Sjalfbaerni er sampaett 6llum pattum starfseminnar og motar dkvardanir um vorur,
markadi og samstarfsadila. Kjarnastarfsemi félagsins felur i sér rekstur jarhitabada, framleidslu natturulegra hidvara og heilsutengda ferdapjonustu. Félagid pjonustar helstu markadi & slandi, baedi
innlenda og erlenda vidskiptavini sem saekjast eftir vellidunar-, heilsu- og hagaedaupplifunum. Heildarfjcldi starfsfélks 31.12.2025 var um 860, ad staerstum hluta stadsett a {slandi. Engar vorur félagsins
eru bannadar @ neinum morkudum. Tekjur timabilsins ndmu 156.074.947 evrum og komu ad mestu leyti fra gistingu og ferdapjonustu. Félagid hefur engar tekjur af jardefnaeldsneyti, framleidir hvorki
idefni eda umdeild vopn og raektar ekki eda framleidir tobak.

Helstu sjalfbaernimarkmid félagsins snta ad pvi ad efla vellidan, baeta nytingu audlinda og studla ad sjalfbaerri ferdapjonustu. Framfarir & pessum svidum eru medal annars drifnar afram af
verkefnum sem tengjast proun sjalfbaerra umbida, hringrasarhugsun i Urgangsstjornun, préun vellidunarupplifana og aukinni fraedslu og samskiptum um sjalfbaerni. Helstu askoranir tengjast medal
annars skipulagsproun, breytingum a regluverki og 6fyrirsédum umhverfisatburdum, sem maett er med nyskopun, adlégunarhaefni og markvissri dhaettustyringu.

Vidskiptalikan félagsins byggir 8 sampaettri nytingu endurnyjanlegra audlinda, framurskarandi pjénustu og markvissri vorupréun. Starfsemi félagsins i Svartsengi byggir a nytingu jarévarmaorku,
jardsjavar og natturulegra steinefna, haefu starfsfolki og sterkri vorumerkjavitund; dtkoman eru velliGunarupplifanir og hidvorur sem studla ad jakveedum umhverfislegum og samfélagslegum ahrifum.
Félagid starfar i nanu sambandi vid lykilbirgja og dreifingaradila i gegnum alla virdiskedjuna, og leggur aherslu a gagnsaei, abyrgd og traust i samskiptum vid hagadila.

SBM-2 — Hagsmunir og sjénarmid hagadila

Blaa Lonid hf. skilgreinir hagadila sina og er i reglulegum samskiptum vid pa a kerfisbundinn hatt, med pad ad markmidi ad tryggja ad stefna félagsins og vidskiptalikan séu i samraemi vid parfir og
vaentingar peirra. Forgangsrodun hagadila byggir & kortlagningu hépa innan og utan félagsins, par sem metnir eru hagsmunir peirra og ahrif a starfsemi félagsins 4 kvarda fra einum upp i sex. Hagadilar
sem fa einkunn haerri en 3,5 eru skilgreindir sem lykilhagadilar og fyrir pa setur félagid sér skyr markmid um samrad og stefnumidud.

Samrdd vid hagadila fer fram med skyrum samskiptum, vidraedum og samvinnu. Samskiptaleidir fela medal annar i sér fréttabréf, fyrirtaekjavef, sjalfbaerniskyrslu og samfélagsmidla. Vidraedur fara fram
med dnaegjukdnnunum, persdnulegum vidtdlum, rynihdpum og spurningakénnunum um sjalfbaerni. Samvinna birtist medal annars i vidburdum fyrir starfsfélk, samstarfi vid naersamfélég og 68rum
sameiginlegum verkefnum.

Sjonarmid hagadila hafa ahrif a forgangsrédun stefnumala, medal annars a svidum 6ryggis og heilsu gesta og starfsfdlks, hringrasarlausna og skuldbindinga gagnvart samfélaginu. Verkefni 4
bord vid sjalfbaerniskyrslugerd, skilvirka notkun audlinda, vottun pridja adila og samfélagsstudning erum motud med hlidsjon af vaentingum hagadila. Upplysingum um framvindu slikra verkefna er
midlad reglulega til framkvaemdastjornar til ad tryggja ad stjérnunarstig félagsins hafi yfirsyn yfir sjalfbaernimal og hagsmuni hagadila.

Framlag og innsaei hagadila eru jafnframt kerfisbundid skrdsett i ahaettumati félagsins, med pad ad markmidi ad tryggja heildstaeda yfirsyn yfir moguleg ahrif, ahaettu og taekifeeri. Sjénarmid
hagadila gegna lykilhlutverki i métun og finstillingu sjalfbaernimarkmida félagsins og adgerda til ad na peim. Med pessu méti samstillir félagid verkefni sin vid vaentingar hagadila, jafnframt 8 medan
hugad er ad pvi ad unnid er markvisst ad efla langtimaframmistodu a svidi umhverfis-, samfélags- og stjérnunarhatta (ESG). A3 auki hefur félagid skuldbundid sig formlega og opinberlega til samstarfs
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vid Festu, midstod um sjalfbaerni. Festa er leidandi vettvangur 4 svidi sjalfbeerni a islandi og studlar ad samstarfi fyrirtaekja um samfélagsabyrgd og sjalfbeerni, medal annars med studningi og midlun a
CSR-verkefnum & landsvisu sem ytir undir samvinnu og eflir sjalfbaerni.

Innri hagadilar

Ytri hagadilar

Ytri hagadilar

Stjérn / hluthafar
Forstjori og framkveemdastjorar

Stjérnendateymi

Starfsfolk

Forstodufélk rekstrareininga
Rannsdknar- og préunarteymi
Détturfélog
Innanhussverktakar

Innri markadsstofur

Birgjar 4 Sudurnesjum og islandi

Alpjédlegir birgjar

Samstarfsadilar (innanlands og a alpjédavettvangi)
Samkeppnisadilar (innanlands og a alpjédavettvangi)
pridju adilar / Flutningsadilar

Heildsolur / Dreifingaradilar

Vidskiptavinir/ Gestir (innanlands og & alpjédavettvangi)
Stéttarfélog

Neaersamfélog

Netpjonar, greidslukerfi, nettengingar, upplysingakerfi
Samskiptastofur og umbodsfélk (innanlands og & heimsvisu)

Vedurstofa islands

Tryggingafélog

Opinber stjérnsysla / Eftirlitsadilar/ Umhverfis- og Orkustofnun
Flutnings- og endurséluadilar

Ohagnadardrifin fyrirtaeki / samtok

Ytri verktakar

Vidbragdsadilar / Almannavarnir

SBM-3 - Ahrif mikilvaegra patta a4 ahaettu og taekifaeri og tengsl vid stefnu og vidskiptalikon

Mikilvaegir paettir

GRI skyringar

ESRS stadlar

Efnahagslegir paettir Efnahagur (200) Stjérnarheettir (G)
Efnahagsleg frammistada 201 Fjarhagsleg frammistada G1-4 Stadfest tilvik um spillingu og mutupaegni
Innkaup i neersamfélaginu 204 Innkaup

Jéfn samkeppni og gegn spillingu

205 Adgerdir gegn spillingu
206 Samkeppnishamlandi hegdun

Umhverfislegir paettir

Umbhverfi (300)

Umbhverfismal (E)

Draga ur notkun @ einnota plasti
Innkaup og nyting audlinda
Orkunytni

Vatnsnotkun

Losun og loftslagsbreytingar
Endurvinnsla urgangsefna

Mat @ umhverfisahrifum birgja

301 Efni

302 Orka

303 Vatn og frarennsli
305 Losun

306 Urgangur

E1-5 Orkunotkun

E1-6 Umfang 1, 2, 3 og heildarlosun grédurhusalofttegunda
E3-4 Vatnsnotkun

E5-4 Inntaka audlindastrauma

E5-5 Losun audlindastrauma

Samfélagslegir paettir

Samfélag (400)

Félagslegir paettir (S)
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Fyrirtaekjamenning 401 Atvinna $1-6 Samsetning starfsfdlks

Markadssetning og merkingar 403 Heilsa og 6ryggi d vinnustad $1-9 Fj6lbreytileiki starfsfolks

Heilsa og 6ryggi starfsfolks og gesta 404 pPjdlfun og menntun S1-11 Félagsleg vernd

bjdlfun og menntun 405 Fjolbreytileiki og jofn taekifeeri $1-13 bjalfun og feernimat

Fj6lbreytileiki og jofn taekifeeri 406 Jafnrétti S1-14 Heilsa og oryggi

Mannréttindi 416 Heilsa og 6ryggi vidskiptavina $1-15 Jafnvaegi vinnu og einkalifs

Samfélagsstyrkir 417 Markadssetning og merkingar S1-16 Launagreining (launamunur og heildarlaun)
Félagslegt mat birgja 418 Personuvernd vidskiptavina $1-17 Atvik, kvartanir og alvarleg mannréttindabrot
Félagafrelsi og kjarasamningafrelsi S4-4 Markmid til ad draga ur neikvaedum efnislegum ahrifum,
Personuvernd auka jakvaed ahrif og ahaettustjérnun, dsamt teekifeerum til
Barnapraelkun eda naudungarvinna umbdta

Jafnreedi

IRO-1 - Lysing ferlis til ad greina og meta mikilvaega paetti, ahaettu og tekifaeri
1. Greining 4 samhengi: island hefur innleitt heimsmarkmid Sameinudu pjédanna (SDG) i stefnumétun og dzetlanir stjérnvalda og leggur aherslu a fridsaelt og réttlatt samfélag par sem mannréttindi eru
virt. A landsvisu vinna stjérnvold ad pvi ad baeta pjonustu vid jadarsetta hdpa og draga Ur umhverfisspori med pad ad markmidi ad na kolefnishlutleysi arid 2040. A alpjédavettvangi leggur island sitt af
morkum med sérpekkingu a jafnrétti kynjanna, endurheimt vistkerfa og sjalfbzerri nytingu sjavar- og orkuaudlinda, auk pess ad studla ad mannréttindum og valdeflingu kvenna.
(Heimild: Government of Iceland. (2019). Iceland's implementation of the 2030 Agenda for Sustainable Development: Voluntary National Review. https://sustainabledevelopment.un.org)
i pessu samhengi vidurkennir Blda Lonid hf. dbyrgd sina 4 ad studla ad innlendum og alpjédlegum markmidum um sjalfbaera préun. Fra stofnun hefur félagid lagt aherslu & samfélagslega abyrgd og
stédugar umbaetur, og sjalfbaerni er sampaett starfseminni og métar paer adgerdir sem mida ad pvi ad skapa jakvaed samfélagsleg og umhverfisleg ahrif.
2. Mat & ahrifum: Arid 2024 framkvaemdi félagié vidtaekt mat & dhrifum starfseminnar med hlidsjon af stodu félagsins i atvinnulifinu, vidskiptalikani, rekstri, adgerdum, vérum og pjénustu. Umhverfis-,
félags-, stjérnarhatta- og efnahagslegir paettir (ESG) voru sampaettir ahaettuskra félagsins.
Blaa Lonid hf. starfar a svidi vellidunartengdrar ferdapjonustu og var mat framkvaemt i samraemi vid flokkun European Financial Reporting Advisory Group (EFRAG) og videigandi sjalfbaernipaetti samkvaemt
peirri flokkun. Markmidid var ad 6dlast dypri skilning & rekstrinum og peim ahrifum sem tengjast starfsemi félagsins. Fyrirliggjandi gbgn voru jafnframt rynd med tilliti til stefna, ferla, vara, starfsemi og
virdiskedju. Sjalfbaerniskyrslur fyrri ara voru nyttar til ad tryggja samanburdarhaefni og pau mikilvaegu efnisatridi sem par h6fdu verid skilgreind. Nidurstadan var itarlegur listi yfir efnisatridi sem sidar voru
metin af sérfreedingum og fulltrdum mismunandi hagadilahdpa, byggt 4 hagadilagreiningu arsins 2022.
3. Hagadilar: Félagid pjonustar fjdlbreyttan hop hagadila og leggur dherslu a virkt og markvisst samtal vid pa til ad skilja sjonarmid peirra og vaentingar. Markmidid er ad mota sameiginlega syn og tryggja
ad starfsemi félagsins sé i samraemi vid forgangsrédun hagadila. Félagid a i reglubundnu samtali vid baedi innri og ytri hagadila, par & medal starfsfélk, innlenda og erlenda gesti og vidskiptavini, birgja,
verktaka og s6luadila. Samskipti fara fram i gegnum fjolbreytta midla og samradsferli sem tryggja gagnsaei og sameiginlegan skilning.
Til ad greina og forgangsrada mikilvaegispattum fyrir sjalfbaerniskyrslugerd fylgdi félagid markvissu sex prepa ferli mikilvaegisgreiningar:

—  Audkenning: Hagadilar voru audkenndir med innri greiningu a grundvelli leidbeininga 1SO 26000.

—  Skilgreining hopa: Hagadilar voru flokkadir eftir markmidum, samskiptaleidum og adferdum vid patttoku i greiningunni.

—  Forgangsrodun: Lykilhagadilar voru settir i forgang til patttoku i mikilvaegisgreiningunni.

—  Pbatttaka og samrad: Samrad for fram til ad meta mikilvaegi og pydingu ahrifa og gefa hagadilum kost 4 ad meta mikilvaegi og pydingu ymissa ahrifa, auk pess sem peim gafst taekifeeri til ad koma

a framfaeri sjonarmidum sem ekki h6fdu adur verid skradar.

—  Skilgreining efnispatta: Mikilvaegustu efnispaettir sem fram komu vid greininguna voru skilgreindir og skradir.

—  Sofnun og uUrvinnsla gagna: Gognum var safnad og pau greind til ad stydja préun og efnisgerd sjalfbaerniskyrslu félagsins.
4. Mikilvaegir peettir fyrir sjalfbaerniskyrslu: i kjolfar hagadilagreiningar arid 2022 endurskodadi og uppfaerdi félagid lista sinn yfir mikilvaega paetti fyrir skyrslugerdartimabilid 2022-2024. Arid 2025, med
hlidsjon af kréfum European Sustainability Reporting Standards (ESRS) og peim skipulagsbreytingum sem urdu innan félagsins, voru videigandi efnisatridi samraemd og borin saman vid flokkun EFRAG og
ESRS-efnisatridi.

IRO-2 — Birtingakrofur ESRS sem na yfir sjalfbaerniskyrslur félagsins

Arsreikningur samstaedu Blda Lér




Ofjarhagslegar upplysingar

ESRS stadlar

ESRS E1 Loftslagsbreytingar ESRS S1 Starfsfolk

- E1-5 Orkunotkun - S1-6 Samsetning starfsfolks

- E1-6 Umfang 1, 2, 3 og heildarlosun grédurhusalofttegunda - S1-9 Fjolbreytileiki starfsfdlks

ESRS E3 - Vatn og sjdvaraudlindir - S1-11 Félagsleg vernd

- E3-4 Vatnsnotkun - S1-13 bjalfun og feernimat

ESRS E5 - Audlindir og hringrdsarhagkerfi - S1-14 Heilsa og 6ryggi

- E5-4 Inntaka audlindastrauma - S1-15 Jafnvaegi vinnu og einkalifs

- E5-5 Losun audlindastrauma - S1-16 Launagreining (launamunur og heildarlaun)

- $1-17 Atvik, kvartanir og alvarleg mannréttindabrot

ESRS G1 Stjdrnarheettir, dheettustyring og innri stidrn ESRS S4 Neytendur og endanotendur

- G1-4 Stadfest tilvik um spillingu og mutupaegni - S4-4 Markmid til ad draga ur neikvaedum efnislegum &hrifum, auka jakvaed ahrif og ahaettustjornun,

asamt taekifeerum til umbdta

2. Umhverfistengdir peettir

ESRS E1 Loftslagsbreytingar

E1-5 Orkunotkun og samsetning orku Eining 2023 2024 2025**
Raforkunotkun* kWh 6.791.187 8.596.119 10.007.453
Raforkukraefni @ hvern gest kWh/gest 7,28 11,80 10,78
Raforkukraefni tekna kWh/k€ 53 75 64
Nasdaq E3, E4, E5; GRI 302-1, 302-3

*100% fra endurnyjanlegum orkugjofum

**Rekstrareiningum baett vid: Verslun BLS Kringlunni, verslun BLS Keflavikurflugvelli, véruhus, Pjénustumidstodin Reykjanes ehf., Hrauneyjar ehf., Ferdapjonustan Hoffell ehf.

Stadlar, adferdir, alyktanir og/eda reikniforrit notud: Losunarstudlar 7. Gtgéfa - birt i desember 2025.

Uppruni losunarstudla sem notadir voru: UST (IPCC) (https://uos.is/umhverfi/loft/losun-grodurhusalofttegunda/losunarstudlar)
E1-6 Umfang 1,2,3 og heildarlosun grédurhusalofttegunda Eining 2023 2024 2025
Losun grédurhdsalofttegunda tonn COxeq 1.391 1.476 1.387
- Umfang 1 (U1) tonn COzeq 635 789 532
- Umfang 2 (U2) tonn COzeq 199 194 218
- Umfang 3* (U3) tonn COzeq 556 493 636
Losunarkraefni a hvern gest (U1 og 2) kgCO2eq/gESt 0,9 1,4 0,8
Losunarkraefni tekna (U1 og 2) kgCO2eq/ k€ 5,95 8,68 4,81

Nasdagq E1, E2; GRI 305-1, 305-2, 305-3, 305-4
Umfang 3*: Vinnutengdar flugferdir, ratuferdir starfsfolks til og fra vinnu, medhodndlun Grgangs og flutningur & vérum fra véruhdsum erlendis heim til vidskiptavina.
Lofttegundir til Utreikninga; ymist CO2, CHa, N2 O, HFCs, PFCs, SFs, NFs, eda allar. Fyrir starfsemi félagsins reynast eingdngu CO2eq and HFC videigandi til Utreikningar.
Stadlar, adferdir, alyktanir og/eda reikniforrit notud: Losunarstudlar 7. Gtgéfa - birt i desember 2025.
Uppruni losunarstudla sem notadir voru: UST (IPCC) (https://uos.is/umhverfi/loft/losun-grodurhusalofttegunda/losunarstudlar)
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ESRS E3 - Vatn og sjavaraudlindir

E3-4 Vatnsnotkun Eining 2023 2024 2025
Heitavatnsnotkun m3 323.859 304.447 311.468
Heitavatnskraefni & hvern gest m3/gest 0,35 0,42 0,34
Heitavatnskraefni tekna m3/k€ 2,31 2,65 2,00
Kaldavatnsnotkun m3 - 183.477 201.803
Kaldavatnskraefni a hvern gest m3/gest - 0,25 0,22
Kaldavatnskraefni tekna m3/k€ - 1,59 1,29
Jar@sjavarnotkun m3 2.018.466 2.022.567 2.259.708
Nasdaq E6; GRI 303-5
Heitavatnsnotkun ekki tilgreind fyrir Kerlingarfjoll ehf. né Hrauneyjar ehf. [ Kerlingarfidllum er notud borhola sem gefur um 36°C heitt vatn og varmaskiptikerfi. { Hrauneyjum er notad rafmagn til hishitunar.
Kaldavatnsnotkun var ekki sértaklega maeld arid 2023, par sem félagid greiddi notkunargjold sem hluta af fasteignagjoldum. Mat byggt 4 heildarfermetrafjolda.
ESRS E5 - Audlindir og hringrdsarhagkerfi
E5-4 Adstreymi audlinda Eining 2023 2024 2025
Notkun jardefnaeldsneytis* | 218.160 176,718 167.277
Pappirsnotkun n. 132.500 85.870 91.318
Kvittanir n. 2.590 1.515 4.069
Bréfpokar seldir i verslunum n. 32.829 47.460 48.002
Fj6lnotapokar seldir i verslunum n. 3.292 6.968 6.393
GRI 301-1
*Bensin og disel (bifreidar)
E5-5 Utstreymi audlinda Eining 2023 2024 2025
Urgangsflokkar
- Blandadur urgangur tonn 271,0 224,4 310,4
- Omalad timbur tonn 8,1 3,3 5,7
- Malad timbur tonn 11,7 19,8 14,5
- Matarleifar tonn 138,2 124,0 165,8
- Pappi og pappir tonn 40,7 42,4 52,8
- Grofur urgangur tonn 25,8 31,4 16,7
- Trunadarskjol tonn 6,7 0,3 0,3
- Plastumbudir tonn 9,5 12,5 12,3
- Matarolia tonn 5,1 4.8 5,9
- Maélmar tonn 6,6 11,2 14,2
- Gler tonn 2,7 1,2 1,9
- Steinefni tonn - 20,2 34,8
- Fitugildrur tonn 107,9 58,6 67,5
- Spilliefni tonn - 0,2 1,9
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- Textill* tonn - - 3,5
- Skilagjaldsumbudir* tonn - - 51
- Seyra* tonn - - 33,2
- Raftaeki* tonn - - 0,5
Heildarmagn urgangs tonn 634,0 553,8 746,9
Endurvinnsluhlutfall % 57% 60% 58%
Urgangur & hvern gest tonn/gest 0,68 0,76 0,80
Urgangur & tekjur tonn/ m€ 4,53 4,82 4,79
Blandadur Urgangur 4 hvern gest tonn/gest 0,29 0,31 0,33
Blandadur drgangur a tekjur tonn/ m€ 1,94 1,95 1,99
Pappirsnotkun
- Pappirsarkir (A4) n. 132.500 85.870 91.318
- Pappirsarkir @ hverja 1.000 gesti n. 142 118 98
Einnota plastnotkun
- Einnota plastumbudir & hvern gest g/gest 10,5 10,1 8,4

- GRI 306-1, 306-3
* Nyir Urgangsflokkar sem baettust vid 2025: textill, skilagjaldsumbudir, seyra og raftaeki
Viébotarupplysingar um umhverfismal

Adrir maelikvardar Eining 2023 2024 2025
E7. Umhverfisstarfsemi

- E7.1 Fylgir félagid formlegri umhverfisstefnu? Ja/Nei Ja Ja Ja

- E7.2 Fylgir félagid sérstokum Urgangs-, vatns-, orku-/eda endurvinnslustefnum?* Ja/Nei Ja Ja Ja

- E7.3 Notar félagid vidurkennt orkustjérnunarkerfi? Ja/Nei Nei Nei Nei
E8. Loftslagseftirlit stjornar

- E8.1 Hefur stjorn eftirlit med og/eda stjornar loftlagstengdri ahaettu? Ja/Nei Ja Ja Ja
E9. Loftlagseftirlit stjiérnenda

- E9.1 Hefur framkvaemdastjorn yfirumsjon med og/eda styrir loftlagstengdri ahaettu? Ja/Nei Ja Ja Ja
E10. Mildun loftlagsahaettu

- E10.1 Heildarfjarmagn sem arlega er fjarfest i loftlagstengdum innvidum, seiglu og vérupréun ISK - - -

Nasdaq E7, E8, E9, E10
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3. Samfélagstengdir peettir

ESRS S1 Starfsfolk
$1-6 Samsetning starfsfolks Eining 2023 2024 2025
Allt starfsfélk n. 765 799 882
- Konur n. 435 452 492
- Karlar n. 330 347 390
FramtiGarstarf n. 769 767 848
- Konur n. 435 435 473
- Karlar n. 334 332 375
Timabundid starf n. 25 32 34
- Konur n. 16 17 19
- Karlar n. 9 15 15
Lausradning n. 0 0 0
Fullt starf n. 715 710 792
- Konur n. 396 391 430
- Karlar n. 319 319 362
Hlutastarf n. 79 89 90
- Konur n. 55 61 62
- Karlar n. 24 28 28
Starfsmannavelta n. 145 125 153
Hlutfall starfsmannaveltu % 19% 16% 18%
S5. Hlutfall timabundinna starfskrafta*
- S5.1 Prosenta starfsmanna i hlutastarfi % - - -
- S5.2 Présenta peirra sem eru i verktoku og/eda radgjof % - - -

Nasdaq S3, S5; GRI 2-7, 405-1, 401-1
*Starfsfélk utan hefdbundinna radningarsambanda.
Tolur eru skradar sem fjoldi starfsfolks pann 31.12.2025. Timabilid 01.01.2025 - 31.12.2025 er lagt til grundvallar fyrir starfsmannaveltu.
Svaedi: [sland, Bandarikin, italia og Ungverjaland. Onnur svaedi eru ekki talin med par sem starfsmenn eru faerri en 50 og undir 10% af heildarfjlda starfsmanna félagsins.
Félog sem eru innifalin | gognum: Blaa Lonid hf., Blda Lonid island ehf., Blue Lagoon Skincare ehf., Kerlingarfjéll ehf., Hrauneyjar ehf., Ferdapjonustan Hoffell ehf., Blue Lagoon USA Ltd., Blue Lagoon Design Milano SRL.,Blue Lagoon Hungary Kft.

$1-9 Fjolbreytileiki Eining 2023 2024 2025
Allt starfsfolk * n. 765 799 860
Adrir n. 387 405 409
- Konur n. % 240 62% 246 61% 251 61%
- Karlar n. % 147 38% 159 39% 158 39%
- Aldur<30 n. % 189 49% 197 49% 200 49%
- Aldur 30-50 n. % 156 40% 164 40% 165 40%
- Aldur>50 n. % 42 11% 44 11% 44 11%
Vaktstjérar og verkefnastjorar n. 71 74 81
- Konur n. % 44 62% 49 66% 52 64%
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- Karlar n. % 27 38% 25 34% 29 36%
- Aldur < 30 n. % 21 30% 21 28% 21 26%
- Aldur 30-50 n. % 47 66% 49 66% 54 67%
- Aldur >50 n. % 3 4% 4 5% 6 7%
Sérhaefd storf og teeknistorf n. 182 183 202
- Konur n. % 77 42% 73 40% 82 41%
- Karlar n. % 105 58% 110 60% 120 59%
- Aldur <30 n. % 89 49% 74 40% 80 40%
- Aldur 30-50 n. % 76 42% 85 46% 100 50%
- Aldur > 50 n. % 17 9% 24 13% 22 11%
Sérfraedingar n. 81 91 102
- Konur n. % 51 63% 61 67% 66 65%
- Karlar n. % 30 37% 30 33% 36 35%
- Aldur <30 n. % 12 15% 9 10% 10 10%
- Aldur 30-50 n. % 59 73% 70 77% 76 75%
- Aldur > 50 n. % 10 12% 12 13% 16 16%
Millistjérnendur n. 17 19 31
- Konur n. % 12 71% 12 63% 17 55%
- Karlar n. % 5 29% 7 37% 14 45%
- Aldur <30 n. % 0 0% 0 0% 1 3%
- Aldur 30-50 n. % 13 76% 13 68% 25 81%
- Aldur >50 n. % 4 24% 6 32% 5 16%
Forst6dumenn n. 21 20 28
- Konur n. % 8 38% 7 35% 12 43%
- Karlar n. % 13 62% 13 65% 16 57%
- Aldur <30 n. % 1 5% 1 5% 0 0%
- Aldur 30-50 n. % 13 62% 11 55% 17 61%
- Aldur > 50 n. % 7 33% 8 40% 11 39%
Framkvaemdastjorn n. 6 7 7
- Konur n. % 3 50% 4 40% 4 57%
- Karlar n. % 3 50% 3 60% 3 43%
- Aldur <30 n. % 0 0% 0 0% 0 0%
- Aldur 30-50 n. % 2 33% 2 29% 2 29%
- Aldur > 50 n. % 4 67% 5 71% 5 71%
Nasdaq S4; GRI 405-1
Tolur eru skradar sem fjoldi starfsfélks pann 31.12.2025.
Svaedi: island. Onnur svaedi eru ekki talin med bar sem starfsmenn eru feerri en 50 og undir 10% af heildarfidlda starfsmanna félagsins.
Félog sem eru innifalin | gégnum: Blaa Lonid hf., Blda Lonid island ehf., Blue Lagoon Skincare ehf., Kerlingarfjoll ehf., Hrauneyjar ehf., Ferdapjonustan Hoffell ehf.
S1-11 Félagsleg vernd Eining 2023 2024 2025
Allt starfsfolk nytur félagslegrar verndar i gegnum opinber kerfi. Verndin nzer til tekjutaps vegna sérhvers lifsvidburdar:
- Veikindi Ja/Nei Ja Ja Ja
- Atvinnuleysi sem hefst pegar starfsmadur er vid storf hja félaginu Ja/Nei Ja Ja Ja
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- Vinnuslys og afleidd 6rorka Ja/Nei Ja Ja Ja
- Feedingarorlof Ja/Nei IE] Ja 13
- Starfslok vegna aldurs Ja/Nei Ja Ja Ja
GRI 401-2
S1-13 Fraedsla og haefnipréun Eining 2023 2024 2025
Medalfjoldi freedslustunda a hvert starfsfolk* klst 8,97 5,90 9,74
Medalfjoldi freedslustunda eftir kyni
- Konur kist 8,98 6,06 10,32
- Karlar kist 7,59 5,61 8,95
Medalfjoldi freedslustunda eftir starfi
- Allt starfsfolk kist 16,36 8,18 7,45
- Adrir kist 7,06 8,51 11,09
- Vaktstjorar og verkefnastjorar kist 0,00 0,59 11,39
- Sérhaefd storf og teeknistorf klst 1,59 3,60 10,44
- Sérfraedingar klst 11,65 7,26 10,42
- Millistjérnendur klst 0,62 0,00 3,79
- Forst6dumenn klst 0,00 40,00 12,00
- Framkvaemdastjérn klst 0,00 0,00 0,00
Medalfjoldi freedslustunda um heilsu- og 6ryggismal
- Skyldubundid klst 4,11 3,56 4,30
- Efling heilsu og Oryggis klst 0,56 1,53 2,06

GRI 403-5, 404-1
*Skyldufraedsla um heilsu- og 6ryggismal fratalin.

Blda Lénid hf. hlitir islenskum 16gum og kjarasamningum hvad vardar pjalfun og faernimat. Samtok atvinnulifsins semur fyrir hond Blaa Lénsins hf. vid gerd kjarasamninga. Grein 1.2.2. i kjarasamningi VR
og SA tilgreinir ad starfsmadur eigi rétt a arlegu vidtali vid yfirmann um storf sin og hugsanlega breytingu a starfskjorum. Ef starfsmadur oskar eftir sliku vidtali skal pad veitt innan tveggja manada.
Nidurstodur vidtalsins purfa ad liggja fyrir eigi sidur en eftir einn manud. (GRI 404-3)

S1-14 Heilsa og 6ryggi
Heilsu- og 6ryggisstjérnunarkerfi
Blda Lonid hf. hefur innleitt heilsu- og 6ryggisstjornunarkerfi i samraemi vid ISO 45001 stadalinn. Kerfid felur medal annars i sér starfsemi 6ryggisteymis, innleidingu rafraens tilkynningakerfis, reglulegt
innra og ytra dhaettumat med patttoku starfsfolks, auk pess ad tryggja hlitni vid gildandi 16g og reglur. Gild 6ryggis- og heilsustefna endurspeglar skuldbindingu félagsins til ad tryggja 6ruggan og
heilsusamlegan vinnustad. Einnig eru neydaraatlanir ryndar reglulega og studdar med aefingum til ad tryggja vidbragdsgetu. Til frekari eflingar 6ryggismala eru 6ryggisverdir & vakt allan sélarhringinn,
sem styrkir heildsteedar Oryggisradstafanir félagsins. Heilsu- og 6ryggisstjérnunarkerfid neer til alls starfsfdlks, allrar starfsemi og allra starfsstodva Blda Lonsins hf., par & medal fjolbreyttra starfa og
hlutverka pvert a deildir og stadsetningar. Skuldbinding um 6ruggan og heilsusamlegan vinnustad naer pannig til alls starfsfélks sem tekur patt i starfsemi félagsins.

Allt starfsfolk, oll starfsemi og allar vinnustodvar falla undir heilsu- og 6ryggisstjérnunarkerfid. Félagid setur vellidan starfsfélks i forgang og leggur dherslu & ad innleida alhlida 6ryggisradstafanir
i allri starfsemi sinni. (GRI 403-1)

Heettugreining, dhaettumat og atvikarannsdkn

Blda Lonid hf. beitir markvissum ferlum vid haettugreiningu og dhaettumat, sem eru reglulega yfirfarid i samradi vid starfsfolk og videigandi hagadila. Vid ahaettustyringu er beitt stigveldi styringa, par
sem leitast er vid ad Utryma haettum og lagmarka dhaettu asamt taeknilegum og stjornunarlegum Urraeedum adur en gripid er til persénuhlifdarbunadar. Haefni starfsfolks er tryggd med skilgreindum
haefniskrofum og reglulegri freedslu og pjalfun. Nidurstédur ahaettumats eru nyttar til ad studla ad stodugum umbdtum i heilsu- og 6ryggisstjornunarkerfinu.
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Verklagsreglur eru til stadar fyrir dhaettumat, styringar, tilkynningu atvika, frumorsakagreiningu, Grbaetur og neydarvidbrogd. Oryggisteymid ber dbyrgd 4 ad virkja ferlana, Gthluta abyrgd til
framkveemdateyma og stjornenda og efla samvinnu i 6ryggisstjérnun. Félagid hefur innleitt adgengilegt og notendavaent tilkynningarkerfi fyrir allt starfsfélk sem neer til allra atvika, par 4 medal atvika par
sem ,la vid slysi”, haettuastands og atvika sem varda gesti, starfsfolk og verktaka. Kerfid hvetur til timanlegra tilkynninga an 6tta vid refsingu, enda er i stefnu félagsins skyrt kvedid @8 um mikilvaegi gagnsaeis
i tilkynningarferli og bann vid refsiadgerdum. Regluleg samskipti og pjalfun undirstrika mikilvaegi tilkynninga og studla ad vinnustaGamenningu par sem 6ryggi er 4 abyrgd allra. Starfsfolk er hvatt til ad
greina ahaettu fyrir fram og gripa til fyrirbyggjandi adgerda adur en verkefni eru unnin. Velferd starfsfolks er jafnframt efld med stodugri fraedslu og samtali sem styrkir 6ryggismenningu par sem heilsa
og 6ryggi er i forgrunni. [ gildi er einnig verklagsregla um vernd uppljéstrara til ad stydja vid og vernda pa sem vekja athygli & 6ryggisvanda. Vid rannsékn vinnutengdra atvika er beitt yfirgripsmiklu ferli
sem byggir & haettugreiningu og dhaettumati. Frumorsakagreining er framkvaemd, medal annars med adferdum a bord vid ,,5 af hverju” spurningar, til ad greina undirliggjandi orsakir atvika. Leidréttandi
adgerdir eru sidan akvednar med aherslu a teeknilegar og stjornunarlegar lausnir, i samreemi vid stigveldi styringa. Rannsdknarferlid stydur jafnframt vid stodugar umbeetur a heilsu- og
oryggisstjornunarkerfinu og eflir jakvaeda og mottaekilega 6ryggismenningu 4 vinnustad. (GRI 403-2)

Heilsu- og 6ryg_gismaelikvar6ar Eining 2023 2024 2025
Heildarfjoldi starfsfolks sem fellur undir heilsu- og 6ryggisstjornunarkerfi % 100% 100% 100%
Vinnutengd meidsli

- Starfsfolk n. - 125 106

- Adrir, svo sem verktakar, ad storfum a starfsstodvum félagsins n. - 0 3
Tidni skraningarskyldra vinnuslysa

- Tidni n./ 1.000.000 klst - - 74,46
Daudsfoll af véldum slysa

- Starfsfélk n. 0 0 0

- Adrir, svo sem verktakar, ad storfum a starfsstodvum félagsins n. 0 0 0
Vinnutengd veikindi

- Starfsfolk n. 0 1 0

- Adrir, svo sem verktakar, ad storfum a starfsstodvum félagsins n. 0 0 0
Daudsfoll af voldum vinnutengdra veikinda

- Starfsfolk n. 0 0 0

- Adrir, svo sem verktakar, ad storfum a starfsstodvum félagsins n. 0 0 0
Fj6ldi tapadra vinnudaga vegna vinnutengdra meidsla og daudsfalla eda vinnutengdra veikinda og eda daudsfalla vegna n. 90 108 129
peirra
S8. Hnattraen heilsa og oryggi

- S$8.1 Fylgir félagid pitt starfstengdri heilsustefnu og/eda hnattraenni stefnu um heilsu og 6ryggi? Ja/Nei Ja Ja Ja

Nasdaq S7, S8; GRI 403-8, 403-9, 403-10

$1-15 Jafnveegi vinnu og einkalifs Eining 2023 2024 2025
Fjoldi starfsfolks sem hefur rétt til feedingarorlofs % 100% 100% 100%
Fjoldi starfsfélks sem tok feedingarorlof
- Konur % 53% 61% 63%
- Karlar % 47% 39% 37%
GRI 401-3

Tolur eru skradar sem fjoldi starfsmanna fra 01.01.2025 til 31.12.2025.
Starfsfolk hefur rétt a leyfi vegna fjolskylduadstaedna i gegnum kjarasamninga.

$1-16 Launagreining (launamunur og heildarlaun) Eining 2023 2024 2025
Launamunur kynjanna % 0,7% 1,1% 0,8%
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Skyringarhlutfall % 95,2% 95,0% 95,8%
S1. Launahlutfall forstjora
- S1.1 Hlutfall heildarlaunagreidslu forstjora og midgildis heildarlaunagreidsina starfsmanna i fullu starfi Hlutfall - - -
- S1.2 Er petta hlutfall sett fram af félaginu pinu i skyrslugjof til yfirvalda? Ja/Nei Nei Nei Nei

Nasdaq S1, S2; GRI 2-21, 405-2

S1-17 Atvik, kvartanir og alvarleg mannréttindabrot
Blda Lonid hf. leggur rika dherslu a ad virda og vernda mannréttindi i samrami vid innlenda og alpjodlega stadla og leggur rika dherslu @ ad auka vellidan alls folks og annarra sem tengjast starfsemi
félagsins.

Vinna barna

Blda Lonid hf. starfar i samraemi vid islensk 16g um storf barna og unglinga og gerir ekki rad fyrir vinnu barna sem brytur gegn 16gum eda alpjédlegum mannréttindasamningum. Vid radningu er avallt
stadfestur aldur umsaekjenda, medal annars med kennitdlu eda gildum skilrikjum pegar vid &. Allar radningar fara i gegnum radningarkerfi félagsins. Kennitolur eru gefnar Ut af bjédskra islands Gt fra
faedingarari. Stéttarfélog og opinberir eftirlitsadilar gegna lykilhlutverki i ad tryggja ad farid sé ad 16gum og ad koma i veg fyrir barnapraelkun. islensk 16ggjof kvedur & um skyrar reglur vardandi storf barna
og unglinga, medal annars um aldur, vinnutima, hvildartima, edli starfa og eftirlit.

Eftirfarandi eru daemi um reglur sem islensk stéttarfélog starfa eftir:

- Bornum yngri en 13 ara er ekki heimilt ad vinna langan vinnudag @ hverjum degi og geta i slikum tilvikum adeins tekid ad sér mjog Iétt verk eins og innan menningar og lista, eda 4
ibréttavidburdum.

- Bornum a aldrinum 13-14 &ra er heimilt ad vinna létt og 6rugg storf eins og pjonustustorf.

- Unglingum & aldrinum 15-17 ara er heimilt ad vinna flest storf nema pau sem eru talin haettuleg eda likamlega mjog erfid. Peim er 6heimilt ad vinna med haettuleg efni eda vélar.

- Naeturvinna barna og unglinga er bénnud.

- Samkvaeemt l6gum verda born og unglingar (allt ad 18 4ra) ad fa tvo daga i fri & viku og 12-14 klukkustunda hvild a sélarhring (14 klukkustundir fyrir 13-14 ara born, 15 klukkustundir fyrir 15 ara
unglinga sem stunda skyldunam og 12 klukkustundir hja unglingum a aldrinum 15 til 17 4ra).

- Vinna barna og unglinga verdur ad fara fram undir eftirliti einstaklings sem hefur nad 18 ara aldri.

- Foreldrar og forradafdlk hafa eftirlitsskyldu gagnvart bornum sinum pegar pau koma inn @ vinnumarkadinn. Bornum allt ad 18 ara er 6heimilt ad skrifa undir rddningarsamning nema med
sampykki forradafolks.

Naudungarvinna
Hja Blda Léninu hf. er enginn pvingadur til vinnu. Oll stérf eru unnin af fisum og frjalsum vilja & grundvelli radningarsamninga, i samraemi vid islensk I6g og gildandi kjarasamninga. Starfsfolk hefur frelsi

til ad velja storf i samraemi vid haefni, reynslu og tiltaek stodugildi.

Fiolbrevytileiki, mismunun og areiti

Blaa Lonid hf. hlitir islenskum 16gum og kjarasamningum er varda jafnrétti, fjdlbreytileika, bann vid mismunun og forvarnir gegn einelti, dreitni og ofbeldi & vinnustad. Sja sérstaklega l16g 45/1980: L6g um
adbunad, hollustuhaetti og 6ryggi a vinnust6dum og reglugerd nr. 1009/2015: Reglugerd um adgerdir gegn einelti, kynferdislegri areitni, kynbundinni areitni og ofbeldi & vinnustédum. Vid rddningar leggur
félagid sig fram um ad jafna kynjahlutfoll, jafnframt pvi ad leggja aherslu a ad rada haefustu einstaklingana i hvert starf.

Félagafrelsi og kiarasamningsfrelsi

Vinnumarkadurinn a islandi byggist ad meginstefnu a kjarasamningum og félagafrelsi. Blda Lonid hf. starfar ad fullu i samraemi vid islenska vinnumarkadsloggjof og gildandi kjarasamninga, sem taka medal
annars til launa, vinnutima, orlofs, veikindarétts, adbunadar og hollustuhatta 4 vinnustédum, foreldraorlofs og réttinda erlends vinnuafls. Starfsfolk hefur rétt til ad kjdsa trinadarmenn i samraemi vid l16g
og kjarasamninga og félagid virdir hlutverk peirra i samskiptum milli starfsfélks og stjérnenda.

Persénuvernd
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Blda Lonid hf. tryggir vernd persénuupplysinga starfsfolks og vidskiptavina i samraemi vid gildandi persdnuverndarléggjof (GDPR). Félagid heldur utan um vinnsluskrar, verklagsreglur, stefnur og eydingu
gagna og tryggir a0 medferd persdnuupplysinga fari fram med abyrgum og gagnsaejum heetti.

Mannréttindabrot, par med talid atvik, kvartanir og alvarleg ahrif eda tilvik Eining 2023 2024 2025
Bann vid mismunun

- Atvik tengd mismunun n. 0 0 0
- Birting upplysinga um st6du atvika og/eda kvartana og Urbaetur gerdar n. 0 0 0
Barnapraelkun eda naudungarvinna

- Tilkynnt tilvik um barnapraelkun n. 0 0 0
- Tilkynnt tilvik um naudungarvinnu n. 0 0 0
Mannréttindi

- Tilkynnt tilvik um mannréttindabrot n. 0 0 0
Markadssetning og merkingar n. 0 0 0
- Tilkynnt fravik

Persénuvernd n. 0 0 0
- Tilkynnt fravik n. 0 0 0
S6. Adgerdir gegn mismunun

- S6.1 Fylgir félagid pitt stefnu er vardar kynferdislega areitni og/eda jafnrétti? Ja/Nei Nei Nei Nei
S9. Barna- og naudungarvinna

- $9.1 Fylgir félagid pitt stefnu gegn barna- og/eda naudungarvinnu? Ja/Nei Nei Nei Nei
- $9.2 Ef ja, naer stefnan gegn barna- og/eda naudungarvinnu einnig til birgja og seljenda? Ja/Nei Nei Nei Nei
$10. Mannréttindi

- $10.1 Fylgir félagid pitt mannréttindastefnu? Ja/Nei Nei Nei Nei
- $10.2 Ef ja, neer mannréttindastefnan einnig til birgja og seljenda? Ja/Nei Nei Nei Nei

Nasdaq S6, S9, S10; GRI 2-27, 406-1, 417-2, 417-3, 418-1

ESRS $4 Neytendur og endanotendur
S4-4 Markmid til ad draga tr neikvaedum efnislegum ahrifum, auka jakvaed ahrif og styra ahaettu og taekifaerum

Heilsa og 6ryggi gesta

Blda L6énid hf. setur heilsu og oryggi gesta i algjoran forgang og hefur innleitt rddstafanir til ad koma i veg fyrir neikveed ahrif og tryggja 6rugga upplifun. Skyrum 6ryggisreglum, skilmalum og
verklagsleidbeiningum er midlad med markvissum heetti og vel pjalfad starfsfolk er avallt tilblid ad bregdast tafarlaust vid atvikum sem kunna ad koma upp. bjalfad geeslufélk er til stadar @ 6llum
I6nssvaedum og skyndihjalparadstada med videigandi bunadi tryggir ad naudsynleg adstod sé avallt adgengileg. Oryggisverdir eru & vakt allan sélarhringinn og eftirlitsbtnadur er i stédugri notkun til ad
sty@ja vid fyrirbyggjandi oryggisradstafanir. Regluleg og stodug prif allan sélarhringinn studla jafnframt ad hreinleeti og heilsuvernd gesta. Starfsfélk gengst undir reglubundna skyndihjalpar- og
dryggispjalfun. Oryggisteymi félagsins styrir heildraenni nalgun ad dryggi gesta, med dherslu a forvarnir, stddugt mat 4 dhaettu og umbaetur. Med pessum haetti leitast félagid vid ad lagmarka heilsu- og
oryggistengda ahaettu, auka jakvaed ahrif og tryggja 6llum gestum 6rugga, trausta og eftirminnilega upplifun.

Atvik gesta Eining 2023 2024 2025
Atvik pratt fyrir fulla fylgni vid heilsu- og 6ryggiskrofur vara og pjénustu n. - 257 259
Tilfelli vanefnda sem varda heilsu- og 6ryggisahrif voru og pjénustu n. - 0 0
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Slysatidni gesta % - 0,035% 0,028%
ESRS S4-4; GRI 416-2

Samfélagsstyrkir
Blaa Lonid hf. stydur vid fjolbreytt verkefni sem tengjast iprétta-, ungmenna- og menningarstarfi, auk verkefna sem mida ad heilsu- og umhverfisumbdtum i naersamfélaginu.

i kjolfar undirritunar samstarfssamnings milli Blaa Lonsins hf. og Reykjanes UNESCO Global Geopark sampykktu adilar samningsins, asamt fjérum sveitarfélégum a svaedinu, ad Blaa Lonid hf. setti af stad
umbadtavinnu a adstodunni vid Reykjanesvita. bjonustumidstodin Reykjanes ehf., sem er ad steerstum hluta i eigu Blaa Lonsins hf. hefur styrt peirri vinnu.

i fijolda ara hefur félagid bodid islendingum nattirulega medferd vid psoriasis i Leekningalind Blaa Lonsins an endurgjalds og an kostnadar fyrir rikid, par & medal & sidasta ari. Medferdin er sampykkt af
heilbrigdisyfirvoldum sem vidurkenndur medferdarvalkostur fyrir einstaklinga med psoriasis sjukdom.

Samfélagsverkefni og styrkir Eining 2023 2024 2025
ipréttastarf % 15,50% 29,43% 17,82%
Menning og fraedsla % 55,29% 51,58% 26,78%
Heilsutengd verkefni % 29,21% 18,98% 55,40%

- Psoriasis medferdir % 20,91% 18,84% 44,10%

- Onnur heilsutengd verkefni % 8,30% 0,14% 11,30%
Alls ISK 219.563.192 114.645.752 147.845.100
Velta ISK 20.880.418.595 17.181.482.888 22.576.241.084
Framlog sem hlutfall af tekjum % 1,05% 0,67% 0,65%
GRI 201-1
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4. Efnahagstengdir peettir

ESRS G1 Stjornarhaettir, dhaettustjornun og innra eftirlit

G1-4 Stadfest tilvik um spillingu og mutupaegni Eining 2023 2024 2025
Greind spillingartilfelli n. 0 0 0
Greind samkeppnishamlandi tilvik n. 0 0 0
G6. Sidferdi og adgerdir gegn spilling

- G6.1 Fylgir félagid pitt stefnu um sidferdi og/eda adgerdum gegn spillingu? Ja/Nei Ja Ja Ja
- G6.2 Ef ja, hve hatt hlutfall vinnuafls pins hefur formlega vottad ad pad fylgi stefnunni, i présentum % - - -

GRI 2-27, 205-3, 206-1

Viébotarupplysingar um stjornarhaetti

Adrir maelikvardar Eining 2023 2024 2025
G1. Kynjahlutfall i stjorn

- G1.1 Hlutfall kvenna i stjérn (samanborid vid karla) % - - 40%

- G1.2 Hlutfall kvenna i formennsku nefnda (samanborid vié karla) % - - -
G2. Ohaedi stjérnar

- G2.1Bannar félagid forstjora ad sinna stjérnarformennsku? Ja/Nei Nei Nei Nei

- G2.2 Hlutfall 6hadra stjérnarmanna % - - -
G4. Kjarasamningar

- G4.1 Hlutfall starfsmanna félagsins sem fellur undir almenna kjarasamninga % 100% 100% 100%
G5. Sidareglur birgja

- G5.1 Ber seljendum pinum eda birgjum ad fylgja sidareglum? Ja/Nei Nei Nei Nei

- G5.2 Ef j3, hve hatt hlutfall pinna birgja hafa formlega vottad ad peir fylgi sidareglunum? % - - -
G7. Persénuvernd

- G7.1 Fylgir félagid pitt stefnu um persénuvernd? Ja/Nei Ja Ja Ja

- G7.2 Hefur félagid pitt hafist handa vid ad fylgja GDPR reglum? Ja/Nei Ja Ja Ja

Nasdaq G1, G2, G3, G5, G7

Dreifing efnahagslegs verdmaetis Eining 2023 2024 2025
Efnahagslegt framlag % 82% 96% 84%
- Til mannauds % 51% 57% 56%
- Til rikisins % 10% 4% 3%
- Til hluthafa % 0% 0% 0%
- Til samfélagsins % 1% 1% 1%
- Til birgja % 38% 38% 41%
GRI 201-1

Arsreikningur samstaedu Blda Lér




Ofjarhagslegar upplysingar

Innkaupahaettir Eining 2023 2024 2025
islenskir birgjar % 96,64% 95,76% 96,60%
Erlendir birgjar % 3,36% 4,24% 3,40%
Sudurnes* % 18,22% 29,89% 29,04%
GRI 204-1

*Vardar Blaa Lonid hf., Blda Lonid fsland ehf., Blue Lagoon Skincare ehf. og Eldvérp ehf. Unnid er ad skilgreiningu & pvi sem telst til stadbundins samfélags i tengslum vid énnur félég innan félagsins og ad afmarka umfang pess.
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5. Flokkunarreglugerdin (e. EU Taxonomy)

Flokkunarreglugerdin (ESB) 2020/852 t6k gildi 12. juli 2020 innan ESB en fékk lagalegt gildi & islandi pann 1. juni 2023, Lég um upplysingagjéf um sjdlfbaerni d svidi figrmdlapjonustu og flokkunarkerfi fyrir
sjdlfbeerar fjarfestingar. Med reglugerdinni var innleitt flokkunarkerfi fyrir sjalfbaera atvinnustarfsemi sem byggir 4 sex umhverfismarkmidum: métvaegisadgerdum gegn loftslagsbreytingum, adlégun ad
loftslagsbreytingum, sjalfbaerri nytingu og verndun vatns- og sjavaraudlinda, hringrasarhagkerfi, mengunarvornum og vernd liffraedilegrar fjolbreytni og vistkerfa.

Til ad starfsemi teljist umhverfislega sjalfbaer parf hun ad leggja verulegt framlag til eins eda fleiri pessara markmida, an pess ad valda umtalsverdu tjoni 8 6drum umhverfismarkmidum. Jafnframt parf
starfsemin ad uppfylla taeknileg matsvidmid og lagmarksverndarradstafanir samkvaemt reglugerdinni. Framlag fyrirtaekja er metid sem hlutfall af veltu, fjarfestingargjéldum og rekstrargjoldum.

Gjaldgeng starfsemi Blaa Lonsins hf.
Vid yfirferd & teeknilegum matsvidmidum fyrir utgefin umhverfismarkmid flokkunarreglugerdarinnar, motvaegi vid loftslagsbreytingar og adlogun ad loftslagsbreytingum, reyndist hluti starfsemi Blaa
Lénsins hf. og détturfélaga gjaldgengur samkvaemt flokkunarkerfinu. Oll gjaldgeng starfsemi tengist fyrsta umhverfismarkmidinu, métvaegi vid loftslagsbreytingar, kemur fram i nedan greindum téflum.

Mat a verulegu framlagi
Til ad starfsemi teljist umhverfislega sjalfbaer parf hin ad leggja verulegt framlag til vidkomandi umhverfismarkmids, valda ekki verulegu tjoni 68rum markmidum og uppfylla ldagmarksverndarradstafanir.
Eftirfarandi starfsemi Blaa Lonsins hf. er skilgreind sem gjaldgeng:

5.3 Uppbygging, steekkun og starfsraeksla skdlpséfnunar- og hreinsunarkerfa: Veruleg fiarfesting var gerd i nyju affallsveitukerfi fyrir jardsjo og i lifreena hreinsist6d fyrir fraveitu bygginga Blaa Lénsins hf.
i Svartsengi. Afrennsli fra stodinni er UV-lyst og tryggir itarlega hreinsun adur en vatni er veitt fra stodinni sem verdur afram veitt i borholur.

7.3 Uppsetning, vidhald og vidgerdir ¢ orkunytnum bunadi: Fjarfest var i nyjum LED-ljésabunadi i buningsklefum, bilasteedum og géngustigum. Bunadurinn dregur Ur orkunotkun og baetir upplifun gesta.
Vid endurbaetur a buaningsklefum voru einnig settar upp nyjar lagnir, sturtur og sapukerfi sem draga verulega Ur vatns- og sapunotkun.

7.4 Uppsetning, vidhald og vidgerdir a hledslust6dvum fyrir rafknuin 6kutaeki i byggingum (og bilastaedum sem eru tengd byggingum): Fjarfest var i uppbyggingu rafhledslustaeda a nyju bilasteedi Blaa

Lénsins i Svartsengi til ad stydja vid orkuskipti i samgéngum.

Ad valda ekki verulegu tjoni

Adlégun ad loftslagsbreytingum

Blda Lonid hf. starfar samkvaemt vottudum stjornkerfum 1SO9001, 1SO14001 og 1SO45001 og vidheldur heildstaedu dhaettumati fyrir allan rekstur. bar eru medal annars metnar dhaettur tengdar
loftslagsbreytingum, vedurfari og adgengi ad audlindum i virdiskedjunni. Ahaettur eru metnar med 5x5 dhaettufylki og tengdar videigandi styringum og umbétataekifaerum.

Vatns- og sjavaraudlindir

Starfsemi Blaa Lonsins hf. i Svartsengi nytir vatn fra HS Veitum og HS orka vaktar nytingu vatnsaudlinda i Svartsengi og tryggir sjalfbaerni peirra i samraemi vid krofur heilbrigdisyfirvalda. Blaa Lénid fjolnytir
jardsjo innan starfseminnar i Svartsengi og skilar honum aftur til uppruna sins og er ekki i samkeppni vid adra um vatnsaudlindir & sveedinu. Starfsemi i Kerlingarfjéllum og Raudkémbum nytir eigin
vatnsborholur sem ganga ekki inn & nytingarrétt annarra, né hefur frarennsli pess veruleg ahrif 8 umhverfid og er i fullu samradi vid videigandi heilbrigdisyfirvold a svaedinu.

Hringrdsarhagkerfi
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Umhverfisstjérnunarkerfi félagsins er vottad samkvaemt ISO14001. Logd er dhersla & ad lagmarka urgang, endurnyta audlindir og studla ad endurvinnslu. [ umhverfisstefnu og innkaupastefnu félagsins er
16gd sérstok ahersla @ ad kaupa umhverfisveenar vorur med hamarks orkunytni eins og kostur er. Félagid skilar inn yfir 15 mismunandi urgangsflokkum og leggur dherslu @ umhverfisvaen innkaup.

Mengun
Starfsemi Blaa Ldnsins hf. veldur ekki umtalsverdu tjoni vegna mengunar. Vid val 4 banadi er horft til ad lagmarka leka fra bunadi og ad hljodstig sé sem laegst.
Liffraeedileg fjolbreytni og vistkerfi

i rekstri og framkvaemdum er 16gd ahersla 4 vernd vistkerfa og ad lagmarka rask med markvissri hénnun génguleida, merkinga og fraedslu til gesta. Félagid hlitir avallt Idgum og reglugerdum, baedi a
framkvaemdartima og i rekstri dsamt pvi ad halda utan um 6l tilskilin leyfi.

Lagmarksverndarradstafanir

Starfsemi Blaa Lonsins hf. er i samraemi vid lagmarsverndarradstafanir sem fram koma i 18. gr. Flokkunarreglugerdarinnar, leidbeinandi meginreglur OECD og Sameinudu pjédanna um vidskipti og
mannréttindi. Leidarljds Blaa Lonsins hf. er: Uppspretta velliGunar i satt vid umhverfi og samfélag (e. Wellbeing for People and Planet). betta endurspeglast i allri starfsemi félagsins, stefnumaotun pess og
gildum. Félagid fylgir islenskum l6gum og par & medal vinnuldggjof sem tekur mid af barnasattmala Sameinudu pjédanna. Félagid vidheldur B Corp sjalfbaernivottun sem leggur aherslur a velferd og
réttindi starfsfolks, vidskiptavina og samfélagsins i heild. bPessi vottun stydur félagid jafnframt i pvi ad baeta stodugt aherslur sinar i pessum malaflokkum i att ad aukinni sjalfbaerni. Félagid vinnur ad pvi
ad yfirfara stefnur og ferla félagsins i mannréttindamalum, samkeppnismalum, spillingu og mitumalum, og skattamalum til ad sja til pess ad krofum lagmarksverndarradstafana séu uppfylitar.

Lykilmaelikvardar
i lj6si breytingar EU 4 regluverki CSRD og flokkunarreglugerdinni ba er gert rad fyrir ad upplysingagjof eigi ekki vid um rekstur félagsins & naesta 4ri, nema breytingar verdi innleiddar inn i islensk l6g. [ ljési
pess var akvedid ad halda sambaerilegri skraningu fyrir alla haefa atvinnustarfsemi i flokk A2 eins og sett var fram a sidasta ari.

Velta
Engin veltuskapandi starfsemi félagsins telst gjaldgeng. Sja nanar i t6flu: ESB Flokkunarreglugerd — Velta.
Fjarfestingargjold

Fjarfestingagjold eru skilgreind i attundu grein vidkomandi reglugerdar. Pau innihalda pau utgjold sem tengjast baedi efnislegum og defnislegum eignum fyrir fradratt afskrifta, afskrifta vegna
nidurskraningar og endurmats, ad fradregnum breytingum a bdkfaerdu verdi. Tengd fjarfestingagjold vid starfsemi sem uppfyllir flokkunarskilyrdi namu 8,7%. Sja nanar i toflu: ESB Flokkunarreglugerd -
Fjarfestingagjold.

Rekstrargjold

Um rekstrargjold gildir ad reglugerdin skilgreinir pau 4 prengri hatt en hefdbundid er i békhaldi. Rekstrargjold taka til beins kostnadar sem ekki er bdkfaert sem eign og tengist pattum a bord vid préun og
rannsdknum, adgerdir tengdar endurnyjun bygginga, skammtimaleigu, vidhald og vidgerdir, dsamt 60rum beinum uUtgjoldum sem tengjast daglegu vidhaldi varanlegra rekstrarfjarmuna félagsins. Engin
rekstrargjold arid 2025 teljast til starfsemi sem fellur ad flokkunarkerfinu. Sja nanar i toflu: ESB Flokkunarreglugerd — Rekstrargjold.
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Hlutfall veltu fra afurdum eda pjonustu i tengslum vid atvinnustarfsemi sem fellur ad flokkunarkerfinu — birting upplysinga sem na yfir arié 2025

Vidmid fyrir Vidmid fyrir verulegt tjén
verulegt framlag [ Veldur ekki verulegu tjéni”)
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A. STARFSEMI SEM FLOKKUMARKERFID NUER YFIR
ALl Umhverfissjilfbaer starfsemi (sem fellur ad flokkunarkerfinu)
Velta fra umhwverfissjalfbami starfsemi (sem fellur ad flokkunarkerfinu) (A1) - 00%
A.2 Starfsemi sem flokkunarkerfid naer yfir en er ekki umhverfissjalfbaer (starfsemi sem
fellur ekki a8 flokkunarkerfinu)
Velta fra starfsemi sem flokkunarkerfid naer yfir en er ekki umhverfissjalfbar (starfsemi e
sem fellur ekki a8 flokkunarkerfinu) [A.2) ’
Alls [A.1+4.2) - 0.0%
B STARFSEMI SEM FLOKKUNARKERFID NER EKKI YFIR
Velta fra starfsemi sem flokkunarkerfid naer ekki yfir (B) 156.074.547 100, 0%
Alls [A+B) 156.074.947 100
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Hlutfall fjarfestingargjalda fra afurdum eda pjonustu i tengslum vid atvinnustarfsemi sem fellur ad flokkunarkerfinu — birting upplysinga sem na yfir arid 2025

Vidmid fyrir Vidmid fyrir verulegt tjon
varulegt framlag [Veldur skki verulagu tjdni)
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&, STARFSEMI SEM FLOKEUNARKERFHD NJER YFIR
A1, Umhverfissjilfbmr starfsemni (sem fellur a8 flokkunarkerfinu)
Fjdrfestingargjdld starfsemi sem er umbverfissjilfbaer (sem fellur ad flokkunarkerfinu) (A1) - D0%

A.2 Starfsemnl sem flokkunarkerfid nmr yfir en er ehki umbverfiss|éifber (starfsemi sem fellur ekki 28 flokkunarkerfinu)

Uppbygging. staklun og starfraeksla skélpsifnunar- og hreinsunarkerfa 5.3 1.786.811 4£,1% 4.1%

Uppsatning, vifhald og vifigerdir 4 odkunytnum bdnadi 7.3 1.216.933 2.8% 2.6%
Uppsetning, viflhald og viligerdir 4 hlefslustddvum fyrir rafkndin Skutaeki | byggingum (og bilastadum sem eru tengd 74 77LE50  18% LE%
byggingum)

Flarfestingargjld starfsemd sem flokkunarkerfid naer yiir en er ekid umbverfissjdlfbeer (starfsemd sem fellur ekl ad
flokkunarkerfinu] (A.2)

ATTSER BTHR 8.7%

Alls [A.1+A.2) 3.775.654  B.T% 8, 7%

B STARFSEMI SEM FLOKKUNARKERFID NJER EKKI YFIR
Fjdrfestingagjtld frd starfsemi sem flokkunarkerfid neer el yfir (8) 39.785.934 91.3%

alls [A+B) 43.561.628  100%
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Hlutfall rekstrargjalda fra afurdum eda pjonustu i tengslum vid atvinnustarfsemi sem fellur ad flokkunarkerfinu — birting upplysinga sem na yfir arié 2025

Vidmid Fyrir Vidmid fyrir verulegt tjon
verulegt framlag [ Veldur ekki verulegu tjéni™)
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A. STARFSEMI SEM FLOKKUMARKERFID NAER YFIR
AL, Umhverfissjilfboer starfsemi (sem fellur ad flokkunarkerfinu)
Rekstrargjbld starfsemi sem er umhverfissjalfbeer (sem fellur ad flokkunarkerfinu) (A.1) - 0,0%
A.2 Starfsemi sem flokkunarkerfid naer yfir en er ekki umhverfissjdlibaer (starfsemi sem
fellur ekki ad flokkunarkerfinu)
Rekstrargjold starfsemi sem flokkunarkerfidd naer yfir en er ekki umhverfissjalfbaer —
{starfsemi sem fellur ekki a8 flokkunarkerfinu) (A.2) !
Alls (A.1+4.2) - 0,0%
B STARFSEMI SEM FLOKKUMARKERFID MR EKKI YFIR
Rekstrargjbld fré starfsemi sem flokkunarkerfid naer ekki yfir (B) 53.424.001 100.0%

Alls (4+8) 53.424.001  100%
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