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Heavy Equipment

Safety
Manufacturing

Heavy machinery manufacturing covers a wide range of 
sectors, but they share one challenge: people working 
close to moving equipment, suspended loads and 
stored energy.

Across this large and varied sector, nearly 4 million people work close to moving equipment, heavy
components and hazardous energy. When something goes wrong, the consequences can be severe.

56,735 serious non-fatal accidents

45 fatal accidents

These sectors employ people across around
93,000 European enterprises. ¹

of employees in the
mechanical engineering
sector are engineers. ³

(Eurostat NACE codes C28 and C30)

3.9 M people~

(39%)
Germany
22,680

(10%)
Spain
6,168

(9%)
France
5,193

(3%)
Poland
1,731

This includes fitters,
welders, machinists,

riggers and technicians
who build, test and
maintain complex

machinery.

17%60%~
of employees in mechanical
and plant engineering sector
are skilled workers. ²

Key Equipment Categories

A Workforce Built on Technical Skill

EU Workforce Dimension ¹

(Eurostat NACE codes 28, 30 - 2023) 4

Top five EU countries by number
of non-fatal accidents:

Workplace accidents in EU machinery
and transport equipment manufacturing

(17%)
Italy

9,839

Lifting, handling and mobile equipment

Large transport, aerospace and defence platforms

working in other
Transport Equipment
Activities (C30)

20,5%
working in the 

Manufacture of Machinery
and Equipment (C28)

79,5%

Power, fluid and motion systems

Thermal and industrial-process machinery

Metal and materials transformation

Sector-specific processing and automation

Sécurité dans

d’équipements lourds
la fabrication

La fabrication d’équipements lourds couvre un large 
éventail de secteurs, des machines industrielles aux 
engins de chantier, agricoles, navals et aéronautiques. 
Tous partagent un même défi : des personnes travaillent 
à proximité de machines et d’engins en mouvement,
de charges suspendues et d’énergies dangereuses.

Ces secteurs emploient des personnes dans environ
93 000 entreprises européennes. ¹

(Codes NACE Eurostat C28 et C30)

Principales catégories d’équipements Emploi dans l’Union européenne ¹

Matériels de levage et de manutention et engins mobiles

Grands équipements de transport, aéronautiques
et de défense

travaillent dans les
autres activités de
fabrication de matériels
de transport (C30)

20,5%
travaillent dans la

fabrication de machines
et équipements (C28)

79,5%

Systèmes hydrauliques, pneumatiques et mécaniques

Machines thermiques et matériels pour procédés
industriels

Transformation des métaux et des matériaux

Machines, matériels de production et systèmes
d’automatisation propres à certains secteurs

3.9 millions
de personnes~

des salariés du secteur 
de la construction 

mécanique sont
des ingénieurs. ³

Cela comprend les
ajusteurs, soudeurs,
usineurs, gréeurs et

techniciens qui
fabriquent, testent
et entretiennent

des machines complexes.

17%60%~
des salariés du secteur de la
construction mécanique et des
équipements industriels sont
des ouvriers qualifiés. ²

Une main-d’œuvre hautement qualifiée

Dans ce secteur vaste et diversifié, près de 4 millions de personnes travaillent à proximité de machines,
de matériels et d’engins lourds, de composants imposants et d’énergies dangereuses.

Lorsqu’un incident survient, les conséquences peuvent être graves.

56,735 accidents graves non mortels

45 accidents mortels (39%)
Allemagne
22,680

(10%)
Espagne
6,168

(9%)
France
5,193

(3%)
Pologne
1,731

(Codes NACE Eurostat 28 et 30, 2023) 4

Les cinq pays de l’UE comptant le plus
d’accidents non mortels :

Accidents du travail dans la fabrication
de machines, d’engins et de matériels
de transport dans l’UE

(17%)
Italie

9,839



The most dangerous
moment may not be
during production

These incidents are rarely caused by machinery alone.
Risk increases when movement, hazardous energy and human factors come together.

fatal workplace transport
accidents in Great Britain
occurs during REVERSING. ⁶

Maintenance, cleaning, adjustment and 
fault-finding bring people closer to moving parts, 
stored energy and unexpected movement.

Limited visibility

and lapses in

attention can put

people directly in

the line of fire.

60%
of machinery accidents occur during maintenance,
cleaning or adjustment - and not the obvious
production, functioning time. 5

1 in 4

Why these Moments are More Risky:

Movement, Visibility and Loss of Control

GUARDS OPEN
People enter areas
normally kept clear.

HAZARDOUS ENERGY
Machinery or loads

may move unexpectedly.

TEAMS INTERACT
Production, maintenance and
contractor teams coordinate.

CONDITIONS CHANGE
New problems appear

as the work progresses.

Restricted visibility and blind spots make it easier for someone to enter
the vehicle’s line of fire unnoticed.

27,1%~
of fatal workplace accidents in the EU
involved LOSS OF CONTROL of machinery,
tools, vehicles or handling equipment. 7

Maintenance
- Access inside guarded areas

Cleaning
- Hands and tools move closer

Adjustment
- Equipment is tested or repositioned

Jam Clearing
- Pressure builds to restart

Le risque est parfois plus
élevé en dehors des
missions courantes
Ces interventions augmentent l’exposition aux 
pièces en mouvement, aux énergies 
emmagasinées et aux mouvements imprévus.

60%
des accidents liés aux machines surviennent
pendant la maintenance, le nettoyage
ou le réglage, et non pendant la phase
de production ou de fonctionnement. 5

Maintenance
- Accès aux zones protégées

Nettoyage
- Proximité avec les pièces mobiles

Réglage
- Test ou repositionnement

Déblocage
- Pression pour redémarrer

Pourquoi ces moments sont-ils plus risqués ?

Mouvement, visibilité et perte de contrôle

SÉCURITÉS
DÉSACTIVÉES
Accès à des zones

habituellement sécurisées.

ÉNERGIES
DANGEREUSES

Risque de
mouvement inattendu.

INTERACTION
ENTRE ÉQUIPES

Coordination entre production,
maintenance et sous-traitants.

LES CONDITIONS
CHANGENT

De nouveaux risques 
apparaissent pendant l’intervention.

lié aux véhicules et engins sur le
lieu de travail en Grande-Bretagne
survient lors d’une MARCHE ARRIÈRE. ⁶

Une visibilité réduite et

un manque d’attention

peuvent placer une

personne directement

dans la ligne de tir.

1      4accident
mortel sur

Une visibilité réduite et des angles morts peuvent permettre à une personne
d’entrer dans la ligne de tir d’un véhicule ou d’un engin sans être vue.

27,1%~
des accidents du travail mortels dans l’UE
impliquaient une PERTE DE CONTRÔLE
d’une machine, d’un outil, d’un véhicule,
d’un engin ou d’un matériel de manutention. 7

Ces accidents sont rarement dus uniquement aux machines, aux matériels ou aux engins.
Le risque augmente lorsque le mouvement, les énergies dangereuses et les facteurs humains se combinent.



Skilled workers regularly operate around heavy loads, 
moving equipment and stored energy.
But experience cannot protect someone once they 
enter the line of fire.

Skill reduces risk,
but it does not
remove exposure.

Machine Manufacturing Accident - UK 2024

Worker
injury

Equipment
damage

Production
stoppage

Unexpected
movement

Unsafe
positioning

Line-of-fire
exposure

Time pressure

Rushing

Changing conditions

Task planning

Frustration

Complacency Interruptions

Fatigue

WHAT WE
DON’T SEE
(Hidden human conditions)

The visible outcome is often the final result of immediate causes, workplace conditions and human states coming together.
What sits behind an incident?

What increased the exposure?

The lift was not
properly planned

The worker entered
the line of fire

The machine moved
unexpectedly

An experienced fitter was helping
move a three-tonne machine using a forklift.

His hand was beneath the machine when

the forks dropped unexpectedly.

The local regulator found that the lift had

not been properly planned
or performed safely. 8

These underlying conditions can increase critical errors and exposure to hazardous energy.

Les travailleurs qualifiés évoluent régulièrement près 
de charges lourdes, de machines en mouvement et 
d’énergies emmagasinées. Mais même l’expérience 
ne protège pas contre une exposition à la ligne de tir.

Les compétences réduisent
le risque, mais elles ne
suppriment pas
l’exposition.

Accident dans la fabrication d’équipements lourds - Royaume-Uni, 2024

Qu’est-ce qui a accru l’exposition ?

Le levage
n’avait pas été
correctement

planifié

Le travailleur
est entré dans 

a ligne de tir

Mouvement
imprévu

de l'engin

Un ajusteur-monteur expérimenté
participait au déplacement d’une machine de trois
tonnes avec un chariot élévateur.

Sa main se trouvait sous la machine lorsque les

les fourches se sont abaissées
de manière inattendue.

L’organisme de contrôle a conclu que l’opération de levage

n’avait été ni correctement planifiée
ni réalisée en toute sécurité. 8

Blessure d’un
travailleur

Dommages
matériels

Arrêt de la
production

Mouvement
inattendu

Position
dangereuse

Exposition à
la ligne de tir

Pression temporelle

Précipitation

Évolution des conditions

Planification de la tâche

Frustration

Excès de confiance Interruptions

Fatigue

CE QUE NOUS
NE VOYONS PAS
(Facteurs humains invisibles)

Le résultat visible est souvent l’aboutissement d’une combinaison de causes immédiates, de conditions de travail
et d’états humains.

Que se cache-t-il derrière un incident ?

Ces conditions sous-jacentes peuvent favoriser les erreurs critiques et accroître l’exposition aux énergies dangereuses.



SafeStart helps workers
recognise high-risk states,
reduce critical errors and
build habits that protect them.
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When human factors intersect with
heavy equipment and high-energy
Heavy equipment leaves little room for error. A momentary change in attention,
judgment, or reaction time can have serious consequences—making human
factors a critical part of machinery safety.

Proven in workplaces worldwide
SafeStart has trained more than 5 million
people across 4,000 companies, helping
organisations achieve sustained injury
reductions of 50% to 80%.

States Cause And GreaterErrors Exposure Which Cause Less Risk to Become More Risk

Rushing Frustration

Fatigue Complacency

Eyes not 
on task

Mind not 
on task

Line of fire Balance,
traction, grip

Moving
machinery

Suspended
loads

Stored energy Vehicule
movement

ST

ATES          
        ERRORS

LESS MORERISK
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Schedule a presentation

Engineering controls, procedures
and training create

ESSENTIAL PROTECTION.

HUMAN FACTORS SKILLS
help people recognise when changing

conditions are increasing their exposure.

INCREASE THE RISK FOR SERIOUS INJURY

SafeStart aide chacun à repérer
les états qui augmentent le
risque d'erreur, à réduire les
erreurs critiques et à développer
des réflexes de sécurité durables.

1 - VDMA, Mechanical and Plant Engineering in Figures & Charts – EU machinery and
     equipment manufacturing employment, 2024.
2 - Eurostat ESAW, NACE Rev. 2 C28 – Manufacture of machinery and equipment n.e.c.,
     2023.
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4 - Eurostat ESAW, NACE Rev. 2 C28 – Manufacture of machinery and equipment n.e.c.,
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5 - L’INRS lance une campagne d’information pour sensibiliser les employeurs et les préventeurs aux
     risques liés aux machines. 
6 - UK Health and Safety Executive (HSE), Workplace transport – Reversing vehicles and avoiding 
     collisions.
7 - Eurostat ESAW, Accidents at Work – Statistics on Causes and Circumstances, EU, 2023.
8 - UK Health and Safety Executive (HSE), Machine manufacturing company fined after employee’s fingers
     crushed during lifting operation, UK, 2026.
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Facteurs humains, équipements
lourds et énergies dangereuses :
une combinaison à haut risque
Les machines, matériels et engins lourds laissent peu de place à l'erreur. Un moment
d'inattention, une erreur de jugement ou une réaction un peu trop lente peuvent avoir de graves
conséquences. La prise en compte des facteurs humains est donc essentielle pour rester en sécurité à leur contact.

Des résultats prouvés dans le monde entier
SafeStart a déjà formé plus de 5 millions
de personnes dans 4 000 entreprises,
contribuant à des réductions durables
de 50 à 80 % des accidents avec blessure.

et augmentent l’Exposition

Machines et engins
en mouvement

Charges
suspendues

Énergies
emmagasinées

Mouvement des
engins et véhicules
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Programmez une présentation

Les mesures techniques,
les procédures et la

formation apportent une
PROTECTION ESSENTIELLE.

DÉVELOPPER LES COMPÉTENCES
COMPORTEMENTALES

permet à chacun, et à l'organisation, de repérer quand
un changement de situation augmente le risque
autour des machines, matériels et engins lourds.

AUGMENTENT LE RISQUE DE BLESSURE GRAVE

Les États causent des Erreurs qui transforment un Risque faible en
un Risque plus élevé

Précipitation Frustration

Fatigue Excès de
confiance

Inattention
du regard Distraction

Ligne de tir
Perte d’équilibre,

d’adhérence
ou de prise

ÉT

ATS        
             ERREURS

FAIBLE ÉLEVÉRISQUE

https://global.safestart.com/fr/programmer-une-presentation

