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IzhodiSce: trzni pritiski in potreba po ucinkovitosti

Zakaj ERA Group?

Od vpogleda do izvedbe

Upravljanje sprememb in zagotavljanje kontinuitete

Rezultati: 19 % merljivin prinrankov

Partnerstvo, ki presega prihranke

Zakljucek: konkurencnost skozi sodelovanje



Izhodisce: trzni
pritiski in potreba
po ucinkovitosti

Podjetje TEM CateZ d.o.o. Ze
desetletja soustvarja prihodnost stikal
in vticnic ter z izvozom, ki predstavlja
priblizno 66 % prodaje, postaja vse
pomembnejSi evropski igralec.

Toda rast je prinesla nove izzive: volatilne
gradbene cikle, cenovne pritiske in potrebo
po stalnih inovacijah. Vodstvo se je
zavedalo, da bo za ohranitev konkurencnosti
potrebno temeljito pogledati pod povrsje
stroSkovnih struktur — brez kompromisov pri
kakovosti.

Vodilni predstavnik TEM CateZz:

»Konkurencni pritiski nas silijo, da razvijamo nove
izdelke in hkrati optimiziramo obstojece. Skupino
ERA smo izbrali zaradi njihove strukturirane
metodologije in dejstva, da ne ostanejo le pri
nasvetih — z nami dejansko izpeljejo izboljsave.«



Zakaj ERA Group?

TEM se je odlocil za pregled dveh podrogji: embalaZe in odpadnih materialov.

Pri pregledu odpadnih materialov (barvne kovine) se je hitro izkazalo, da so procesi Ze ucinkoviti in
izboljSave niso mogocCe. Za TEM je imela ta povratna informacija dodano vrednost ter potrditev

o transparentnosti in integriteti specialistov Skupine ERA.

Pri embalaZi so se hitro pokazale konkretne priloZnosti.

Specialisti ERA Group (Marko Skolaris, Armin Pinl in Uro$ Kravos) so povzeli:

»Po uvodnem pregledu vasih cen, Se ne moremo potrditi ali so na
ustreznem nivoju. S strukturiranim pristopom bomo razvili reSitev,
S katero nikoli ne boste placali vec, kot je optimalna trzna cena

— ob nespremenjeni kakovosti in u¢inkovitosti.«

Slo je za celovit pristop, ki ga TEM doslej Se ni izvajal.



 Trzno primerjalno vrednotenje je razkrilo cenovne anomalije in

Od Vpogleda do neucinkovitosti v segmentih valovite lepenke, trdega kartona in drugih
izvedbe

embalaznih artiklov.

» Pogajanja z dobavitelji so uvedla poenostavljene in izboljSane
pogodbe, pri katerih so se materialni stroski vezali na trzne indekse,
kar zagotavlja dolgoro&no konkuren&no ceno.

Analiza je zajela vse » Postopna implementacija je dala prednost kategorijam z najvedjim

embalaZne kategorije, ter potencialom za prihranke in s tem razbremenila notranje vire v TEM.

primerjala stroSke, pogoje in

zmogljivosti dobaviteljev. » Novi dobavitelji so bili skrbno uvedeni, ob tehninih racionalizacijah, ki
so izboljSale uginkovitost embalaZnih procesov.

Pri vsem tem sta bila kakovost in nivo storitev nedotaknjena:

Aéfe.f » f)&?

»Nikoli ni bilo govora o optimizad ij{istro Kov
na racun kakovosti. Embalaza je kijgen ne
le za zascito iide/kov med pre\%te ec
tudi za trzenje na prodajnih policah. Ostagkje
morala brezhibna.«




Upravljanje sprememb in
zagotavljanje kontinuitete

Eden vedjih izzivov je bil zagotovitev neprekinjene proizvodnje
ob faznem uvajanju novih dobaviteljev in embalaZnih reSitev.
ERA je to tveganje obvladovala z:

e vzdrZevanjem varnostnih zalog skozi celoten prehod,

e sprotnim usklajevanjem dobav z obstojeCimi in novimi
dobavitelji,

e izvajanjem pilotnih projektov in vzorenjem artiklov; tako da so
novi materiali izpolnili vse tehnicne in marketinSke zahteve.

TakSen strukturiran pristop zagotovlja kontinuiteto in zaupanje,
da operativna uspesnost ne bo pod pritiskom.

Rezultati: 19 % merljivih
prihrankov

»Best buy« analiza je pokazala potencial prihrankov med 36—
46 % (valovita lepenka: 36,7 %, trdi karton: 46,4 %). Tem se

je odloéil za uravnotezZeno resitey, ki je prinesla 19% skupnih
prihrankov — obCutno zniZanja brez povecevanja kompleksnosti
dobaviteljev.

Kljuéni rezultati:
* 19 % prihrankov v razliénih embalaznih kategorijah,

e izboljSane pogodbe z dobavitelji, vezane na materialne
indekse,

e uvedeni novi dobavitelji brez motenj v proizvodniji,
 tehni¢ne racionalizacije, ki so zniZale procesne stroske,

e kakovost storitev in predstavitev izdelkov ohranjeni ali
izboljSani.



Partnerstvo, ki presega prihranke

Vloga Skupine ERA se ni kon€ala pri pogajanjih z dobavitelji. Aktivno so podpirali implementacijo,
vzorcenje in monitoring, pri cemer so sodelovali z nabavo in operativnimi oddelki.

Koristi so segle onkraj prihrankov:

* Razbremenitev nabavne ekipe: nabava se je lahko bolj posvetila podpori inovacijam in stalnim izboljSavam
namesto nenehnega »gaSenja poZarov« pri pogajanjin z dobavitelji.

« Pridobitve na podrogju trajnosti in u€inkovitosti: novi embalazni postopki so zmanjSali odpad in optimizirali
porabo materialov brez kompromisov pri privlacnosti izdelka.

 DolgoroGna cenovna stabilnost: pogodbe, indeksirane na trZzne strosSke, S&itijo TEM pred volatilnostjo.

»Odlogitev za sodelovahje z
ERA se je izkazala za pravilno
v veé pogledih. Dosegli smo™
prihranke, zascitili kakovost

in razbremenili nabavo, da

se je lahko bolj posvetila
strateskim nalogam. ERA

nas ni nadomestila — temvec

dopolnila.«




Zakljucek: konkurencnost skozi
sodelovanje

Za TEM je bila embalaZa dolgo zgolj stroSek poslovanja. Z ERA je postala vir strateSke
prednosti. Z 19 % zniZanjem stroSkov, zagotavljanjem kakovosti dobaviteljev in uvedbo
skalabilnih procesov je ERA prispevala k okrepitvi konkurencnosti.

ERA odkrije prihranke tam, kjer jih najmanj pricakujete - tako stroSki postanejo
priloZnosti za rast.
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