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Hur Swedish Match
sparade 26 % pa
globala fraktkostnader

En guide for vd:ar till hur man frigér dolda
vérden inom logistik med ERA Group
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Fyra miljoner askar om dagen, 100 Iander,
en utmaning

Nar fraktkostnader hotar Idbnsamheten

Att omvandla insikter till handling

Resultat: snabba vinster, langsiktig effekt

Professionellt. Effektivt. Praktiskt.

ERA hittar besparingar dar du minst anar dem



Fyra miljoner askar
om dagen, 100 lander,
en utmaning

Det &r &nnu en dag pa Swedish Match Industries
fabriker i Vetlanda och Tidaholm. D&rinne

arbetar rader av precisionsmaskiner stadigt och
producerar éver fyra miljoner tdndsticksaskar
om dagen — motsvarande nastan 200 miljoner
tandstickor som skickas till hushall och foretag i
mer 8n 100 lander.

Det héar ar global skala i sin mest konkreta form. Varje ar
skulle Swedish Matchs produktion kunna ga runt jorden 50
varv. Med mer &n 175 varuméarken — frén Sveriges alskade
Solstickan till internationella ikoner som Three Stars och
Redheads — representerar foretaget 6ver 150 ar av svenskt
industriarv, sammanvéavt med en stark global narvaro.

Men arv i sig racker inte for att halla ett foretag
konkurrenskraftigt. For en global exportér med dagliga
leveranser 6ver fem kontinenter kan fraktkostnader vara
avgdrande for Idnsamheten. Och nar logistikmarknaden
blev volatil stod Swedish Match infor en fréga som varje vd
k&nner igen alltfér val: hur skyddar man marginalerna utan
att kompromissa med service eller kvalitet?

200 miljoner téndstickor skickas till hushéll och
féretag i mer én 100 Iénder. Det héar ér global skala

i sin mest konkreta form. Varje ér skulle Swedish
Matchs produktion kunna gé runt jorden 50 varv.
Med mer én 175 varumdarken
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Nar fraktkostnader hotar Ionsamheten

Swedish Matchs logistikteam var erfaret och mycket kompetent. Anda hade den globala
transportmarknaden blivit oférutsdgbar — med komplexa avgiftsstrukturer, snabba
prisférandringar och otydliga tillaggsavgifter som var svara att félja upp.

For ett foretag som levererar till 53 lander via sjo- och landtransporter fick &ven sma prisforandringar stor péverkan
pa resultatet. De interna teamen var hart belastade. Att folja marknadsrérelser, omforhandla avtal och sékerstélla
leverantodrsefterlevnad hos dussintals speditérer krdvde mer resurser &n de kunde avvara.

Ledningens uppdrag var tydligt:
* Minska kostnaderna utan att férsamra tillforlitligheten.
* Frigdra tid och resurser till kdrnverksamheten.

« Skapa langsiktig transparens och kontroll.

D& kom ERA Group in — fér att bidra med specialistinsikter, inkdpsexpertis och en metodik
som kunde frigbra dolda varden.
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Att omvandla insikter till handling

ERA Group bdérjade med en omfattande
analys. Genom djupintervjuer, datainsamling
och en systematisk granskning av fraktavtal
och leverantdrsvillkor kartlade ERA Swedish
Matchs logistikfléden i detal;.

Detta var inte bara en finansiell genomgang; den
omfattade alla aspekter av hur varor forflyttades —
via sj6 och land, 6ver 35 sjofraktdestinationer och
23 landtransportrutter. Genom att jamfora varje
avtal mot marknadsdata kunde ERA identifiera
dolda tillaggsavgifter, forldrade klausuler och
prissattningsskillnader som hade gétt obemarkta
forbi i den dagliga verksamheten.

Resultaten visade pa ineffektivitet inbyggd i avtal,
prisstrukturer och arbetssatt — mojligheter som var
osynliga aven for erfarna team.

Darefter inleddes en strukturerad ink&psprocess.
ERA bjod in flera transportérer och speditorer

till processen och utvarderade dem inte bara
utifrén kostnad, utan ocksé utifran tillforlitlighet,
servicenivaer och férmagan att skapa langsiktig
transparens.

Forhandlingarna hanterades frén start till mal, vilket
gjorde att Swedish Matchs interna logistikexperter
kunde fortsatta fokusera pa karnverksamheten
medan ERA tog hand om det omfattande arbetet
med leverantdrsdialogen.

Viktigt ar att ERA inte s&g projektet som

en engangsinsats. Rutiner inférdes for att
sakerstélla att forbattringarna inte bara
handlade om kortsiktiga vinster. Varje nytt avtal
testades utifrén langsiktig hallbarhet:

Skulle denna leverantor forbli konkurrenskraftig
under féranderliga marknadsforhallanden?
Skulle dessa villkor halla vid férandringar i
bransletilldgg eller regulatoriska krav?

Avgorande var ocksé att ERA inforde
mekanismer for [6pande uppfdljning — for att folja
fraktmarknadens utveckling, analysera effekten
av regulatoriska férandringar och sakerstalla

att leverantdrerna uppfyllde sina avtalsenliga
skyldigheter. Det gav Swedish Match n&got de
aldrig fullt ut hade haft tidigare: en realtidsbild
av sina globala fraktkostnader, kombinerad

med tryggheten i att avtalsvillkoren faktiskt
efterlevdes i praktiken.

Resultatet blev inte bara matbara besparingar,
utan ocksa en metodik som byggde in storre
motstandskraft i Swedish Matchs logistikstrategi.
ERA:s strukturerade arbetssatt forvandlade det
som tidigare varit en resurskrdvande och reaktiv
process till en process som var transparent,
kontrollerad och strategiskt anpassad till
foretagets langsiktiga mal.

Resultat: snabba vinster,

langsiktig effekt

Utfallet var omedelbart och betydande. Swedish Match uppnadde 26 % besparingar
pa internationella fraktkostnader inom sjo- och landtransporter — utan négon

kompromiss med service eller leveransstandard.

Leveranser till 6ver 100 lander fortsatte med samma tillforlitlighet, nu med stéd av
avtal som gav béattre insyn, starkare forhandlingslége och striktare efterlevnad.

Men nyttan stannade inte vid resultatrékningen. ERA:s process skapade struktur i
Swedish Matchs logistikverksamhet, frigjorde resurser for karnaktiviteter och gjorde
det mgjligt fér teamet att agera mer snabbt och flexibelt nar marknaden féréndrades.



Professionellt. Effektivt. Praktiskt.

For Krister Svensson, Logistics Manager p& Swedish Match Industries, handlade samarbetet om mer an
bara kostnadsbesparingar:

"Samarbetet med ERA har fungerat utmarkt. Deras experter har varit mycket professionella och alltid
latta att nd. Vi &r mycket néjda med de besparingar som uppnatts. De har stottat oss pd manga satt
— genom att hantera leverantérsférhandlingar, folja utvecklingen av marknadskostnader, granska vara
avtal och utvardera forslag frén transportérer och speditorer.”

Det som bérjade som ett kostnadsbesparingsprojekt utvecklades till ett [Angsiktigt partnerskap. ERA
levererade inte bara besparingar — de inforde ocks& en metodik och en transparens som fortsatt
stérker Swedish Matchs konkurrenskraft.

Resultat i korthet:

* 26 % kostnadsbesparing pa internationell frakt
e 53 lander, 5 kontinenter omfattade
35 sjofraktdestinationer optimerade ?
e 23 landtransportrutter férbattrade

e Forbattrad transparens och intern effﬂvitet

S



ERA hittar besparingar dar du minst
anar dem

Berattelsen om Swedish Match visar att dven varldsledande foretag kan upptécka dolda méjligheter nér de
Oppnar dorren for extern expertis.

Med stdd frén ERA minskade Swedish Match inte bara kostnaderna, utan fick ocksa verktygen, insikterna
och kontrollmekanismerna for att uppratthalla forbattringarna 6ver tid. Kapital frigjordes for aterinvestering i
innovation och tillvéxt — utan att ge avkall pa kvalitet eller kundernas fortroende.

For vd:ar som hanterar komplexa internationella leveranskedjor ar lardomen tydlig: besparingar och hallbarhet
kan g& hand i hand.

ERA hittar besparingar dér du minst anar dem — och omvandlar kostnader till kapital for framtida tillvaxt.

“Samarbetet med ERA har
fungerat utmdarkt. Deras
experter har varit mycket
professionella och alltid létta
att nd. Vi &r mycket néjda med
de besparingar som uppndtts.
De har stéttat oss péd ménga

satt — genom att hantera
leverantérsforhandlingar,
félja utvecklingen av
marknadskostnader, granska
vara avtal och utvéardera
férslag frén transportérer och
speditorer.”
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