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Case Study

CP Foods (UK) Ltd we wspotpracy z

ERA obniza swoje wydatki

KLIENT
CP Foods (UK) Ltd

Branza: Produkcja zywnosci

Badane kategorie kosztéw: materiaty biurowe,
ubezpieczenie, utylizacja i recykling odpaddw,
opakowania, odziez ochronna i robocza , mate-
riaty eksploatacyjne

PROJEKT OPTYMALIZACYJNY

CP Foods Limited jest brytyjskim oddziatem
miedzynarodowej firmy CPF Group, Swiatowej
klasy producentem zywnosci, specjalizujace-
go sie w produkcji zywnosci dostosowanej do
wymagan klientéw. Jako czes¢ grupy CPF, CP
Foods (UK) Ltd odpowiedzialna jest za zakta-
dy produkcyjne w Wielkiej Brytanii, w ktérych
importowane produkty sg przetwarzane, pako-
wane i nastepnie dystrybuowane do klientéw
na terenie Wielkiej Brytanii.

John Vincent, Dyrektor Finansowy CP Foods
Swiadom, ze firma nie posiadata odpowiednich
wewnetrznych zasobéw kadrowych i wiedzy
specjalistycznej, aby najefektywniej realizowac
procesy zakupu. Po spotkaniu z Lain Middle-
ton, Partnerem Expense Reduction Analysts
byt zaskoczony poziomem dogtebnej wiedzy
0 obszarach kosztowych. Zaangazowat zesp6t
ekspertéw zarzadzania kosztami w celu doko-
nania przegladu kilku obszaréw wydatkéw firmy
CP Foods.

Lain zlecita Richardsowi Ansonowi, eksperto-
wi w zakresie opakowan z ponad 25-cio letnim
stazem, przejrzenie wydatkéw CP Foods. Klient
przetwarza i pakuje swoje produkty w markowe
i niemarkowe kartonowe opakowania gotowe
na potke (SRP i POS). Richard przeprowadzit
doktadna analize wydatkdéw klienta w tym ob-
szarze, stwierdzit miedzy innymi, ze dostawy
opakowarn z tektury falistej realizowane sa przez
dwdch dostawcdw. Jednym z podjetych dziatan,

byta eliminacja dwdch dublujacych sie dostaw-
cOw i wdrozenie jednego dostawcy opakowan.
Podejscie to poza efektywniejszym procesem
zakupowym, pozwolito pracownikom CP Foods
lepiej zarzadzac fakturowaniem. Richard doko-
nat réwniez analizy wydatkéw na opakowania
wtdrne. Zidentyfikowat oszczednosci w opako-
waniach foliowych stosowanych do recznego
pakowania palet. Dodatkowo znaczne oszczed-
nosci zostaty wdrozone w obszarze tasm.

Ekspert w dziedzinie odpaddw i recyklingu,
Pete Bramhal zostat zaangazowany w proces
usprawnienia gospodarki opadami kartonowy-
mi, paletami i odpadami zmieszanymi. Uzyskat
dla klienta nizsze stawki za utylizacje odpaddéw
oraz korzystajac ze swojej wiedzy w temacie
odpaddw, wypracowat z aktualnym odbiorca
odpaddéw do recyklingu wyzsze ceny. Nowe
ceny powigzane s3 z indeksem rynkowym, co
zapewnia utrzymanie korzysci w przysztosci
niezaleznie od wahan cen surowcéw wtdérnych.

Po szczegétowej analizie procesu powstawania
odpaddw, Pete stwierdzit, ze dzieki stosunko-
WO prostym zmianom w segregacji odpaddw,
znaczna cze$¢ odpadéw mogtaby zostac podda-
na procesowi recyklingu a nie utylizacji. Wpro-

wadzona zmiana pozwolita uzyskac¢ podwadjna
korzys$¢, zmniejszy¢ wydatki na optaty zwigzane
z utylizacja odpaddéw oraz poprawito to wyniki
w zakresie ochrony srodowiska. Po wdrozeniu
i udoskonaleniu procesu, wskaznik recyklingu
wzrést z 70% do okoto 95%. W zwigzku z cia-
gtym wzrostem optat srodowiskowych, wypra-
cowane oszczednos$ci majg tendencje statego
wzrostu.

Steve Clampa ekspert w zakresie zarzadzania
obiektami i zwigzanymi z nimi materiatami
eksploatacyjnymi dotaczyt do zespotu w celu
wypracowania rozwigzan, ktére pozwolity
zredukowac wydatki CP Foods w obszarach:
odziezy roboczej, elementéw ochrony osobi-
stej i materiatéw higienicznych. Poniewaz klient
specjalizuje sie w przetwdrstwie i pakowaniu
produktéw spozywczych, wymagania dotyczace
PPE, odziezy i materiatéw higienicznych zostaty
okreslone przez potencjalnych dostawcow.

Klient wspétpracowat z wieloma dostawcami,
aby miec zapewnione petne pokrycie w wy-
maganym asortymencie. Steve przetamat do-
tychczasowe bariery wewnetrzne i wymagania
CP Foods dotyczace kategorii odziezy roboczej,
w tym, odziezy jednorazowej, czepkdw, reka-

Www.expensereduction.com

extra jj Profit




@ Expense Reduction
Analysts

-

-~

¥ .
\ .

>

wiczek i obuwia. Wspdtpracowat z najbardziej
zainteresowanymi stronami w CP Foods wraz
z aktualnymi i alternatywnymi dostawcami w
celu zapewnienia zréwnowazonego rozwigza-
nia. W dziatania zaangazowanych byto kilku
kluczowych dostawcéw, ktérzy byli w stanie
dostarczy¢ doskonata obstuge i wartos¢ dla
kazdej kategorii produktéw.

Poniewaz CP Foods zajmuje sie produkcja spo-
zywcza, niezmiernie wazne jest, aby niektdre
czesci i elementy eksplatacyjne, mogty by¢
wysledzone, gdyby odtaczyty sie od maszyn
lub urzadzen. Zwtaszcza te, ktdre tatwo moga
zostac odtaczone. Steve pozyskat elementy, kto-
re byty identyfikowalne, co zagwarantowato, ze
wyroby klienta sg przygotowywane w najwyz-
szych standardach. Steve dostosowat artykuty
do kryteriéw, jakie wymagat klient, zapewnia-
jac jednoczesnie najwyzsza dostepng wartosc,
zmniejszajac przy tym wydatki o 25,3%.

Case Study

CO MOWI KLIENTA

Mdwiac o partnerstwie miedzy dwoma firmami,
John Vincent Dyrektor Finansowy CP Foods po-
wiedziat: ,Poczatkowo uwazatem, ze korzysci
z zaangazowania ekspertéw ERA beda czysto
finansowe, ale wyniki koricowe s3 znacznie
wieksze niz oszczednosci. We wszystkich pro-
jektach konsultanci koncentrowali sie na udo-
skonaleniu naszych wewnetrznych procesow i
usprawnieniu obstugi otrzymywanej od naszych
dostawcéw. Pomogli nam réwniez podniesc na-
sza Swiadomosc¢ zwigzang z ochrong Srodowi-
ska, co jest dla nas bardzo wazne”.

John Vincent, Financial Director

WYNIKI

Artykuty biurowe: 27%

Ubezpieczenia: 15%

Recykling odpaddw - Kartony: 375%
Recykling odpaddéw - Odpady zmieszane: 62%
Opakowanie: 27%

Ubranie robocze i PPE: 25%

Materiaty eksploatacyjne: 10%
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