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Pripadova Studia

Detailna expertiza priniesla uspory

nad ramec nasich ocakavani

»Z nasej strany bolo treba
investovat' len minimum
¢asu. Pokial by sme
preverovali ktorukol'vek

z nakladovych kategorii
vlastnymi silami, bola by
casova investicia
nepomerne vacsia a efekt
nepomerne nizsi.”

Bc. Jozef Klimenta,
CFO spolocnosti el nino

Detailna expertiza jednotlivych nakla-
dovych kategérii a znalost dodavatelské-
ho prostredia prindasa tGspory nad ramec
nasich ocakdvani

Spolocnost el nino sa zaoberd maloobchodnym
a velkoobchodnym predajom znackovych
parfémov a kozmetiky. V tejto oblasti patri
k najvyznamnejsim firmam v Ceskej republike.
El nino dobija i zahrani¢né trhy, preddva do
viac neZ 10 krajin. Spolo¢nost dosiahla obrat
1,6 mld. K¢ a kaZzdorocne registruje narast tr-
Zieb medzi 25-30 %. Spolocnost El nino pdsobi
na trhu uZ viac ako 10 rokov a uz patkrdt sa
stala vitazom sutaze ,,ShopRoku“.

Bc. Jozef Klimenta, financny riaditel spolo¢nos-
ti el nino poskytol nasledujtci rozhovor:

Spolo¢nost el nino sa rozhodla preverit svoje
ndklady v oblastiach dopravy malych zasie-
lok, obalov a cestovnych ndkladov a ndsledne
i v oblastiach card asquiringu, prepravy, odpa-
dov a e-commerce.

Najali ste si na tito Glohu externd spolocnost.
Preco prave Expense Reduction Analysts?

Rovnako ako el nino su profesiondli vo svo-
jom odbore, mali sme pocit, Ze i ndkladovu
cast by sme mali zverit profesiondlom. Sami
sa slstavne venujeme riadeniu nasich nd-
kladov a v Ziadnom pripade peniazmi spo-
lo¢nosti neplytvdame. Domnievame sa, Ze
najidealnejSia doba na hladanie Uspor je
v obdobi rastu firmy, pretoZze ma vyhodnejsiu
vyjednadvaciu poziciu na trhu.

Na Expense Reduction Analysts (ERA) sa ndm
pacil koncept hfadania Gspor nad nase moz-
nosti, ¢ize tam, kde my sami mame pocit dob-
re nastavenej nakupnej politiky. A tieZ sa ndm
pacil fakt, Ze jednotlivé ndkladové kategorie
riesia vzdy experti s mnohoro¢nymi skisenos-
tami v odbore. Skutoc¢nost, Ze ERA ma vo svo-
jich radoch priblizne 800 expertov z mnohych
oblasti, je zdrukou kvality, ¢o i my mdZeme
dnes potvrdit.

Existuji aj dalSie parametre, ktoré Vas
na spdsobe prace ERA zaujali?

Rozhodne dno - bezrizikovost pri thrade od-
meny, ktord ERA realizuje podielom na uspo-
rdch, ktoré sama prindsa. Len tazko sa da
predstavit férovejSie nastavenie. Naviac po
celt dobu dohladového obdobia nesie pinu
zodpovednost za vybrané rieSenie, komunikuje
neustdle s dodavatelmi, dohliada na realizaciu
Uspor ale i na pripadné dalSie prileZitosti, ktoré
sa moOzu na trhu objavit.

Rad by som taktieZ zd6raznil, Ze rieSenia, kto-
ré ERA predkladd a ktoré ndm v konecnom
dbsledku prindsaju dsporu ndkladov, su kon-
cipované tak, aby neutrpela kvalita, na ktoru
sme zvyknuti. Spésob, akym pracuju s kvalita-
tivnymi parametrami a akym spésobom tieto
parametre vyhodnucuju, st skuto¢ne unikdtne.
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INFORMACIE O PROJEKTOCH
El Nino

Odvetvie: Maloobchod a velkoobchod

Nakladové kategérie a dosiahnuté tspory:

Doprava malych zasielok 10,6 %
Obaly 17 %

Cestovné ndklady 3,0 %
Preprava 17,06 %

Card acquiring 32,2 %

Odpady 126 %

E-commerce 59,5 %

Klient manazer:
Jitka Kulhankova

Experti:

Iveta Zivicova

Eva Vrzalova

Katefina Hordkova

David Pinka

Pavel Sikora

JiFi Rybdr

Grzegorz Sokot

Uspory v nakladovej kategérii malé kuriérne

zasielky, ktord mala na starosti Ing. lveta
Zivicovd, boli vo vy3ke 10,6 %.

MozZete nam popisat Vas pohlad na to,
akym sposobom jednotlivé projekty v el
nino prebiehali?

V3etky projekty prebiehali podobne a velmi
dobre. Z nalej strany bolo treba investovat
len minimum casu. Pokial by sme preverovali
ktorukolvek z ndkladovych kategdrii vlastnymi
silami, bola by ¢asova investicia nepomerne
vdcsia a efekt nepomerne nizsi. D6vodom je
fakt, Ze ERA disponuje Specialistami s hiboky-
mi znalostami v danej kategoérii ndkladov, ktori
su schopni skuto¢ne dosiahnut vyrazne vyssie
dspory.

Tim Expense Reduction Analysts u Vas
pracoval v medzinarodnom zloZeni. Za
komplexné riadenie zodpovedal miestny
Client Manager, zatial ¢o tim analytikov bol
Cesko-slovensko-nemecko-finsky. Ako to
celé z vasho pohladu fungovalo?

Velmi dobre. Nasim Client Managerom bola
Ing. Jitka Kulhankovd, ktord pre el nino zosta-
vila tento analyticky tim. Tim bol sice medzi-
ndrodny, ale dokdzal pre nds zabezpecit vy-
stupy v Cestine, respektive v slovencine, takze
prdcu partnerov ERA z Nemecka a Finska sme
videli a ocefovali, koniec koncov vdaka meto-
dolégii ERA sme mohli komunikovat Cesky.

Pripadova Studia

Ako ste spokojny s tisporami pri uz imple-
mentovanych projektoch?

Dosiahnuté Uspory st nad naSe ocakdva-
nia, rovnako ako odbornost ludi z ERA, ktori
pre nds pracovali. Potom, ¢o sme pri prvych
3 projektoch videli, coho je mozné za pomoci
ERA dosiahnut, rozsirili sme nasu spoluprdcu
o dalSie 4 projekty. Dosiahnuté dspory su vy-
bornym spo6sobom, ako vylepsit nasu finan¢nu
bilanciu, ktord vykazujeme nasim majitefom.

0 Jozefovi Klimentovi:
1999 -2002 - Univerzita Hradec Krdlové,
odbor finan¢ny management

1995-2004 - Krkono3ské papirny a. s. Hostinné,
referent financii-analytik

2005-2010 - CSOB Trutnov, firemny bankar
od 2010 el nino, finan¢ny riaditel
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