Scaling Smarter:

Wie TTI mit ERA Group .
Logistik, Verpackung und
Nachhaltigkeit opitmierte

Ein Leitfaden fur CEOs: Wie die Balance zwischen
Effizienz, Skalierung und ESG-Zielen gelingt
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Ergebnisse auf einen Blick

8 % Einsparungen im Bereich Logistik

18 % Einsparungen im Bereich
Verpackung

28 % Einsparungen im Bereich
Telekommunikation
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> 1Mio. € jghrlich eingespart

-




INHALT

04
05
06
07
08

Globaler Distributor unter Druck

Insights in Taten umsetzen

Ergebnisse: Kosteneinsparungen,
Effizienzsteigerungen und mehr Nachhaltigkeit

Langfristige Partnerschaft und strategischer
Mehrwert

Wachstum ohne Kompromisse



Ein globaler
Distributor unter
Wachstumsdruck

Taglich verlassen mehr als 3.900
Pakete und 100 Paletten das
europaische Distributionszentrum
von TTl in Maisach-Gernlinden
bei Minchen. Als ein fihrendes
Unternehmen im Vertrieb
elektronischer Bauelemente
verfugt TTI Gber mehr als 850.000
Lagerartikel und beschéftigt
weltweit 5400 Mitarbeiter.

Das schnelle Wachstum hatte jedoch seinen
Preis. So betrugen die jahrlichen Kosten fur
Logistik und Verpackung des bayerischen
Distributionszentrums bereits 8 Mio. EUR fUr
die Logistik und 2 Mio. EUR fUr die Verpackung.
Die bestehenden Prozesse fUhrten zu drei
Problemen: Es entstand zu viel Leerraum in den
Verpackungen, die LKWs waren unzureichend
ausgelastet und dies fUhrte zu unnétigen
Emissionen. All dies geschah vor dem Hintergrund
steigender Kundenerwartungen hinsichtlich
Servicequalitdt und Nachhaltigkeit.

Thomas Rolle, Corporate Senior Vice President
Global Operations and Supply Chain Programs bei
TTI, erklart

»Der Grund fiir die Zusammenarbeit mit ERA
war, sicherzustellen, dass das Qualitdtsniveau
zumindest beibehalten, wenn nicht sogar
verbessert wird. Dies hat sich im Laufe der
Zusammenarbeit bestdtigt.*

Die Herausforderung: Wachstum trifft auf
Komplexitat

TTI stand vor einer dreifachen Herausforderung:

1. Rasch steigende Volumina: Die taglichen
Sendungen haben sich innerhalb weniger Jahre
verdoppelt.

2. Ineffiziente Prozesse: Uberdimensionierte
Verpackungen, fragmentierte Logistik und
suboptimale Frachtauslastung.

3. Nachhaltigkeitsdruck: zu viel Verpackungsabfall,
hohe CO,-Emissionen und zunehmende
behdérdliche Kontrollen.



Insights in Taten umsetzen

Die ERA Group steuerte nicht nur ihre tiefgreifende Branchenexpertise, sondern auch Benchmarking-Analysen
bei. Darauf aufbauend wurden die Bereiche Logistik, Verpackung und Telekommunikation in Zusammenarbeit
mit den TTI-Teams untersucht.

e Daten und Benchmarking: Eine Prifung der Paketgréfsen, Transportwege und Lieferantenvertrage zeigte
Ineffizienzen — sowohl was die Kosten als auch die Umweltbilanz betrifft.

e Automatisierung der Verpackung: ERA empfahl die EinfGhrung von zwei automatisierten
Verpackungslinien und unterstltzte bei deren Inbetriebnahme. Die Paketgréfsen werden dynamisch an die
Produktabmessungen angepasst. Dadurch konnten Leerrdume reduziert, Materialverschwendung verringert
und die Fahrzeugauslastung verbessert werden.

e Lieferantenstrategie: ERA optimierte das Lieferantennetzwerk und verankerte Kosteneffizienz sowie
Nachhaltigkeit in den neuen Rahmenvertragen.

e Logistikoptimierung: Durch die Optimierung von Routenplanung und Lkw-Auslastung konnten Teilladungen
vermieden und unnétige Emissionen signifikant gesenkt werden.

e Telekommunikation: Parallel zu den Logistikprojekten optimierte ERA auch die Mobilfunkvertrége und erzielte
eine Einsparung von 28 % bei jahrlichen Ausgaben von 80.000 €.

Ein entscheidender Erfolgsfaktor war das Change-Management. Die Verpackungsautomatisierung erfolgte in
Teilschritten. Durch gezielte Mitarbeiterschulungen und die frihzeitige Einbindung der Logistikpartner wurde
eine nahtlose Umstellung auf die neuen Packmafée sichergestellt.

Thomas Rolle betont: ,Wir haben enorm von den Marktkenntnissen von ERA profitiert. Uberdies wurden wir
wéhrend des gesamten Prozesses intensiv unterstitzt.”
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Ergebnisse:
Kosteneinsparungen,
Effizienzsteigerungen
und hohere
Nachhaltigkeit

Die Zusammenarbeit lieferte messbare Erfolge
an mehreren Fronten:

* 8 % Kostensenkung im Bereich Logistik
18 % Kostensenkung im Bereich Verpackung

» 28 % Kostensenkung im Bereich
Telekommunikation

* verbesserte Fahrzeugnutzung und geringere
CO,-Emissionen durch dynamische
Verpackungen und Routenoptimierung

* Trotz Verdopplung des Versandvolumens konnte
die Effizienz in der Lagerlogistik gesteigert und
die hohe Zustelltreue konstant gehalten werden

« Positive Auswirkungen auf die Kundschaft:
weniger beschédigte Waren, schnellere
und zuverlassigere Lieferungen sowie
umweltfreundlichere Verpackungen

Wahrend der Implementierung stieg das
Transaktionsvolumen um 20 % und der
Lagerbestand um 30 % — dennoch ging das
ganze Projekt frUher als geplant und unterhalb
des Budgets in Betrieb.



Langfristige Partnerschaften
und strategischer Mehrwert

Die Partnerschaft zwischen ERA und TTI besteht bis heute fort. Verpackung
und Logistik werden nicht als einmalige Projekte betrachtet, sondern als Teil
eines kontinuierlichen Optimierungsprozesses. Gemeinsam erforschen TTI
und ERA bereits:

» Weitere Reduzierungen von Verpackungsabfallen und Emissionen.
* Neue nachhaltige Materialien.

» Optimierungsstrategien fUr ein neues, in Planung befindliches
Distributionszentrum.

ERA hat TTI nicht nur dabei geholfen, Geld zu sparen, sondern auch seine
Geschéaftstatigkeit gegen regulatorische Risiken, Marktvolatilitdt und
Nachhaltigkeitsanforderungen zukunftssicher zu gestalten.




Wachstum ohne
Kompromisse

FUr TTI bedeutete Wachstum einst steigende
Komplexitat, Kosten und Emissionen. Die
Kooperation mit der ERA Group ermdglichte eine
Modernisierung der Logistik und Verpackung,
die EinfUhrung von Automatisierung und

die Integration von Nachhaltigkeit in den
Alltagsbetrieb — und gleichzeitig bedeutende
Einsparungen zu erwirtschaften.

LHier konnten wir sehen, dass ERA Uber einen sehr
ausgefeilten Prozess verflgte, der bei der Umsetzung der
Projekte wirklich hilfreich war.“ — Thomas Rolle, Corporate
Senior Vice President Global Operations and Supply Chain
Programs bei TTI

8 % Einsparungen in der Logistik. 18 % bei der Verpackung.
28 % bei der Telekommunikation. Uber 1 Million Euro werden
jahrlich eingespart.

Die Botschaft fUr FUhrungskréafte in der Wirtschaft ist klar:
Kostenkontrolle, Effizienz und Nachhaltigkeit sind keine
konkurrierenden Prioritdten. Mit dem richtigen Partner
kénnen sie Hand in Hand gehen.

ERA entdeckt Einsparpotenziale an Stellen, an denen man
sie am wenigsten erwartet, und verwandelt Komplexitat in
Kapital fir Wachstum.
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“Der Grund far die Zusammenarbeit mit
ERA war, das QualitGtsniveau zumindest
beizubehalten, wenn nicht sogar zu
verbessern. Dies hat sich im Laufe der
Zusammenarbeit bestatigt.”
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