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Revisions- og regnskabsvirksomheder arbejder i et miljo, der er praeget af stigende
kompleksitet, agede kvalitetsforventninger og et konstant pres for at gere mere
med begraensede ressourcer. Som svar udforsker mange virksomheder avancerede

teknologier, der kan understotte professionel demmekraft, konsistens og effektivitet uden

at g& pd kompromis med ansvarligheden.

Agentic Al repraesenterer en ny tilgang til kunstig
intelligens, der gér ud over isoleret automatisering
eller prompt-baserede veerktgjer. | stedet for blot at
reagere p& brugerinput er agentiske systemer designet
til at fungere inden for definerede graenser og lebende
statte fagfolk gennem strukturerede arbejdsgange,
indbyggede kontroller og menneskeligt tilsyn.

Denne guide introducerer agentic Al som en praktisk,
ledelsesbevidst udvikling af Al til revision og regnskab.
Den forklarer, hvordan agentiske systemer adskiller

sig fra traditionel automatisering, og hvordan
virksomheder kan anvende disse muligheder ansvarligt
for at understotte revisionskvalitet og professionel
beslutningstagning.

Det skiftende landskab
for revision og regnskab

Revisions- og regnskabsvirksomheder stér i dag

over for flere operationelle og professionelle
udfordringer. Opgaverne bliver mere komplekse, de
lovgivningsmaessige forventninger fortseaetter med at
udvikle sig, og interessenterne forventer i stigende grad
rettidig indsigt understettet af solid dokumentation.

Samtidig navigerer virksomhederne i en lgbende
talentbegraensning og behovet for at skalere kvaliteten
konsekvent pd tveers af opgaverne. Dette pres har
féet mange organisationer til at genoverveje, hvordan
teknologi kan statte deres fagfolk, ikke ved at erstatte
demmekraft, men ved at forbedre konsistensen

og muliggere tidligere identifikation af problemer.
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Sadan bruges Al ofte i dag

Meget af den Al, der i gjeblikket anvendes i revisions-
og regnskabsmiljger, kan groft sagt grupperes i flere
feelles tilgange:

—> Regelbaseret automatisering, som felger
foruddefineret logik for at udfere gentagelige
opgaver

—> Dataanalyse og maskinleering, som analyserer store
datasaet for at identificere tendenser, anomalier
eller risikoindikatorer

—> Generativ Al, som producerer narrative outputs
som f.eks. resuméer, forklaringer eller udkast til
dokumentation

Disse tilgange har givet meningsfulde fordele, iseer

ved at automatisere gentagne opgaver og fremskynde
informationsbehandlingen. Men de anvendes ofte
isoleret og er typisk afthangige af menneskelig indgriben
i stedet for at fungere kontinuerligt i et engagement.

Som felge heraf kan virksomheder stadig opleve
fragmenterede arbejdsgange, manuelle overleveringer
og forsinket identifikation af problemer.
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Hvad er forskellen mellem

generativ Al og agentic Al?

Generativ Al anvendes ofte p& en reaktiv, prompt-

drevet made: en bruger stiller et spargsmal, og

systemet svarer. Selv om denne model er effektiv til

research, udarbejdelse og opsummering, kan den ikke

i sig selv styre arbejdsgange eller overvége andrede
engagementsbetingelser.

Kapacitet

Karakter

Adfzerd

Tilpasning

Omfang

Initiativ

Agentic Al bygger videre pa disse evner ved at
indfere intelligent automatisering inden for klart
definerede begraensninger. | stedet for at vente
p& beskeder er agentiske systemer designet til
lebende at understatte specifikke mal, sésom at
overvége fremskridt, markere undtagelser eller
forberede materialer til gennemgang.

Det er afgerende, at agentic Al ikke indebazerer
ubegraenset autonomi. | stedet leegger den veaegt p&
bevidst handling, der styres af regler, kontekst og
menneskeligt overblik.

@ Hvad adskiller agentic Al fra anden Al?
o/ Den afgerende forskel er ikke intelligens - det er hensigt plus handling.

Regelbaseret
avtomatisering

Felg instruktionerne

Udfer foruddefinerede

trin

Ingen - kreever
omprogrammering

En enkelt opgave

Ingen - venter p&
en trigger

Analyse og
maskinlzering

Surface-indsigter

Identificer mgnstre
og afvigelser

Begreenset til treenede
mgnstre

En enkelt analyse

Ingen - venter pa data

A4

Generativ Al

Reager p& prompter Koordiner handlinger

mod resultater

Generer indhold og
forklaringer

Forfelg definerede
mal inden for
begraensningerne

Fleksible svar
pd prompter

Tilpasser tilgang baseret
pé& kontekst og feedback

Enkelt interaktion Arbejdsgange i flere trin,

fra start til slut

Handler inden for
definerede graenser
og tilsyn

Ingen - venter
pd& en prompt

Agentic Al adskiller sig fra andre tilgange ved at kombinere kontekstuel bevidsthed med evnen til at foretage malrettede,
styrede handlinger pé& tvaers af flere trin i stedet for at reagere pé isolerede instruktioner eller prompter.
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Hvordan fungerer
agentic Al i praksis?

En almindelig made at konceptualisere agentic Al
pd& er gennem et tilbagevendende operationelt loop:

Forbered dig —> Analyser —> Gennemgé

Denne proces understattes af ledelse.

| denne model:

—> Systemet observerer relevante input, som f.eks.
engagementsdata, status for arbejdsgange eller

foruddefinerede triggere

—> Det bestemmer passende naeste skridt baseret
pé& regler, kontekst og mal

—> Det udferer tilladte handlinger, sésom at udarbejde
dokumentation eller fremhaeve risici

Denne ramme er ikke normgivende eller universel, men
den giver en nyttig optik til at forstd, hvordan agentiske
systemer adskiller sig fra rent reaktive veerktejer.

Menneskestyret af design

Inden for professionelle tjenesteydelser er malet med
agentic Al ikke uafhaengig beslutningstagning.

| stedet er disse systemer designet til at fungere under
menneskelig ledelse med klart definerede greenser og
godkendelsespunkter.

Professionel vurdering, konklusioner og underskrifter
er fortsat kvalificerede fagfolks ansvar. Agentic

Al understatter dette ansvar ved at reducere den
administrative byrde, forbedre synligheden og hjzelpe
fagfolk med at fokusere deres opmaerksomhed der,
hvor det betyder mest.

Denne menneskeorienterede tilgang stemmer overens
med professionens veegt p& ansvarlighed, skepsis og
forsvarlighed.
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Overvejelser om styring
og kontrol

| revisions- og regnskabsmiljeer implementeres
agentic Al typisk med steerke ledelsesmaessige
sikkerhedsforanstaltninger. Disse omfatter
almindeligvis:

—> Tydelig datalinje og sporbarhed
—> Rollebaserede tilladelser og adgangskontrol

—> Definerede eskaleringsstier og menneskelige
godkendelsestaerskler

Disse kontroller er med til at sikre, at avanceret
automatisering understetter professionelle
standarder og lovmasssige forventninger.

Styring er ikke en tilfgjelse til agentic Al,
men grundlaget for ansvarlig brug af den.

Praktiske anvendelser inden
for revision og regnskab

Nér den anvendes med omtanke, kan agentic
Al understatte en raskke engagementsaktiviteter,
som f.eks:

—> Overvé&gning af engagementets fremskridt
og fremhaevelse af potentielle mangler

—> Forberedelse af dokumentationsudkast
til professionel gennemgang

—> Understattelse af kvalitetsstyringsprocesser
med synlighed i realtid

Effektiviteten af disse applikationer afheenger af
datakvalitet, systemdesign og forandringsledelse.
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Forbedring af revisionskvaliteten

Ved at arbejde kontinuerligt og inden for definerede
graenser kan agentic Al hjzelpe med at f& problemer
frem i lyset tidligere i engagementets livscyklus,
reducere omarbejde og forbedre konsistensen

pé& tveers af teams.

Disse fordele er ikke automatiske. De er afthaengige af
en gennemtaenkt implementering, passende kontrol og
aktivt engagement fra fagfolk. Nér disse betingelser er
opfyldt, kan agentiske systemer blive en meningsfuld
bidragyder til revisionskvalitet og -effektivitet.

Vejen frem

Inden for en overskuelig fremtid forventes det,

at virksomheder fortsat vil bruge menneskestyrede
Al-modeller. Denne tilgang afspejler professionens
vaegt p& demmekraft, ansvarlighed og tillid.

Agentic Al repraesenterer en udvikling, ikke en
erstatning, af eksisterende veerktejer. Det giver
virksomheder mulighed for at bevaege sig fra
fragmenteret automatisering til mere integrerede,
stottende systemer, der er i overensstemmelse med
professionelle veerdier.

Konklusion

Agentic Al har potentiale til meningsfuldt at
forbedre, hvordan revisions- og regnskabsarbejde
udferes, forudsat at det anvendes inden for
en velreguleret, menneskecentreret ramme.

Ved at fokusere pé& support og ved at indarbejde
ansvarlighed i systemdesignet kan virksomheder
pé& ansvarlig vis udnytte avancerede Al-kapaciteter
og samtidig styrke de principper, der definerer
professionen.

Agentic Al er stadig under udvikling, og det samme
er professionens forst&else af, hvordan man
anvender den p& en ansvarlig méde.

Er du nysgerrig efter, hvordan din
virksomhed kan forberede sig p&

nye Al-kapaciteter og samtidig

bevare revisionskvaliteten og
myndighedernes tillid? Tag kontakt til
vores team for at finde ud af, hvordan
du kan styrke dine arbejdsgange, din
styring og dit teknologiske fundament.
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