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1 Bakgrund

Manga nya entreprendrer upplever svérigheter nér det kommer till att forsta och navigera de
juridiska aspekterna av aktiebolagsformen. De associationsrittsliga reglerna kan ofta
uppfattas som komplicerade, byrakratiska och l&ngt ifran den kreativa kdrnverksamhet som
grundarna vill fokusera pa. Som en f6ljd av detta &sidosétts ibland den juridiska strukturen till
forman for det operativa arbetet, vilket kan leda till problem i takt med att bolaget véxer och
blir mer komplext. !

Det ér inte ovanligt att investerare och finansidrer drar nytta av att grundare saknar en
ordentlig forstaelse for de réttsliga ramarna, sarskilt i samband med kapitalanskaftning eller
dgarforandringar.? Denna kunskapsbrist riskerar att fa 1dngtgidende konsekvenser, bade
ekonomiskt och i frdga om kontrollen dver det egna bolaget.

Syftet med denna framstéllning ar darfor att erbjuda en praktiskt inriktad handbok for nya
bolagsgrundare, ett stod som kan anvéndas redan innan stiftandet. Tanken &r att det ska vara
en kunskapsbank som kan nyttjas under bolagets tidiga utveckling och fram till den forsta
investeringsrundan.

I kapitel 2 presenteras ett fiktivt case som illustrerar en av de vanligaste situationerna som nya
grundare stélls infor. Jag inleder med att redogora for grundlaggande kunskaper inom
aktiebolagsritten och de centrala dragen i associationsformen. Dérefter analyserar jag caset
utifran mitt eget perspektiv, bdde som jurist och tidigare start-up-grundare, for att ge en
inblick i hur man kan resonera kring juridiska fragor under entreprendrskapets tidiga skeden.
Framstéllningen dr medvetet utformad for att vara pedagogisk och reflekterande, snarare dn
normativ. Fokus ligger pa att formedla ett tankesétt snarare &n att ge en fast “checklista” for
hur man ska agera i varje situation.

Utover de rekommendationer som foljer av caset presenterar jag dven relevant information
som dr anvdndbar for den som planerar att starta ett aktiebolag. Denna del 4r mer objektivt
héllen och kan fungera som en végledning eller roadmap for bolagsbildning och tidig
bolagsdrift.

Detta dokument gor dock inte ansprak pé att vara en fullstindig samling av all relevant
information. Jag rekommenderar alla som anvinder det i syfte att starta eller driva ett
aktiebolag att aktivt bredda sin informationsinhdmtning. En av mina starkaste erfarenheter
frdn min tid som grundare dr att personer som med goda intentioner ger rad ofta ger helt olika
svar pa samma fraga. Det beror pé att ingen radgivare nagonsin befinner sig i exakt samma
situation som du sjélv. Det dr ddrfor avgdrande att virdera rdd utifrdn vem som ger dem, deras
bakgrund, perspektiv och i vilken roll de uttalar sig.

! Tillvixtverket, Vanliga misstag vid foretagsstart (2023) https:/tillvaxtverket.se [himtad 11 november 2025]
2 Stefan Lindskog, Kapitalskydd och borgendirsskydd i aktiebolag, 4 uppl. (Norstedts Juridik 2020) 15 ff; se dven
SOU 2008:49 Aktiebolagets kapital och borgendrsskydd, sarskilt kap. 3—4.



https://tillvaxtverket.se/

Tidigare hade jag en tendens att ta emot rdd alltfor bokstavligt, vilket gjorde att jag kinde mig
misslyckad nér resultaten inte motsvarade de forvantningar rdden byggde pa. Forst nir jag
insag vikten av att arbeta systematiskt, kritiskt och sjélvstandigt med min
informationsinhdmtning — och att lata varje beslut vila pd min egen vélgrundade uppfattning
om vad som &r rétt i just min situation — borjade framgéngarna visa sig.

Kapitel 3 fungerar som ett kompendium och uppslagsverk over aktiebolagsrittens mest
centrala delar. Syftet dr att samla och forklara gillande rétt pa ett systematiskt, tillgdngligt och
pedagogiskt sitt. Dar den forsta delen fokuserar pa tillimpning och reflektion, ger denna del
en djupare forstielse for de réttsliga strukturer som styr bolagsformen.

1.1 Caset

Under sin studietid pa mekatronikprogrammet pa Chalmers universitet har tre studenter
kommit varandra véldigt ndra. Rut, Lovisa och Amira. Genom sitt kamratskap har de ldnge
viljat driva ett projekt tillsammans, négot stort och virldsomvélvande. Under sitt sista ar pa
Chalmers har studenterna utvecklat en genialisk Fin-Tech 16sning som med hjélp av Al
optimerar betaltjdnster sa att séljare far den ldgsta transaktionskostnaden for varje transaktion.

Viannerna har nu kommit till det stadiet att de vill starta kommersialisera sin verksamhet, de
har gjort lite research sjdlva och har kommit fram till att de vill starta ett handelsbolag, for att
de inte vill betala in ndgot startkapital och de inte behdver tidnka pd allt det krangliga med
aktier. De vill ha en styrelse med fyra externa ledamoter som kan komma med expertrad inom
deras respektive omraden. De dr 6verens om att Rut som varit drivande for att genomfora idén
ska vara VD.

De vill komma igdng med det administrativa arbetet for att kunna vidareutveckla affarsidén
och konceptet sa att de dr redo for att ta in en extern investerare som kan finansiera deras
lansering. De é&r alla 6verens om att de inte vill att den externa investeraren ska fa
bestimmande inflytande, darfor vill de behalla en dgande majoritet i bolaget. De har hort att
venture kapitalister alltid skyndar med att goéra en IPO och tar bolag publikt for att 4 igen sin
investering s fort som mojligt, de vill undvika att en framtida investerare kan gora det mot
dem. Vinnerna litar dessutom pa varandra, sa de vill inte skriva massa avtal och krangla till
det, det kommer dndé inte bli ndgra problem mellan dem, de dr de sékra pa.

Amira har genom sin pappa som jobbar som CTO pé ett stort telekommunikationsbolag fatt
till sig att de borde “’starta ett dotterbolag som &dger innovationen som “’leasar” teknologin till
huvudbolaget. Pé sé sitt skyddar de d4gandet av sjilva idén.” Detta tycker de &r en bra idé.

Nu har kompisarna vint sig till mig som juriststudent och vill ha hjilp med att starta upp
bolaget. Som tur &r kommer jag att ha mina 10 forsta foreldsningar inom fordjupningen
aktiebolagsritt och tar gladeligen pa mig uppdraget.



2 Reflektioner och tillampning av aktiebolagsritten i
praktiken

2.1 Grundldggande om aktiebolag

For att starta ett aktiebolag krévs ett aktiekapital (idag &r kravet att aktiekapitalet ska uppga
till minst 25 000 kronor). Kapitalet fungerar som en sort sékerhet for bolagets skulder. Detta
innebdr att ett aktiebolag dr en s.k. kapitalassociation, det innebér att bolagets existens &r
bundet till aktiekapitalet och inte ndgon fysisk person®. Denna konstruktion gér att man som
huvudregel inte har ett personligt betalningsansvar, den risk man personligen tar &r alltsd den
insatts man gor till aktiekapitalet.*

Aktiebolaget bestar av aktier som 1 sin tur kontrolleras av en aktiedgare, varje aktie
representerar lika stor andel av bolaget. Det hdgst beslutande organet dr bolagsstimman, dér
far alla aktiedgare vara med och fatta beslut om hur bolaget ska styras och forvaltas. Dessa
beslut ska pa nagot sitt verkstillas, vilket ar styrelsens uppgift. Styrelsens uppdrag ar saledes
att forvalta och genomfora det som beslutas pd bolagsstimman. Varje aktiebolag har ett
organisationsnummer, det d&r som bolagets personnummer och anvénds for att identifiera
bolaget i olika sammanhang.

Det finns privata och publika aktiebolag, i denna text kommer jag i huvudsak att redogora for
den forstndmnde, men i del tvd kommer det finnas grundldggande information om publika
bolag och skillnaderna dem emellan.

Bolagstamma

A=

Aktie Aktiedgare

h 4

Aktiekapital

v

Aktie Aktiedgare

Aktie Aktiedgare

h 4

Fig 1. Grovt forenklad visualisering av aktiebolagsstrukturen

3 Bergstrom, Clas, Samuelsson, Per, ”Aktiebolagets grundproblem”, 4e uppl., Norstedts juridik AB, 2012, s. 49
41 kap 3 § Aktiebolagslag (2005:551)



2.1.1 Aktiekapitalet — 1:4-6 ABL

Ett aktiebolag skall ha ett aktickapital som ar redovisat i bolagets redovisningsvaluta.’
Reglerna innebdr alltsa att det inte kravs att aktiekapitalet ar likvida tillgdngar (pengar), utan
det kan handla om maskiner, inventarier eller andra tillgdngar som kan redovisas med ett visst
vérde.

Nér man startar ett aktiebolag véljer man 1 de allra flesta fall att tillskjuta aktiekapitalet i
pengar. Detta beror 1 hogsta grad pa att de redovisningsrattsliga reglerna dr komplicerade och
processen att genomfora registreringsprocessen blir mer komplicerat, da bolagsverket behdver
forsdkra sig om att tillgdngarnas vérde dr korrekt redovisade. Pengar har ett fast virde, medan
apportegendom méste virderas av en auktoriserad revisor®, vilket kan vara komplicerat och
kostsamt for ett nystartat bolag.

Virdet pa pengarna eller tillgdngarna ska uppga till minst 25 000 kronor.”
2.1.2 Aktier

Ett aktiebolag utférdar aktier, varje aktie representerar en andel av aktickapitalet.® Att vara
innehavare av en eller flera aktier medfor réttigheter, sdsom att ha rétt till en andel av vinsten
som bolaget gor (utdelning) eller att f4 vara med och rdsta pa bolagstimman.

Ett bolag kan utfirda olika aktieslag, kanske har du hort talas om A-aktier och B-aktier, detta
ar vad som menas med olika aktieslag. Generellt foljer det av likhetsprincipen att varje aktie
har samma ekonomiska ritt, detta innebér att oavsett aktieslag har man rétt till samma
vinstutdelning per aktie.” Déremot kan aktierna ha olika rostrétt. Exempelvis kan en A-aktie
vara vird 2 roster och B aktier 1 rost.!? Hur rosterna ér fordelade mellan aktieslagen framgér
av bolagsordningen.

2.1.3 Bolagsordningen

Bolagsordningen kan beskrivas som bolagets interna forhéllningsregler. Aktiebolagslagen
innehéller en del regler om hur bolag ska drivas. Méinga regler dr dispositiva och kan séledes
avtalas bort, detta sker som huvudregel genom bolagsordningen eller aktiedgaravtal (vi
kommer att utforska detta nirmare lingre ner i texten).!' Det som man aldrig kan avtala bort
genom bolagsordningen eller aktiedgaravtal dr borgenérsskydd, alltsa skydd for de som
bolaget har en skuld till (borgenérer). Detta for att borgenérerna sédllan har nagot inflytande 1
boalget. Bolagsordningen ska innehélla vissa obligatoriska uppgifter. '

51:4 ABL

62:19 ABL

71:5 ABL

$1:6 ABL

°4:1 ABL

104:2 ABL

" Andersson, T. m.fl., Aktiebolagslagen — En kommentar, 1 kap. 3 §, (Zeteo, Norstedts Juridik 2023).
123:1 ABL



Bolagsordningens obligatoriska uppgifter dr:

e Foretagsnamn som kompletterar org-numret,

e Bolagets site,

e Aktiekapital,

e Antalet aktier,

e Uppgift om antal ledaméter, suppleanter och revisorer,

o Kallelseregler till stimman och ridkenskapsér (kalenderar eller brutet).
e Verksamhetforemaélet

Bolagsordningen ldmnas in till Bolagsverket och blir saledes offentligt, en av anledningarna
till att detta ar att framtida potentiella kdpare ska ha mgjlighet att granska bolaget och ta
stéllning till reglerna.'3

2.1.4 Bolagstimman

Bolagstdmman dr bolagets hogsta bestimmande organ. Som aktieégare fir du vara med och
rosta pd bolagstimman. Varje aktieslag har lika roster, men aktieslagen kan ha olika réstandel
mellan varandra.'4

Aven om bolagstimman ir hdgsta beslutande organ finns det saker som de inte fér besluta
om, exempelvis beslut som kan inkrékta pa styrelsens forvaltningsansvar. Det dr stimman
som utser styrelsen, dndrar i bolagsordningen och tar de stora besluten i bolaget.'

Det finns regler om hur man kallar till stimman och vad som far behandlas p& stimman.!6

Dessutom skall det hallas mins en stimma per ar, detta kallas for &rsstimman och det finns
regler kring vad som maste behandlas pé en sidan.!”

2.1.5 Styrelsen

Alla aktiebolag skall ha en styrelse. Styrelsen svarar for bolagets organisation och forvaltning.
Den dr behorig att fatta beslut i allting som inte faller pa bolagstimman, vilket kan verka
luddigt men vi kommer att gd in ndrmare pd detta ldngre fram. Bolagsordningen sétter genom
verksamhetsforemalet ramarna for vad styrelsen ska arbeta med och utfora — deras
befogenhet. Sa liange styrelsen verkar inom denna ram och inte tar beslut som egentligen

13 Prop. 2004/05:85 Ny aktiebolagslag, s. 377 f.

141 kap. 3 § & 7 kap. 8 § ABL

15 Nerep, E. & Samuelsson, P., Aktiebolagslagen — En kommentar, 7 kap. 11 § och 8 kap. 4 § (Norstedts Juridik
Zeteo 2023); se dven prop. 2004/05:85 s. 745 ff. om kompetensfordelningen mellan bolagsstdimma och styrelse.
167 kap. ABL

177 kap. 10 § ABL




stimman ska ta (antingen genom lag, bolagsordningen eller beslutets natur) har de agerat
inom sin befogenhet.'?

Detta innebér egentligen att styrelsen ska se till att organisera och utfora det som édgarna vill
ha genomfort. De har inom ramarna som beslutats av dgarna mojlighet att ta beslut om hur
detta ska utforas. Agarna har genom att tillfdrordna styrelsen en tillit p4 att styrelsen dr
kapabel att genomfora deras vilja, av denna anledning brukar verksamhetsféoremaélet inte vara
allt for detaljerat."”

2.1.6 Aktiebok

Alla aktiebolag maste fora aktiebok, dir ska det innehalla uppgifter om aktier och aktiedgare.
Aktieboken ér offentlig och vem som helst kan {4 begir att titta i den. Vad det betyder i
praktiken dr att man antecknar detta i ett dokument eller en digital tjdnst. Uppgifter som ska
vara med dr akties nummer, dgares namn och personnummer, vilket slags aktie det dr, om
aktiebrev utfardats och om aktien omfattas av forbehdll. For varje aktie som bolaget har ska
dessa uppgifter framga.

En aktiedgare far inte utdva de réttigheter gentemot bolaget som aktierna ger forrdn han eller
hon ér inf6rd 1 aktieboken.

2.1.7 Revisor

Revisorns uppdrag dr att oberoende granska bolagets rdkenskaper, arsredovisning och
styrelsens samt den verkstillande direktdrens forvaltning. Syftet dr att sdkerstélla att bolagets
ekonomiska redovisning ger en réttvisande bild av verksamheten och att ledningen f6ljer
aktiebolagslagen, bolagsordningen och god redovisningssed. Revisorn fungerar alltsa som en
kontrollinstans som ska bidra till transparens och fortroende gentemot dgare, investerare och
det allménna.

Det ér inte alla aktiebolag som méste ha revisor. Enligt 9 kap. 1 § aktiebolagslagen kan
privata aktiebolag vilja att avstd fran revisor om de inte uppfyller mer &n ett av foljande tre
villkor under tvé pé varandra foljande rakenskapsér:

e Fler 4n tre anstdllda (i medeltal).
e Mer dn 1,5 miljoner kronor i balansomslutning.
e Mer dn 3 miljoner kronor i nettoomséttning.

(Detta brukar ibland kallas for de s.k. “3—-3—1-reglerna” i rundade siffror)

Om bolaget ddaremot uppfyller tva av tre av dessa kriterier under tva pa varandra foljande ar
blir det revisorspliktigt, vilket innebér att en auktoriserad eller godkénd revisor méste utses.
Revisorns granskning dokumenteras i en revisionsberéttelse, som ska ldmnas till
bolagsstimman tillsammans med arsredovisningen.

18 Se 3 kap. 1§, 7kap. 11 §, 8 kap. 4 § och 8 kap. 41 § aktiebolagslagen (2005:551); prop. 2004/05:85 s. 745 ff.;
Nerep & Samuelsson, Aktiebolagslagen — En kommentar, 7 kap. 11 § och 8 kap. 4 § (Norstedts Juridik Zeteo
2023).

19 Se Nerep, Samuelsson, & Skog, Aktiebolagslagen (4 juni 2025, JUNO), Kommentaren till 3 kap. 1 §.



@g: GreenLoop Technologies AB \glag: Nordic Brew Labs AB \

Under sitt andra verksamhetsér redovisar Under sitt andra verksamhetsér redovisar
bolaget foljande siffror: bolaget:

e 4 anstillda (medeltal) e 2 anstillda (medeltal)

e 3.2 miljoner kronor i nettoomsattning e 2.8 miljoner kronor i nettoomsattning

e 1,4 miljoner kronor i balansomslutning e 1,6 miljoner kronor i balansomslutning
Bolaget uppfyller tva av tre kriterier (antal Hér uppfylls endast ett av tre kriterier
anstillda och omséttning) under tva (balansomslutning).
rakenskapsér i f6ljd, vilket innebdr att revisor Eftersom revisorsplikt intrader forst nér tva av
maste utses enligt 9 kap. 1 § ABL. tre kriterier ar uppfyllda under tva ar i rad,

behover bolaget inte ha revisor.

Kommentar:
GreenLoop ligger precis pa gransen men Kommentar:
passerar den juridiska troskeln for revisionsplikt.]| Skillnaden mot GreenLoop dr marginell, endast
For en vixande startup innebir det bade 6kade en anstdlld mindre och nagot lagre omsattning.
administrativa kostnader och behovet av att Det visar hur sméa variationer kan paverka
planera revisorsval i god tid innan revisorsplikten och hur viktigt det &r att folja
arsredovisningen. utvecklingen over tid, sarskilt nir bolaget vaxer

\ N /

2.2 Starta aktiebolag

Nu har vi gétt igenom de mest grundldggande om aktiebolag. Men frdgan aterstar om hur man
startar ett aktiebolag, eller som det heter i lagen, "’bildar ett aktiebolag”.

For bildandet av bolaget krivs det en eller flera fysiska personer (d.v.s minniskor) som ar
stiftare, skickar in ett dokument som heter ”stiftelseurkund” med villkor for bolaget till
bolagsverket. Bolaget blir inte juridisk person forens det &r registrerat hos bolagsverket (alltsa
kan man inte inga avtal eller ndgot annat juridiskt bindande innan registrering ar gjord).
Diaremot kan styrelsen foretrdda bolaget innan det har registrerats i fragor som ror

bolagsbildningen och kriva in aktiebeloppet av aktiedgarna.?’

Bolagsverkets e-tjénst for att anmila ett foretag ar ett smidigt sétt att skdta processen pa,
genom att anvanda den slipper man téinka pd om man har glomt ndgon information da man
inte kan g vidare om man inte fyllt i allting som krévs.?!

Detta léter i teorin enkelt men kan visa sig vara mer komplext &n sa. I praktiken behover
stiftarna vara Gverens om en rad saker som ska vara med i stiftelseurkunden. Darfor har jag
nedan utformat en checklista pa saker som ni behover komma 6verens om innan ni upprattar

20 Se Nerep, Samuelsson & Skog, Aktiebolagslagen (4 juni 2025, JUNO), kommentaren till 2 kap. 1 § och 2 kap.
25 §; prop. 2004/05:85 s. 231-232 ff.

21 Se Bolagsverket, E-tjcinsten “Starta och registrera aktiebolag”, https://verksamt.se/starta-foretag/valj-
foretagsform/aktiebolag [hdmtad 12 november 2025].



https://verksamt.se/starta-foretag/valj-foretagsform/aktiebolag?utm_source=chatgpt.com
https://verksamt.se/starta-foretag/valj-foretagsform/aktiebolag?utm_source=chatgpt.com

stiftelseurkunden och bolagsordningen. Dessutom redovisar jag steg for steg hur ni behdver
ga till viga for att registrera bolaget.

2.2.1 Vad ni behover komma O0verens om

Aktiekapitalet — Ni behover komma 6verens om hur mycket aktiekapital som bolaget ska ha,
minimigrénsen ar som tidigare ndmnt 25 000 kronor, men ni kan komma 6verens om en hogre
summa. Ett hogre aktiekapital innebér att finansidrer dr benéigna att ta en storre risk, da det
finns en storre garanterad pengapase om foretaget dr 1 obestand.

Ni behover dessutom bestimma er for hur ni kommer att betala in aktiekapitalet. Om ni vill
gora detta genom att tillskjuta pengar eller genom egendom.

Reflektion:
Jag rekommenderar att ni till en borjan sitter aktiekapitalet till 25 000 kronor.
Detta for att ni i utvecklingsfasen inte har ett bradskande behov av finansiering,
speciellt da ni utvecklar l6sningen sjilva. Darfor dr det bra att sa lite av ert
startkapital som mojligt dr bundet till aktiekapitalet. Jag rekommenderar starkt att
betala in aktiebeloppet i pengar. Detta eftersom det gér uppstartsprocessen enklare
dé det innebaér farre steg, dessutom &r det indikation till finansiérer att ni har en
god ekonomi. Langre fram i1 processen ér det vért att borja se dver behovet av ett
hogre aktiekapital, detta kan tillochmed komma som krav fran finansidrer vid en
investering.

Vid nybildning ar det néra till hands att skrapa ihop medel {or att uppna
minimikravet pa 25 000 kronor och bilda bolaget utan att 1agga nagon vidare
tanke pa att det tekniskt sett &r mdjligt att tillskjuta mer medel. Jag forstod till en
borjan inte syftet med att utoka aktiekapitalet. Darfor véljer manga bolag att borja
med det lagsta tillatna aktiekapitalet och inte dndra pa detta tills en revisor efter
nagra ar foreslar det.

Enligt mig finns det ingen anledning att ha nadgot hogre aktiekapital om inte
finansidrer begir det, investerare och inkubatorer dr inforstddda i att bolag 1 tidig
fas har ett lagre bundet kapital och rdknar med att bolaget kapitaliserar sig vid
forsta investeringsrundan. Det signalerar inte brist pa seriositet utan véirdet ligger 1
IP, teamet och innovation, inte balansriakningen.

2.2.1.1 Aktier

Ni behover bestimma hur manga aktier bolaget ska ha. Det finns inget lagstadgad minimum
eller maximum, ett bolag kan ha 1 aktie eller 1 miljard aktier. Det finns dock anledning att
tdnka efter noggrant vid valet av antal aktier. Traditionella bolag (byggbolag, konsultfirmor,
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etablerade familjeforetag osv.) brukar ha mellan 500-1000 aktier. Detta eftersom att bolaget
oftast har fa dgare, sdllan incitamentsprogram till anstdllda med aktieoptioner eller externa
investerare. Ddefor finns det inget behov av att ha fler aktier, det blir bara mer administrativt
arbete.

For start-ups rekommenderas det att man véljer ett hogt antal — mellan 500 000 och en miljon
— detta fOr att forenkla for att ta in externt kapital och slippa emittera (skapa) nya aktier ar det
bra att ha manga aktier. Nér en eller flera externa aktiegare kommer och vill férdela aktierna
vill man ha méng aktier s att undvika ett behov av nyemission for att uppna viss fordelning.
Varje aktie dr ocksa ett mindre kliv 1 andel, alltsd kan man hantera anstéllda som har 0.78% av
bolaget 1 obligationer, har du endast 100 aktier dr det omdjligt att dela ut 0.78% utan att
emittera nya aktier. Det dr framtidssédkert och ger ett storre handlingsutrymme i situationer
start-ups tenderar att hamna i. Nagra exempel dr: incitamentsprogram, dgarférdndringar och
stora dgandekrets.

Det ar ocksé klokt att fundera pd om man vill ha flera aktieslag, pa sa sdtt kan man ge de
externa finansidrerna aktier med langre rostvirde sd att man behaller kontrollen av bolaget.
Déremot finns det i finansidrer som skulle gd med pa ett sadant upplégg av flera anledningar.

Reflektion:

Jag rekommenderar att ni utfirdar en miljon aktier av ett enda aktieslag. D4
finansiérer séllan ar villiga att gd med pa att investera 1 lagre aktier med begrinsad
rostrétt 1 start-ups. Om ni Onskar att behalla en rostmajoritet kan vi fora den
diskussionen med finansidrerna och sedan utfirda nya aktieslag i framtiden.

Om ni funderar pa att erbjuda teckningsoptioner till anstdllda rekommenderar jag
istéllet att utfdrda 900 tusen A-aktier och 100 tusen B-aktier med en 10/1 rost-
split. Detta skulle mdjliggora att dela ut teckningsoptioner till anstéllda
motsvarande 10% av bolagets andelar till endast ~1% av rostritten. Det innebér
att kontrollen stannar i A-aktierna och en potentiell investerare skulle inte reagera
nagot pd uppdelningen pa grund av att optionerna &r sa rostsvaga.

2.2.1.2 Strelse

Det ér bra att redan pa forhand veta vilka som ska sitta 1 styrelsen, det kommer sjalvklart inte
vara hugget 1 sten och kan dndras i efterhand genom att dndra i bolagsordningen. Men det &r
klokt att undvika onddiga dndringar eftersom bolagsverket tar en administrativ avgift for varje
andring (1000 kr), for nystartade bolag ar det viktigt att halla i varje krona, var snéla!

Reflektion:

Jag foreslar att endast ni som kommer vara aktiva i bolaget ingar 1 styrelsen 1
inledningsskedet. Det minimerar ansvaret for utomstaende personer som kanske
inte dr involverade i den dagliga verksamheten och sékerstéller samtidigt att
beslutsmandatet stannar hos er som driver bolaget. Eftersom styrelsebeslut fattas
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med enkel majoritet (minst fyra roster av sju i ert fall), kan en storre styrelse skapa
onddig osdkerhet om réstandelen mellan aktiva och utomstaende ledamdéter.

I stéllet rekommenderar jag att ni inrédttar ett advisory board dir de externa
personerna kan bidra med sin kompetens och sitt ndtverk utan att formellt ingé 1
styrelsen. Pa sa sitt far ni tillgang till deras expertis utan att ge upp den operativa
kontrollen.

Det dr samtidigt sant att externa styrelseledamoter kan tillfora legitimitet infor
potentiella affarspartners och investerare. Deras medverkan kan fungera som en
kvalitetsstampel, sérskilt om de har stark branschprofil eller etablerat fortroende.
Men en styrelsepost innebér alltid ett formellt ansvar enligt aktiebolagslagen, och
darfor bor ni noggrant 6vervéga vilka personer som far ett sidant mandat. Om ni
anda vill involvera en eller tva externa ledamoter i styrelsen kan det vara en rimlig
avvagning mellan fortroende och kontroll.

2.2.1.3 Bolagsnamn

Varje aktiebolag ska ha ett unikt foretagsnamn, 1 stiftelseurkunden har man med forslag pa
bolagsnamn, bolagsverket godkédnner att man tar med flera forslag i prioritetsordning med det
namn man helst vill ha forst. Det ar bolagsverket som méste godkdnna namnet och de har
vissa regler for hur namnet far vara. Ett krav dr att bolagsnamnet &r olikt andra foretags eller
foreningar namn eller ett varumairke. Alla namn ska ocksa innehalla antingen ”AB” eller
“aktiebolag”.

Reflektion:

Mitt rad ar att ta fram 3-5 forslag pd namn som ni dr ndjda med och kontrollera att
namnet dr unikt. Bolagsverket kan ha invindningar och kommer da ofta komma
med motforslag. Nedan &r ett utdrag fran bolagsverkets hemsida med exempel pa
foretagsnamn.

Exempel pa foretagsnamn:

Ortnamn + verksamhetsord: Ronneby IT Aktiebolag

Efternamn + verksamhetsord: Brobergs Motor Aktiebolag
Bokstavskombination + verksamhetsord: P.M. Redovisning Aktiebolag
Fantasiord: Cajin Aktiebolag

Fantasiord + verksamhetsord: Cajin Mode Aktiebolag

O O O O O
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2.2.1.4 Overkurs

Nir ett bolag séljer aktier till ett pris som Overstiger aktiernas kvotvéirde uppstar en dverkurs,
alltsd det belopp som betalas “utdver” aktiekapitalet. Ni har mgjlighet att bestimma hur

overkursen ska hanteras 1 bolaget. Det 6verstigande beloppet kan foras till en fri eller bunden
overkursfond, vilket i sin tur paverkar hur kapitalet far anvindas, delas ut eller aterinvesteras.

Det hir later enkelt i teorin men &r 1 praktiken ett av de mer sndriga omradena inom
kapitalrdtten. Det beror bade redovisningsregler, kapitalskyddsbestimmelser och ibland dven
skatte- och utdelningsrittsliga fragor. Arligt talat r det hér ett omrade som inte ens jurister,
revisorer eller riskkapitalaktorer alltid tolkar pa samma sétt. Exakt hur ni bor tdnka kring
overkursen, och nir det faktiskt fir betydelse, kommer jag darfor redogdra for mer utforligt 1
kap 3, avsnitt x.x.

Reflektion:

Mitt rad &r att inte ge er in 1 denna fraga och 16sa det lingre fram néir
diskussionerna med potentiella finansidrer har kommit en bit pa vigen. Det ar
séllan finansiérer sjdlva har koll pa detta, dessutom har de riktigt kloka revisorer
som brukar rdkna ut sant och 16sa behovet nar det uppstar. Det dr ingen id¢ att
sjilva ldgga ner resurser pa att planera detta. Aven om ni skulle vilja gora det har
olika finansieringuppligg olika syn pé dverkursfonder och vill gérna kunna
avgora det “case to case”, att skriva med regler om det i bolagsordningen redan nu
gor det mindre attraktivt nér en investerare vl ska ge sig in 1 ert bolag.

2.2.1.5 Verksamhet

Det &r viktigt att tidigt tdnka pa att utforma verksamhetsforemalet s att ticker in den
verksamhet ni vill bedriva. Detta kommer inte vara problematiskt sé lange ni dr ensamma
dgare och sjdlva bedriver den dagliga verksamheten. Nér bolaget viaxer och styrelsen vixer ar
det viktigt att ha en bra beskrivning av vad ni gor for att undvika missforstdnd och misstag.

Exempel pd verksamhetsforemdl

Investor:
Bolaget har till foremal for sin verksamhet att 4ga och forvalta fast och 16s egendom.

Ericsson:

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att, direkt eller indirekt, utveckla, konstruera,
tillverka, silja och leverera samt i 6vrigt bedriva handel och annan néring med varor,
produkter och 6vrig utrustning samt service, underhall och andra tjdnster baserat pa
telekommunikation och radioteknik samt andra tekniker for 6verforing, transmission
och annan kommunikation av tal, data, bild, text, annan information och
betalningsmedel samt att bedriva annan ddrmed forenlig verksamhet.
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Volvo Cars:

Bolagets syfte dr att erbjuda konsumenter frihet att fardas pa ett personligt, hallbart och
sékert satt. FOr att uppna detta syfte kommer bolaget bade direkt och genom dotterbolag
eller partnerskap utveckla, tillverka, marknadsfora och forsdlja bilar och erbjuda
abonnemang pa bilar och andra mobilitetstjidnster for transport av manniskor och gods.
Bolaget kommer dven att bedriva annan verksamhet for att uppné ovan syfte, bade direkt
och indirekt samt genom &dgande 1 andra bolag.

2.2.1.6 Overldtbarhet av aktier

Det ér viktigt att frdn borjan stadga hur aktierna ska fa dverlatas och vilka villkor som ska
gélla. Som huvudregel géller fri 6verlatbarhet och aktierna far séljas och kopas fritt (privata
bolag far dock inte marknadsfora forsdljningen, detta kommer jag berdra I detalj 1 ett senare
avsnitt). Genom samtyckesforbehéll, forkopsforbehall och hembudklausuler far man dock
avtala om detta ifall man av ndgon anledning vill sékerstilla att aktierna inte siljs till nagon
som man inte vill ska vara aktieinnehavare.

Samtyckesforbehdll innebir att styrelsen eller stimman maste samtycka till en viss
overlatelse. Om man nekar en forsiljning krivs det dock att man hittar ndgon annan som &r
villig att kdpa aktierna, annars kan forséljningen ske utan hinder.

Ett forkopsforbehall innebér att en dgare som vill sdlja aktier méste anméla det till boalget. D&
ska styrelsen erbjuda de som ar forkopsberittigade att kopa aktierna I forsta hand.

En hembudsklausul innebér att man efter att en dgare har salt aktier har en I6senritt — alltsd att
aktierna kops av nagon med losenritt, efter att en befintlig aktiedgare har sélt dem.
Aktiedgaren behover da inte be om lov for att sélja aktierna, men koparen maste sélja aktierna
om en med loseritt krdver det. Det dr darfor kanske inte sarskillt intressant att kopa dessa
aktier, vilket hjdlper att skydda aktiedgarkretsen.

Reflektion:

Mitt rad &r att infora ett samtyckesforbehall. En hembudsklausul kan upplevas
som ett hinder for utomstaende finansidrer och dra ner er virdering da det upplevs
som riskfyllt. Ett samtyckesforbehall ses som léngre risk dven for finansidrer. Ett
forkopsforbehall kan vara intressant att infora, men under uppstartsfasen ar
bolaget inte s& hogt véirderat och utomstdende har séllan incitament till att kopa
dessa aktier om det inte &r storre finansidrer. Da brukar ett samtyckesforbehall
vara mer effektivt for att uppna den effekt ni vill uppna.
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22.1.7 VD

Privata aktiebolag méste inte ha en VD, det dr ett sétt visa for externa parter att det finns en
person som “bestdmmer”. I vissa sammanhang dr det professionellt att ha en VD och det
bidrar med trygghet for finansiérer som vet att det finns en person som kan ta snabba beslut.
Det ér dock viktigt att, om ni véljer att ha en VD, alla ar 6verens om vad personens roll
innebdr. Detta for att minimera friktion inom gruppen vid tillfdllen ndr man inte dr 6verens. |
dessa situationer behdver ni redan nu komma &verens om hur ni ska hantera beslut i
verksamheten.

Roller — Pa det spéret dr det viktigt att kommunicera med varandra vad allas roller &r, detta for
att undvika friktioner i beslut och att det blir dalig stimning om alla inte 4r helt 6verens. Prata
igenom vem som &r ansvarig dver vad, pa sa sitt kan ni aterkomma till rollerna nir det
uppstér konflikter. Om ni har en VD s kommer ni 6verens om vad dennes roll dr och varfor
personen dr VD. Jag pratar alltsd inte om titlar utan snarare uppdragsbeskrivningar sd att inget
faller mellan stolarna.

Om ni letar efter ndgon information som ni inte hittar 1 detta dokument kan ni hitta svar pa
praktiska fragor pa verksamt.se. De har nyligen uppdaterat sin hemsida och den dr mycket
informativ och enkel att navigera.
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2.2.2 Steg for steg guide att registrera bolaget (inklusive kostnader)

1. Till att borja med behdver ni starta ett konto pa valfri bank, dir lagger ni in
aktiekapitalet. Sedan ber ni banken ldmna ett intyg pa att ni har aktiekapitalet, som ni
kan bifoga er ansokan till bolagsverket. Detta kan vara en langdragen administrativ
process, se till att komma i gdng med detta sé& fort som mojligt.

2. Sedan behdver ni som tidigare ndmnt att upprétta en stiftelseurkund och fylla i den
informationen som krdvs. Om ni anvénder er av e-tjdnsten sa upprittas detta
automatiskt nér ni fyller i uppgifterna pd hemsidan, det gar inte att komma vidare utan
att fylla i all information som kravs vilket minimerar risken for att det blir fel.

3. Didrefter behdver ni fylla 1 bolagsordningen, detta gor ni smidigast genom mallen som
finns pa verksamt.se eller bolagsverkets hemsida. Aven detta steg gors enklast genom
e-tjénsten.

4. Naér ni har alla dokument ifyllda bifogar ni intyget fran banken och skickar in er
ansokan och betalar ansdkningsavgiften (2 400 kronor om ni anvénder e-tjansten och
2 700 om ni anvénder en fysisk blankett). Nér detta dr klart behandlar bolagsverket er
ansOkan och aterkopplar om ni behdver komplettera nagot (oftast bolagsnamnet). Till
slut bor bolaget vara registrerat och ni erhéller da ett organisationsnummer.

5. Uppritta en aktiebok och fyll i vilka som dger vilka aktier.

Alternativ till ovan dr att ni koper ett lagerbolag. Ett lagerbolag ar ett fardigregistrerat, vilande
aktiebolag som har skapats for att séljas snabbt till en ny dgare som vill starta verksamhet
omgéende. Det som dr fordelen med ett lagerbolag &r att du slipper den tidskrdvande
registreringsprocessen hos Bolagsverket och kan snabbt {3 tillgdng till ett bolag med ett
organisationsnummer for att borja bedriva verksamhet. En nackdel ar att det kostar pengar
(mellan 5-10tkr utdver aktiekapitalet), men i priset ingar att ni slipper administrationen och
kan fokusera pé att starta din verksambhet.

2.3 Sarskilt om koncerner

Aktiebolag ér en juridisk person, det innebér att aktiebolag kan dga och dgas av andra
aktiebolag. Detta gor det mojligt for vad man kallar koncerner att existera vilket dr en
sammansatt bild av hur dgarstrukturen 1 aktiebolag som dger andra aktiebolag ser ut.

Ett aktiebolag anses vara ett moderbolag om det innehar mer an hélften av rosterna i en annan
juridisk person, som da kallas dotterforetag. Ett moderbolag och dess dotterforetag kan
tillsammans utgdra en koncern.

Genom att skapa ett aktiebolag vars syfte dr att 4ga en immateriell réttighet (eran tekniska
16sning) och leasa ut nyttjanderitten till ett annat bolag (driftbolaget) kan ni skydda er
innovation dven om bolaget och driften i sig inte gar som det ar tinkt, det ger er en mojlighet
att prova pd nytt utan att forlora er rétt till innovationen. Detta &r en vanlig strategi for att
skydda vérdefulla tillgdngar, som er Al-16sning. Om driftbolaget, som skdter den dagliga
verksamheten och har avtal med kunder och leverantorer, skulle hamna 1 ekonomiska
svérigheter och ga i konkurs, dr er innovation skyddad eftersom den dgs av ett separat bolag.
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Den struktur som rekommenderas av Amiras pappa dr dock inte den mest optimala 16sningen
eftersom den inte ger den effekt som ni vill ha. Att driftbolaget &r moderbolag skulle innebira
att om moderbolaget forsitts i konkurs kan forvaltaren disponera dver dotterbolaget da
moderbolaget dger aktierna, pa sa sétt kan ni bli av med innovationen. Det krdvs egentligen
inte ens att bolagen har nagon koncernrelation, bolagen kan vara helt fristaende fran varandra.
Min rekommendation &r att i stillet antingen vénda pa det, 14t driftbolaget vara dotterbolag
och behall innovationen i moderbolaget eller att ha tva helt fran varandra fristdende bolag dar
ni dr dgare 1 bada.
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3 Del 2 — Fordjupning och systematisering av
aktiebolagsritten

3.1 Aktiebolagsritt — oversikt

Konceptet aktiebolag &r en juridisk konstruktion, det &r alltsa lagar, regler och principer som
mojliggdr existensen av ett bolag. Aktiebolagets existens vilar pa fyra grundpelare;
Aktiekapitalet, aktierna, styrelsen och bolagsstimman. Dessa samspelar for att fordela upp
skyldigheter och réttigheter som skapar en balanserad ansvarsfordelning.

Aktiebolag &r en egen juridisk entitet, det innebar frihet fran personligt betalningsansvar for
individerna som dger och driver bolaget. Syftet med detta &r att skapa incitament till visst
risktagande som krévs for att skapa ekonomisk véalfard. Det finns dock situationer dér man vill
forhindra onddig eller otillaten risktagande, darfor har lagstiftaren valt att i specialfall infora
personligt betalningsansvar dér individerna agerar pa ett sdtt som anses vara otillaten och
utanfor spelreglerna. Betalningsansvar kan uppkomma for styrelsen vid kapitalbrist, alltsa att
aktiekapitalet understiger hélften av det registrerade beloppet.

3.1.1 Privata och publika Aktiebolag

Aktiebolag kan bedrives I tva olika former, privata och publika. Privata aktiebolag ar de
vanligaste och de bolag man oftast tinker pa nér man hor begreppet aktiebolag. Skillnaden i
de olika formerna ligger i grunden i1 hur aktierna far séljas. Publika aktiebolag far vdnda sig
till allminheten och aktierna far kopas och séljas ppet. Detta dr de bolagen vi ser noterade pa
borsen. Med det sagt s innebir inte det faktum att ett aktiebolag &r publikt att det &r noterat
pa borsen da ett aktiebolag kan vara publikt men inte noterat pa en handelsmarknad.

3.1.2 Skillnader i krav och regler
Det finns skillnader i vissa regler mellan privata och publika bolag.

Privata bolag omfattas av ett annonserings och spridnings forbjud, det innebér i korthet att
man aldrig far annonsera ut aktier, teckningsrétter, skuldebrev eller teckningsoptioner till
antingen; 200 personer eller fler &n 200 poster till en krets som i forvig har anmalt intresse att
kopa dessa.?? Bryter man mot detta kan man domas till boter eller fangelse i hogst ett &r.

I detta dokument kommer huvudfokuset vara privata aktiebolag, darfor kommer regler och
koncept framst framstéllas med utgdngspunkt 1 de regler som giller for privata aktiebolag. I
de regler som avviker mellan formerna kommer en notering goras men ingen narmare
beskrivningen av de publika bolagens regler kommer att forekomma.

22 Se 1 kap. 7 § och 15 kap. 1 § aktiebolagslagen (2005:551); prop. 1993/94:196 Om handel och offentlighet p&
vardepappersmarknaden, s. 41 ff.
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3.2 Agarfrigor och aktier

En av de grundldggande pelarna som aktiebolaget vilar pd ar aktierna. I detta kapitel kommer
vi att berdra vad en aktie innebér, vilka réttigheter som tillfors dgare av aktier och beskriva
djupare hur aktierna kan fordelas utifrén olika behov och intressen som aktieégare och bolag
kan ha.

Aktier dr en representation av bolaget i sig, varje aktie innebér en deldgarritt i bolaget, den
bir med sig réttigheter (och skyldigheter) av primért tva slag; ekonomiska rittigheter (och
skyldigheter), ritt till vinstutdelning och omséttning av aktierna (alltsa att sélja och kopa
aktier) samt rostréttigheter pa bolagstimman, alltsd ritten att fa vara med och bestimma pé
bolagstimman.?

Ett aktiebolag kan ocksa dga aktier i sig sjdlv”, d4 har aktien inte samma réttigheter som om
en fysisk person dger aktierna.?*

3.2.1 Aktieslag och rostritt

Alla aktiebolag bestér av aktier, dessa aktier omfattas som huvudregel av likhetsprincipen
som dr en logisk form av andelsbaserad dgande, dir varje del av bolaget &r lika virt som andra
delar. Alla aktier ska ha lika ekonomisk réttighet men kan skilja sig i rostréttigheter. For att
det for aktiedgaren ska vara tydligt vilka rostréttigheter som den innehar delar man upp aktier
med olika andelar rostrétt i olika aktieslag. Att det finns olika aktieslag maste framgé av
bolagsordningen samt ska skillnaderna dokumenteras i aktieboken.

Man talar om aktier i olika serier, alltsa av olika slag. Exempelvis A- och B-aktier. Det finns
begrinsningar 1 hur stor skillnaden 1 rostritt far vara, ett aktieslag kan som hogst dverstiga tio
ganger rostvirdet av en annan.?® Det innebér att man i teorin kan ha hur ménga aktieslag som
helst sa vida det med hogst rostvérde inte skiljer mer dn tio gdnger rostviarde med det som har
lagst.

3.2.2 Vinstutdelning

Som tidigare nimnt medfor varje aktie ekonomiska réttigheter, den storsta av dessa rittigheter
ar rétten till vinstutdelning. Ett aktiebolags underliggande syfte ar att bedriva
vinstgenererande verksamhet, alltsa ska det skapa ekonomisk tillvixt och ddrmed ett
ekonomiskt overskott. Vid drsredovisningen redovisar bolaget hur stor vinsten &r i bolaget
(om négon alls, det ar inte sdllan bolag gir med forlust trots det underliggande syftet), denna
vinst ska fordelas lika mellan aktierna.?® Notera att man inte maste gora en utdelning till
aktiedgare, &ven om man viljer att gora en utdelning kan man vilja att endast dela ut delar av
vinsten. Didremot kan man inte fordela utdelning annorlunda mellan aktierna. Varje aktie 1
bolaget har rétt till samma andel av utdelningen som en annan.

23 Se 4 kap. 1 § och 7 kap. 8 § ABL
24Se 19 kap. 1 § ABL

25 4 kap. 5 § ABL

26 18 kap. 1 § ABL
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Om bolagets vinst dr 100 kronor och bolaget har 100 aktier ska varje aktie fa 1 krona. Det kan
finnas aktiedgare med 5 aktier som féar 5 kronor och aktiedgare med 95 aktier som féar 95
kronor. Alltsa fordelas det inte lika mellan aktiedgarna utan mellan aktierna.

3.2.3 Overlatelsebegrinsningar (samtycke, forkdp, hembud)

I bolagsordningen kan det finnas bestimmelser om hur aktierna far verlatas. Det ar viktigt att
som aktiedgare ha koll pa dessa regler da brott mot dessa regler kan innebéra att aktierna
atergar eller att overlataren blir personligt skadestandsskyldig.

Syftet med dessa begrisningar &r att sékerstilla att den befintliga dgarkretsen dr skyddad frén
andra personer.?’ Man vill alltsd skapa ett skydd for inflytande i bolaget. I ménga fall ar de
befintliga aktiedgarna “aktiva” aktiedgare, vilket innebdr att de sjdlva dr verksamma i bolaget
och bidrar till den vinst som genereras. I dessa situationer vill man inte att en utomstaende
person kan forvirva aktier men inte vara aktiv 1 bolaget, det skulle innebéra att de kan ta del
av bolagets ekonomiska rattigheter utan att vara med och skapa vérde i1 bolaget. Eller sé vill
man inte att utomstiende ska kunna ta sig in i dgarkretsen och trycka ut” de andra dgarna
genom att forvirva manga rostritter och pa sa sitt forlama” resterande aktiedgare. Alltsé
gora deras roster ineffektiva.

3.2.3.1 Samtyckesforbehdll

I aktiebolagslagen stadgas att man genom bolagsordningen kan infora forbehall om att en eller
flera aktier fir Gverlatas till en ny dgare endast om bolaget samtycker till detta. Med bolaget
menas styrelsen men om det uttryckligen stadgas kan man avtala om att det dr stimman som
ska limna samtycke. Med dverlatelse menas kop, byte eller giva. Overlételse genom arv eller
testamente kan alltsé inte forbehéllas.?8

Det innebér att det &r fritt att stadga att endast vissa aktier omfattas av detta forbehall.
Antingen aktier som innehas av viss aktiedgare eller ett visst aktieslag. Men det ska tydligt
framga i bolagsordning samt aktieboken vilka aktier som forbehéllet géller.

Det finns regler om vad ett sddant forbehall skall innehalla;

1. Vilket organ som ska prova fragan om samtycke (stimman eller styrelsen).

2. Vilket slag av dverlatelse som kriver samtycke (antingen alla dverlatelser eller
sarskilda, exempelvis endast gava).

3. Om bolaget kan ge eller vigra samtycke for ett mindre antal aktier &n ansdkan
omfattar.

4. Villkoren for en annan forvérvares dvertagande (den forvirvare som bolaget foresléar).
Man behover inte ange pris for aktierna, om det inte bestims géller det pris som
motsvarar vad den ursprunglige forvarvaren skulle betalat. Om dessa villkor anses
vara oskiliga kan de jimkas.

5. Den tid inom vilket bolaget ska meddela beslut.

27 Se 4 kap. 7-8 §§ och 7 kap. 50 § ABL
28 Se 4 kap. 8-9 §§ aktiebolagslagen (2005:551); Nerep, Samuelsson & Skog, Aktiebolagslagen (4 juni 2025,
JUNO), kommentaren till 4 kap. 8 §.
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6. Den tid for vilken talan far vickas mot beslutet (alltsé den tid aktiefigaren har pé sig att
overklaga ett beslut). Om inget anges géller sex manader som huvudregel.

7. Den tid (hogst en méanad) frén den tidpunkt da priset for aktierna blev bestimt, inom
vilket aktier som Overtagits fran annan forvirvare (den som bolaget foreslér) skall
betalas.

Vad detta innebér i praktiken ar att en aktiedgare som innehar aktier med detta forbehall hittar
en kdpare och kommer dverens om priset, sedan ldmnar aktiedgaren en ansokan om samtycke
hos bolagets styrelse med uppgifter om vem forvérvaren dr. Om aktieigaren vill att bolaget
ska anvisa annan forvdrvare om den tilltankte nekas skall han meddela detta och ange
samtliga villkor for overlatelsen.

Vigrar bolaget (nekar) overlatelsen skall bolaget uppge skilen till detta. Om aktiedgaren
begirt det ska bolaget i beslutet anvisa en annan forvarvare. Om aktiedgaren har begért att
bolaget anvisar en annan forvérvare men bolaget inte gor det har aktiedgaren rétt att silja
aktierna till den ursprunglige férvirvaren anda.?’

Oavsett om bolagets beslut dr att neka eller tillata forsédljningen ska beslutet meddelas till
samtliga aktiedgare, savida beslutet inte tagits av stimman. Uppstér det en tvist om samtycke
kan talan foras infor skiljedom.

Ett samtyckesforbehdll hindrar inte utmdtta aktier eller de aktier som ingar i ett konkursbo att
overldtas.

3.2.3.2 Forkopsforbehedll

Genom lag stadgas att bolag genom bolagsordningen far avtala om att en aktiedgare eller
ndgon annan skall erbjudas att kdpa en aktie innan den verlats till en ny dgare.?* Detta kallas
forkopsforbehdll. Syftet med forbehallet ar att kunna sikerstilla att de befintliga aktiefigarna
kan bibehalla kontrollen dver bolaget och att utomstaende personer vars intresse kan vara
okidnda inte blir en del av bolaget.

Den som avser overldta en aktie med detta forbehall maste meddela bolagets styrelse om sin
vilja och uppge villkoren for forkdp. Nir styrelsen mottagit en anmélan ska den genast
antecknas 1 aktieboken med uppgift om dagen fér anmélan. Direfter ska bolaget meddela de
forkopsberittigade. Den som vill utfora sin forkopsritt (alltsd kdpa aktierna) skall anméla det
till styrelsen, da ska styrelsen anteckna detta i aktieboken med uppgifter om dagen for
anmdilan.

Kommer kdparen och Gverlédtaren inte Gverens ska tvisten avgoras av skiljedom. Den som vill
vicka en sddan talan ska meddela styrelsen som ska fora anteckning om detta 1 aktieboken
med uppgifter om dagen for anmélan.

Begir man det ska bolaget ldmna intyg om att samtliga av dessa anteckningar har forts in i
aktieboken.

9 Se 4 kap. 11-12 §§ ABL
30 Se 4 kap. 18-26 §§ ABL
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Om ingen agerar pa forkdpet och den angivna tidsfristen har 16pt ut far aktiedgaren som vill
Overlata aktierna gora detta till en annan forvirvare inom sex manader fran att tiden 16pt ut.
En sddan Overlatelse far inte vara formanligare 4n den som lamnats till de forkopsberittigade.

Om en overlatelse sker i strid mot forbehéllet (alltsa att man inte f6ljt ovan process) ér
forvarvet ogiltigt. Alltsd har det aldrig skett en transaktion.

3.2.3.3 Hembudsforbehdll

Ett hembudsforbehéll innebér att man i bolagsordningen stadgar att aktier som forvdrvas kan
16sas in av en aktiedgare eller ndgon annan pa fortid angiven person.?! Detta ér en
bestimmelse som giller for bide publika och privata aktiebolag. Aven detta forbehill kan
avse vissa eller alla aktier. Den som forvérvar en sadan aktie skall informera bolagets styrelse
om forvérvet. Den skall informera vilken ersittning som lamnats for aktierna och de villkor
som den stéller for inlosen. Styrelsen ska da anteckna anmélan och dagen den l&dmnats i
aktieboken och informera varje 16sningsberittigad om detta.

Den som vill utnyttja 16sningsratten meddelar styrelsen detta, styrelsen ska &ven anteckna
detta 1 aktieboken.

Den som forvérvat aktier med hembudsforbehéll kan inte foras in 1 aktieboken som
innehavare av aktierna forens det stér klart att 16sningsrétten inte utnyttjas, dirmed har
forvdrvaren inte de rittigheter som aktierna normalt medfor. Déremot har den under tiden rétt
till bolagets vinstutdelning och foretradesritt till att teckna nya aktier, teckningsoptioner eller
konvertibler. Om det uttryckligen stir i bolagsordningen kan personen ha rostrétt och darmed
sammanhéngande rattigheter (och skyldigheter).

3.3 Bolagsorgan
3.3.1 Bolagsordning

Bolagsordningen dr kanske inte vad man skulle kalla for ett av bolagens organ, men det fyller
en viktig funktion for aktiebolagens existens, det fungerar nimligen som bolagets stadgar. Det
ar ett offentligt dokument dar “reglerna” for bolaget framgér.?? Ett av dess funktioner ar att
skydda aktiedgare och ndgon som har intention att bli aktiedgare. Genom att dokumentet som
fungerar som bolagets regler ar det tydligt for alla vilka spelregler som géller vilket bidrar
med en sorts verktyg for forutsebarhet, fraimst i att man har en mojlighet att ta stillning i om
de villkor som uppstélls dr rimliga och virda risken. Detta dokument ar alltsa bindande for
dgarna.

3.3.2 Bolagsstimman

Bolagsstimman &r aktiedgarnas forum och regleras i 7 kap. ABL. Dér har de ritt att besluta
om bolagets angeldgenheter. Bolagstimman ar det hogsta organet, de har ensam

31'Se 4 kap. 27-36 §§ ABL
32 Se 3 kap. 1 § aktiebolagslagen (2005:551); Nerep, Samuelsson & Skog, Aktiebolagslagen (4 juni 2025,
JUNO), kommentaren till 3 kap. 1 §.
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beslutanderitt (exklusiv kompetens) rérande vissa fragor. Trots detta har stimman inte sd
kallad omnipotens, de kan allts inte besluta om vad som helst. Bolagstimman far exempelvis
inte plocka ifran styrelsen sin beslutskompetens da vissa saker som styrelsen gor innebér
straffansvar, har méste styrelsen fi avgora sjdlva hur de vill navigera vissa frdgor som kan
innebéra personligt ansvar for dem.

Det finns regler for vart stimman ska héllas, huvudregeln &r att den ska hallas dér styrelsen
har sitt sdte, men om man anger det specifikt i bolagsordningen s& kan man avtala om en
sdrskild angiven ort eller att stimman ska hallas digitalt. Det kan dessutom héllas pa annan ort
utan att det framgar av bolagsordningen om “extraordindra omstandigheter krdver det”. Detta
innebdr i princip om det inte gar att halla det pa den ordinarie orten.

3.3.2.1 Kallelse

Styrelsen kallar till bolagstimman, 1 bolagsordningen skall man foreskriva reglerna for
kallelse.®® Generellt innehdller det regler om hur langt tid innan stimman kallelse ska ga ut
men lagen innehéller minimiregler som man maste forhélla sig till. En kallelse till
bolagstimma skall utfardas tidigast sex veckor och senast fyra veckor innan stimman, har
bolaget angivit ndgot annat i bolagsordningen far det vara senast tva veckor innan stimman (7
kap. 18 och 19 §§). Varje bolag maste halla minst en stimma per ir, men om styrelsen anser
att det krévs fir man kalla till extra bolagstimma mellan de ordinarie stimmorna. (7 kap. 10

)

Dessutom maste styrelsen kalla till en extra stimma om en revisor eller en dgare som dger
minst 10% av aktierna skriftligen begér det. Personen méste ange ett angivet drende som skall
behandlas. Styrelsen har da tva veckor pa sig att kalla till stimman. (7 kap. 13 §)

Alla aktiedgare har dock rétten att begira att en fraga behandlas pa en bolagstimma, da ska de
skriftligen begédra det hos styrelsen, drendet méste behandlas om det kommit senast en vecka
innan kallelse for stimman senast far utfdrdas eller efter denna tidpunkt om det finns tid att ta
med det i kallelsen till stimman (7 kap. 16 §).

Styrelsen kallar till stimman pa det sétt det dr angivet i bolagsordningen. Ibland maste
styrelsen dven skicka kallelsen med post till alla aktiedgare om det ska hallas pa annan tid dn
det som anges 1 bolagsordningen eller;

Behandla en fraga om dndring i bolagsordningen
Ta stdllning till likvidation
Granska likvidators slutredovisning, eller

e

Behandla en frdga om att bolagets likvidation ska upphora
(7 kap. 23 §)

En kallelse till bolagsstimma ska tydligt ange tid och plats for stimman, vilken typ av
stimma det géller (ordinarie eller extra), samt vilka drenden som ska behandlas. Om frigor
om exempelvis dndring av bolagsordningen, emission eller liknande ska tas upp, maste detta

33 Se 7 kap. 18 § och 3 kap 1 § ABL.
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framga i kallelsen. Kallelsen ska dven innehalla information om hur aktieigare gor for att
delta och, vid behov, om handlingar finns tillgéngliga f6r granskning infor stdimman. (7 kap.
24 och 25 §9)

3.3.2.2 Aktiedgares deltagande pad stimman

Varje aktiedgare har ritt att delta pa bolagstimman under forutsittningar att man finns med 1
aktieboken pa dagen for stimman. Man féar vélja att foreskriva att aktiedgare maste anméla sitt
deltagande innan angiven dag (som framgar av kallelsen), om detta ar fallet méste det framga
av bolagsordningen.?*

Om man som aktiedgare inte sjalv har mojlighet att delta pa stimman kan utova sin rétt
genom ett ombud genom en skriftlig fullmakt. Aktiedgaren méste sjilv underteckna och
datera fullmakten. Denna fullmakt far hogst gélla i ett ar.>

Det finns dven regler om som stadgar att bolaget inte far samla in fullmakter, men styrelsen
far samla in fullmakter pa ett sarskilt sétt som anges 1 lagen forutsatt att det finns en
bestammelse i bolagsordningen som tillater detta. Dessa regler om fullmakt &r inte sarskilt
aktuella for er som start-up bolag da eran verksamhet inte 4r i den skala som kriver att ni som
aktiedgare foretrdds av ombud, men det dr viktigt att kénna till nér ni tar in extern finansiering
dé finansidrerna kan ha intresse av att vara representerade av ombud (ofta for att de sjélva ar
upptagna med sin kdrnverksamhet eller har jurister som dr béttre ldmpade till att fora deras
talan).

Aktiedgare kan ocksé postrosta om bolagsordningen uttryckligen tillater detta eller om
styrelsen infor stimman beslutar att det ska gé, da ska det ske pé sérskilt vis.

Aktier som dgs av bolaget sjélv eller av ndgot dotterbolag kan inte foretradas vd
bolagstimman. Dessa aktier ska inte heller raknas med vid beslut.

3.3.2.3 Rostrdtt

En aktiedgare far rosta med samtliga aktier som den dger eller foretrdder om inte annat
foreskrivs 1 bolagsordningen, alltsa finns det mdjlighet att inskridnka rostratten. Lagstiftaren
har avstatt att begridnsa mdjligheterna att inskrinka rostriatten da man har ansett att det inte &r
mdjligt att pa forhand avgora alla mdjliga begransningar, men dndringar av bolagsordningen
kriaver majoritetsbeslut vilket gor det svart att gora dessa dndringar 1 ett redan befintligt bolag.

3.3.2.4 Ordinarie bolagstimma

Inom sex ménader frén utgdngen av varje rikenskapsar ska aktiedgarna hélla minst en
ordinarie bolagstimma, dven kallad arsstdimma, dér styrelsen ska presentera arsredovisningen
och revisionsberittelsen.’® Ar man ett moderbolag ir man skyldig att uppritta
koncernredovisning och koncernrevisionsberittelse. I bolagsordningen far man foreskriva om
man vill halla fler ordinariestdimmor som bolaget maste hélla.

34 Se 7 kap. 2 § och 7 kap. 28 § ABL; Nerep m.fl., a.a., kommentarerna till 7 kap. 2 § och 7 kap. 28 §.
35 Se 7 kap. 3 § ABL; Nerep m.fl., a.a., kommentaren till 7 kap. 3 §.
36 Se 7 kap. 10 § ABL
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Vid arsstamman skall vissa beslut fattas. Dessa ar:

o Faststillelse av resultatrdkningen och balansrdkningen

e Om dispositionen betridffande bolagets vinst eller forlust enligt balansrékningen
e Ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och VD:n

e Andra drenden som stimman enligt lag ska behandla

3.3.2.5 Fortsatt bolagstimma

Vid en bolagstimma kan man besluta om en s.k. fortsatt stimma, det innebér att stimman
fortsitter en annan dag. For att ett beslut ror en punkt 1-3 av ovan ndmnda beslut som méste
héllas ska vénta till en fortsatt stimma maste antingen stimman besluta om det eller ska en
aktiedgare som innehar 10% av aktierna begéra det. En sddan stimma méste hallas inom fyra
veckor och hogst étta veckor efter beslutet, man kan inte vinta lingre #n si. Ar det friga om
en fraga 1 punkt 1 eller 2 maste styrelsen anmaila beslutet for registrering i
aktiebolagsregistret, dd kan man max vinta fyra veckor till nésta stimma. (7 kap. 14 §).

3.3.2.6 Beslut

Det finns regler om hur aktiedgarna ska rdsta for att beslut ska anses vara igenomrostade,
dessa regler finns pa plats sérskilt for beslut som paverkar alla aktiedgare. Reglerna ar i
huvudsak minoritetskyddande, alltsa &ven om du &r en aktiedigare med fa roster kan inte de
andra aktiedgarna gora vad de vill utan dig.

For att andra 1 bolagsordningen krévs det att minst tva tredjedelar av bade rosterna och antal
aktier rostar for andringen. (7 kap. 42 §).

Om man déremot ska dndra uppgifter 1 bolagsordningen som dndrar bolagets syfte (att vara
enbart vinstdrivande), infor en dverlatelsebegriansning eller som innebér att rattsforhallandet
mellan aktier rubbas (exempelvis dndrar rostriatt mellan aktie-serier), skall samtliga aktieigare
som deltar pa stdimman vara eniga om beslutet. Dessutom ska aktiedgarna som deltar pa
stimman gemensamt dga minst 90% av bolagets aktier. Notera att det géller bolagets totala
aktier, inte endast de som foretrdds pd stimman (7 kap. 43 §).

Om beslutet ror frdga om antal aktier en aktieégare fir rosta med pd stimman, avséttningar till
bunden fond eller anvdandningen av bolagets vins eller tillgangar vid en upplosning begrénsas,

kraver det tva tredjedelar av rosterna och 90% av aktierna som foretrads pa stimman (7 kap.
44 3).

I vissa sérskilda situationer kan dock éndringar i bolagsordningen godkénnas med négot lidgre
majoritetskrav. Det giller om &ndringen endast forsamrar rdttigheterna for vissa aktier eller
ett helt aktieslag. 1 dessa fall krdvs att minst tva tredjedelar av bade rosterna och de foretradda
aktierna rostar for dndringen, men dessutom maéste de berorda aktiedgarna sjdlva samtycka i
mycket hog grad. Antingen alla nirvarande vars aktier paverkas och tillsammans minst 90 %
av dessa aktier, eller for ett helt aktieslag minst hélften av alla sddana aktier samt nio tiondelar
av de som &r foretradda pa stimman. Detta forstérker skyddet for minoriteten inom just den
aktiegruppen.
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I bolagsordningen kan man bestimma om stringare beslutskrav, men inte mildare krav ( 7
kap. 40 § 2 st).

3.3.2.7 Generalklausulen

Generalklausulerna, som finns i 7 kap. 47 § géller for bolagsstimman och 8 kap. 41 § géller
for styrelsen och VD, dr en form av allmédnna uppforanderegler. De slar fast att varken
stimman eller ledningen far fatta beslut som ar dgnade att ge en otillborlig fordel at en
aktiedgare eller nagon annan, till nackdel for bolaget eller en annan aktiedgare. Denna regel ar
néra forknippad med likhetsprincipen, som sédger att alla aktier har lika rétt i bolaget. Syftet ar
att skydda minoritetsdgare fran att majoriteten fattar beslut som gynnar dem sjdlva pé
minoritetens bekostnad. Exempelvis skulle en riktad nyemission till en majoritetségare till en
alltfor lag kurs kunna angripas med stéd av generalklausulen.

3.3.2.8 Klander och nullitet

Om ett beslut fattas pa bolagsstimman i strid med aktiebolagslagen (inklusive
generalklausulen) eller bolagsordningen, kan en aktiedgare, styrelsen, en enskild
styrelseledamot eller VD fOra talan mot bolaget for att f beslutet upphévt eller &ndrat. Detta
kallas att klandra beslutet. En sddan klandertalan méste som huvudregel vackas inom tre
ménader frdn dagen for beslutet, annars blir beslutet giltigt trots felet.

Vissa fel dr dock sa allvarliga att beslutet anses vara en nullitet, det vill sdga ogiltigt frén
borjan, oavsett om nagon klandrar det eller inte. Detta géller beslut som inte kan fattas ens
med samtliga aktiedgares samtycke, till exempel beslut som strider mot tvingande
borgenirsskyddsregler. Aven beslut dir kallelse till stimman i visentliga delar inte har foljts
kan vara en nullitet. For dessa beslut finns ingen tidsgrins for att vicka talan.

3.3.2.9 Att tinka pa

I er nuvarande situation, dér ni tre grundare dr de enda aktiedgarna, operativa i bolaget och
helt 6verens, har dessa regler liten praktisk betydelse. Eftersom ni dr eniga kommer ni inte att
fatta beslut som négon av er anser vara "otillborliga". Om ni dr 6verens (har samtliga
aktiedgares samtycke, SAS) kan ni till och med franga manga av lagens aktiedgarskyddande
regler, som till exempel likhetsprincipen, utan att det kan klandras. Ni litar pa varandra och
risken for interna maktkonflikter 4r minimal.

Framover kommer dock dessa regler att bli helt avgdrande. Nér ni tar in en extern investerare,
som en riskkapitalist, kommer ni inte ldngre att vara helt eniga om allt. Ni kommer d§ att
utgdra en dgargrupp (grundarna) och investeraren en annan, med potentiellt olika intressen
och tidshorisonter. I ett sadant lidge blir generalklausulen ert viktigaste verktyg for att skydda
er som grundare mot att en framtida majoritetsdgare missbrukar sitt inflytande.

Om investeraren, efter att ha uppnétt majoritet, skulle forsoka fatta beslut som pa ett
otillborligt sétt gynnar dennes intressen, till exempel en patvingad forséljning till underpris
eller en ofordelaktig fusion, kan ni klandra beslutet med hianvisning till generalklausulen.
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Kunskapen om dessa skyddsregler ar diarfor en forberedelse for den dag da dgarkretsen blir
mer komplex och intressekonflikter kan uppsta. De fungerar som ett fundamentalt skyddsnét
som sdkerstiller att spelreglerna &r réttvisa, &ven nér ni gar fran att vara en sammansvetsad
grupp till att bli en minoritet i det bolag ni sjdlva har skapat.

3.3.3 Styrelsen

Varje aktiebolag méste ha en styrelse som bestar av en eller flera ledamdter. Det ér styrelsen
som ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av dess angeldgenheter. Detta
innebdr att styrelsen har det yttersta ansvaret for den operativa verksamheten och ska se till att
bolaget skots pé ett effektivt och betryggande sitt.

Styrelsens behorighet omfattar i1 princip alla beslut som inte enligt lag eller bolagsordningen
ska fattas av bolagsstimman. Deras befogenhet, det vill sdga vad de far gora, ramas in av
verksamhetsforemalet 1 bolagsordningen. Styrelsen ska ocksa fortlopande bedoma bolagets
ekonomiska situation och se till att det finns en betryggande kontroll 6ver bokforing och
medelsforvaltning.

Styrelsen utses av bolagsstimman. For att vara styrelseledamot maste man vara en myndig,
fysisk person och far inte vara i konkurs eller ha forvaltare. Minst hélften av
styrelseledamdterna maste vara bosatta inom EES-omradet. Om styrelsen har férre 4n tre
ledamoter, méste det finnas minst en suppleant.

Styrelsen har en lojalitetsplikt mot bolaget, vilket innebér att den ska agera i aktieéigarnas
gemensamma intresse, vilket vanligtvis dr vinstsyftet (enligt 3 kap. 3 §). Vidare finns det
javsregler som forbjuder en styrelseledamot att delta 1 handldggningen av fragor dér denne har
ett personligt intresse som kan strida mot bolagets.

3.3.3.1 Behorighet och befogenhet

For att forstd styrelsens roll och ansvar dr det viktigt att skilja pa tva centrala begrepp:
behorighet och befogenhet. Enkelt uttryckt handlar behorighet om vad styrelsen kan géra med
bindande verkan for bolaget gentemot en utomstaende part, som en kund eller leverantor.
Befogenhet handlar i stéllet om vad styrelsen far gora enligt de interna instruktioner och
ramar som finns, till exempel fran bolagsstimman eller i bolagsordningen. Man kan se det
som att behorigheten sitter den yttre grinsen for styrelsens handlingsutrymme, medan
befogenheten &r en snévare, intern gréins.

Styrelsens behorighet &r mycket vid och omfattar i princip allt som inte enligt lag ar exklusivt
for bolagsstimman, som att dndra bolagsordningen. Styrelsen svarar enligt 8 kap. 4 §giller for
bolagets organisation och forvaltningen av dess angeldgenheter. Detta ger styrelsen ritt att
foretrdda bolaget och teckna dess firma, det vill sédga ingé avtal. En utomstaende part ska i
stor utstrackning kunna lita pa att ett avtal som sluts med styrelsen &r giltigt. Styrelsens
befogenhet begrinsas dédremot av det verksamhetsforemal som ni angett i bolagsordningen.
Styrelsen fér alltsa inte fatta beslut som gar utanfor den verksamhet som ni har definierat att
bolaget ska dgna sig at.
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Andra exempel pé befogenhetsinskrdnkningar dr generalklausulen, som forbjuder otillborligt
gynnande av en aktiedgare, samt jivsreglerna. Om styrelsen overskrider sin befogenhet men
agerar inom sin behdrighet, blir bolaget som huvudregel dndéa bundet av avtalet, forutsatt att
den utomstdende parten var i god tro. Styrelseledamoéterna kan daremot bli personligt
skadestandsskyldiga mot bolaget for den skada som befogenhetsdverskridandet har orsakat.

3.3.3.2 Styrelsens skadestandsansvar

En central del av styrelseuppdraget ar det ansvar som foljer med rollen. En styrelseledamot
som under sitt uppdrag, uppsétligen eller av oaktsamhet, skadar bolaget ska ersitta skadan.
Detta ansvar, som regleras i 29 kap. 1 § ABL, géller individuellt for varje ledamot och inte for
styrelsen som ett kollektiv.

For att en styrelseledamot ska bli skadestdndsskyldig mot bolaget (sa kallad intern skada)
kravs att fyra forutsittningar ar uppfyllda:

1. En skada har uppstétt: Bolaget méste ha lidit en ekonomisk skada.

2. Inom uppdraget: Handlingen eller underlatenheten maste ha skett nir ledamoten
fullgjorde sitt styrelseuppdrag.

3. Oaktsamhet eller uppsat (culpa): Ledamoten méste ha agerat vardsldst eller med
avsikt. Daliga affarsbeslut leder i regel inte till ansvar om beslutet har varit
omsorgsfullt forberett och fattats i1 aktiefigarnas intresse.

4. Orsakssamband: Det méste finnas ett direkt orsakssamband (adekvat kausalitet)
mellan ledamotens agerande och den uppkomna skadan.

Utover skada mot bolaget kan en styrelseledamot dven bli ansvarig for skada som tillfogas en
aktiedgare eller ndgon annan (exempelvis en borgenir). For sddant externt skadestdndsansvar
kravs det, utéver culpa och orsakssamband, att skadan har orsakats genom en dvertradelse av
aktiebolagslagen, tillimplig lag om arsredovisning eller bolagsordningen.

3.3.3.3 Ansvarsfrihet och talan om skadestand

Varje ar ska arsstimman fatta beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamoterna for det gdngna
rakenskapséaret. Om ansvarsfrihet beviljas med enkel majoritet kan bolaget som huvudregel
inte langre vdcka en skadestdndstalan mot styrelsen for de handlingar som beslutet omfattar.

En talan om skadestand kan dock fortfarande vickas om en minoritet som dger minst en
tiondel av samtliga aktier 1 bolaget har rostat mot forslaget om ansvarsfrihet. Eller om det
senare framkommer att drsredovisningen eller revisionsberéttelsen inte innehdll riktiga och
fullstdndiga uppgifter om det beslut eller den atgird som talan grundas pa.

For er som ett nystartat bolag, dér ni sjdlva utgor styrelsen, kan skadestandsreglerna te sig
avliagsna. Ni fattar alla beslut i samforstand och 1 bolagets bésta intresse. Ansvaret blir dock
mer patagligt sa fort bolaget véixer och tar in externa parter. Framfor allt nir ni tar in en extern
finansiédr da okar komplexiteten méngdubbelt. D stills hogre krav pa formalia,
dokumentation av beslut och att ni agerar i enlighet med alla lagar och regler. En felaktig
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virdedverforing, en bristfallig drsredovisning eller en underlitenhet att agera vid kapitalbrist
(25 kap. 13 §) ar exempel pé situationer som snabbt kan leda till ett personligt
skadestdndsansvar. Kunskapen om detta ansvar ar darfor avgdrande for att kunna navigera
bolagets tillvixt pé ett tryggt och ansvarsfullt sétt.

3.3.4 VD och ledningsfunktioner

I publika aktiebolag &r det obligatoriskt att ha en verkstillande direktér (VD), men i privata
aktiebolag ar det frivilligt. Det &r styrelsen som utser en VD. En VD ska skota den 16pande
forvaltningen av bolaget enligt de riktlinjer och anvisningar som styrelsen ger.

Vad som ingar i den "l6pande forvaltningen" beror pa bolagets storlek och verksamhetens art,
men det handlar typiskt sett om de dagliga operativa besluten. VDn har ocksa ritt att vidta
mer ovanliga eller betydelsefulla atgarder om det dr braddskande och ett styrelsebeslut inte kan
avvaktas utan vésentlig olagenhet for bolaget. VDn dr dven ansvarig for att bokforingen skots
enligt lag och att medelsforvaltningen dr betryggande.

Precis som styrelseledamoter méste en VD vara en myndig, fysisk person och fér inte ha
nédringsforbud eller vara i konkurs. VDn har ritt att narvara och yttra sig vid styrelsens
sammantridden, om inte styrelsen beslutar annat i ett enskilt fall. Det finns dven javsregler for
VD som liknar de som géller for styrelsen.

Externa finansiérer tenderar att virdera bolag med en VD aningen hogre én bolag utan VD, da
man anser att det finns en person som kan ta ett beslut nir det krévs, alltsd kan det vara bra att
i alla fall pa papper utse en VD.?’

3.3.5 Revisor och revision

Ett aktiebolag ska som huvudregel ha minst en revisor, men mindre privata aktiebolag kan
vilja att avsté fran revisor om det anges i bolagsordningen. Detta undantag regleras i 9 kap. 1
§ ABL och grundar sig pa de sa kallade 3—3—1-reglerna. Reglerna innebér att ett bolag far
vilja bort revisor om det under de tva senaste rdkenskapsaren inte uppfyller mer én ett av
foljande tre villkor: fler @n tre anstéllda, mer 4n 3 miljoner kronor i nettoomséttning eller mer
in 1,5 miljon kronor i balansomslutning. Overskrids tva av dessa griinser under tva pa
varandra foljande ar blir bolaget ater revisionspliktigt.

Revisorns uppgift dr att sjdlvstindigt granska bolagets drsredovisning, bokforing samt
styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning i enlighet med god revisionssed.
Granskningen ska vara sd omfattande att revisorn kan uttala sig om bolagets redovisning ger
en rittvisande bild av dess ekonomiska stéllning. Efter varje rdkenskapsar ska revisorn ldmna
en revisionsberdttelse till rsstimman, dér revisorn dven uttalar sig om ansvarsfrihet for
styrelsen och VD.

37 Qumra Capital, “Investing in a Startup? Make Sure the CEO Can Tell Their Story” (18 mars 2018)
https://qumracapital.com/investing-in-a-startup-make-sure-the-ceo-can-tell-their-story/
[hdmtad 12 november 2025].
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Om bolagsstimman inte viljer revisor kan en minoritetsrevisor utses av Bolagsverket efter
begiran fran en aktiedgarminoritet som representerar minst en tiondel av samtliga aktier.
Denna revisor deltar i revisionen tillsammans med den ordinarie revisorn och har samma
rattigheter och skyldigheter.

3.4 Kapital och finansiering
3.4.1 Aktiekapitalets funktion

Aktiekapitalet dr en av aktiebolagets grundpelare. Dess frimsta funktion &r att fungera som ett
skydd for bolagets borgendrer. Eftersom aktiedgarna som huvudregel inte har nigot personligt
betalningsansvar for bolagets skulder (1 kap. 3 §), utgor aktiekapitalet en sorts garanti for att
det finns tillgangar i bolaget som kan anvéndas for att betala skulder.

Aktiekapitalet utgdr bolagets bundna egna kapital, vilket innebér att bolaget alltid ska ha ett
eget kapital som minst motsvarar aktiekapitalets vdrde, men att detta inte behover besta av
likvida medel utan kan utgdras av andra tillgangar. Vardedverforingar, som vinstutdelning, far
endast ske om det finns full tickning for det bundna egna kapitalet efter overforingen (17 kap.
3 §). Detta kallas beloppsspérren.

Minsta tillatna aktiekapital for ett privat aktiebolag dr 25 000 kronor. For publika aktiebolag
ar kravet 500 000 kronor. Aktiekapitalet fungerar ocksa som en ansvarsstandard; om halften
av det registrerade aktiekapitalet forbrukas, maste styrelsen vidta atgirder for att antingen
aterstélla kapitalet eller avveckla bolaget for att undvika personligt betalningsansvar (25 kap.

13 §).

3.4.2 Nyemissioner och kapitalanskaffning

Nir ett aktiebolag behdver mer kapital for att expandera eller finansiera sin verksamhet kan
det genomfora en nyemission av aktier. Detta innebdr att bolaget ger ut (emitterar) nya aktier
som tecknas mot betalning, vilket 6kar aktiekapitalet. Beslut om nyemission fattas som
huvudregel av bolagsstimman.

Huvudregeln vid nyemission &r att befintliga aktiedgare har foretradesrétt att teckna de nya
aktierna i1 forhallande till sitt tidigare innehav (13 kap. 1 §). Detta skyddar aktiedgarna mot
utspadning av deras dgarandel och inflytande.

I vissa fall kan bolagsstimman besluta om en riktad emission, dér rdtten att teckna de nya
aktierna riktas till en specifik grupp eller person, exempelvis en ny investerare, anstillda eller
allmanheten (i publika bolag). Ett sddant beslut kraver kvalificerad majoritet (tva tredjedelars
majoritet av bade avgivna roster och representerade aktier) eftersom det avviker fran
aktiedgarnas foretradesritt.
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Betalning for nya aktier kan ske kontant, med egendom (apportegendom) eller genom
kvittning av en fordran mot bolaget. Priset for en ny aktie (teckningskursen) fér inte
understiga aktiens kvotvirde, vilket dr aktiekapitalet delat pd antalet aktier (13 kap. 4 §).

For eran del ér reglerna kring nyemission inte begrénsade, da ni sjdlva dger alla aktier i
bolaget ar det enkelt att besluta om att emittera nya aktier med foretrédesrétt till investerare.
Det innebér att ni pd en bolagsstimma beslutar att avvika fran er egen foretradesritt och later
investeraren teckna nya aktier direkt fran bolaget. Pengarna som investeraren betalar for de
nya aktierna gdr da direkt in 1 bolagets kassa och stérker dess finanser for vidareutveckling
och lansering.

3.4.3 Venture capital och investerare

Venture capital (riskkapital) dr en vanlig finansieringsform for startups och tillvixtbolag som
behover kapital for utveckling och expansion. Riskkapitalister dr ofta specialiserade pa att
investera i1 unga, onoterade bolag med hog tillvixtpotential.

Det &r vanligt att riskkapitalister kridver en plats i styrelsen for att kunna dvervaka sin
investering och bidra med sin expertis. De vill ofta ocksé ha inflytande dver viktiga beslut,
vilket regleras 1 ett aktiedgaravtal. Detta avtal kompletterar bolagsordningen och reglerar
relationerna mellan dgarna. Trots er 6nskan att inte skriva massa avtal &r det starkt
rekommenderat att uppritta ett sddant for att undvika framtida konflikter, sirskilt nédr externa
parter blir deldgare.

3.4.4 Overkursfond och andra reserver

Nar nya aktier emitteras till ett pris som dr hdgre én aktiernas kvotvérde, kallas det

overskjutande beloppet for Overkurs. Denna 6verkurs ska enligt lag placeras 1 en 6verkursfond
(3 kap. 5a § ARL).

Overkursfonden delas upp i en bunden &verkursfond och en fri dverkursfond. Hur
fordelningen ska se ut bestims i emissionsbeslutet.

¢ Bunden 6verkursfond: Dessa medel utgor bundet eget kapital, precis som
aktiekapitalet. De kan inte delas ut till aktiedgarna utan kan endast anvédndas for
specifika &ndamal, som att tdcka forluster eller for en fondemission (20 kap. 35 §).

e Fri overkursfond: Dessa medel utgor fritt eget kapital och kan, tillsammans med
balanserad och érets vinst, delas ut till aktiedgarna, forutsatt att reglerna 1 17 kap.
iakttas.

For ett nystartat bolag &r det oftast fordelaktigt att placera s& mycket som mojligt av

overkursen i den fria fonden for att maximera flexibiliteten. Det dr dock en komplex fraga
som ofta diskuteras med finansiérer vid kapitalanskaffning.
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3.5 Omstrukturering av bolaget

3.5.1 Fusion

Fusion innebdr att tva eller flera aktiebolag slds samman genom att ett eller flera bolag
(6verlatande bolag) overfor alla sina tillgangar och skulder till ett annat, befintligt eller
nybildat, bolag (0vertagande bolag). De dverlatande bolagen upploses dé utan likvidation.
Aktiedgarna i de dverlatande bolagen far som erséttning (fusionsvederlag) aktier i det
overtagande bolaget, eventuellt i kombination med en kontant erséttning.

Processen inleds med att de deltagande bolagens styrelser uppréttar en gemensam fusionsplan.
Denna plan ska innehalla detaljerad information om fusionens villkor, som exempelvis hur
fusionsvederlaget har bestdmts och vilka réttigheter som ska tillkomma réttighetshavare i de
overldtande bolagen. Fusionsplanen maste sedan granskas av en revisor som i ett yttrande ska
beddma om fusionen medfor ndgon fara for borgenirerna och om vederlaget har bestimts pa
ett korrekt sitt.

Huvudregeln ir att fusionsplanen maste godkénnas av bolagsstimman i samtliga verlatande
bolag med kvalificerad majoritet (minst tvd tredjedelar av bade avgivna rdster och
representerade aktier). Dérefter ska bolagen ansdka om tillstind hos Bolagsverket for att fa
verkstilla fusionen. I den processen underrdttas bolagens kidnda borgenérer, som ges en
mdjlighet att motsétta sig fusionen. Nar tillstdnd har getts och fusionen registreras, dvergar det
overlatande bolagets alla tillgdngar och skulder till det 6vertagande bolaget, och det
overlatande bolaget upploses.

Det finns ett forenklat forfarande vid absorption av ett heldgt dotterbolag, vilket &r den
vanligaste typen av fusion. D4 krdvs som regel inte ndgot stimmobeslut i moderbolaget,
sévida inte en minoritet begir det.

3.5.2 Delning (Fission)

Delning, dven kallat fission, dr motsatsen till fusion och innebdér att ett aktiecbolag delas upp
genom att dess tillgdngar och skulder overtas av ett eller flera andra bolag. Processen liknar
den vid fusion: en delningsplan upprittas av styrelserna, den granskas av revisorer, och den
ska som huvudregel godkénnas av bolagsstimman med kvalificerad majoritet. Darefter krivs
tillstdnd fran Bolagsverket.

Det finns tre typer av delning:

1. Fullstindig delning: Det 6verlatande bolagets samtliga tillgdngar och skulder 6vertas
av tva eller flera 6vertagande bolag, och det overlatande bolaget upploses. Aktiedgarna
far aktier 1 de overtagande bolagen som erséttning.

2. Partiell delning: Endast en del av det 6verlatande bolagets tillgangar och skulder
overfors, och det 6verldtande bolaget fortsétter att existera. Aktiedgarna fér ersittning.

3. Delning genom separation: En del av verksamheten dverfors till ett annat bolag, men
ersattningen gar till det overlatande bolaget sjalvt, som da blir 4gare i det Gvertagande
bolaget.
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3.5.3 Griansoverskridande ombildningar

Som ett resultat av EU-rétten finns det dven regler som mojliggdr for ett svenskt aktiebolag att
delta 1 gransoverskridande fusioner och delningar med motsvarande juridiska personer inom
EES. Dessutom kan ett svenskt aktiebolag, utan att uppldsas, overfora sitt séte till en annan
medlemsstat och ombildas till ett bolag som lyder under den statens lagstiftning. Aven dessa
processer styrs av detaljerade regler om planer, revisorsgranskning, stimmobeslut och
myndighetstillstdnd for att skydda aktiedgare, borgenérer och anstéllda.

3.6 Likvidation och konkurs

Om ett bolags verksamhet ska avvecklas utan att tillgdngarna Gverfors till ett annat bolag sker
det genom likvidation eller konkurs.

3.6.1 Likvidation

Likvidation &r ett forfarande dér ett bolags verksamhet avvecklas pa ett ordnat sétt. Bolagets
tillgdngar siljs for att betala skulderna, och ett eventuellt verskott skiftas ut till aktiedgarna,
varefter bolaget uppldses.

En likvidation kan vara frivillig och beslutas d& av bolagsstimman. I andra fall kan det finnas

en skyldighet for bolaget att ga i likvidation, sé kallad tvangslikvidation. Ett sadant beslut kan
fattas av Bolagsverket eller allmén domstol. Grund for tvangslikvidation kan till exempel vara
att bolaget inte har en behorig styrelse registrerad eller att det uppstatt en allvarlig kapitalbrist.

Nar ett bolag gar i likvidation utses en likvidator som ersitter styrelsen och VDn.
Likvidatorns uppgift &r att genomfora avvecklingen, vilket bland annat innefattar att kalla pa
okdnda borgenérer och uppritta slutredovisning.

3.6.2 Kapitalbrist och personligt betalningsansvar
En av de viktigaste skyddsreglerna for borgenérer dr reglerna om kapitalbrist i 25 kap.

Om det finns skél att anta att bolagets eget kapital understiger hélften av det registrerade
aktiekapitalet, méste styrelsen genast uppritta en kontrollbalansrikning och kalla till en forsta
kontrollstdimma f6r att prova om bolaget ska gé i likvidation. Om kapitalet inte ar aterstillt vid
en andra kontrollstimma inom &tta manader, &r styrelsen skyldig att ans6ka om likvidation.

Om styrelsen underlater att agera enligt dessa regler kan styrelseledamoterna bli personligt
och solidariskt betalningsansvariga for de nya skulder som bolaget dérefter adrar sig. Aven en
aktiedgare som, med vetskap om situationen, deltar i ett beslut att fortséitta verksamheten kan
bli personligt ansvarig.
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3.6.3 Konkurs

Om ett bolag inte kan betala sina skulder och denna oférmaga inte &r tillféllig (&r pa
obestand), kan det forsittas i konkurs. Om bolaget &r 1 likvidation ar det likvidatorns
skyldighet att ansoka om konkurs om obestidnd uppstar. Vid en konkurs tar en av domstol
utsedd konkursforvaltare dver forvaltningen. Om konkursen avslutas utan dverskott upploses
bolaget automatiskt. Om det finns ett 6verskott ska bolaget efter konkursen ga i likvidation for
att fordela dverskottet.

3.7 Publika bolag och borsnotering
3.7.1 Krav pa publika bolag

Ett publikt aktiebolag skiljer sig frén ett privat genom att det far vinda sig till allménheten for
att anskaffa kapital. Aktierna i ett publikt bolag fér spridas och handlas &ppet, till exempel pé
en bors.

For att fa vara ett publikt bolag finns det striktare krav &n for privata bolag:

e Ett publikt bolag méste ha ett aktickapital pd minst 500 000 kronor.

e Styrelse: Styrelsen i ett publikt bolag maste besta av minst tre ledaméter.

e VD: Ett publikt bolag méste ha en VD.

e [ ett publikt bolag far styrelsens ordforande inte samtidigt vara VD.

e Foretagsnamnet maste innehalla tillagget "(publ)" om det inte redan framgér att det &r
ett publikt bolag.

Dessa stringare regler syftar till att skydda investerare och allménheten, eftersom dgandet &r
mer spritt och anonymt.

3.7.2 IPO — Initial Public Offering

En IPO (Initial Public Offering), eller borsintroduktion, dr processen dér ett privat bolag blir
publikt och dess aktier for forsta gdngen erbjuds till allménheten och listas for handel pa en
bors eller annan reglerad marknadsplats.

Syftet med en IPO ir oftast att skaffa kapital for expansion, att ge befintliga dgare (som
grundare och tidiga investerare) en mojlighet att sdlja sina aktier (en "exit"), samt att oka
bolagets kdnnedom och status. Processen dr komplex och kostsam, och kraver att bolaget
upprittar ett prospekt, ett detaljerat informationsdokument om bolagets verksamhet,
finansiella stdllning och risker, som méste godkénnas av Finansinspektionen.

Ni har uttryckt en oro for att en framtida riskkapitalist snabbt skulle vilja gora en IPO. Detta
ar en vanlig strategi for riskkapitalister for att realisera vdrdet av sin investering. For att
undvika att en framtida investerare kan tvinga fram en IPO mot er vilja dr det viktigt att
reglera detta i ett aktiefigaravtal. I avtalet kan ni komma verens om under vilka
forutsittningar en borsnotering far ske, till exempel att det kriaver enighet bland grundarna.
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3.7.3 Investerarskydd och marknadsregler

Nir ett bolag dr noterat pd en bors eller annan reglerad marknad omfattas det av ett
omfattande regelverk som syftar till att skydda investerarna och upprétthélla fértroendet for
marknaden. Detta regelverk, ofta kallat aktiemarknadsrétt, kompletterar aktiebolagslagen.

Centrala delar av investerarskyddet inkluderar:

e Informationsgivning: Noterade bolag har en strikt skyldighet att offentliggora all
information som kan paverka aktiekursen (insiderinformation) sa snabbt som mojligt,
for att alla pa marknaden ska ha tillgéng till samma information samtidigt.

e Forbud mot marknadsmissbruk: Det dr forbjudet att dgna sig &t insiderhandel (att
handla pa information som inte ar offentlig) och otillborlig marknadspéaverkan.

e Prospektkrav: Vid en IPO eller andra stora emissioner riktade till allménheten maste
ett detaljerat och granskat prospekt publiceras.

e (God sed pa aktiemarknaden: Utdver lagar och regler finns det en sjélvreglering, bland
annat genom Aktiemarknadsndmndens uttalanden, som sétter en standard for hur
bolag bor agera i olika situationer for att uppritthalla fortroendet.

Dessa regler skapar transparens och forutsdgbarhet, vilket &r nddvandigt for att investerare ska
vaga riskera sitt kapital pa aktiemarknaden.
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