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NOWASTE LOGISTICS HALLBARHETSARBETE 2025-2026

Nowaste Logistics AB ingar i Dole plc och inkluderas i Dole Nordics hallbarhetsredovisning.
Det ar till koncernen vi rapporterar var hallbarhetsdata och det ar koncernen som ansvarar
for att uppratta och offentliggdra en hallbarhetsrapport i enlighet med gallande lagstiftning.

Den har berattelsen ar ett satt att som fristaende bolag ytterligare satta ljuset pa hallbarhet,
inte minst ur ett internt perspektiv, och pa sa satt starka forstaelsen och engagemanget for
hallbarhetsfragor i hela verksamheten. Vi stravar efter utveckling med omtanke och
hallbarhetsfragan finns med som en rod trad nar det galler vara ambitioner och planer,

och da ar det centralt att vi utvecklar och ékar kompetensen inom omradet.

Berattelsen har tagits fram internt. Standarderna GRI 2021 (Global Reporting Initiative) och
ESRS (European Sustainability Reporting Standard) har gett vagledning och stod. Inspiration
har hamtats fran andra foretags hallbarhetsrapporter.

Delar av berattelsen har diskuterats med utvalda nyckelintressenter. Helheten har inte
granskats av extern part.

-
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VAR VD HAR ORDET

Johan Kallin om
utv‘kling med omtanke

Nar manniskor pratar om hallbarhet handlar det ofta
om klimat, energi och utslapp. Och det ar forstas viktiga
fragor. For oss handlar hallbarhet om nagot stérre an
sa, sager vd:n Johan Kallin. Det handlar om att skapa
langsiktigt varde - for manniskor, kunder och samhalle.

- Vi brukar prata om utveckling med omtanke. For mig betyder det att vi ska fortsatta
framat, fortsatta utmana och fortsatta vaxa, men utan att tappa bort det som gjort oss
till det foretag vi ar.

Logistikbranschen star mitt i en enorm férandring. Tekniken utvecklas snabbt, kraven
odkar och mojligheterna ar fler an nagonsin. Det ar en utveckling vi vill vara en del av,
och rentav driva. Samtidigt tror jag att hallbar utveckling borjar med ett ganska enkelt
forhallningssatt: att ta vara pa det vi redan har.

Det galler vara byggnader, vara resurser och vara processer. Men det galler framfor allt
vara manniskor.

Vi investerar mycket i utbildning och intern utveckling eftersom vi tror pa att ge
manniskor mojligheter att vaxa. Nar en medarbetare utvecklas blir vi starkare som
foretag, vara kunder far battre stod och individen far nya mojligheter. Det ar en
investering som skapar varde pa flera nivaer samtidigt.

, , Samma tanke finns i hur vi bygger verksamheten. Vi forsoker hela tiden hitta smartare
satt att anvanda resurser, dela losningar och skapa effektivare floden. Inte for att det
later bra i en rapport, utan for att det helt enkelt ar klokt. Att inte sldsa ar ofta bade det

Te kni ken UtVECkIaS Snabbt, kl‘aven 6|(al‘ mest affarsmassiga och det mest hallbara beslutet.
. och mﬁj“ghete rna ar ﬂer an négonsin_ Jag tror ocksa att framtidens ldsningar kommer att krdva mer samarbete. Ingen aktor

kan ensam l6sa de utmaningar som finns kring transporter, energi eller resursanvandning.

Det ar en utveckl ing vi Vi" vara en del av, Darfor behover foretag, kunder, If:verantérf:r, akademi och samhalle arbeta narmare
’ varandra for att hitta smartare vagar framat.
- ” , ;
OCh rentav drlva- f For oss handlar hallbarhet ytterst om riktning. Vi kommer aldrig att vara fardiga. Men
\' sa lange vi fortsatter utvecklas med omtanke, tar ansvar for vara resurser och skapar

Johan Kallin mojligheter for manniskor omkring oss, da ror vi oss at ratt hall, avslutar Johan Kalin.

CED/VD Nowaste Logstics AB
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Nowaste var i begynnelsen logistikavdelningen pa Everfresh,
som fran Helsingborg forser hela Sverige med frukt och
gronsaker. Logistiken blev sa forfinad att avdelningen blev

ett eget foretag, som idag levererar kundunika logistiktjanster
genom automation, IT och en stark personalkultur till foretag
med Norden som utgangspunkt. Nowaste grundades 2008 och
satsade tidigt pa avancerad automation for att effektivisera
lager, plockning och packning. Bolaget blev en uppstickare som
var drivande pa en marknad som skulle komma att genomga
en enorm utveckling, inte minst tack vare e-handelns uppsving.
Idag huserar stora kladforetag, bygg- och jarnhandelskedjor,

Nowaste Logistics organisation

heminredningsjattar, livsmedelsaktorer och manga andra
foretag i de terminaler som Nowaste etablerar och fyller med
personal, automation och egenutvecklade systemlésningar.
Vara kunder later oss skota packning, plockning, lager, tull och
transport. Vi har bestamt oss for att vara branschens mest
lésningsorienterade foretag och den mest attraktiva arbets-
givaren. Idag ar vi drygt 600 anstallda. Vart huvudkontor ligger
i Helsingborg. Flertalet av vara terminaler finns i Helsingborg
men vi etablerar aven oss aven i andra delar av Sverige sa som
i Jonkoping och Stockholm.

(4

STRATEGISK & OPERATIV
LEDNINGSGRUPP
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MARKNAD  FORSALJNING EKONOMI, MANNISKOR
& KOMMU- KVALITET & & KULTUR
NIKATION HALLBARHET

@ee

TRANSPORT IT LOSNINGS- DRIFT &
DESIGN & AFFARS-
IMPLEMEN- ANSVAR

TERING

Styrning av vart hallbarhetsarbete

Nowastes ledning har det dvergripande ansvaret for verksam-
hetens hallbarhetsarbete. Hallbarhet genomsyrar hela verk-
samheten pa olika satt och aterspeglas i foretagets strategikarta
som ledningen uppdaterar arligen. Ledningen sakerstaller att
organisationen arbetar aktivt med de tre dimensionerna social,
miljémassig och ekonomisk hallbarhet bade pa lang och kort
sikt. Vara varderingar och var foretagskultur praglas av samar-
bete dar vi standigt utvecklas tillsammans bade internt och till-
sammans med vara kunder, leverantorer and andra intressenter

Hallbarhetsarbetet inom Nowaste ar integrerat i lednings-
systemet, dar vara ISO-certifieringar arligen ger oss bevis pa
att vi arbetar systematiskt med att satta mal, folja upp resultat
och kontinuerligt forbattra vart arbete och var verksamhet.
Till exempel:

. IS0 9001 for kvalitet visar att vi haller en hog kvalitet
i vara tjanster och processer, dar kundfokus, standiga
forbattringar och hantering av risker ar centrala delar och
som bidrar till en mer hallbar och effektiv verksamhet.

. ISO 14001 for miljo visar att vi har en bra styrning pa
vart miljoarbete med fokus pa att minska var klimatpa-
verkan, effektivisera resursanvandningen och sakerstalla
att vi uppfyller bade lagkrav och kunders forvantningar.

. ISO 22000 for livsmedelssdakerhet visar att vi identifierar,
forebygger och kontrollerar risker och att vi hanterar livs-
medel i en saker, sparbar och kontrollerad logistikmiljo.

. ISO 45001 for arbetsmiljd visar att vi har en effektiv
metod for att forebygga olyckor och skapa en saker och
tryge arbetsmiljo for alla som vistas i var verksamhet.

Johan Kallin, VD

NOWASTE LOGISTICS AB « VART HALLBARHETSARBETE 2025-2026

Vi har passion

Vi brinner for vart foretag och vart arbete,

Vi gor det dar extra som kravs for vara kunder,
medarbetare och partners. Genom dmsesidig
respekt och med hjartat pa ratta stallet skapar
vi en utvecklande miljo som ar byged pa gladje
och engagemang.

Vi ar nyskapande

Att ifragasatta och gora nytt ar en viktig del i
vart larande och var utveckling. Genom var
handlingskraft visar vi att vi menar allvar med
vart arbete och att utveckla bade var verksamhet
och oss sjalva.

Vi tar ansvar

| var stravan efter kostnadsmedvetenhet och
kvalitet upphor vi aldrig att férbattra oss. Vi tar
ansvar och ar stolta dver kvaliteten i vart arbete.
Tillsammans bar vi ansvaret for resultatet och ar
delaktiga i saval framgang som motgang.

JAG HAR

PASSION
JAG AR

NYSKAPANDE

JAG TAR

ANSVAR
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Dole och Nowaste har arbetat tillsammans under manga ar. Fér Jacob Honoré
Hansen, Sustainability Manager pa Dole Nordic och Carbon Lead for Dole EMEA,
ar samarbetet en viktig del av foretagets hallbarhetsarbete.

- Nar vi pratar om hallbarhet handlar det inte bara om vad
som hander i vara egna verksamheter. En stor del av paverkan
finns i hela vardekedjan, och darfér ar samarbetet med vara
intressenter och partners avgorande, sager han.

En viktig del av samarbetet handlar om att skapa en battre
forstaelse for den miljopaverkan som uppstar i logistiken.
Tillsammans samlar Dole och Nowaste in data kring bland
annat energianvandning, vattenforbrukning, avfall och
vaxthusgasutslapp.

- For oss ar det viktigt att forsoka forsta var paverkan sa bra
som madjligt. Men det har ar ocksa ett arbete som utvecklas
over tid. Ju mer vi lar oss, desto battre fragor kan vi stalla och
desto battre beslut kan vi fatta.

Arbetet foljer principerna i GHG Protocol, den internationellt
etablerade standarden for berakning och rapportering av

vaxthusgasutslapp. Samtidigt betonar Jacob att hallbarhets-
rapportering inte ar en exakt vetenskap dar alla svar redan finns.

- Det handlar mycket om larande. Vilken data som ar relevant,
hur den ska tolkas och vilka slutsatser vi kan dra ar nagot vi
utvecklar tillsammans langs vagen. For varje ar far vi en battre
forstaelse for var vi kan gora storst nytta.

Han menar att arbetet redan har lett till nya insikter och en
dkad dialog med bade kunder och leverantorer.

- Rapporteringen har hjalpt oss att rikta storre uppmarksam-
het mot hur vi tillsammans med vara partners kan minska vart
klimatavtryck. Den har ocksa blivit ett stod i vart strategiska
arbete, men framfor allt hjalper den oss att stalla battre fragor
och fortsatta utvecklas.

Han lyfter ocksa fram den nara dialogen mellan foretagen som
en viktig framgangsfaktor.

NOWASTE LOGISTICS AB » VART HALLBARHETSARBETE 2025-2026

GHG Protocol - den globala standarden for klimatrapportering

GHG Protocol (Greenhouse Gas Protocol) ar varldens mest anvanda ramverk for att mata och rapportera
utslapp av vaxthusgaser. Protokollet utvecklades i borjan av 2000-talet for att skapa en gemensam
och jamforbar metod for organisationers klimatredovisning. Utslappen delas in i 3 olika "scope”

beroende pa var de uppstar.

Genom att rapportera enligt GHG Protocol skapas en enhetlig och transparent redovisning av
verksamhetens klimatpaverkan, vilket mojliggor jamforelser 6ver tid och mellan olika

organisationer.

Omfattning av utslapp

SF6

CHy

Scope 1 Scope 2

DIREKTA INDIREKTA
utslapp fran Kallor utsldpp fran

(pa plats) energi/kraftverk

—{

~ L

N20 HFCs

PCFs NFj3

Scope 3
INDIREKTA
utslapp fran
leveranskedjan

Utslapp fran den el, fjarrvarme
eller fjarrkyla som vi koper in
och anvander

Utslapp fran egna fordon,
maskiner och anlaggningar

- Samarbetet med Nowaste har alltid praglats
av oppenhet, professionalism och en gemensam
vilja att utvecklas. Det skapar goda forutsatt-
ningar for att driva hallbarhetsarbetet framat
tillsammans.

Framover ser han stora maojligheter att fort-
satta bygga vidare pa det arbete som redan
gjorts.

- Hallbarhet ar ingen slutdestination utan

en standig process. Genom att fortsatta sam-
arbeta, dela kunskap och lara av varandra kan
vi fortsatta forbattra vara verksamheter och
bidra till mer hallbara lésningar i framtiden.

Utslapp fran transporter och distribution, bearbetning av produkter,
pendlingsresor och avfall fran verksamheten m.m.

Jacob Honoré Hansen

Sustainability Manager pa Dole Nordic
och Carbon Lead for Dole EMEA
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Antal anstallda totalt

Vi foljer lopande upp verksamhetens resultat och

utveckling med hjalp av olika nyckeltal pa olika 2024:632 st
nivaer i organisationen. For de overgripande 2023: 558 st
nyckeltalen har vi bland annat som mal att vi ska: Medelalder 2023-2025: 31 ar

« Minska genomforandetiden for aktiviteter
kopplat till olyckor och tillbud.

» Minska var sjukfranvaro.

» Oka var produktivitet.

« Minska var energiforbrukning.
« (Oka var andel sorterat avfall.

—

« Oka var lbnsamhet.

Har kan vi se att vi over tid blir battre inom de
flesta omradena.

Nagra highlights 2025

Det har hant mycket under aret i var verksamhet
inom manga olika omraden. De handelserna som
har haft storst paverkan pa vara siffror ar:

« Vi har aktivt arbetat med att skapa an mer
delaktighet och engagemang i organisationen.
Arbetet har gett resultat vilket tydligt kan
ses eNPS som ar ett matt pa engagemang och
lojalitet.

« Vi har startat upp var nya terminal i Jonkdping
dar vi har anstallt, introducerat och lart upp ny
personal. Detta visar sig bland annat i att vara
rekryteringar och antal anstallda 6kar.

« De nya terminalerna i Jonkoéping och Ramldsa
Helsingborg ar toppmoderna och energieffekti-
va. Detta tar sig bland annat uttryck i en totalt
sett minskad energiforbrukning.

« Avfallet som vi sorterar bestar i forsta hand av
vara kunders produkter och emballage som av
nagon anledning ska slangas eller skickas for
aterbruk eller atervinning. Har spelar det stor
roll vad det ar for produkter som ska hanteras.
Vi har fortsatt hittat l6sningar for att minska
avfallet samt for att hitta metoder for att sor-
tera mer. Vi kan tydligt se att detta arbete har : \ §
gett resultat. Omsattning : o | ol va Rapporterad yta
Nowaste Logistics AB ingar i Dole plc och inklu-

834 v [£5%° 191 700 -
deras i Dole Nordics hallbarhetsredovisning. Det '

ar till koncernen vi rapporterar var hallbarhets- 2024: 649 Mkr b - ¥ g 2024: 161 300 m?

data f}ch det ar konclernlen som ?nsvarar for att . 2023: 635 MKr : ' - 2023: 138 300 m2
uppratta och offentliggéra en hallbarhetsrapport i : ; :

enlighet med gallande lagstiftning.

10 11
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Ett handelserikt 2025-2026

Hallbarhetsfragan finns med som en rod trad i
allt det vi gor. Har ar ett axplock fran det vi gjorde
och var med om under 2025-2026.

.

Q!
Upﬁstért for projekt Kompetens
5.0 dar Nowastes chefsgrupp
guidas i det snabbt framvaxande
Al-landskapet med forelasare som
Joakim Jardenbring och Thomas
Dalebring. Al-traning, sjalviedar-
skap och hallbar utveckling ar
o'delar som ingar i projektet som
I'f stacker sig till 2026.

Nowastes IT-team testar en ny interaktiv
lagerkarta pa truckdatorerna pa Everfresh-
terminalen i Helsingborg. Detta innebar att
plockarna kan se den snabbaste vagen till
produkterna. Med realtidsoversikt och smart
ruttoptimering tas ytterligare steg mot
effektivare floden.

Den arliga och mycket
uppskattade GROW-dagen
halls pa Hedens IP i
Helsingborg. Alla anstallda
med familjer bjuds pa

gott hang, fotbollsturnering,
femkamp, mat, dryck,
godsaker, lek for alla
aldrar och happenings.

AUGUSTI SEPTEMBER

Jesper Brandin atertar rollen
som forsaljningschef i en tid
av fortsatt expansion.

Medarbetare fran verksamheten vidare-
utbildas till systemutvecklare i ett skraddar-
sytt upplagg. Resultatet: En IT-organisation
med Kortare ledtider, hogre traffsakerhet
och lésningar byggda av de som kan verk-
samheten bast.

Peak Performance genom-
for en social audit pa var
terminal. De tittar pa var
arbetsmiljo, hur vi arbetar
med sakerhet och arbets-
forhallanden. Vi far myck-

et positiv feedback pa hur
vi arbetar och hur det ser
Ut pa var terminal.

Peak Performance

Ett nytt samarbete med Peak
Performance ser dagens ljus nar
varumarket flyttar sin logistik
till Nowaste i Helsingborg.

NOWASTE LOGISTICS AB » VART HALLBARHETSARBETE 2025-2026

Nowaste testar ett nytt rekryteringsgrepp infor g Phe 4 -
manga kunders hogsasong, som startar med Black Week. '
Pa en enda terminal har tidigare 45 sasongsarbetare
kallats in. Nu blir det 12. Resten av styrkan hamtas

fran terminaler som inte ar sa Black Week-paverkade.
Samtidigt hjalper medarbetare fran stodfunktionerna

pa huvudkontoret till ute i plocket.

Nowaste expanderar ' .
i Helsingborg med
ytterligare en terminal i
Hamncity. Det strategiska laget, med narhet
till hamn och jarnvag, moter en vaxande
efterfragan pa hallbara transportlosningar.
Forsta kunden in ar Nordiska Galleriet.

Vi flyttar in i ny terminal pa Ramldsa i Helsingborg
for att kunna hantera logistiken at Nestlé Nordic -
Danmark, Sverige, Norge och Finland. | terminalen,
som ar utrustad med bland annat ett automatiskt
hoglager, har vi over 50 000 pallplatser.

DECEMBER

OKTOBER NOVEMBER

Vi har bjudit in Granngardens respektive Mestergruppens
hallbarhetschefer till var terminal i Jonkoping for att visa
var verksamhet och diskutera gemensamma utmaningar
och majligheter med produkterna vi hanterar.

GRANNGARDEN

Ma MESTERGRUPPEN

Adepter och mentorer har de forsta
motena i Mentorskapsprogrammet,
dar ett tiotal mer seniora medarbe-
tare agerar mentorer for lika manga
identifierade talanger i foretaget.
Ett win-win-concept dar vi lar och
inspireras av varandra.
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Nowaste Logistics fortsatter att
starka sitt kvalitets- och hall-
barhetsarbete. Foretaget har nu
certifierats enligt 1ISO 22000, en
internationell standard for livs-
medelssakerhet. Med vart ISO
22000-certifikat visar vi att vara
kunders livsmedel hanteras i en
saker, sparbar och kontrollerad
logistikmiljo - fran mottagning

till leverans. Organisationen starks
Etableringen i Stockholm tar form. En ny anlaggning pa : Darmed ar Nowaste nu certifie- ytterligare nar Marcus
33 000 kvadratmeter markerar ett viktigt steg i bolagets ' rade enligt 1SO 9001, ISO 14001, Lannersund rekryteras
expansion - bade geografiskt och affarsmassigt. Har kliver ISO 22000 och 1SO 45001. till en nyckelroll med bas i

Nowaste in i ett helt nytt segment - dryckeslogistik. Norrkoping.

\

Cl RTIFI( \TE

Intern logistikutbildning dver tre heldagar.
Fran den stora komplexa internationella
forsorjningskedjan ner till varuleverans pa
komponentniva. Forelasningar av professorer,
studiebesok i hamn och hos kunder, besok pa
varandras terminaler. Produktionsledare och
verksamhetschefer forkovras med tanken att
en okad forstaelse for hela kedjan gor varje
enskild lank annu starkare.

2 2

The Wine & Sp|r|t_5 Collective WANTED
och Sophronie Wines ansluter z

till den nya satsningen i IN

2 ZINFANDE
Stockholm, som snabbt fylls D vmc

med starka varumarken. &, P

BREAD § BUTTER

jonney

1
i

JANUARI FEBRUARI

-
h V_l gz;r med i r;roliek_tei Sn'.n_artars alr_betsdresorklpllsamm;ns mec_:l }IJIeI— En ny robotarm monteras pa
singborgs stad. Projektet ar en del i stadens klimat- och energiplan m ) ‘ ;
\ i och har syftet att vi tillsammans ska minska stadens utslapp av vaxt- e 4y TOStETR perinal ehe
L 7 — Y 3 ) ) HLSIRER: AN X Helsingborg i ett forstarkt samar-
F { husgaser. Transporter, och framst personbilstrafiken, ar den storsta _‘ﬁ‘_ bete med SICS Al och Cognibotics
" . kallan till stadens utslapp av vaxthusgaser. Vi ar med i projektet for a7/l Vi flyttar inte bara gods
att vi vill 6ka var medvetenhet om vart resande, samt att vi natur- % Vi flyttar granser
s ligtvis vill vara med och bidraga till den gréna omstallningen i staden.
T Projektet pagar fram till 2028. HELSINGBORC

Nowaste inleder ett samarbete e
med Solera Sweden och tar darmed =~
ett tydligt kliv in i dryckeslogistik

i Stockholm. En satsning som lagger
grunden for nagot storre.

Q‘et egenutvecklade WMS:et

= - .
(Warehouse Management S () ] ]4 l{ \
: L 4 A A .

System —lagerhanterings-
systemet) oppnar upp for
externa kunder. Med full
kontroll over utvecklingen
kan losningar skraddarsys
snabbt efter behov.

SWEDEN

£ ti BMC 0y MOMESS
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Enjoy Wine & Spirits ansluter till Nowastes etable-
ring i Stockholm och starker ytterligare satsningen
inom dryckeslogistik.

& T S

Flera av de nyanstalldas-medarbetarna
i Stockholm tillbringar en vecka i
Helsingborg for att bekanta sig med
Nowaste och ett nytt WMS, infor upp
starten i Stockholm. Vid uppstart ar
17 medarbetare fran Helsingborg

(HR, Transport, Drift, Verkstad, IT och
Utveckling) med for att stotta pa plats.

16
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Arets ISO-revision for standarderna
9001, 14001, 45001 genomfors under
5,5 dagar. Vi far positiv respons bland
annat pa vart praktiska miljoarbete samt
pa hur vi prioriterar personalens arbets-
miljo och utveckling.

Vi har fatt godkannande av

Transportstyrelsen att agera
som infrastrukturforvaltare
for var terminal i Stockholm
och kan nu ta emot gods pa

jarnvag.

Citat fran Revisorn
Madeleine Mansson:

"Samverkansform finns av manga
olika slag vilket gor att alla intervjuade

har berattat att de kanner sig
sedda och horda”.

"Det finns flera bevis for att
atgarder snabbt sétts in och att for-
battringsforslag far feedback och svar pa
om forslaget kommer att tas vidare eller
ej. Vissheten om att rutinen fungerar
skapar en trygghet for personalen.”

Alla medarbetare med respektive bjuds in till den arliga
Nowastegalan dar vi uppmarksammar och firar vara duktiga
medarbetare. Over 500 personer samlas pa Olympia i Helsing-
borg. En kvall fylld av fest, gemenskap, gladje och stolthet.

Bossa, som ar ett nationellt kompe-
tens- och karriarnatverk av och for
kvinnor i logistikbranschen, hade en
loka natverkstraff i Helsingborg. Traf-
fen inleddes med ett studiebesok hos
Carlsberg dar Ramldsa produceras och
avslutades med ett mingel pa huvud-
kontoret hos Nowaste.

Nowaste fortsatter att

starka sin position i Oresunds-
regionen. Den danska skon-
hetsjatten Luxplus flyttar

sin logistik till en av Nowastes
hogautomatiserade terminaler
i Helsingborg. Med flytten
‘Over sundet tar Luxplus ett
strategiskt steg for att
‘effektivisera sin Ic'!gisﬁk'.

Vi genomfor en resvaneundersokning i
projektet "Smartare arbetsresor” tillsam-
mans med Helsingborgs stad. Alla tillsvidare-
anstallda i Helsingborg far svara pa fragor
kring hur vi reser till arbetsplatsen och i
tjansten. Resultatet kommer ligga till grund
for en gron resplan som vi ska ta fram och
arbeta med fram till 2028.
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'
Mojligheter
- att vaxa

Kompetensutveckling k

Om att ge medarbetare rétt
trygga, utvecklas i sina rolle
Nar Nowaste vaxer behover v
ocksa vaxa pa ett hallbart satt.

ynden om manniskor.
ttningar att kanna sig
h bidra till verksamheten.
nte bara bli fler - vi behover

-

ik
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Darfor investerar vi lopande i bade digitala och larar-
ledda utbildningar. De digitala utbildningarna gor kunskap
tillganglig for fler, medan de lararledda utbildningarna
skapar utrymme for praktiska moment, dialog och
erfarenhetsutbyte.

Under 2025 genomfordes 535 kurser och over 2 200 tim-
mar lararledd utbildning inom Nowaste. 330 medarbetare
fick nagon form av utbildning under 2025 - det ar fler an
halften.

Overallt inom Nowaste finns det exempel pa hur en syn
pa vaxande och utveckling genomsyrar verksamheten och
mojliggor framatrorelse for bade individen och foretaget.
Bara under varen 2026 bidrog Everfresh-terminalen med
elva nyckelroller till andra verksamheter, samtidigt som
tio medarbetare pa terminalen var under upplarning for
rollar med utokat ansvar. Ett tiotal medarbetare i Nowas-
te identifierades som sarskilda talanger och startade ett
Mentorskapsprogram dar seniora medarbetare fungerade
som deras mentorer. 69 medarbetare fick under 2025 nya
befattningar efter interna utbildningsinsatser.

- Nar vi ger manniskor mojlighet att satta sig sjalvai
rorelse hander det valdigt ofta bra grejer. Medarbetarna
vaxer som individer och bidrar med nya losningar och en
installning som starker oss, sager Helena Karlsson, utbild-
ningsansvarig.

Sakerheten ar alltid grunden i vart larande. Utbildningar
inom exempelvis truckkorning, fallskydd och forsta hjal-
pen hjalper vara medarbetare att utfora sitt arbete sakert
och bidrar till en tryggare arbetsmiljo.

Manga av vara utbildare ar ocksa vara egna kollegor. Nar
erfarna medarbetare delar med sig av sin kunskap starker

N&r meda betare far mojlighet att vaxa
med ratt stdd, ratt kunskap och ratt
fﬁrutfﬁ’ttningar skapar vi ett starkare
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Utbildningar 2025 i

« 535 kurser N\ /

« 2200 timmar lararledd = —
utbildning V4 \

- 330 medarbetare fick et
utbildning

det bade larandet i organisationen och den egna utveck-
lingen. Samtidigt kompletterar vi med externa utbildare
nar vi behover specialistkompetens eller nya perspektiv.

- Om vi ska vara en attraktiv arbetsgivare maste det fin-
nas mojligheter att vaxa. Det kan handla om att utvecklas
i sin roll, bli instruktor, ta ansvar i ett projekt eller férbe-
reda sig for nasta steg i karriaren, sager Helena Karlsson,
utbildningsansvarig.

Vi behdver ocksa forbereda oss for framtidens kompe-
tensbehov. Genom initiativ som Kompetens 5.0 utforskar
vi hur Al och ny teknik kan starka bade individen och
verksamheten. Samtidigt bygger vi mer strukturerade
utbildningsprogram och gemensamma arbetssatt som gor
det enklare att introducera, utveckla och folja upp kompe-
tens over tid.

- For oss handlar hallbar utveckling inte bara om tek-
nik och processer. Det handlar ocksa om manniskor. Nar
medarbetare far mdjlighet att vaxa med ratt stod, ratt
kunskap och ratt forutsattningar skapar vi ett starkare
foretag - och en mer hallbar arbetsplats.

&

ioretag - och en mer hallbar arbetsplats.

Helena Karlsson

Utbildningsansvarig
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Innovation for en " -
mer hallbar logistik

. ——_
Ny teknik forandrar logistikbranschen i snabb takt. Pa Nowaste
utvecklar vi och testar kontinuerligt nya I6sningar som kan forbattra
arbetsmiljo, kvalitet, effektivitet och resursanvandning. Zr. 3~ WO ot
Ny teknik ar inte ett mal i sig. For Nowaste hand- samtidigt, sager Patrik Johnfors och Junes Jaddid, = L e —— R A aLh —
lar innovation om att hitta l6sningar pa nagra av ansvariga for de tatt samarbetande avdelningarna & “..-'_ — . | T
logistikbranschens storsta utmaningar: att minska Implementering- och Losningsdesign och IT. it _'_"':‘:_-";' -
i = T i e . - h‘.‘—._ -
resursforbruknmgen, forbattr_a _arbetsmnjon“, ho%a Att ligga i framkant innebar ocksa att vaga testa nytt - "':/
kvaliteten och skapa den flexibilitet som kravs i en A
: tillsammans med andra. i
allt snabbare och mer komplex leveranskedja.
: - De stora hallbarhetsutmaningarna kan ingen losa Y
- Tekniken forandrar var bransch, men for 0ss handlar [ !
: : L : ensam. Darfor samarbetar vi med kunder, forskare, ’
utvecklingen inte om teknik for teknikens skull. »

innovationsforetag, teknikleverantorer och fastighets-

Varje investering ska bidra till battre arbetsmiljd, T " !
) 8 ) utvecklare. Nar olika kompetenser mots uppstar ofta

smartare resursanvandning och/eller hogre kvali-
tet for vara kunder. Nar vi lyckas med det starker
vi bade konkurrenskraften och hallbarhetsarbetet

p?i egen hand, sager Patrik Johnfors.

Nagra exempel:
Kartongnedvikningsmaskiner som minskar bade lager- och transportvolymer.
Multikundslosningar dar flera kunder delar teknik, resurser och kompetens.

BREEAM-certifierade fastigheter med fokus pa lag klimatpaverkan och
energieffektiv drift. Exempel: Balkar i limtra, regnvattenatervinning,
solceller pa taken. < .

Al-assisterade plockrobotar som utvecklats tillsammans med forsknings-
och teknikpartners.

Egenutvecklat WMS for maximal flexibilitet och snabbt fotarbete for vara ;
kunders skiftande behov. -’ ingen av

kunnat sk

Al-assisterade exoskelett som avlastar kroppen och férbattrar ergonomin.

Smarta glasogon som effektiviserar plockprocesser och minskar felplock.

Projekt som synar hur humanoider - robotar som liknar manniskan i rdrelser
och beteende - kan bli en del av framtidens lager.

Patrik Jo
Lésningsdesign & implementering

Junes Jaddis
IT & Mjukvaruutveckling
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Nar Mestergruppen, en av vara forsta kunder, stod infér ett vagval kring sin
logistik fanns flera alternativ pa bordet. Samtidigt som foretaget valde att ta
hem delar av verksamheten i egen regi etablerade Nowaste en ny logistik-
anlaggning pa Stigamo sdoder om JOnkoping. Resultatet blev ett fortsatt

partnerskap - pa en ny plats och med nya méjligheter.

- De viktigaste skalen var det strategiskt battre geografiska
laget i Jonkoping, tillgangen till ett nytt och modernt logistik-
center med hog automationsgrad samt Nowastes dokumenterade
kompetens inom var typ av logistik, sager Gungor Turkoz,
Logistikchef pa Mestergruppen.

Den nya terminalen, som Nowaste hyr, ar certifierad enligt
BREEAM Excellent och ger Mestergruppen mojlighet att vaxa
utan att behdva binda kapital i egna fastigheter eller utrustning.

- Partnerskapet ger oss bade skalbarhet och flexibilitet. Vi ar
mycket nojda med beslutet.

Gemensam utveckling over tid

Samarbetet mellan Mestergruppen och Nowaste har under aren
praglats av ett nara utvecklingsarbete dar logistiklésningarna
kontinuerligt anpassats efter verksamhetens behov.

Ett exempel ar hanteringen av tunga och émtaliga byggvaror
samt fargprodukter. Genom att tillsammans utveckla plock-
rutter, packinstruktioner och lastmetoder har skador minskat
samtidigt som effektiviteten har okat.

Nar Mestergruppen integrerade verksamheter som Happy Ho-
mes och Colorama stalldes nya krav pa lagerhantering, rappor-
tering och varufloden.

- Nowaste har visat stor flexibilitet och varit ett viktigt stod i
forandringsprocesserna. Tillsammans har vi snabbt

kunnat anpassa processer och lagerstrukturer
for att mota nya behov.

Kortare transporter och effektivare
floden

Flytten fran Helsingborg till
Jonkoping har ocksa haft tydliga
effekter pa logistikkedjan.

Mestergruppen har ett rikstack-
ande butiksnat och den centrala
placeringen i sodra Sverige
innebar kortare avstand till
stora delar av marknaden. For
manga butiker har transport-
tiderna minskat samtidigt som
leveransprecisionen har forbattrats.

- Jonkoping passar betydligt battre
med var affarsmodell och den geogra-
fiska spridningen av vara butiker. Vi har
fatt kortare ledtider och battre regularitet i
leveranserna.

22

Den geografiska placeringen har dessutom skapat battre forut-
sattningar for hallbara transporter. Nar Nowaste upphandlade

butiksdistributionen fran Stigamo vagdes kvalitet, skalbarhet,

ekonomi och hallbarhet samman i urvalsprocessen.

Tillsammans med Mestergruppen byggdes en transportlosning
dar flera av transportorerna kér med fossilfria drivmedel som
HV0100 och biogas. Samtidigt har delar av de langvaga trans-
porterna flyttats fran traditionell vagtransport till jarnvag med
eldrivna lok.

Resultatet ar ett minskat klimatavtryck samtidigt som
transportvolymerna har okat.

Delade resurser ger nya mojligheter

Mestergruppen ser ocksa stora fordelar med att vara en del av
en terminal dar flera verksamheter delar pa resurser, teknik
och kompetens.

- Det ger oss tillgang till modern automation och hog flex-
ibilitet utan stora egna investeringar. Visst kan det uppsta
samordningsutmaningar under vissa toppar, men de hanteras
val genom ett nara samarbete. Fordelarna ar klart storre an
nackdelarna.

For Nowaste ar just samarbetet den viktigaste framgangsfaktorn.

- For att vaxa tillsammans kravs dppen Kommunikation,
fortroende och en gemensam syn pa de langsiktiga

malen. Nar man forstar kundens verksamhet,
utmaningar och framtidsplaner kan man arbeta
proaktivt och skapa verkligt varde over tid,
sager Kewin Zetterlund, verksamhetschef
pa Nowaste i Jonkoping.

nerskap snarare an en traditionell
kund-leverantors-relation.

- Flytten till JéGnkoping har skapat

nya mojligheter for fortsatt utveck-

ling. Vi ser fram emot att fortsatta

starka samarbetet och mota fram-
tidens behov pa ett effektivt och
hallbart satt.

Gungor Turkoz, logistikchef pa Mestergruppen (t.v.)
tillsammans med Kewin Zetterlund, verksamhetschef
pa Nowaste Jonkdping.

Han beskriver relationen som ett part-

79

For att vaxa tillsammans Kt

6ppen kommunikation, fortroende
och en gemensam syn pa de i
langsiktiga malen.

~

Kewin Zetterlund

Verksamhetschef, Nowaste Jonkoping

-~
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Effektivare satt att hantera
rader och kollin

Under aret byggde vi om plockslingan pa Everfreshterminalen for
att skapa ett effektivare flode genom lagret. Ombyggnaden gav fler
plockplatser och anpassade verksamheten till dagens ordermonster,
dar kunderna bestaller fler olika artiklar men farre exemplar av
varje produkt.

Exempel i vardagen

| var verksamhetspolicy sager vi att vi ska arbeta aktivt for att utveckla var
verksamhet med en I6nsam tillvaxt, dar ataganden om standig forbattring,
omtanke om vara medarbetare samt socialt och ekologiskt hallbar utveckling ar
grundlaggande principer. Har ar exempel fran var vardag som visar pa det.

Genom att optimera layouten och utnyttja lagerytan battre kan fler

o

order hanteras med samma resurser. Resultatet ar hogre produktivitet,

Smidig och ansvarsfull tullhantering
for snabbare varufloden

kortare interna transporter och ett mer effektivt lagerflode.

Inom logistik pratar man om rader och Kollin. Tidigare var lagret

24

Internationell handel kraver ratt kunskap, noggrann
dokumentation och effektiva processer. Vara tullspecia-
lister hjalper kunder att hantera deklarationer, regelverk
och dokumentation korrekt fran borjan, sa att varor kan
passera granserna snabbt, sakert och i enlighet med
gallande krav.

Under aret har vi vidareutvecklat var tullorganisation
genom nya specialistroller och starkt kompetensen inom
import- och exportdeklarationer, tullager, handelsrela-
terade regelverk och trade compliance. Detta bidrar till
okad kvalitet, minskade risker och mer effektiva och
flexibla fléden for vara kunder.

Genom strukturerade processer, hog datakvalitet och
Idpande uppfoljning skapar vi smidiga, transparenta och
palitliga handelsfloden. Vi sakerstaller samtidigt korrekt
hantering av dokumentation, tillstand och myndighets-
krav, vilket starker bade regelefterlevnad och hallbara
leveranskedjor.

Navigator ar en viktig del av var resa mot ett mer
datadrivet och transparent Nowaste. Genom 6kad insyn,
gemensam tillgang till data och digitala arbetssatt star-
ker vi samarbetet med vara kunder och skapar forut-
sattningar for battre beslut.

Nar kunder och Nowaste arbetar utifran samma infor-
mation blir det enklare att forsta floden, identifiera
avvikelser och agera proaktivt. Det minskar behovet
av manuella uppfaljningar, effektiviserar processer och
bidrar till hogre kvalitet genom hela logistikkedjan.

Pa sa satt starker Navigator bade kundupplevelsen och
verksamhetens effektivitet, samtidigt som det bidrar till
ett mer hallbart samarbete.

Win-win att ta hand om
plasten i lasten

En av vara kunder pa Stigamoterminalen utanfér
Jonkoping ar Mestergruppen, med varumarken som
XL-BYGG, Happy Homes och Colorama. Emballaget som

varorna anlander i ateranvander vi nar de skickas ut igen.

Som utfyllnadsmaterial anvander vi etikettremsor och
krympplast. Pa det har viset ateranvands en avsevard
mangd av materialet, samtidigt som motsvarande

mangd inte behover transporteras och lamnas till
atervinning. En win-win.

byggt for fa rader och manga kollin, medan verkligheten idag ar
manga rader och fa kollin. Kort spraklektion iinom logistik:
Orderrad = en unik artikel pa en order. Bestaller du tandkram,
schampo och tval ar det tre rader. Kolli = en fysisk enhet eller
forpackning. Bestaller du tio tandkramer kan det vara en rad

men tio kollin.

Byggnader som bygger hallbarhet

Var nyaste terminal pa Logistikposition Ramldsa utanfor
Helsingborg statar med en rad kreativa hallbarhetsval.
Teglet ar aterbrukat, toaletterna spolas med regnvatten,
vi har bi- och insektshotell, utplanterade vildblommor
och skog, tak och fasader klas med solceller, det hander
en massa schyssta grejer. Fastigheten ar certifierad
enligt BREEAM Excellent och kommer under sin
livslangd att prestera nollnetto nar det galler Co2.

Den hogsta klassificeringen i miljocertifieringssystemet
BREEAM ar Outstanding. For att na denna niva kravs att
byggnaden uppnar minst 85 procent av den totala
mojliga poangen i en oberoende granskning. Det innebar
varldsledande hallbarhet, innovativa l6sningar och
hogsta investeringsvarde. Var terminal pa Stigamo
utanfor Jonkoping ar en av fa fastigheter i landet som
stoltserar med den hogsta BREEAM-Klassificeringen.
BREEAM star forresten for Building Research Establish-
ment Environmental Assessment Method.

Lastbilen som
alltid har gront ljus

Ser du den har lastbilen pa gatorna i Helsingborg sa ar
den en del av ett samarbete mellan Nowaste, Sydlog och
Nestlé. Den levererar flera ganger om dagen kaffe fran
Zoégas rosteri.

Sedan varen 2026 kor den till Logistikposition Ramlosa
dar Nestlés hela skandinaviska koncern flyttat in i helt ny
terminal med Nowaste Logistics som logistikpartner.

Den gar pa 100 procent el och anvands aven pa andra
hall i koncernen. Nu har den just hjalpt till att flytta
externlager fran en terminal till en annan ute pa
Tostarp-omradet i Helsingborg. Pa natterna hamtar den
gronsaker fran lokala odlare till Everfreshterminalen.

Flera aktorer drar alltsa nytta av samma losning.
Logistik i rorelse, precis som det ska vara.
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For att forsta var del och paverkan i helheten har vi identifierat
och analyserat den vardekedja som vi ingar i. Var verksamhet
befinner sig i mitten av vardekedjan. Vi levererar logistiktjans-
ter dar vi skoter vara kunders logistik. Vi lagerhaller, packar,
plockar, skoter returhantering och i vissa fall tull och transpor-
ter samt allt annat som hander mellan en bestallning och
leverans. Forutom logistiklésningar tillhandahaller vi lokaler,
utrustning, teknik, personal och kompetens. Vi hyr lokalerna
som kravs for var verksamhet, vi koper in och anvander den
energi som kravs for att driva den. Vara kunder befinner sig
narmast fore oss i vardekedjan och de verkar inom olika
branscher. Kundernas varor, som har tillverkats/odlats av vara
kunders producenter, kommer till oss med lastbil. Vi koper in
visst forpackningsmaterial och detta levereras av vara leveran-
torer till oss med bil eller lastbil beroende pa volym. Kunder-
nas, samt vara egna leverantorers producenter och deras

Narmast efter oss i vardekedjan kommer vara kunders butiker
alternativt vara kunders kunder, slutanvandarna. Nar butiker-
nas alternativt slutanvandarnas varor ar packade och klara for
leverans lamnar de oss med lastbil. Var vardekedja slutar med
att varorna antingen aterbrukas, atervinns eller sluthanteras.
Vi konstaterar att vi kan paverka det vi gor i var egen verk-
samhet och de inkop vi gor men att vi idag har begransad eller
ingen paverkansgrad i de andra delarna av vardekedjan. Vart
forhallningssatt ar att vi ska utvecklas med omtanke och vi ska
vara drivande och aktivt engagerade i utveckling av branschen
tillsammans med vara kunder och leverantorer. Vi ser med
gladje hur samarbetet med vara kunder och leverantérer okar
i hallbarhetsfragorna och att vi kan paverka tillsammans.

Analysen har diskuterats tillsammans med utvalda nyckel-
intressenter.

ravaror/ramaterial ar starten pa var vardekedja.

i > Ravaror/ Leverantorer A Butiker/ Atervinning/
Naraelmoa Egna samt kunders m Nowaste LogIstics | gy,,1anvandare sluthantering

s Ingen Hog - egna Begransad HGg/Vi kan Ingen Ingen
paverkansgrad Ingen - kunders 5 kontrollera B g
« Transporter « Transporter « Anvandning av
(ingaende, (ingaende, mark « Produktion
Var negativa Uttag och Htgsende) Wigaende) « Transporter Anvandning/ « Energi-
paverkan och foradling av  Produktion « Produktion (utgaende) forbrukning anvandning
andras storsta ravaror - Energi- « Energi- « Energi- av varor « Avfall
anvandning anvandning anvandning
« Avfall = Avfall « Avfall
« Arbetstillfallen
« Utveckling,
Var positiva utbildning
paverkan och Arbetstillfallen Arbetstillfallen Arbetstillfallen « Effektiv och Aterbruk Atervinning
andras storsta hallbar logistik
« Utveckling av
branschen
« Manskliga
. Mansklica rattigheter . Manskliga + Ménskliga
= £tioh f « Ansvarsfullt rattigheter rattigheter
rattigheter i
foretagande - Ansvarsfullt « Ansvarsfullt
« Ansvarsfullt .
Viktiga fragor for " « Val av produkter foretagande foretagande
o - foretagande : Kdpbeteenden Atervinning
oss i vardekedjan I ) + Produktions- = Transporter « Resurs-
e Ao metoder - gt effektivitet
* Produktions- « Transporter ldsningar - Logistik
metoder : s ) o G
« Klimat och miljé = Klimat och miljo lésningar
= Drivande
och aktivt
engagemang i
Vart Haller oss Foljer utvecklingen utveckling av Utveckling med Haller oss Haller oss
forhallningssatt informerade Nira samarbete branschen omtanke informerade informerade

= Nara samarbete
med kunder och
leverantdrer

Nowastes vardekedja, paverkansgrad, paverkan, viktiga fragor och farhallningssatt.
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RAVAROR/
RAMATERIAL

PRODUCENTER
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NOWASTE LOGISTICS
« Packning
« Plockning
« Lager

« Transport
« Tull

ATERBRUK

SLUTANVANDARE

SLUTHANTERING
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Nyckelintressent Dialogtillfdllen Viktiga fragor

+ (Code of Conduct
« Samhallsansvar
« Klimatpaverkan
« Lonsam tillvaxt

« Lopande dialog
Agare « Manatlig avstamning/uppfoljning
« Utvecklings- och investeringsprojekt

AGARE Lopande daglig dialog Arbetsmiljo och arbetsforhallanden
) . Medasbetare Informations- och involveringsmoten Kompetensutveckling
Nowaste har flera intressenter som alla pa ett eller ett annat Uppfdljnings- och utvecklingsméten avdelningsvis Kompensation och feedback
satt paverkar och/eller blir paverkade av var verksamhet. | ED Utvecklingssamtal Jamstalldhet och mangfald
var intressentanalys har vi identifierat att vi har sex nyckelin- 7
L ey ; s ELAMEREH ARBETARE Code of Conduct
tressenter. Dessa utgors av vara agare, vara medarbetare, vara ;
s P : : 2 : Samhallsengagemang
kunder, vara leverantorer, myndigheter och planeten som vi Lopande dialog Loeistildssnineqr
lever och verkar pa. Med vart satt att se pa foretagande och Kunder Kundméten vecko-, manads- och kvartalsvis Kindnoidhet
hur vi driver var verksamhet har vi en l6pande dialog med vara Utvecklings- och investeringsprojekt Transporter
nyckelintressenter. Beroende pa vad vara respektive nycke- Klimat och miljo
lintressenter och vad vi tycker ar viktigt, har vi fokus pa olika
fragor for att utveckla samarbetet, resultatet och minska var LEVERAN- KUNDER : : £ode oF Conduct
ilidnaverkan. Vi tvcker att dial e Grstrik TORER Lépande dialog Samhallsengagemang
i Jopave:-r _an. ' _yc er_a 'td oger: o op_pen: A= 'V_ Leverantérer Leverantorsmoten och -besok Leverantorsrelationer
och framatriktad vilket vi dagligen far bevis pa. Detta ser vi Kontraktsgenomgangar Transporter
ocksa nar vi etablerar oss pa flera orter dar vi bygger upp nya Klimat och miljé
relationer. Till exempel har vi ett nara samarbete bade med MI-IYE'!I‘%IIE-
vara kunder och vara leverantérer nar det galler att utveckla . Lopande uppfoljning och rapportering Lagefterlevnad
hallbara och smarta logistikldsningar. Myndigheter Kontakt vid behoy Sakerhet
Klimat och miljo
Analysen har diskuterats tillsammans med utvalda nyckelin- Nowastes nyckelintressenter.
Planeten

tressenter.
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Samarbetspartners, skolor och universitet ar inte nyckelintres-
senter men dialogen och samarbetet med dessa ar viktig for det
langsiktiga utvecklingsarbetet i och av branschen.

. 3 D N

Nowastes nyckelintressenter, dialogtillfallen och viktiga fragor.
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For att identifiera omraden som ar viktiga for oss och som

vi ska prioritera att arbeta med har vi genomfort en dubbel
vasentlighetsanalys for var verksamhet. | analysen har vi utgatt
fran de 10 tematiska standarderna och hallbarhetsaspekterna
som finns i ESRS (European Sustainability Reporting Standard).
| analysen har vi gjort en bedémning av var verksamhets pa-
verkan pa manniskor och miljd, paverkansvasentlighet (inifran
och ut) samt pa hur hallbarhetsfaktorer paverkar oss finansiellt,
finansiell vasentlighet (utifran och in). Vi har tittat pa sannolik-
heten, det vill saga hur troligt det ar att paverkan uppstar, samt
pa konsekvensen, det vill saga hur allvarlig paverkan ar om
den uppstar och raknat ut en risk/mojlighet. Utifran detta har vi
sedan ritat in de olika standarderna i en graf dar vi har bedomt
om paverkan ar storre eller mindre.

Analysen visar att vi har framfor allt tre omraden/hallbarhets-
aspekter som har en stor paverkan (bade inifran och ut samt
utifran och in) och som darmed ar vasentliga for oss. Dessa ar
den egna arbetskraften, klimatférandringar och ansvarsfullt
foretagande.

De dvriga omradena/hallbarhetsaspekterna ar ocksa viktiga,
men med var nuvarande verksamhet kommer de i andra hand.

Nar vi sammanfattar analysen kommer vi fram till féljande:

Vasentliga fragor:
Den egna arbetskraften (S1)
Klimatférandringar (E1)
Ansvarsfullt foretagande (G1)

Mindre vasentliga:
Arbetstagare i vardekedjan (52)
Resursanvandning och cirkular ekonomi (E5)
Paverkande samhallen (S3)
Biologisk mangfald och ekosystem/natur (E4)
Vatten och marina resurser (E3)
Foéroreningar (E2)
Konsumenter och slutanvandare (S4)
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Beskrivningar av vara vasentliga fragor

Den egna arbetskraften (S1)

Pa Nowaste ar den egna arbetskraften det viktigaste vi har, den
ar var viktigaste resurs. Vi ar ett varderingsstyrt foretag och vi
arbetar malmedvetet for att uppratthalla och utveckla en stark
foretagskultur. Vi skapar hela tiden mojligheter for manniskor
att utvecklas bade som personer och i sina yrkesroller. Halsa
och valmaende ar viktigt for oss och vi tillhandahaller en trygg
anstallning. Vi anser att vi har en mycket positiv paverkan pa
manniskor. Vart satt att arbeta med social hallbarhet utgor en
stor del av vart varumarke. Om vi misslyckas innebar det en
betydande risk och det kan ge en stor finansiell paverkan pa
var nuvarande och framtida verksamhet.

Klimatforandringar (E1)

Var verksamhet med lagerhallning och distribution har en direkt
klimatpaverkan, framfor allt genom de transporter som sker
till och fran vara terminaler, samt den energi vi anvander i var
verksamhet. Vi arbetar med att minska denna paverkan, bland
annat genom att anvanda fornybar el och att ha terminaler
placerade pa ett satt som gor transporterna mer effektiva.
Klimatfragan ar viktig bade for vara kunder och oss, och vi ser
att ett kontinuerligt forbattringsarbete inom omradet starker
vart erbjudande och var konkurrenskraft. Om vi inte lyckas
mota framtida krav och forvantningar kan det innebara risker
for var verksamhet, bade finansiellt och i vara kundrelationer.

Ansvarfullt foretagande (G1)

For oss pa Nowaste ar ett arligt, ansvarsfullt och transparent
foretagande viktigt i alla lagen och i alla samarbeten. Vara
varderingar tillsammans med var uppforandekod bygger var
foretagskultur som ar ett signum for oss. Vi anser att vart
arbetssatt och forhallningssatt har en positiv paverkan i de
samarbeten vi ar involverade i. Vart satt att driva ett ansvars-
fullt foretagande utgor en stor del av vart varumarke. Om vi
misslyckas innebar det en betydande risk och det kan ge en
stor finansiell paverkan pa var verksamhet.

Analysen har diskuterats tillsammans med utvalda nyckel
intressenter.
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europeiska standarden for hallbarhetsrapportering.
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Jaglambition och fardriktning

ser t : att hander mycket inom hallbarhetsomradet,
de i samhallet rent alimant och'inom logistikbranschen. Vi pratar mer
hallbarhet, det flnns pa vara agendor och vi genomfor aktiviteter som tar oss
t . | Nowastes strategikarta, som ledningen faststaller varje ar,
er inom de sex olika Persg ektiven medarbetare, kund,
ckling, ekonomi och mi

-

Vara ambitioner

Vara branschens mest attraktiva arbetsgivare
Var starka foretagskultur, vart satt att se pa och behandla manniskor, samt vart satt
att driva och utveckla verksamheten ar grunden och en forutsattning.

Oka vara kunders konkurrenskraft
Var nyfikenhet, lyhordhet och viljan till standig utveckling tillsammans med det nara
och konstruktiva samarbetet vi har med vara kunder och leverantorer ar avgorande.

Ha hallbara och sakra arbetsprocesser
Vart satt att standigt utmana oss sjalva, viljan till forbattring och att aktivt arbeta
med mojligheter och risker ar det som leder oss framat.

Driva utvecklingen av branschen
ol Att driva utvecklingen kraver ett aktivt och medvetet agerande. Har ar vart genuina
intresse, var formaga att folja med i utvecklingen och vart mod att testa, liksom vart
samarbete och samverkan med andra, var framgangsfaktor.

Ha lonsam tillvaxt

Har ar var kostnadsmedvetenhet viktig. Samtidigt som vi gasar och haller tempo
behover vi stanna upp och analysera och utvardera sa att vi satsar pa ratt saker och
ratt samarbeten.

Arbeta for att minimera vart klimatavtryck

Vi ser att hallbarhet har en tydlig koppling till vara varderingar. Det ar viktigt att vi
forstar var vardekedja och var del och paverkansgrad i den. Vi behover ha kompetens
och folja utvecklingen sa att vi kan ta ratt beslut och genomfora de atgarder

som ger mest och bast effekt.
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Det vi fokuserar pa

Starka var foretagskultur och organisation

Vi har ett framatperspektiv och tanker langsiktigt nar

det galler var kultur, organisation och de manniskor som
arbetar hos oss. Vi ska fortsatta att starka och sprida var
foretagskultur sarskilt i samband med nyetableringar och
nar vi valkomnar nya medarbetare. Genom ett tydligt led-
arskap, gemensamma arbetssatt och en stark vardegrund
ska vi skapa engagemang och sammanhallning i organisa-
tionen. Detta gor vi bland annat genom vara ledarskaps-
program och delaktighetsforum. Vi ska skapa tydligare
karriarvagar for vara medarbetare. Genom utbildning,
kunskapsdelning och interna utvecklingsmdjligheter vill
vi ge fler mojlighet att utvecklas och vaxa tillsammans
med tekniken, ta nya roller och bidra till bade den egna
och verksamhetens utveckling.

Utveckla verksamheten med digitalisering och ny teknik
Digitalisering och teknisk utveckling skapar nya mojlig-
heter att utveckla var verksamhet. Vi ska fortsatta att
utveckla vara system, digitala tjanster och arbetssatt for
att skapa varde for bade kunder och medarbetare. Genom
att automatisera processer, starka informationssaker-
heten och inféra nya tekniska l6sningar kan vi arbeta
smartare och mer effektivt. Vi ska ocksa oka var kunskap
om generativ Al och andra framtida tekniker for att vara
val forberedda pa de mojligheter och krav som vantar.

Skapa tillvaxt genom nya mdéjligheter och starka relationer
For att fortsatta utveckla var verksamhet behdver vi
skapa nya affarsmajligheter och bygga langsiktiga rela-
tioner. Har ska vi fortsatta att utveckla samarbetet med
befintliga kunder samtidigt som vi valkomnar nya kunder
och etablerar nya verksamheter. Genom att utforska nya
affarsomraden, starka var marknadsnarvaro och ta vara
pa nya madjligheter vill vi skapa forutsattningar for en

hallbar och Iénsam tillvaxt. Var ambition ar att vaxa ftill-
sammans med vara kunder och vara en langsiktig partner
i deras utveckling.

Oka kompetensen inom hallbarhet

Vi ser i vara analyser, inte minst i vardekedjan, att vi be-
hover fortsatta arbeta med var paverkansgrad. For detta
behover vi kunskap. Har ska vi fortsatta natverka, sam-
verka, samarbeta och lara och inspireras av andra for att
folja med i utvecklingen och dka var forstaelse. | arbetet
att 6ka var kunskap ingar aven att utveckla var matning
och datainsamling sa att vi har relevant och tillforlitlig
information for att ta ratt beslut. Vi ska fortsatta sprida
information och kunskap internt for var gemensamma
bild 6ver vad hallbarhet ar och betyder for oss. Vi ska
fortsatta och vidareutveckla den konstruktiva dialogen
kring hallbarhetsfragorna som vi har med vara kunder
och leverantorer.

| var ambition att minimera vart klimatavtryck och
na vara mal ska vi fortsatta:

« hitta I6sningar bade for att 6ka aterbruk, anvanda
mindre material, och metoder for att effektivt sortera
det avfall vi generar.

« tillsammans med vara fastighetsagare se till att
vara terminaler drivs energisnalt och med hallbara
energikallor.

« tillsammans med kunder och leverantorer arbeta
med vara transportavtal for att hitta hallbara
transportlosningar.

Uppfdljningen av vara nyckeltal visar att vi ar
pa ratt vag eller om vi behdver planera om/andra
vara aktiviteter.

Vi inser att det har en larande process dar samverkan ar nyckeln.

Samtidigt som vi har hoga ambitioner och planer ar vi 6dmjuka infor amnet och framtiden.
Vi tror pa samarbete, utbyte av kunskap och pa att langsiktiga relationer bidrar till var gemensamma framgang.
Vi tror ocksa att det ar tillsammans som vi kan gora storst skillnad for manniskors arbetsforhallanden,
vart klimat och for var halsa. Vi ser med spanning och tillforsikt fram emot allt det

vi ska gora under det kommande aret.

)\¢
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BESKRIVNING
GRI 2_: Foundation 2021

ORGANISATION & RAPPORTERING
2-1 Organisationsdetaljer

2-2 Inkluderande entiteter som omfattas av
rapporteringen

2-3 Rapporteringsperiod, frekvens och
kontaktinformation

2-5 Extern granskning
BOLAGETS AKTIVITETER & ANSTALLDA

2-6 Aktiviteter, vardekedja & andra
affarsrelationer av intresse

2-7 Anstallda

STYRNING
2-9 Organisationens styrning

INFORMATION / KOMMENTAR

Nowaste Logistics AB har rapporterat den information som
anges i denna GRI-innehallsforteckning for perioden
2025.01.01 - 2025.12.31 med hanvisning till GRI-standarderna.

556576-4338 Nowaste Logistics AB

Rapporteringsperiod: 2025.01.01 - 2025.12.31.

Frekvens: Arbasis.

Kontakt:

Johan Kallin (vd), johan.kallin@nowaste.se

Jesper Brandin (marknadschef), jesper.b@nowaste.se

Anneli EkIGF (kvalitet- och hallbarhetsstrateg), anneli.e@nowaste.se

Har ej granskats av tredjepart.

Anstallningsform hos personal fordelat pa kén
(FTE 2025.12.31)

2025

Antal anstallda totalt (st) 641
Kvinnor Man
FTE Tillsvidare 107 389
FTE Visstid 59 86

2-14 Styrelsens roll for hallbarhetsrapporten Stodfunktion under framtagande och godkannande av

STRATEGI, POLICY & PRAXIS

2-22 Uttalande om strategi for hallbar
utveckling

2-23 Policyfarpliktelser
2-24 Implementering av policyforpliktelser

2-26 Mekanismer for att soka rad och skapa
orosanmalan

2-27 Efterlevnad av lagar och forordningar

2-28 Medlemsorganisationer

2-29 Forhallningsatt till intressenter

2-30 Kollektivavtal

Vasentliga fragor

3-1 Process for att fastalla vasentliga fragor
3-2 Lista med vasentliga fragor

3-3 Styrning av vasentliga fragor
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hallbarhetsberattelse.

Vagledning finns i Code of Conduct, samt visseblasarfunktion ar
tillganglig for alla anstallda.

Bolaget har ingen kannedom om nagra vasentliga brister i efterlevnad av
lagar och forordningar samt inga boter under rapporteringsperiod.

Sydsvenska Handelskammarens Hallbarhetsnatverk
Sydsvenska Handelskammarens Trade Network
Campus Vanner

Network Logistics

Helsingborgsdeklarationen

Bossa Logistiknatverk

Executives' Global Network, EGN Sverige

Di Close

Handels for kollektivanstallda och Svensk Handel for tjansteman.

SIDA

1217,
24-25,
26-29
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18-19,
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