Case study

ETT SNABBFOTAT FORETAG
MED FORANDRINGSVILJA
OCH HANDLINGSKRAFT

Jag hade tankt anstélla egen personal for att

se Over alla vara indirekta kostnader. Men

efter att ha talat med ERA ins&g jag, att det

skulle vara omgjligt fér oss att sjélva hantera DOLLARS TORE
alla de kostnadsslag dar ERA har expertis. L ==

Vi engagerade ERA ocksa for nagra
renodlade konsultuppdrag, till exempel att
hjalpa oss att optimera var lagerhantering
och for att formulera en ny IT-strategi.

Jag uppskattar ocksé ERA:s debiteringsprincip. Nar de efter ett
grundligt analysarbete sag att vi pd ndgra omraden hade optimala
ink&psavtal, som larm, bevakning, elférsérjning och hyrpersonal
debiterade de ingenting fér analysjobbet. | stéllet fick vi en rak och
6ppen information som vi uppskattade.
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Dollarstore ar ett av Sveriges storsta lagprisforetag och det som vaxer snabbast.

ERA Groups samarbete med Dollarstore med en genomgang av alla féretagets indirekta kostnader
bdrjade i november 2023. Ett tiotal experter fran ERA, darav nagra specialister fran andra lander an
Sverige, har hittills arbetat med uppdraget. Nagra av resultaten:

Halften av Dollarstores transporter gjordes med en egen flotta med 12 lastbilar. Att i stallet lata en
entreprendr gora alla transporter sparade 17 procent eller omkring 12 miljoner.

Stadkostnaderna minskades med 35 procent, 12 genom lagre timpris och 23 genom effektivare hantering.

Kostnaderna fér marknadsféring och tryck bantades med 35 procent genom béttre priser och byte
av papperskvalitet. Dollarstore kunde da férdubbla antalet kampanjer utan hégre kostnad.

-Vi arbetar nu med ytterligare nagra kostnadsslag och féljer sedan upp resultaten kvartalsvis under
ytterligare nagot ar.
MATTIAS BERGGREN, LANDCHEF, ERA GROUP

”Pa Dollarstore funderar man inte fér ldnge — pé Dollarstore gér man. Sa star det pa deras hemsida.
Vi métte verkligen ett snabbfotat féretag med féréndringsvilja och handlingskraft. Ett stort och
spdnnande uppdrag for ett foretag i en bransch dér kostnadsnivan &r rétt avgérande for att lyckas
med kérnafféren.”

ANDERS LARSSON GUSTING, KUNDANSVARIG, ERA

“Jag ar mycket n6jd med de stora, i vissa fall mycket stora besparingar de dstadkom, sammanlagt
25-27 miljoner.

"Vi hade sjélva aldrig kommit i nérheten av de besparingar som ERA &stadkommit. Vi har varken
kontakter, metodik eller expertis pa sa manga omraden som ERA har. Deras sétt att samarbeta med
0ss gor det hér till ett win-win-projekt.”
SRDJAN SORO, FORSALJNINGSCHEF, DOLLARSTORE ——
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Vi ser méjligheter dar du aldrig trodde var méjligt. Kontakta oss idag for att upptécka den verkliga potentialen i ditt foretag. eragroup.com [=]=*



