clle

GROUP

Zoptymalizowane koszty transportu
i elektrycznosci w firmie Freudenberg Ibérica

KLIENT: Freudenberg Ibérica
PRZEMYSL Automobilowy
KLIENT

Freudenberg Ibérica zostata zatozona w 1973 roku w celu
produkcji oraz importu i eksportu produktéw dla przemystu
motoryzacyjnego; jest to jedna z czterech firm, jakie Grupa
Freudenberg posiada w Hiszpanii. Korzenie tej gigantycznej
sieci przemystowej siegaja roku 1849, kiedy to w Niemczech
Johann Karl Freudenberg zatozyt swoja firme. Oddziaty firmy
sa zarzadzane przez ponad 300 potomkow zatozyciela, a ich
dziatalnosc¢ obejmuje zroznicowane sektory: motoryzacja,
chemia i energia, medycyna i farmacja, tekstylia, produkty
przemystu domowego (produkcja i dystrybucja marki Vileda).
Firmy z Grupy sa obecne w 58 krajach.

PROJEKT

W Barcelonie i Madrycie znajduje sie 5 centréw produkcyjnych
zatrudniajacych 00 pracownikow. Prawie 180 osob pracuje w
fabryce Freudenberg Ibérica w miejscowosci Parets del Vallés
(Barcelona). Dzieki Expense Reduction Analysts, firma, ktorej
zesztoroczny obrdt wyniost 22 mln Euro, znaczaco zredukowata
wydatki w kategoriach kosztow transportu oraz elektrycznosci.

Pierwszy kontakt z Expense Reduction Analysts nastagpit pod koniec
2010 roku. ,,Lluis Tarrés, CFO, byt od poczatku zainteresowany
projektem oszczednosci, jednak ze wzgledu na zmiany
zachodzace w firmie, nie byt to dobry moment, aby zaczac
jakikolwiek projekt” - przypomina Miquel Viure, Menedzer ds.
Klienta w Expense Reduction Analysts.

Wspotpraca rozpoczeta sie trzy lata pdzniej, podczas corocznych
warsztatow organizowanych przez firme konsultingowa podczas
Konwencji ASSET Convention (Spanish Association of Corporate
Finance) w Barcelonie. Pod koniec warsztatow, obie strony
zgodzity sie, ze jest to dobry czas, aby wykonac studium
wykonalnosci. ,,Gtownym zmartwieniem Freudenberg byty koszty
elektrycznosci, jednak po dostarczeniu raportu zaproponowalismy
analize takze kategorii kosztow transportu”- ttumaczy Viure.

Biorac pod uwage charakter ustug firmy byta to strategiczna
kategoria. ,,W firmie takiej jak nasza, jest to niezmiernie ztozona
kwestia, ktora wymaga skomplikowanej organizacji. Sa wydatki,
ktére mozna monitorowac, ale s tez takie, ktorych nie mozna,
poniewaz wymagatoby to zwiekszenia struktury firmy. Transport
nalezy do tej drugiej grupy, dlatego outsourcing byt dobra
decyzja” - mowi Tarrés.

Octavio Barceld, ekspert ds. transportu, ktory byt zaangazowany
w ten projekt, zaproponowat wtaczenie nowych dostawcow,
ktorzy moga zaoferowac bardziej wyspecjalizowane ustugi dla
niektorych rodzajow przesytek, ktore pokrywaja sie z faktycznymi
potrzebami klienta. To z kolei pozwolito na dostosowanie cen.

KATEGORIE KOSZTOW: Lenergia, transport

»59 wydatki, ktore mozna monitorowag, ale sg tez
takie, ktdrych nie mozna, poniewaz wymagaloby to
zwigkszenia struktu-ry firmy a to nie byto w naszym
przypadku mozliwe.”

LLUIS TARRES, CFO W FREUDENBERG IBERICA
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