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Wertschopfung unter Druck

Moderne Produktionssysteme stehen vor grundlegenden strukturellen Herausforderungen.
Industrielle Organisationen setzen seit Jahrzehnten auf die Prinzipien der kontinuierlichen
Verbesserung: Lean-Programme, lokale Effizienzsteigerungen und taktisch ausgerichtete
Optimierungsinitiativen. Dieses Paradigma st6fst jedoch zunehmend an seine
systemischen Grenzen.

Mehrere Megatrends wirken simultan und erhdhen die Komplexitat in bisher nicht gekanntem
Ausmafs:

Globale Vernetzung und Interdependenzen: Wachsendes Risiko durch geopolitische
Spannungen, instabile Lieferketten und restriktive Regulierung.

Fachkrafteknappheit und demografische Herausforderungen: Der Rlckgang
erfahrungsbasierter Kompetenztrager verschérft die Abhangigkeit von robusten
Systemen, digitalen Tools und strukturierten Entscheidungsmodellen.

Technologische Beschleunigung: Digitale Sensorik, Cyber-Physical-Systems, intelligente
Automatisierung und Kl schaffen ein nie dagewesenes Daten- und Steuerungspotenzial —
das jedoch nur bei konsistenten Prozess- und Datenarchitekturen nutzbar wird.

Variantenvielfalt und Nachfrageschwankungen: Méarkte fragmentieren sich.
Produktionssysteme werden stérker durch Unplanbarkeit als durch Stabilitét gepragt.
Klassische Planungsmethoden stoféen an Grenzen.

Kosten- und Ressourcendruck: Energiepreise, Materialkosten, Nachhaltigkeitsanforderungen
und CO2z-Regulatorik verschieben die wirtschaftlichen Grundlagen industrieller Produktion.



Viele Produktionsorganisationen I6sen operative Probleme, ohne die zugrunde liegende
Systemkomplexitat offen zu legen. Die Folge: Engpésse wandern, Durchlaufzeiten steigen,
Transparenz sinkt, und operative Entscheidungen verlieren inre Wirkung.

Aus Sicht der Produktionswissenschaften entsteht hier ein ,komplexes soziologisches System®,
das nur durch integrierte Datenmodelle, prozessuale Konsistenz, methodische Stabilitat und
technologische Befahigung beherrschbar wird.

Das CoC Produktion der ERA Group verbindet klassische industrietechnische Ansatze

(z. B. Wertstromanalyse, Layoutplanung, OEE-Systematik, Engpasstheorie) mit modernen
datengetriebenen Methoden (MES-Integration, Predictive Analytics, KI-basierte Prognosen,
autonome Materialflisse).

Ziel ist nicht eine punktuelle Optimierung, sondern die strukturelle Weiterentwicklung des
gesamten Produktionssystems: robust, skalierbar, transparent und steuerungsfahig.




Handlungsfelder einer leistungsfahigen Produktion

Die folgenden Leistungsbereiche basieren auf anerkannten Methoden der
Produktionswissenschaft, ergdnzt durch digitale und organisatorische Weiterentwicklungen.

Traditionelle Planungssysteme sind sequenziell und deterministisch aufgebaut. In einer
volatilen Welt fuhren diese Modelle zwangslaufig zu ineffiziente Ressourcennutzung,
Wartezeiten und Uberlastsituationen.

Die ERA Group entwickelt moderne Planungsarchitekturen, die Unternehmen einen
echten Mehrwert bieten:

« ERP- und MES-Daten werden nahtlos verbunden,
e Echtzeitinformationen aus Maschinen- und Betriebsdatenerfassung nutzen,
« KI-Modelle fur Bedarfs- und Kapazitatsprognosen integrieren,

e Engpésse in Echtzeit identifizieren und priorisieren.

Nutzen:
Signifikante VerkUrzung der Durchlaufzeiten, erhéhte Termintreue, Entlastung des
Personals, verbesserte Kapazitatsauslastung bei gleichzeitig reduzierter Variabilitat.

Materialflisse werden in der Praxis oft nur partiell analysiert. Die \\
Folgen sind: h

lange Wege, redundante Bewegungen, Uberbestande
oder instabile Ubergaben zwischen Fertigungsstufen.

Die ERA Group setzt auf:

e quantitative Materialflussanalysen,
e simulationsgestitzte Layoutplanung,

e systematische Gestaltung
von Bereitstellung, Kanban,
Zwischenlagerung und Linienbelieferung,

e Optimierung der Flachennutzung unter
BerUcksichtigung ergonomischer und
logistischer Kriterien.

Nutzen:

Stabilere Ablaufe, reduzierte interne
Transportaufwande, weniger Bestande \
und hdhere Flacheneffizienz.




Materialhandling erfolgt oft manuell, zeitintensiv und fehleranfallig.

Durch steigende Personalkosten und Fachkréftemangel verlieren diese Prozesse
wirtschaftliche Tragfahigkeit.

Die ERA Group integriert moderne Lésungen:
e autonome mobile Roboter (AMR/FTS),

» kollaborative Robotik,

« sensorbasierte Ubergabestationen,

e adaptive Greifer- und Férdersysteme.

Nutzen:
Deutliche Entlastung des Personals, konsistente Prozessqualitdt und geringere
Storanfalligkeit.

Automatisierung entfaltet ihren Wert erst dann, wenn sie in die Gesamtlogik der Produktion
eingebunden wird.

Ein isolierter End-of-Line-Roboter |6st keine strukturellen Probleme — er kann sie sogar
verstarken.

ERA entwickelt Automatisierungsarchitekturen, die:

e modular skalierbar sind,

» digitale Schnittstellen zu Planung und Steuerung besitzen,
e Variantenvielfalt und RUstprozesse effizient abbilden,

e Qualitdtsschwankungen systematisch reduzieren.

Nutzen:
Hoherer Durchsatz, stabile Qualitdt und geringere Gesamtsystemkosten.



Industrieanlagen erzeugen eine grofse Menge ungenutzter Daten, die wertvolle Hinweise Uber
Zustand, Verschleifs und Ausfallneigung geben.

ERA nutzt diese Daten durch:

MDE-/BDE-Systeme zur kontinuierlichen Erfassung,
Analyse struktureller Stérungsursachen,
Implementierung vorhersagender Modelle,

Shopfloor-Management zur taglichen operativen Stabilisierung.

Nutzen:
Reduktion ungeplanter Stillstdnde um bis zu 25 %, OEE-Steigerung und datenbasierte
Investitionsentscheidungen.

In komplexen Systemen liegt die wahre Leistungsgrenze fast immer am Engpass, nicht im
Durchschnitt.

ERA nutzt diese Daten durch:

MDE-/BDE-Systeme zur kontinuierlichen Erfassung,
Analyse struktureller Stérungsursachen,
Implementierung pradiktiver Modelle,

Shopfloor-Management zur taglichen operativen Stabilisierung.

Nutzen:
Deutlich erhéhte Ausbringung, robuste Prozessketten und geringere operative Risiken.



Wertbeitrag?

Wertschopfung durch Produktion:
Robust, effizient, wettbewerbsstark.

Unternehmen profitieren mit der ERA Group durch:

* eine transparente, datengestUtzte Steuerungslogik,

* Prozessarchitekturen, die Flexibilitdt und Effizienz trotz hoher Variabilitat sichern,
e hoéhere Planbarkeit, geringere Durchlaufzeiten und niedrigere Bestande,

« hoéhere Anlagenverfugbarkeit und Leistungsfahigkeit,

« Entlastung des Personals

* eine Organisation, die flexibel, widerstandsfahig und skalierbar ist.

Damit wird die Produktion nicht nur effizienter, sondern zu einem strategischen Stabilitdtsanker,
der Innovationsfahigkeit, Liefertreue und Kostenposition eines Unternehmens pragt.
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