Las decisiones que
mas cuesta aplazar

Lo que aprendi en 20 aflos como CFO.
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LA IDEA EN UNA FRASE

. - eraq:
Mis peores errores no fueron las decisiones que

tomé. Fueron las que aplacé.

El coste de una mala decision se ve enseguida.

El de una decision aplazada no aparece en ningun
informe.
Pero se paga igual.



DECISION 01

. eraq:
El contrato que no se revisa

“Ya lo miraremos el trimestre que viene.”

LO QUE CUESTA

Se renueva solo — casi siempre a peor precio que el
mercado de hoy.



DECISION 02

~ . cliak
El problema pequeno que no se mira

“Funciona, no lo toques.”

LO QUE CUESTA

Crece en silencio, hasta que deja de ser pequeno y ya es
caro.



DECISION 03

e yege s . cliak
La conversacion dificil que se evita

“Ahora no toca.”

LO QUE CUESTA

No desaparece. Solo se vuelve mas dificil cada mes que
pasa.



Dirigir no es acertar siempre. Es decidir
con lo que tienes, y corregir después.

¢,Cudl es la decision que llevas demasiado tiempo aplazando?
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