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El tanque que se
vacia dos veces:

Un analisis del impacto Dperatwo fiscal y'financjero del
gasto en combustible para empresas con flota/eniviexico,y
el costo real de no estar listo para las nuevas egulacmnes '




Las reglas cambiarony
la mayoria de las
empresas no lo saben

Administrar una flota en México nunca fue sencillo. Pero en los
tltimos dos anos, el entorno se volvid significativamente mas
exigente: el IEPS sobre combustibles aumentd en enero de
2026, el SAT endurecio los requisitos del CFDI 4.0 para
hidrocarburos, y la prohibicién de deducir gasolina pagada en
efectivo sigue siendo una de las reglas fiscales menos
conocidas entre las empresas con flota en México, a pesar de
llevar anos vigente.

El resultado es que muchas empresas estan operando con una
doble pérdida que no aparece en ningun reporte: el combustible
que se consume sin control y el combustible que se paga pero no
se puede deducir. El tanque se vacia dos veces.

Clara te da herramientas concretas para enfrentar los cuatro
grandes retos de la gestiéon de combustible en flota: el peso
del combustible como costo operativo, el fraude interno que
drena silenciosamente los presupuestos, la brecha fiscal que
convierte cada carga sin un CFDI correcto en dinero perdido y
las limitaciones de los monederos actuales, que dejan a
muchas empresas con una falsa sensacién de control.




1. El combustible: el costo
mas alto y el menos
controlado

Para la mayoria de las empresas con flota, el combustible es,
junto con la depreciaciéon de vehiculos, el principal costo
operativo de toda la operacion.

El gasto en combustible representa alrededor del 30% de los
costos operativos de una flota comercial en México (ANTP).
En sectores de autotransporte de carga general y

especializada, esa proporcion asciende al 42.6% y 45.4%
respectivamente. (INEGI, EAT 2024)

cQué parte de tus costos operativos es combustible?

) Combustible

@ Otros costos (mantenimiento, personal, depreciacion)

30% 42.6% 45.4%

Flota comercial Autotransporte de Autotransporte de
general carga general carga especializada

Fuente: ANTP; INEGI, Encuesta Anual de Transportes 2024.



Para la mayoria de las empresas con flota, el combustible es,
junto con la depreciacion de vehiculos, el principal costo
operativo de toda la operacion.

El gasto en combustible representa alrededor del 30% de los
costos operativos de una flota comercial en México (ANTP).
En sectores de autotransporte de carga general y
especializada, esa proporcion asciende al 42.6% y 45.4%
respectivamente. (INEGI, EAT 2024)

El parque vehicular nacional alcanzd un maximo histérico de
36.1 millones de unidades al cierre de 2025, con un
crecimiento anual del 2.8% (IDF, Estudio VIO 2025). En paralelo,
el sector de arrendamiento vehicular cerré 2025 con cerca de
400 mil unidades y un alza anual del 14.1% (El Financiero). Son
dos sectores que se expanden al mismo tiempo, y cada
vehiculo que entra en operacidon es combustible que se
consume, un chofer que decide sin control dénde y cuanto
cargar, y un gasto mas dificil de auditar.

Lo que hace especialmente dificil gestionar este gasto no es su
gran tamano, sino su opacidad. Sin herramientas de control,
cada chofer toma decisiones de forma auténoma: elige donde
cargar, cuanto cargar, y cuando. Esa autonomia, multiplicada
por decenas o cientos de vehiculos, genera una variabilidad
que es casi imposible de auditar a posteriori.

Diversos estudios sobre transporte de carga muestran que las
practicas de eco-conduccidn pueden generar ahorros cercanos
al 28% en combustible, mientras que los habitos de manejo
agresivo (como aceleraciones bruscas, exceso de velocidad y
tiempo excesivo en ralenti) incrementan considerablemente el
consumo. Para las empresas, esto implica que una parte
iImportante del gasto en combustible puede deberse al
comportamiento de conduccién y no Unicamente al precio del
diésel o la gasolina. (Arroyo-Lopez et al., 2022)



2. Lo que nadie quiere
ver: fraude interno y
robo hormiga

Existe una conversacion iIncOmoda que pocas empresas quieren tener:
la posibilidad de que parte de su gasto en combustible no esté
llegando a los tanques de sus vehiculos.

Solo entre octubre de 2024 y septiembre de 2025, el valor del
combustible sustraido a Pemex alcanzo los 25,702 millones de pesos,
producto de unas 9,250 tomas clandestinas a su red. Es combustible
gue alimenta un mercado informal y que vuelve mas dificil rastrear
dénde y a qué precio se carga realmente. (Fuente: Pemex)

El segundo nivel es interno y mas silencioso: el uso discrecional del
combustible por parte de los choferes. Sin restricciones en el punto de
pago, es practicamente imposible saber si una carga fue legitima, si el
monto fue el correcto, o si ocurrid en el horario y lugar esperados.

Basta con que un chofer cargue 10 litros extra por semana para que,
multiplicado por 50 vehiculos, la empresa pierda 500 litros semanales,
decenas de miles de pesos al mes que desaparecen sin dejar rastro.

La buena noticia es que gran parte de este problema tiene solucion en
el punto donde ocurre: el momento del pago. Controlar quién puede
cargar, cuanto, donde y cuando elimina el margen de discrecionalidad
antes de que el combustible, o el dinero, desaparezca.

Como se vacia el tanque antes de llegar al destino

FUGA 1
Robo hormiga
del chofer
/ \ 2 ~10 litros extra/semana N / \
100% RESULTADO
Presupuesto inicial Combustible
. productivo real < 100%
La empresa ESIEHE

\ /S FUGA 2 2 \ /

Uso discrecional
del vehiculo
Rutas no autorizadas



3. La nueva realidad
fiscal del combustible:
como convertirla en
ventaja competitiva

Hay un frente igual de importante que el operativo: la
deducibilidad del combustible. Bien gestionada, representa
una ventaja financiera real para cualquier empresa con flota.

3.1 El efectivo ya no es deducible en
ningdn monto

El Articulo 27, fraccidon lll de la Ley del Impuesto Sobre la Renta
(LISR) establece una regla que muchas empresas aln no tienen
del todo clara: el pago de combustible en efectivo no es
deducible, independientemente del monto de la operacion.

Para gastos generales, la ley permite pagos en efectivo de hasta
$2,000 MXN. Pero para combustibles, esa excepcién no existe.

Esto significa que incluso una carga de $50 pesos pagada en
efectivo es fiscalmente invisible para el SAT. No importa si se obtuvo
factura. Sin el medio de pago correcto, la deduccién no procede.

Los medios de pago validos para deducir combustible son:
tarjeta de crédito o débito, transferencia electronica de
fondos, cheque nominativo, y monedero electronico de
combustibles autorizado por el SAT.

¢ Tu forma de pagar gasolina es deducible?

= NO DEDUCE NUNCA
En cualguier monto

@ Tarjeta de crédito [ débito Efectivo

Visa, Mastercard, AMEX empresarial En cualguier monto, sin excepcion
i, o L
! - ™
® Transferencia electrénica Vales en papel

I K e 5 e Fym Ly .
SPE|, pago desde banca en linea Vales de gasolina fisicos

@ Cheque nominativo Reembolso sin comprobante
A nombre del contribuyente ] Sin CFDI que ampare el gasto
@ Monedero electrénico SAT Para combustibles no existe el umbral de $2,000 MXN.

Autorizado por el SAT




3.2 CFDI 4.0 y Complemento de
Hidrocarburos: el nuevo estandar

A partir de abril de 2026, el SAT exige que toda factura de
combustible incluya el Complemento de Hidrocarburos y
Petroliferos, que detalla el tipo de combustible, volumen, origen y
datos del punto de venta. Este nivel de detalle es dificil de gestionar
en campo, especialmente cuando el chofer no tiene experiencia o
familiarizacidn con procesos de facturacion electronica.

En flotas sin un sistema automatizado, obtener el CFDI correcto
falla con frecuencia: basta un RFC mal capturado, un ticket en lugar
de un CFDI completo, o un IEPS sin desglosar para que la factura no
sirva. Y quien pierde la deduccidén no es la gasolinera, sino la
empresa que compro. Cada factura mal emitida es un gasto que no
se puede deducir: un costo real que el fisco no reconoce.

Lo que pierden las empresas por no tener CFDI correcto.

$1.2M

$22.5K .-~
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B Pérdida mensual (MXN) - - - Pérdida anual acumulada (MXN)

Supuesto: 515,000 MXN/vehiculo/mes - tasa ISR 30% - Fuente: Art. 9 LISR, Estimado propio



3.3 Cuanto dinero esta en juego

Para dimensionar el impacto, consideremos un caso concreto. Una
flota de 20 vehiculos con un gasto mensual de $300,000 MXN en
combustible que, por ejemplo, no logra deducir correctamente el
60% de ese gasto, deja sin deducir $180,000 al mes. Con una tasa
de ISR del 30% (Art. 9 LISR), eso equivale a $54,000 mensuales de
impuesto que la empresa absorbe de mas — unos $648,000 al

ano. Y hay un agravante critico: el IEPS pagado en cada litro de
gasolina puede acreditarse contra las contribuciones fiscales de la
empresa, pero unicamente si se cuenta con el CFDI de la transaccion
original, pues no existe mecanismo de recuperacion retroactiva.

Como se fue cerrando el cerco fiscal sobre el combustible.

2021 2024
CFDI obligatorio CFDI 4.0 entra

para combustibles en vigor

: La presion regulatoria va en unaisola direccion -

© ® O O >

[ 2022 ] Enero 2026

Tope $2,000 MXN . | " )
excluye combustibles Ommp Em?”tﬂ ldrocarburos
obligatorio + aumento IEPS




4. Lo que los monederos
actuales alin no resuelven

Muchas empresas que ya cuentan con un monedero
electréonico de combustible asumen que el problema esta
resuelto. En la practica, los monederos de circuito cerrado
tienen limitaciones importantes que afectan tanto la
operacidon como las finanzas.

Cobertura restringida: Los monederos de circuito cerrado
solo funcionan en estaciones afiliadas a su red. Los choferes
deben consultar su ruta para verificar qué puntos de carga
estan disponibles, lo que en la practica obliga a desvios,
paradas en estaciones mas caras o simplemente cargar
efectivo como respaldo, anulando el propdsito del monedero.

Capital inmovilizado: Hoy, el modelo predominante en el
mercado es el prepago. La empresa deposita fondos por
adelantado y el proveedor descuenta una comision sobre el
monto depositado. Esto significa que las empresas deben
anticipar su gasto semanal o mensual, inmovilizando capital
operativo que podria estar trabajando en otras partes del
negocio.

Portales desconectados. Los monederos electronicos
tradicionales y las tarjetas de combustible viven en
plataformas separadas, sin integracion con los sistemas de
contabilidad, gastos corporativos o administracion de flota. El
equipo de finanzas termina reconciliando manualmente dos o
mas sistemas, multiplicando el trabajo administrativo.

Visibilidad parcial. Ni los monederos ni las tarjetas de
combustible tradicionales permiten saber si el conductor
cargd 50 litros pero solo usé 40. El control existe en el
momento del pago, pero no hay trazabilidad del consumo real
vs. el esperado por vehiculo o ruta.



5. El nuevo estandar:
qué exige el SAT para
cumplir correctamente

Para que el gasto en combustible de una flota sea 100% deducible
ante el SAT en 2026, deben cumplirse simultaneamente tres
condiciones:

1. Medio de pago electrénico autorizado.

El combustible debe pagarse con tarjeta bancaria, transferencia
electrénica, cheque nominativo 0 monedero electrénico de
combustibles autorizado por el SAT. No existe excepcion por monto
en el caso de combustibles.

2. CFDI 4.0 con Complemento de Hidrocarburos y Petroliferos.

La factura electrénica debe incluir el RFC del receptor, la
descripcion del combustible, cantidad en litros, precio unitario, IEPS
desglosado e IVA, ademas del complemento especifico de
hidrocarburos con datos de origen y punto de venta.

3. Registro contable correcto.

El gasto debe estar registrado en la contabilidad electronica, el IVA
debe estar expresado y separado, y el gasto debe deducirse una
sola vez.

Los tres requisitos simultaneos

O1 02

Medio de pago CFDI 4.0 con
electrénico Complemento
autorizado hidrocarburos
100%

deducible

03

Registro correcto en

contabilidad electrénica Sifalta cualquiera de los

tres, el gasto no es
deducible.



El instrumento que el SAT reconoce especificamente para este
propoésito es el monedero electronico de combustibles: una
solucion de pago autorizada por la autoridad fiscal que automatiza
la emision del CFDI correcto en cada transaccion, elimina la
dependencia del chofer para obtener facturas, y consolida toda la
iInformacidn en un solo comprobante mensual.

El nUmero de emisores autorizados por el SAT para operar
monederos electronicos de combustible es reducido. Trabajar con
uno de ellos garantiza que cada transaccidon cumpla
automaticamente con todos los requisitos fiscales, sin depender
de la gasolinera ni del chofer.



Clara Fleet Card: control
total, deducibilidad
automatica y cobertura
nacional en un solo
mohnedero

La buena noticia es que los retos de control, deducibilidad y
cobertura que se describen en este documento tienen solucion
hoy, en México con Clara Fleet Card.

Clara Fleet Card es un monedero electrénico de combustible
autorizado por el SAT, emitido por Clara. Al funcionar sobre la red
Mastercard, opera en el 99% de las gasolineras en México, sin
depender de convenios con estaciones especificas como otros
monederos del mercado.

Para entender la diferencia en la practica, aqui un comparativo
directo entre operar con Clara Fleet Card vy la situacidon que viven
hoy la mayoria de las empresas con flota en México, ya sea que
usen otro monedero 0 que aln no cuenten con NINguNo:

Sin Clara Fleet Card

Cobertura

CFDI

Deducibilidad

Control de gasto

Capital de trabajo

Integracion

Experiencia

99% de gasolineras
(garaﬂﬂa Mastercard)

Automatico en cada carga,
con Complemento de
Hidrocarburos 4.0

Condiciones para deducir el
100% cumplidas
automaticamente en cada
transaccién

Limites por tarjeta, horario,
monto y tipo de combustible

Hasta 40 dias fondeado con
tu Linea de Crédito Clara

Nativa en la plataforma
Clara

UX moderna, facil de usar,
reportes en tiempo real

~70% de estaciones
(circuito cerrado)

Manual, falla en 30-60%
de los casos

Parcial o nula si se paga
en efectivo

Sin visibilidad ni restricciones
en tiempo real

Recarga prepagada,
capital inmovilizado

Herramienta standalone,
portal separado

Portales independientes,
sin visibilidad centralizada



Cada uno de estos puntos representa un problema real que las
empresas enfrentan hoy en su operacion diaria, ya sea que paguen
en efectivo, usen tarjeta corporativa o cuenten con un monedero
de circuito cerrado.

Clara Fleet Card los resuelve de forma integrada, sin capital
Inmovilizado en prepagos, sin carga administrativa extra, sin
depender de que el chofer conozca los procesos de facturacion, y
sin pasos adicionales que puedan comprometer la deducibilidad.

Camo lo resuelve Clara
Fleet Card

Problema Por qué pasa hoy

Robo hormiga y uso Sin restricciones por Limites por monto, horario y Cero margen para
discrecional vehiculo o chofer, el tipo de combustible. desvios sin
efectivo y las tarjetas Cualguier compra no supervision
corporativas no tienen relacionada se rechaza manual
controles granulares automaticamente
CFDI incompleto El proceso de obtencién CFDI con Complemento de Un snlr.:r CFDI
o que falla del CEDI correcta falla en Hidrocarburos 4.0 generado consolidado
al 30-B0% de los casos automaticamente en cada mensual, listo para
en flotas sin sistema St que tu contador lo
. aplique
automatizado
ital i ili El modelo predominante ] ]
Capital inmovilizado es el prepago: la empresa Fondeable con la Linea de Hasta 40 dias
en prepagos ' Crédito Clara adicionales de

deposita fondos por
adelantado vy el
proveedor descuenta
una comision

flujo de caja libre

Portales Los monederos Integracion nativa en la Un solo lugar para
desconectados tradicionales viven en plataforma Clara junto a todo el gasto
plataformas separadas tarjetas, viaticos y corporativo

sin integracién con cuentas por pagar

contabilidad ni gastos
corporativos

Tu competencia ya esta perdiendo clara oot cord 8
dinero en combustible sin saberlo. La
pregunta es si tu también estas
dispuesto a continuar asi.

Con Clara Fleet Card, cada litro cuenta.

éListo para transformar el gasto de
combustible de tu flota?

Conoce mas en clara.com/es-mx/
products/clara-fleet-card




