JWorthulsen kennen wir
aus Sport und Politik™

Kommunikationsexperte DiIRK METZ (65) liber
den gesellschaftlichen und medialen Wandel
sowle dessen Auswirkungen auf tffentliche
Verhaltenswelisen von Flihrungskriiften.

Is Hallensprecher bei Linderspielen war er

bis 2018 die .Stimme des deutschen Hand-

balls®, 27 Jahre lang. Von 2015 bis 2021 saf
er im Aufsichtsrat von Schalke 04. Ab 1999 diente
Dvirk Metz iber ein Jahrzehnt lang als Staatssekretir
und Sprecher der hessischen Landesregierung unter
Ministerprisident Roland Koch (CDU). Heute fihrt
der gebiirtige Siegener als freier Kommunikations-
beraterund Experte fiir Krisenkommunikation eine
Agentur in Frankfurt/Main und moderiert . a. das
Eliteforum der Stiftung Deutsche Sporthilfe.

Tellen Sie Akl Watzkes Bestandsaufnahme, die neus
Generation der Bundesliga-Manager achte vor allam
LAuf Geschmaldigkeit und Geschiifffenhalt® und es
fehiten (dem Fulball damit Persdnlichkeiten?
Friiher war mehr Lametta — da wire ich vorsichtiz.
Richtig ist, dass die Auftritte von Uli Hoene und
Willi Lemke, von Rudi Assauerund Reiner Calmund,
auchderen Duelle untereinander, seinerzeit hichs-
ten Unterhaltunpgswert fiiruns als Publikum hatten,
Aber zur Wahrheit pehirt, dass solche Typen auch
damals die Ausnahme und nicht die Regel waren.
Heute gibt a3 sle aber anschalnend gar nicht mehr.
Es hat sich generell viel geindert: Klubs waren vor
20,30 Jahren in erster Linie Vereine, erst dann Unter-
nehmen. Heute ist es eherumgekehrt. Dassieht man
etwa daran, dass sich das pesamite Transfergeschift
revolutioniert hat. Marktwerte,

gleichen Interviews nech den Spielen. Interviews, bei
denen ein Spieler oderSportvorstand den Emotionen
freien Lauflisst, haben heute absoluten Seltenheits-
wert. Erinnern wir uns an die Zeiten von Matth&us,
Effenberg, Kahn und Co., fallen jedem spontan ein
paar emotionale TV-Momente ein.
Walcha Ursachen sehen Sie filr diese Entwicklung?
Die sopenannten sozialen Netzwerke haben vieles
in unserem Miteinander beschleunigt, sber zugleich
auch zueinem aggressiveren Elima beigetragen. Um
dem auszuweichen und vor allem keinen Anstof mu
erregen, versuchen viele Funktionstriger, 6ffent-
lichem Streit aus dem Weg zu gehen.
Alzo nlcht nur 2in Phinomen des FuBballs?
Sowieviele Fuballmanagergeschliffen auftreten, so
erleben wires auch in Politik und Wirtschaft. Werden
Kopf zu weit aus dem Fenster lehnt, bekommt das
Wasser vonoben in Kiibeln. Altere wie ich erinnemn
sich noch an die Bundestagsdebatten mit Franz Josef
Strauf und Herbert Wehner. Ich bin skeptisch, ob
jemand mit diesem Stil heute politisch lange Gber-
leben wiirde. Ob Politiker, Unternehmensvorstand
oder Fulfballmanager — alle sind vorsichtig, weil
sie sich sehr schnell einen Shitstorm einfangemn.
Gleichzeitig wird in Sonntagsreden hiufig beklagt,
es gebe keine Typen mehr mit Ecken und Kanten.
Dabel hitten die gar kelne Chance mehr?
Daistwas dran. Es gibt Shitstorms gegen jeden, der
etwas von der Norm abweicht und

Wertrige, Wertsteigerungen: Das JGeschliffene einen lockeren Spruch raushant.
glles wird heute bis ins Detail kal- Auch manche Medien blasen dann
kuliert. Ein anderes Beispiel ist die Kieselsteine in dEi'l zur Attacke. In der Folge gibt es in
Inszenierung des Vereins. Stadien TﬂpﬁlﬂkﬂﬂﬂEﬂ Wirtschaft, Politik und Sport in den

sind Instrumente zur Kapitalstei-

Topfunktionen iiberall geschliffe-

perung. Denken Sie an die Social-
Media-Aktivitaten, die eigenen TV-Kanale, mit
denen Mitglieder und Fans direkt erreicht werden.
Alz Splelerwurde bazagte Manager-Generation in Zol-
ten abflachender Hierarchien sozlalislert. Resultlert
daraus Ihr hautiges Auftreten als Verantwortliche?
Elar ist, dass sich die Strukturen innerhalb einer
Mannschaft und das Verhdiltnis von Trainerstabzu
Mannschaft encrm veriindert haben. Es gibt kaum
noch den einen Lautsprecher, den einen Fihrungs-
spieler, derdas Sagen hat. Die Bezichung von jungen
und alten Spielern ist ebenfalls anders als frither. Die

Verinderung sieht man schon an den fast immer

ne Kieselsteine. Kein Vorstands-
chef gibt zu, dass esim Unternehmen nicht |Juft. Und
die Worthilsen kennen wir aus Sport und Politik.
Wiirden Sie Fihrungzkriften haute iibarhaupt ratan,
bewusst zu polarisieran, um Profll zu entwickain?
Alles hat seine Zeit - ich glaube, dass so jemand
schnell aus der Zeit gefallen wirks. In der Politk
droht dann das Schwernt des Panteiausschlussver-
fahrens. Wiirde jemand im Fuftball versuchen, auf
Polarisierung zu setzen, dirfte es maximal funk-
tionieren, solange die Erpebnisse stimmen. Wenn
nicht, wiirde ez als Ablenkungsmandver identifiziert.
Miglicherweise zu Recht. INTERVIEW: THIEMO MOLLER



